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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Actividades e o Relatdrio de Actividades e Contas constituem pecas essenciais de
enquadramento e responsabilizacdo da actuacdo da FCT nos seus aspectos operacionais e
estratégicos.

No Plano de Actividades para 2011 destacam-se as actividades de natureza regular e estavel,
as ac¢Oes decorrentes de planos de modernizagao e reorganizacdo da gestdo, as que resultam
de recomendac¢des de organismos de controlo, e as que assumem um caracter estratégico,
decorrente dos compromissos politicos e das orientacdes presentes no PROGRAMA DO XVIII
GOVERNO CONSTITUCIONAL e nas Grandes Opc¢des do Plano para o sector da Ciéncia e da
Tecnologia, disponiveis em

http://www.parlamento.pt/OrcamentoEstado/Documents/gop/GOP 2010-2013 VF.pdf

As actividades de natureza regular sdo as que decorrem dos grandes objectivos de missdo da
FCT, nomeadamente, Formacdo Avancada de Recursos Humanos (Bolsas), Emprego Cientifico
(Contratos), Promocdo da actividade cientifica (Projectos) e Reforco da Rede de InstituicOes
(Plurianual) e Cooperacgao Internacional e encontram-se detalhadas no capitulo 4 deste Plano.

No Capitulo 1 dd-se destaque a conclusdo da concretizacdo das recomendacdes do Relatdrio
da Inspeccdo Geral de Financas, na sequéncia da auditoria efectuada a FCT em 2010, bem
como a continuagdo da implementacdo de processos de modernizacdo e reorganizacao
administrativa, entre os quais se destacam o Portal de Ciéncia e Tecnologia, o programa de
gestdo documental e o Arquivo FCT de Ciéncia e Tecnologia.

Os objectivos estratégicos e operacionais do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)
da FCT para 2011, decorrentes das linhas de orientagdao para o sector de C&T das Grandes
Opcgodes do Plano 2011-2013 e do Programa do XVIII Governo Constitucional sdo apresentados
no Capitulo 2 e detalhados no Capitulo 3.

O Plano de Actividades de 2011 revela, nas suas varias vertentes, o esforgo da instituicdo para,
de acordo com a prioridade politica que foi atribuida ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do pais, contribuir para a promocgdo da exceléncia cientifica e para a afirmacao e
reforco da comunidade cientifica nacional e da sua internacionalizacdo.


http://www.parlamento.pt/OrcamentoEstado/Documents/gop/GOP_2010-2013_VF.pdf
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1. ENQUADRAMENTO

1.1. AUDITORIA TEMATICA DA IGF

Em 2010 a FCT foi sujeita a uma auditoria da Inspecc¢do Geral de Financas as despesas de investigacao
na drea da ciéncia e tecnologia, fundamentalmente as reportadas ao ano econémico de 2009. Essa
auditoria deu origem a um conjunto de conclusdes e recomendacgdes.

Algumas das conclusdes foram objecto de contraditério, como esta detalhado no Relatério de
Actividades de 2010 e grande parte das recomendacbes foram ja concretizadas. Aquelas que nao
houve oportunidade de concretizar sé-lo-do durante o ano de 2011. Destas ultimas destacam-se: (i) a
introdu¢do no Regulamento de Bolsas de Formagdo de cldusulas que limitem ou minimize o risco de
prejuizo para o erario publico de incumprimentos por parte dos bolseiros ou das instituicdes que os
acolhem; (ii) A conclusdo da avaliacdo dos Laboratdrios Associados; (ii) Elaboragcdo de normas e
manuais de procedimentos, em falta.

1.2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DO PLANO DE ACTIVIDADES DA FCT PARA
2011

O Plano de Actividades da FCT, em conjunto com o Relatdrio de Actividades e as Contas constituem
pecas essenciais de enquadramento e responsabilizagdo da actuagdo da FCT quer nos aspectos
operacionais quer nos estratégicos.

No Plano de Actividades para 2011 estardo em destaque varias vertentes: a vertente das rotinas
estabelecidas em fungao de compromissos de natureza regular e estdvel, a das ac¢des de natureza
pontual decorrentes de planos de modernizagao ou reorganizagao da gestdao ou ainda decorrentes de
recomendacdes de organismos de controlo contemplados em sede de QUAR, e a vertente estratégica
decorrente dos compromissos politicos e das orientacbes presentes no PROGRAMA DO XV
GOVERNO CONSTITUCIONAL e nas Grandes Opgdes do Plano para o sector da Ciéncia e da Tecnologia

http://www.parlamento.pt/OrcamentoEstado/Documents/gop/GOP 2010-2013 VF.pdf

Globalmente, contudo, a ideia forte que modela todo o Plano de Actividades para 2011 é a de
continuidade e de estabilidade, uma vez que a mudanca de Governo nao se traduziu em mudanga de
politica no que respeita a Ciéncia e a Tecnologia.

1.2.1. ARENOVACAO E REFORCO DO COMPROMISSO COM A CIENCIA

No seu programa o XVIII GOVERNO CONSTITUCIONAL propde-se renovar e refor¢car o Compromisso
com a Ciéncia, garantindo sustentabilidade na politica de desenvolvimento das capacidades cientificas
e tecnoldgicas. Este compromisso renovado é assumido ndo sé perante o pais mas também com as
instituicdes cientificas, as universidades e as empresas, assegurando-lhes uma politica persistente e
continuada de aposta na avalia¢do e na qualidade, no refor¢o das instituicGes, na internacionalizagao,
na producdo de conhecimento novo e de pertenca as redes mundiais de conhecimento, assim como
no estimulo a apropriacdo econdémica e social dos resultados e dos métodos da investigacdo. As novas
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geracOes, é também reafirmado o persistente refor¢o da exigéncia do trabalho cientifico, a continuada
aposta na promocdo da cultura cientifica, na formacdo avancada através da investigacdo, no emprego
cientifico.

Como é hoje conhecido, a despesa publica e privada em Investigacdo e Desenvolvimento atingiu nos
ultimos anos valores nunca antes verificados embora fossem perseguidos desde ha mais de 20 anos
(1,64% do PIB). O numero de investigadores por cada mil activos (7,9) ultrapassou também pela
primeira vez a média europeia (15) = 6,3. Mais importante ainda, a dindmica de crescimento, a
producdo cientifica, o entrosamento entre universidades e empresas, a relevancia e reconhecimento
internacionais, constituem hoje activos importantissimos para o futuro.

No entanto, sabemos que ndo nos chega atingir as médias europeias. Para que os resultados da
investigacdo cientifica aproveitem plenamente ao Pais, precisamos de atingir os niveis de
desenvolvimento cientifico de paises europeus de dimensdo equivalente a nossa. Nesses paises, o
numero de investigadores atinge ou supera 9 ou 10 investigadores por mil activos, criando assim
massa critica e alimentando a emergéncia de novas empresas de base tecnoldgica, as relacdes entre
empresas e instituicdes cientificas e a presenca activa e frutuosa nas principais redes europeias e
internacionais de conhecimento.

Também para o refor¢o da internacionalizagdo das instituicdes cientificas e do entrosamento entre
universidades e empresas é fundamental reforcar as parcerias internacionais entre instituicdes de
ensino superior e laboratdrios de investigacdo, de importancia decisiva, e promover a activa afiliacdo
de empresas inovadoras a essas redes internacionais.

1.2.2. SIMPLIFICAGCAO ADMINISTRATIVA

A FCT continuard a desenvolver esforgcos para promover a modernizacao e simplificacdo administrativa
e dara toda a colaboracdo ao governo para que a garantia expressa no Programa de Governo de
criagdo de um verdadeiro Simplex — Ciéncia, seja finalmente e rapidamente concretizada. Nas palavras
do Governo o Simplex-Ciéncia tem por objectivo a simplificagdo administrativa e a remocado das peias
burocraticas que ainda tolhem a actividade cientifica, incluindo um quadro legal préprio que assegure
ao exercicio da actividade cientifica a flexibilidade indispensavel ao seu desenvolvimento. Afirma
também o governo que o Simplex-Ciéncia sera estabelecido em estreita articulagdio com
representantes da comunidade cientifica, académica e empresarial.

1.2.3. GRANDES OPCOES DO PLANO 2010-2013

Nas GOP 2010-2013 é reforcada a ideia de que o posicionamento de Portugal num novo patamar de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de referéncia internacional, requer um quadro renovado de
didlogo e cooperagdo entre os sectores publico e privado. Daqui decorrem as seguintes orienta¢des
estratégicas para a legislatura:

e Promover a colaborac¢do entre as universidades, outras instituicdes cientificas e as empresas,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social com base na inovagao e o emprego
qualificado em Portugal;

e Ampliar o esforco de qualificacdo avancada e especializacdo de recursos humanos,
nomeadamente ao nivel do doutoramento e pés-doutoramento, assim como na formagdo de
técnicos para apoio a actividades cientificas e tecnolégicas nos sectores publico e privado;
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o Reforcar e desenvolver infra-estruturas cientificas nacionais de qualidade reconhecida
internacionalmente, assim como a participacdo de instituices nacionais em infra -estruturas
de dmbito internacional;

e Facilitar a simplificacdo administrativa e a remocao de barreiras burocraticas a actividade
cientifica e tecnoldgica. Para promover a concretizacao destas propostas, serdo desenvolvidos
programas mobilizadores de ciéncia e tecnologia, com base em redes tematicas de
investigacdo, designadamente no quadro das parcerias internacionais ja existentes e do
eventual estabelecimento de novas parcerias.

Para a implementacado desta politica, na presente legislatura, ird reforgar—se o sistema de apoio fiscal a
I&D, com especial relevo para as despesas com a contratacdo de doutorados pelas empresas, bem
como a colaboracdo entre instituicdes cientificas, universidades e empresas, nomeadamente através
de mecanismos de financiamento publico que complementem o financiamento privado que as
instituicdes venham a atrair.

O desenvolvimento de um programa de infra—estruturas cientificas, que integrard programas de
formacdo de novas geracdes de técnicos e incluird a reabilitacdo e seguranca de laboratodrios, o
desenvolvimento de edificios sustentdveis capazes de responder as novas exigéncias técnicas,
energéticas e ambientais, bem como a reorganizacdo de instituicdes de investigacdo e criacdo de
consorcios de 1&D é também uma opcdo assumida por este governo. No ambito deste programa,
serdo reforcadas as condicGes de seguranca em instituicdes cientificas, nomeadamente através do
reequipamento e optimiza¢do de instalagoes.

Outra medida de intervencdo passa por desenvolver um programa de qualificacdo e apoio ao emprego
de técnicos para actividades cientificas e tecnoldgicas e promover o refor¢o das condi¢des de trabalho
dos investigadores.

Desenvolver o Programa Ciéncia Global e a criagdo do Centro UNESCO para a formagdo avangada em
Ciéncias no espaco da CPLP, é de importancia estratégica, como programa inovador de formacao
avancada em Portugal de investigadores de paises em desenvolvimento da CPLP.

Na presente legislatura, ird também estimular -se o desenvolvimento do Laboratdério Ibérico
Internacional de Nanotecnologia, INL, em Braga, assegurando a sua relevancia nacional e internacional
e 0 seu impacto directo na economia nacional e no desenvolvimento da regido em que estd
implantado;

O langcamento do Programa Dinamizador para as Ciéncias e Tecnologias do Mar, focado nas areas de
maior oportunidade cientifica e impacto econdmico e a promogdo da cultura cientifica e tecnoldgica,
através da Agéncia Ciéncia Viva, do funcionamento da rede de Centros Ciéncia Viva sdo outras
medidas previstas.

E ainda importante promover eficazmente a simplificagdo administrativa associada ao financiamento e
operacdo de actividades de 1&D, desenvolvendo um Programa “Simplex-Ciéncia” que assegure
flexibilidade ao exercicio da actividade cientifica.

E no ambito deste esforco que foi lancado, em 2010, o Portal de Ciéncia e Tecnologia (PCT) da FCT que
tem como objectivo ndo sé disponibilizar aos interlocutores da FCT, Investigadores e Institui¢des,
plataformas de interaccdo mais amigaveis mas também contribuir para uma maior modernizacdo,
simplificacdo e transparéncia da administracdo publica. O PCT continuard a beneficiar de
desenvolvimentos durante 2011.
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Estas orientacdes tém por horizonte o desenvolvimento, a médio prazo, do nosso sistema cientifico e
tecnoldgico. A experiéncia adquirida e o sucesso da politica cientifica e tecnoldgica prosseguida,
mostra ser possivel e realista hoje estabelecer objectivos a atingir durante a proxima década. Nesse
horizonte, sao definidas trés metas principais:

e multiplicar por cinco o nimero de patentes internacionais;

e aumentar o numero total de publicagdes cientificas referenciadas internacionalmente,
atingindo a produtividade cientifica nacional os melhores niveis europeus quando medida em
termos do numero de publicacdes cientificas por milhdo de habitantes; e atingir 2500 novos
doutorados por ano (eram cerca de 1500 em 2008 e 1000 em 2004).

Para tanto, e durante a préxima década, sera prosseguido o esforco de ampliacdo da despesa privada
em 1&D, em paralelo com um crescimento da despesa publica em 1&D, para que a despesa total em
I&D em Portugal venha a atingir 2,5 % do PIB nacional. Apostar-se-a igualmente no aumento do
numero de investigadores nos sectores publico e privado, de forma a atingir um nivel de 10
investigadores por mil activos, de acordo com os melhores padrdes europeus.

1.3. O PLANO DE ACTIVIDADES NAS SUAS VARIAS VERTENTES

Salientados os instrumentos que enquadram a actividade da FCT, a operacionalizacdo das politicas que
eles encerram é feita explorando as suas vdrias vertentes.

No Plano de Actividades para 2011 estardo em destaque as seguintes vertentes:

a) rotinas estabelecidas em fun¢do de compromissos assumidos e que tém natureza regular e
estavel, nomeadamente, Formacdo Avancada de Recursos Humanos (Bolsas), Emprego
Cientifico (Contratos), Promogdo da actividade cientifica (Projectos) e Reforco da Rede de
Institui¢cGes (Plurianual) e Cooperagdo Internacional, encontram-se detalhadas no capitulo 4
deste Plano;

b) accbes de natureza pontual decorrentes de planos de modernizagdo ou reorganizacdo da
gestdo ou ainda decorrentes de recomendag¢des de organismos de controlo contemplados em
sede de QUAR;

c) vertente estratégica decorrente dos compromissos politicos e das orientagdes presentes no
PROGRAMA DO XVIII GOVERNO CONSTITUCIONAL e nas Grandes Opg¢des do Plano para o
sector da Ciéncia e da Tecnologia.

O Conselho Directivo da FCT
Jodo Sentieiro

Ligia Amancio

Francisco Teixeira

Lisboa, 30 de Setembro de 2011
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2. A FUNDAGCAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA, I.P.

A Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia, |. P. € um instituto publico integrado na administra¢do
indirecta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio. Trata-se
de um organismo central, com sede em Lisboa, com jurisdicdo sobre todo o territdrio nacional e que
prossegue as atribuicdes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, sob superintendéncia
e tutela do respectivo Ministro.

2.1 ATRIBUICOES E ORGANICA DA FCT, I.P.

Os 6rgdos de gestdo da FCT foram definidos pelo Decreto-Lei n? 214/2006, de 27 de Outubro, que
aprovou a lei organica do MCTES a luz dos principios para a reorganizacao estrutural da Administracao,
estabelecidos na RCM n? 124/2005, de 4 de Agostol. A Lei organica e os Estatutos da instituicdo foram
aprovados, respectivamente, pelo Decreto-Lei n? 152/2007, de 27 de Abril e pela Portaria n2
550/2007, de 30 de Abril.

A Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia foram reconhecidas as atribuicdes enunciadas no art? 32 da
sua Lei organica, que a seguir se reproduzem:

a) “Promover e apoiar a realizacdo de programas e projectos, nos dominios da investigacao
cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico;

b) Promover e apoiar a investigacdo, desenvolvimento e inovacdo empresarial em areas chave e a
participacao de empresas portuguesas e de associagdes empresariais em programas e projectos
internacionais;

c) Financiar ou co-financiar os programas e projectos aprovados e acompanhar a respectiva
execuc¢do, bem como financiar ou co-financiar ac¢des de formacao e qualificacdo de
investigadores, nomeadamente através da atribui¢cdo de bolsas de estudo no Pais e no
estrangeiro e de subsidios de investigagao;

d) Promover e apoiar a criagdo e modernizagdo de infra-estruturas de apoio as actividades de
investigacgao cientifica e de desenvolvimento tecnolégico;

e) Celebrar contratos-programa ou protocolos e atribuir subsidios a instituicdes que promovam ou
se dediquem a investigacdo cientifica ou ao desenvolvimento tecnolégico;

f) Avaliar a actividade da Ciéncia e da Tecnologia nacional sob todas as suas formas;

g) Promover a cultura cientifica e tecnoldgica e a difusdo e a divulgacdo do conhecimento cientifico
e técnico e do ensino da Ciéncia e da Tecnologia;

h) Promover a transferéncia de conhecimento a nivel nacional e internacional, designadamente
através da concessdo de subsidios a conferéncias, coléquios, jornadas, seminarios, encontros e,

! Programa de Reestrutura¢do da Administragdo Central do Estado (PRACE)



FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA Plano de Actividades 2011

em geral, quaisquer projectos, programas ou eventos de interesse cientifico ou tecnoldgico,
bem como da concessao de apoio financeiro a publicacdes cientificas;

i) Promover e apoiar a participacdo da comunidade cientifica, tecnoldgica e de inovagao nacional
em projectos internacionais relevantes, quer em termos de criacao, absorcao e difusao de
conhecimento, quer propiciadoras do acesso a equipamentos cientificos altamente sofisticados;

j) Assegurar a cooperacgao internacional nos dominios da Ciéncia e da Tecnologia, sem prejuizo da
coordenacdo exercida pelo Gabinete de Planeamento Estratégico, Avaliacdo e Relagbes
Internacionais (GPEARI) e das atribui¢cdes préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

I) Assegurar a inventariacdo, gestao e preservacao do patrimdnio cientifico e tecnolégico nacional;

m) Propor ao membro do Governo responsavel pela drea da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior o
reconhecimento da actividade de entidades publicas ou privadas como de interesse cientifico ou
tecnoldgico”.

A organizacdo interna dos servigcos da FCT obedece a um modelo misto, de estrutura matricial e de
estrutura hierarquizada, sendo ainda admissivel o funcionamento de equipas de projecto. O modelo
de estrutura hierarquizada abrange cinco unidades operacionais, a saber:

o Departamento de Gestdo e Administracdo (DGA)

o Departamento de Formagdo dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia (DFRHCT)

o Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento
Tecnoldgico (DPPICDT)

o Departamento de Suporte a Rede de InstituicGes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT)

o Departamento das RelagGes Europeias, Bilaterais e Multilaterais (DREBM).

Como ja atras foi referido, a actividade da FCT desenvolve-se segundo uma légica de gestdo por
objectivos visando operacionalizar as atribuigdes enunciadas no art2 32 da respectiva Lei organica e os
objectivos estratégicos da organizagdo. As competéncias e atribui¢des das unidades funcionais da FCT
encontram-se definidas nos respectivos Estatutos.

A Figura 1 apresenta o organograma que traduz a organizacdo da Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia em Setembro de 2011.
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2.2 0 MAPA ESTRATEGICO DA FCT PARA 2011

A missdo da FCT, consagrada na Lei organica, visa o desenvolvimento, financiamento e avaliacdo de
instituicOes, redes, infra-estruturas, equipamentos cientificos, programas, projectos e recursos
humanos em todos os dominios da Ciéncia e da Tecnologia, assim como o desenvolvimento da
cooperacdo cientifica e tecnoldgica internacional. Na sua visdo, a FCT aspira ser ndo s6 uma instituicdo
de referéncia nacional, como afirmar-se ao nivel europeu e internacional enquanto agéncia publica de
avaliagdo, financiamento, acompanhamento e promogao da ciéncia e da tecnologia, correspondendo
as necessidades e expectativas da comunidade cientifica e da sociedade portuguesa e europeia. O
qguadro de valores assumido pela FCT leva a que as suas ac¢es se pautem, de uma maneira geral, por
principios culturais, éticos e intelectuais, de rigor na aplicacdo dos fundos publicos, de independéncia
e transparéncia nos processos de decisdo, de repudio pela discriminagdo nas suas varias formas, e
suportam-se numa cultura organizacional de responsabilizagao.

O Quadro de Avaliacio e Responsabilizagdo (QUAR) da FCT para 2011 foi determinado
simultaneamente por factores internos e pela envolvente externa. A nivel interno, o QUAR é balizado
pelo mapa estratégico, com especial incidéncia na missdo, nas atribuicdes da instituicdo, bem como
pelos compromissos assumidos pelo dirigente maximo na carta de missdo, na identificacdo das
capacidades instaladas e nas oportunidades de desenvolvimento do servigo.

Externamente, a nivel macro, o QUAR da FCT é influenciado pelas politicas publicas sectoriais e pelos
objectivos estratégicos plurianuais consubstanciados nos diplomas estratégicos referidos na
Enquadramento.
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Nas Grandes Opg¢des do Plano 2010-2013 e no Programa do XVIII Governo Constitucional sdo
assumidas as seguintes grandes linhas de orientagdo para o sector de C&T:

 “Promover a colaboracdo entre as universidades, outras instituicdes cientificas e as empresas,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social com base na inovacdo e o emprego
qualificado em Portugal;

1 Ampliar o esforco de qualificacdo avancada e especializacdo de recursos humanos,
nomeadamente ao nivel do doutoramento e pds-doutoramento, assim como na formacdo de
técnicos para apoio a actividades cientificas e tecnolégicas nos sectores publico e privado;

I Reforcar e desenvolver infra-estruturas cientificas nacionais de qualidade reconhecida
internacionalmente, assim como a participa¢do de instituicGes nacionais em infra-estruturas de
ambito internacional;

f Facilitar a simplificagdo administrativa e a remog¢do de barreiras burocraticas a actividade
cientifica e tecnoldgica.”

A generalidade destas grandes linhas de orientacdo reflectem-se nos objectivos estratégicos (OE) e nos
objectivos operacionais (00), especialmente os de eficacia, que foram estabelecidos no QUAR da FCT
para 2011 (Anexo 1).
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3. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS DA FCT, I.P., PARA
2011

Dado o papel fundamental da FCT enquanto executora da politica do governo no sector da Ciéncia e
Tecnologia, os objectivos estratégicos a serem prosseguidos em 2011, e que a seguir se indicam,
decorrem das grandes orientag¢des estabelecidas no programa do Governo.

Sao trés os objectivos estratégicos definidos para 2011, e que integram o QUAR da FCT para o mesmo
periodo:

Objectivo estratégico 1. Fomentar o desenvolvimento da competéncia cientifica e tecnoldgica
nacional

Objectivo estratégico 2. Promover a internacionalizacdo da comunidade cientifica nacional
Objectivo estratégico 3. Reforcar a capacidade operacional interna da FCT
O QUAR da FCT para 2011 encontra-se disponivel no sitio da FCT na internet.

Os objectivos estratégicos sdo operacionalizados através de uma malha mais fina de intencbes
sustentada em objectivos operacionais de eficdcia, eficiéncia e qualidade, e nos respectivos
indicadores que, por sua vez, vao constituir os objectivos para as subunidades orgénicas, ou
Departamentos.

Na sequéncia dos objectivos estratégicos do QUAR, acima referidos, foram estabelecidos os objectivos
operacionais, indicadores e metas da FCT para 2011 enunciados no Quadro 1.

Alinhados com os objectivos estratégicos e operacionais da instituicdo, perfilam-se os objectivos
fixados em 2011 para as unidades operacionais e aprovados pelo Presidente do Conselho Directivo.
Em anexo ao presente Plano de Actividades encontram-se os mapas respeitantes as cinco unidades
operacionais da FCT, segundo a tipologia de objectivos do modelo EFQM (European Foundation for
Quality Management) e do modelo BSC (Balanced Scorecard).

13



FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Quadro 1 - Objectivos Operacionais da FCT para 2011 (cf. QUAR)

Plano de Actividades 2011

OBJECTIVOS OPERACIONAIS (OP) Indicadores Metas 2011
OP 1 (eficdcia) Consolidar o conhecimento cientifico e técnico incluindo a capacitagdo 1. N.2 de concursos publicos langados para financiamento de projectos de 1&D 6
institucional

OP 2 (eficdcia) Promover a realizagdo internacional de formagdo avangada 2. Conclusédo do processo de avaliagdo das candidaturas ao Programa Ciéncia Global, 15 de Abril
destinado a apoiar a formagdo avangada de jovens cientistas dos paises da CPLP, na
Africa e na Asia
3. Conclusdo do processo de avaliagdo por parte dos painéis internacionais do 15 de Junho
Programa "Welcome"

OP 3 (eficiéncia) Extensdo do Portal da Ciéncia e Tecnologia a gestdo das instituigbes de I&D |4 . Extensdo do Portal da Ciéncia e Tecnologia a gestdo de equipas 15 de Outubro
5. "Back office" de gestdo de instituigGes de 1&D 30 de Dezembro

6. Implementagéo do sistema de contabilidade analitica

30 de Dezembro

OP 4 (eficiéncia) Implementagéo do Sistema de Gestdo Documental 7. Taxa de implementagdo do Sistema de Gestdo Documental 70%

OP 5 (qualidade) Garantir a satisfagdo das utlizadores 8. Nivel de satisfagdo dos utlizadores através da realizagdao de um estudo sobre a 15 de Maio
participagdo nacional na European Space Agency

OP 6 (qualidade) Aplicagdo da Common Assessment Framewaork (CAF) 9. Implementagédo de melhorias resultantes da autoavaliagdo efectuada ao 3
Departamento de Gestdo e Administragdo (CAF)

OP 7 (qualidade) Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, visando a 10. Taxa de execugdo do plano de formagdo aprovado 85%

qualificagdo, capacitagdo e satisfagdo dos colaboradores

11 Nivel de satisfa¢do dos colaboradores 3,5
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4. PLANO DE ACTIVIDADES EM 2011 SEGUNDO AS PRINCIPAIS LINHAS
DE ACTUACAO DA FCT

Decorrendo da estratégia governamental, a missdo da FCT alinha-se, a nivel operacional, pela
intervengdo em cinco linhas de ac¢do ao nivel das actividades desenvolvidas nos Departamentos:

1. Refor¢o da formacao e qualificacdo para o desenvolvimento tecnoldgico e inovacao
2. Desenvolvimento de uma rede moderna de instituicdes de 1&D

3. Promocao da producdo cientifica, do desenvolvimento tecnolégico e da inovacado
4. Cooperagao Internacional em C&T

5. Reforco e consolidacdo da capacidade operacional da FCT e melhoria da qualidade do seu
desempenho

No ponto 4 do presente Plano de Actividades referem-se as actividades levadas a cabo pelos
Departamentos, que decorrem das atribuicdes que lhes foram conferidas nos termos dos Estatutos,
referindo-se ainda o compromisso com os objectivos operacionais cujos resultados determinardo a
respectiva avaliagdo do desempenho em 2011 (SIADAP 2).

Referem-se ainda neste capitulo as actividades previstas para os quatro Conselhos Cientiicos.

4.1 REFORCO DA FORMACAO E QUALIFICACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAO

Esta linha estratégica é operacionalizada no ambito do Departamento de Formacdo dos Recursos
Humanos em Ciéncia e Tecnologia (DFRH) que detém, definidas nos Estatutos, as seguintes
atribuicdes:

a) “Promover as ac¢Ges necessarias ao financiamento ou co-financiamento de ac¢des de formacdo
e de qualificacdo de investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de
investigacdo no pais e no estrangeiro;

b) Assegurar a gestdo corrente das accGes de formacgdo e qualificacdo de investigadores, na area
da ciéncia e da tecnologia, promovidas no dmbito das atribui¢cdes da FCT, |. P.;

c) Promover as ac¢des necessarias aos trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamentos
de accbes de formacdo e qualificagdo de investigadores;

d) Assegurar a realizag¢do das tarefas necessarias ao acompanhamento pelos conselhos cientificos
de accbes de formacdo e qualificacdo de investigadores financiadas ou co-financiadas pela
FCT, . P,

e) Promover a articulagdo entre os programas de formacao e qualificagdo desenvolvidos no dmbito
da FCT, I. P., e os de outras instituicGes, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
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internacionais, incluindo institutos de investigacdo, empresas e associacdes empresariais,
através do estabelecimento de consércios, redes e programas.”

No Anexo 2 apresentam-se os Projectos e Actividades que, decorrendo das suas atribuicdes, o DFRH
desenvolvera em 2011. Do mesmo anexo consta a ficha com os objectivos desta unidade operacional,
no ambito do SIADAP 2, e cujos resultados servirdo de parametros de avaliagdo do desempenho no
mesmo ano. De entre os objectivos propostos destacam-se os seguintes pelo seu potencial em
termos de impacto na comunidade cientifica nacional:

I Garantir o pagamento de 9 750 bolsas individuais assegurando a implementacdo de todos os
procedimentos necessarios;

T Implementar funcionalidades para interaccdo com a comunidade cientifica;

I Divulgar os resultados e promover a assinatura dos contratos-programa no ambito do
Programa Welcome Il, na sequéncia da homologacdo pela tutela;

I Reduzir o prazo de resposta aos pedidos de reactivacdo de todos os tipos de Bolsas,
apresentados devidamente documentados no prazo de um més apds a data de entrada do
pedido no DFRH.

4.2 DESENVOLVIMENTO DE UMA REDE MODERNA DE INSTITUICOES DE I&D

O Departamento de Suporte a Rede das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT) desenvolve a
presente linha estratégica, na sequéncia das atribui¢cdes que lhe foram definidas nos Estatutos:

a) “Assegurar a gestdo corrente dos apoios concedidos pela FCT, I. P., a institui¢Ges cientificas,
centros de investigacdo, redes e consdrcios de investigacdo cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico;

b) Promover e apoiar, no quadro da reforma dos Laboratdrios do Estado, a formacdo de consoércios
de I&D e de infra-estruturas de apoio as actividades de 1&D;

c) Promover as ac¢bes necessarias aos trabalhos de avaliagdo das candidaturas de instituigdes
cientificas a apoios a conceder pela FCT, I. P.;

d) Realizar os estudos necessarios as deliberagdes relativas ao financiamento plurianual das
institui¢des;

e) Realizar as tarefas necessarias ao acompanhamento pelos conselhos cientificos dos apoios
concedidos a instituicdes;

f) Promover a articulagdo dos apoios a instituicdes cientificas concedidos pela FCT, I. P., com os
participados por outras institui¢oes;

g) Promover e organizar as ac¢Oes tendentes a avaliacdo e auditoria da actividade das instituicGes
de 1&D, assegurando, designadamente, o apoio especializado a constituicdo e funcionamento
dos painéis internacionais de avaliagdo independente das redes, consoércios e instituicées de
investigacdo cientifica e de desenvolvimento tecnolégico;

h) Desenvolver os procedimentos tendentes ao reconhecimento da actividade de entidades
publicas ou privadas como de interesse cientifico-tecnoldgico, efectuando os estudos
necessarios.”
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A estrutura do DSRICT acolhe duas sub-unidades que desenvolvem pontos especificos das suas
atribuicGes. Trata-se do Sector de infraestruturas, que se dedica a drea da “reforma dos Laboratdrios
de Estado e criacdo de consorcios” e a gestdo do “Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico
(PNRC)”, e ao Sector FACC, que faz a gestdo do programa especifico “Fundo de Apoio a Comunidade
Cientifica”.

No Anexo 3 apresentam-se os Projectos e Actividades que, decorrendo das suas atribuicGes, tanto o
DSRICT como as duas sub-unidades desenvolverdo em 2011. Do mesmo anexo consta a ficha com os
objectivos desta unidade operacional, no ambito do SIADAP 2, e cujos resultados servirdo de
parametros de avaliacdo do desempenho no mesmo ano. De entre 0s objectivos propostos
destacam-se os seguintes pelo seu potencial em termos de impacto na comunidade cientifica nacional:

I Garantir o envio a FCT dos Termos de Aceitagdo (TA's) no ambito do concurso dos projectos
estratégicos. (Universo =320 projectos)

 Promover o langcamento do exercicio de avaliagdo das Unidades de 1&D e dos Laboratérios
Associados

I Cumprir o prazo para andlise das candidaturas devidamente instruidas no ambito do Programa
FACC

1 Garantir que os pedidos no dmbito do Protocolo FCT/FCG tenham avaliador atribuido
(Universo = 117)

I Analisar sem demoras as listagens de despesa submetidas pelas instituicGes proponentes dos
projectos estratégicos

I Concluir o acerto dos financiamentos atribuidos e executados no periodo 2003-2008, apds a
apresentacao dos relatérios finais de auditoria

I Conclusdo do PNRC - Encerrar os dossiers de projecto por concluir em 31 de Dezembro de
2010. (Universo=7)

1 Acompanhar “in loco”a execu¢do deuma amostra dos projectos/subsidios atribuidos no
periodo 2005/2010

f Promover o Acompanhamento da Execucdo das Redes Nacionais com financiamentos
plurianuais aprovados

1 Implementar ac¢bes de melhoria administrativa

4.3 PROMOCAO DA PRODUCAO CIENTIFICA, DO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
E DA INOVACAO

A gestdo da linha estratégica associada aos projectos de investigacdo cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico encontra-se a cargo do Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica
e Desenvolvimento Tecnoldgico (DPPICDT), cujas atribuigdes foram assim estabelecidas:

a) “Assegurar a gestdo corrente dos programas e projectos de investigacdo cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico financiados ou co-financiados pela FCT, I. P.;

b) Assegurar as tarefas necessarias ao acompanhamento pelos conselhos cientificos dos programas
e projectos apoiados;
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c) Promover as accdes necessarias aos trabalhos de avaliacdo de candidaturas a financiamento de
programas e projectos de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnolégico;

d) Promover a articulacdo dos programas e projectos financiados pela FCT, I. P.,, com os
participados por outras instituicoes;

e) Prestar assessoria especializada ao conselho directivo nas areas de desenvolvimento estratégico,
de avaliacdo e auditoria de actividades de investigacdo e desenvolvimento, de concepcdo de
programas, de promoc¢ao da transferéncia do conhecimento a nivel nacional e internacional.”

No Anexo 4 apresentam-se os Projectos e Actividades do DPPICDT para 2011, que decorrem das
respectivas atribuicdes. Do mesmo anexo consta a ficha com os objectivos desta unidade operacional,
no ambito do SIADAP 2. De entre os objectivos de eficicia propostos destacam-se os seguintes, que
servirdo de parametro a avaliagao:

I Lancar novos concursos publicos para financiamento de Projectos de Investigagdo apds
deliberagdo do Conselho Directivo da FCT

I Encerramento do processo de avaliacdo das candidaturas submetidas ao Concurso para
Financiamento de Projectos de Investigacdo em Todos os Dominios Cientificos 2010, e
verificacdo da conformidade dos pareceres dos Painéis com elaboracdo das respectivas
informacdes internas com os resultados da avaliacdo

I Reduzir o tempo médio de andlise dos Pedidos de Pagamento

Encerrar os projectos de investigacdo com data de conclusdo até 30-09-2011

I Elaborar proposta de formacdo do pessoal do DPPICDT para 2011

=

4.4. COOPERACAO INTERNACIONAL EM C&T

A dinamizagdo da cooperagdo internacional em C&T cabe ao Departamento das Rela¢gdes Europeias,
Bilaterais e Multilaterais (DREBM), que detém as seguintes atribui¢des nos termos dos Estatutos
actualmente em vigor:

1. NO AMBITO DAS RELACOES EUROPEIAS:

a) “Desenvolver as ac¢Ges necessarias a concretizagdo das atribuigdes da FCT, I. P., no ambito dos
assuntos relativos a Unido Europeia, assegurando o apoio que lhe for solicitado, nomeadamente
aquando da realizacdo de Conselhos de Ministros da Unido Europeia e nasinstancias nacionais
de coordenagdo comunitaria;

b) Acompanhar o processo de producdo legislativo comunitario com incidéncia na drea da ciéncia e
da tecnologia e promover a adopcdo e difusdo das medidas legislativas internas dele
decorrentes;

c) Propor as accbes de cooperagdo cientifica e tecnolégica com a Unido Europeia julgadas
relevantes;

d) Preparar, para sujeicdo a aprovacdo ministerial, as propostas de nomeac¢do dos delegados
nacionais aos diferentes grupos instituidos no quadro da Unido Europeia, com competéncia na
area da ciéncia e tecnologia;

e) Apoiar e acompanhar a representagdo portuguesa nos grupos referidos na alinea anterior;
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f) Apoiar e acompanhar as acc¢bes de cooperacgdo cientifica e tecnoldgica no quadro da Unido
Europeia.”

2. NO AMBITO DAS RELAGOES BILATERAIS E MULTILATERAIS:

a) “Desenvolver as acgbes necessarias a concretizagao das atribuicées da FCT, I. P., no ambito dos
assuntos relativos as relagdes externas e a cooperagao internacional com outros paises e com
organizagdes internacionais, que nao a Unido Europeia;

b) Apoiar a participacdo da comunidade cientifica e tecnoldgica nacional nas organiza¢des
estrangeiras com as quais existam acordos de cooperac¢do e nas organizagGes internacionais de
gue Portugal faz parte;

c) Fomentar a cooperacdo da comunidade cientifica e tecnoldgica nacional com as estrangeiras e
organismos internacionais, identificando e avaliando as possibilidades existentes neste campo e
propondo a adopc¢do de acordos e a realizacdo de outros projectos de cooperacdo nesta area;

d) Acompanhar os trabalhos de negociacdo de instrumentos internacionais de cooperacdo
cientifica e tecnoldgica a nivel bilateral e multilateral;

e) Preparar, para sujeicdo a aprovacdo ministerial, as propostas de nomeagdo dos delegados
nacionais aos diferentes grupos instituidos no quadro das organiza¢des internacionais com
competéncia na area da ciéncia e da tecnologia de que Portugal seja parte;

f) Apoiar e acompanhar a representagdo portuguesa nos grupos referidos na alinea anterior.”

No Anexo 5 apresentam-se os Projectos e Actividades para 2011, do DREBM. Do mesmo anexo
consta a ficha com os objectivos desta unidade operacional, no ambito do SIADAP 2, e cujos
resultados servirdo de parametros de avaliacdo do desempenho no mesmo ano. De entre os
objectivos propostos destacam-se os seguintes:

No Anexo 5 apresentam-se os Projectos e Actividades para 2011, do DREBM. Do mesmo anexo consta
a ficha com os objectivos desta unidade operacional, no ambito do SIADAP 2, e cujos resultados
servirdo de parametros de avaliacdo do desempenho no mesmo ano. De entre os objectivos propostos
destacam-se os seguintes:

I Avaliacdo do Impacto da participacdo em redes de cooperacdo internacional

I Acompanhar novas iniciativas do EEl

Maximizar o retorno da participa¢do portuguesa nas acg¢les e actividades das organizagbes
internacionais

I Reduzir o tempo de preparacdo dos suportes de informacdo para apoio a intervencdo do
MCTES nos conselhos de Ministros da UE

4.5 REFORCO E CONSOLIDACAO DA CAPACIDADE OPERACIONAL DA FCT E
MELHORIA DA QUALIDADE DO SEU DESEMPENHO

Considerando a natureza horizontal desta linha estratégica, a responsabilidade pela sua execucdo
estende-se a totalidade das estruturas da instituicdo, incluindo ndo s6 o Conselho Directivo e o
Departamento de Gestdo e Administracdo, unidade que cumpre fungdes de cardcter transversal, mas
também os restantes quatro departamentos.
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Em primeiro lugar vamos deter-nos no Departamento de Gestdo e Administracdo (DGA) que, como
referimos, é a unidade operacional de suporte a toda a actividade da FCT, principalmente a de
natureza financeira e a gestdo de pessoal. Nos termos dos Estatutos cabe-lhe as seguintes atribuicdes:

a)

b)
c)

Coordenar, em articulacdo com os restantes servicos, a elaboracdo dos orcamentos de
funcionamento e de investimento, e acompanhar a respectiva execugao;

Coordenar a elaboracdo dos planos anuais e plurianuais e relatérios de actividades;

Assegurar o controlo orcamental e financeiro, bem como avaliar a afectacao dos recursos
financeiros as actividades desenvolvidas pelos érgaos e estruturas da FCT,;

Organizar e manter uma contabilidade analitica de gestdo, elaborar a respectiva conta de
geréncia e elaborar os documentos de prestacdo de contas exigidos por lei;

Administrar e inventariar os bens e equipamentos afectos a FCT, mantendo actualizado o
respectivo cadastro;

Elaborar estudos e normas técnicas, no ambito da gestdo dos recursos humanos e das condi¢cGes
de seguranca, ambiente e salde no trabalho;

Desenvolver as accdes necessdrias a organizacdo dos processos referentes a situacdo
profissional do pessoal, designadamente no que respeita ao recrutamento, acolhimento e
movimentac¢do e a manutenc¢ao do cadastro do pessoal;

Elaborar o balancgo social da FCT;

Promover a andlise e tratamento da informacdo relativa ao processamento dos vencimentos,
retribuicbes, abonos e outras prestacées do pessoal da FCT, bem como os pagamentos
efectuados aos demais colaboradores, assegurando o seu processamento e liquidacdo dos
respectivos descontos;

Assegurar a execugdo dos procedimentos legais respeitantes as aquisi¢cées de bens, servicos e
equipamentos.

De entre as actividades que o Departamento se propde realizar em 2011 destacam-se as seguintes:

)l

Implementagdo de melhorias resultantes da aplicagdo da CAF ao DGA em 2010;

Elaboracdo de relatério sobre o inquérito de satisfacdo dos colaboradores realizado em Maio
de 2011;

Implementacdo do sistema de contabilidade analitica;

Elaboragdo de um manual de acolhimento aos trabalhadores, em colaboragcdo com a equipa
de coordenacgdo da area informatica;

Garantir a qualificacdo dos trabalhadores.

Os objectivos operacionais do DGA no ambito do SIADAP 2 sdo apresentados no Anexo 6.
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4.5 CONSELHOS CIENTIFICOS

CONSELHO CIENTIFICO DAS CIENCIAS EXACTAS E DAS ENGENHARIAS

Para o ano de 2011 estd prevista a realizacdo de 4 reunides ordinarias do Conselho.

Para além de assuntos especificos tais como, por exemplo, pareceres para nomeacdes de peritos,
propostas para criacdo ou nomeacao de prémios cientificos, as principais actividades a desenvolver
pelo CCCEE em 2011 s3o:

1- Preparacao de um documento para os procedimentos de avaliacdo e progressdo na carreira
dos investigadores contratados ao abrigo dos programas Ciéncia 2007 e 2008 da FCT (iniciada
em 2010).

2 - Andlise de Escolas Doutorais (iniciada em 2010).

3 - Renovacdo dos painéis de avaliacao de Bolsas das varias dreas cientificas do CCCEE.

4 - Andlise critica das Bolsas de Doutoramento em Ambiente Empresarial.

5 - Criacdo de uma base de dados de peritos estrangeiros por areas cientificas.

6 - Preparacdo de um inquérito (a enviar a todas as Ul e LAs) destinado a avaliar o estado da arte
das Ciéncias Exactas e da Engenharia e o enquadramento da Ciéncia feita em Portugal.

CONSELHO CIENTIFICO DAS CIENCIAS DA VIDA E DA SAUDE

Este Conselho Cientifico prevé realizar 4 reunides durante o ano de 2011, continuando a desenvolver
actividades em colaboracdo com o Conselho Directivo e os varios Departamentos da FCT,
nomeadamente:

- na elaboragao de pareceres cientificos em assuntos relacionados com a area da Saude

- em nomeagoes para prémios cientificos

- na avaliacdo de projectos e bolsas, indicando nomes de peritos, colaborando na constituicdo e
renovac¢do dos painéis, e na avaliagdo de relatdrios finais

- acompanhando as actividades do EMRC-European Science Foundation, bem como do JPND, uma
Iniciativa de Programacgao Conjunta Europeia de investigacdao em doencas neurodegenerativas.

Além disso, pretende discutir e elaborar propostas nos seguintes assuntos:

- Financiamento da investigacdo cientifica em PT: distribuicdo do orcamento da FCT pelas
diferentes areas

- Carreira cientifica em PT: Ciéncias 2007 e 2008 perspectivas; necessidade de implementagdo de
Nnovos programas.

- Monitoriza¢do/avaliacdo do processo dos Internos-Doutorandos

- Networks de Ensaios Clinicos e Biobancos: panorama actual e necessidades na investigagao em
Saude

CONSELHO CIENTIFICO DAS CIENCIAS NATURAIS E DO AMBIENTE

Para o ano de 2011 estdo previstas 4 reunibes ordinarias do Conselho.
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Para além da disponibilidade do conselho para elaborar pareceres cientificos (nomeacdes de peritos,
criacdo/fusdo de unidades, etc.) quando solicitado pelo conselho cientifico ou outros servigos da FCT,
as principais actividades a desenvolver pelo CCCNA em 2011 terdo por objectivo desenvolver uma
agenda estratégica para as ciéncias naturais e do ambiente, nomeadamente pensa-se caracterizar os
centros de investigacdo e laboratdrios associados das respectivas areas cientificas financiadas pela
FCT, bem como as suas principais linhas de investigagdo. A execuc¢do deste exercicio serd a base da
agenda estratégica.

CONSELHO CIENTIFICO DAS CIENCIAS SOCIAIS E HUMANIDADES

Para o ano de 2011 estdo previstas 5 a 6 reunides ordinarias do Conselho e 12 reunides extraordindrias
com representantes de Unidades 1&D e Laboratdrios Associados do ambito do Conselho.

Para além da elaboracdo de pareceres cientificos (nomeacdes de peritos, criacdo/fusdo de unidades,
etc.), as principais actividades a desenvolver pelo CCCSH em 2011 s3o:

1- Audicdo das 132 Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento e 2 Laboratérios Associados em
CSH financiadas pela FCT sobre temas especificos, a saber:
a) Painéis de Avaliacdo da FCT (bolsas, projectos e unidades)
b) Multidisciplinaridade e interdisciplinaridade
c) Cooperacdo institucional
d) Apropriacdo social da investigacdo
2- Elaboracgdo e publicacdo de um relatdrio contendo orientagdes para as unidades, para a FCT e
para os decisores politicos (na sequéncia destas audi¢Oes e levando em conta documentos
relevantes analisados pelo CCCSH).
3- Renovacdo dos painéis de avaliacdo de Bolsas das varias areas cientificas do CCCSH.

5. RECURSOS NECESSARIOS

Na sequéncia da apresentag¢dao dos projectos e actividades da FCT cuja execugao foi planeada para
2011, sdo agora abordados os recursos humanos, financeiros e equipamentos associados a
implementacdo do presente Plano.

5.1 RECURSOS HUMANOS

Um dos objectivos da FCT para 2011 consiste na consolidagdo e qualificagdo permanente dos seus
recursos humanos, pelo que se elaborou o Plano de Formacgdo do Pessoal para 2011 que se apresenta
no Anexo 7.

O mapa dos recursos humanos da FCT, reportado a 30 de Junho de 2011, é apresentado no Quadro 2
do mesmo anexo.

5.2 RECURSOS FINANCEIROS

O Orgamento da FCT aprovado para 2011 encontra-se sintetizado no Anexo 8.
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ANEXO 1 - QUAR FCT 2011

ANO:2011
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior

Organismo

Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P.

Objectivos Operacionais

EFICACIA 50%
0O1. Consolidar o conhecimento cientifico e técnico incluindo a capacitacao
institucional
META | Toleranci | Valor RESULTA | XA 1 ciassiFl
INDICADORES 2009 2010 2011 a critico PESO DO REAALCI)ZAC CACAO

Ind. 1 N.2 de concursos publicos
langados para financiamento de 14 6 6 1 8 100%
projectos de I&D

02. Promover a realizagao internacional de formagao avang

Ind. 2 Conclusdo do processo de
avaliagdo das candidaturas ao

Programa ClencLa Global, destlngdo a NA NA 15 d_e 15 dias 30de 50%
apoiar a formagdo avangada de jovens Abril Margo
cientistas dos paises da CPLP, na Africa

e na Asia

Ind. 3 Conclusdo do processo de 15 de 30 de
avaliacdo por parte dos painéis NA NA 5 dias R 50%
X S " " Junho Maio
internacionais do Programa "Welcome

EFICIENCIA 25%

03. Extensdo do Portal da Ciéncia e Tecnologia a gestao

das instituicoes de I&D

« A 15de 30de
Ind 4. Extensdo do Portal da Ciénciae | \\» | NA | Outubr | 15dias | Setembr | 40%
Tecnologia a gestdo de equipas o o
" - . 30de 15 de
Ind 5. "Back office” de gestdo de NA | NA | Dezem | 15dias | Dezembr | 40%
instituicdes de 1&D
bro o
. . 30de 15 de
Ind 6. Implementaf;;jao do sistema de NA NA Dezem | 15 dias Dezembr | 20%
contabilidade analitica
bro o
0O4. Implementagao do Sistema de Gestao Documental 40%
Ind. 7 Taxa de implementagdo do NA 30% 70% 10% 90% 100%
Sistema de Gestdo Documental
QUALIDADE 25%
0O5. Garantir a satisfagao dos utlizadores 30%
Ind 8. Nivel de satisfagdo dos
utlizadores através da rea~||zac;ac.) de um NA NA 15 <.:|e 15 30 Qe 50%
estudo sobre a participagdo nacional na Maio Abril
European Space Agency
06. Aplicagdo da Common Assessment Framework (CAF) 40%
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Ind. 9 Implementag¢do de melhorias
resultantes da autoavaliagdo efectuada
ao Departamento de Gestdo e
Administragdo (CAF)

NA NA 3 1 4 100%

07. Assegurar um conjunto de politicas de gestao de pessoas, visando a qualificagao, capacitacao e

satisfagao dos colaboradores 30%

Ind 10. Taxa de execugdo do plano de

x 100% | 80% 85% 5% 100% 50%
formagdo aprovado
Ind. 11 Nivel de satisfagdo dos o
colaboradores NA NA 3,5 0,5 > >0%

Recursos Humanos

2010 2011 Planeado 2001 Executado DESVIO
planeado
Pontos
. . pontuag . ~

efectivos efectivos S0 efectivos pontuagdo
Dirigentes - Direcgdo superior 20 3 3
Dirigentes - Direcgdo intermédia e 16
Chefes de equipa 6 6
Técnicos Superiores 12 124 130
Coordenadores Técnicos 9 2 2
Informéticos 9 10 12
Assistentes Técnicos 8 39 41
Assistentes Operacionais 5 6 7

Total 79 190 201

Recursos Financeiros (Euros)

DESIGNACAO Planeado Executado | DESVIO
Orgamento de funcionamento 10 361 495

Despesas c/Pessoal 5824141

Aquisigdes de Bens e Servigcos 4090 436

Outras despesas correntes 443 418

Despesas de capital 3500

PIDDAC 488 393 505

Outros valores

TOTAL (OF+PIDDAC+OQutros) 498755 000
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ANEXO 2 — OBJECTIVOS E PROJECTOS /ACTIVIDADES DO DFRHCT
PARA 2011
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OBJECTIVOS OPERACIONAIS - 2011

FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Organismo: I?UNDAGAO PARAACI

Plano de Actividades 2011

ENCIA E A TECNOLOGIA, I. P.

Unidade Organica:| DEPARTAMENTO DE FORMAGAO DOS RECURSOS HUMANOS EM C&T

Praz_c de implementagao de todas as FAQ's Supera: antes de 15 de Agosto;
relativas ao Regulamento da Formagéo
" Cumpre: de 15 a 31 de Agosto; 10%
Avangada e Qualificagdo de Recursos Nio cumpre: apés 31 de Agosto
Humanos de 2011 pre: ap 9 .
Prazo de implementac&o e utilizag8o das
" . . comunicages relativas as renovacdes das Supera: antes de 1 de Novembro;
Q Implementar irés funcionalidades para bolsas em execugho directamente da base de Cumpre: de 1 a 15 de Novembro; 10%
interacgio com a comunidade cientifica. gao d . - ) . ’
dados através do envio de e-mails em N&o cumpre: ap6s 15 de Novembro.
substituicéo dos habituais oficios
Prazo de implementago e utilizagéo da
Satisfagéo d . "
atistagao dos : comunicagéo relativa ao resultado das Bolsas Supera: antes de 15 de Julho;
Utentes e Mercado/ | Qualidade N
N de Doutoramento em Empresas (BDE) através Cumpre: de 15 a 31 de Julho; 10%
Impacto na Utentes e Servigo . : L - .
. do envio de e-mails em substituigao dos Nao cumpre: apés 31 de Julho.
Sociedade - y
habituais oficios
P de impls tagao de tod
razo de implementagao ds todos os Supera: antes de 15 de Novembro;
procedimentos necessarios com vista ao
) ; Cumpre: de 15 a 30 de Novembro; 10%
financiamento das bolsas no &mbito do Nio cumpre: apés 30 de Novembro
Programa Ciéncia Global pre: ap :
Implementar dois procedimentos administratives
de melhoria. )
procedmentos necesténos com v 80 Supora: antes da { ds Dezembro;
Q P : ; Cumpre: de 1 a 15 de Dezembro; 10%
financiamento dos contratos no &mbito do = .
Néo cumpre: apos 15 de Dezembro.
Programa Welcome |l
Supera: pagamento de mais do
Garantir o pagamento de 9 750 bolsas que 9 750 bolsas;
EF |individuais assegurando a implementacéo de N° de bolsas pagas. Cumpre: pagamento de 9 750 15%
Producéo todos os procedimentos necessarios. bolsas; Ndo cumpre: pagamento de
e mannc dn a1l 9 750 halsac
Processos | Eficiéncia
Resultados- Operalmon Divulgagéo dos resultados e assinatura dos Prazo de divuloacio dos resultados @ Supera: antes de 1 de Dezembro;
Cha\"? do a EF |contratos-programa no &mbito do Wecome |l na assinatura dosgcgntraias— rograma Cumpre: de 1 a 15 de Dezembro; 15%
Servico/ sequéncia da homologacgéo pela tutela, prog Néo cumpre: apos 15 de Dezembro.
Actividade
Reduzir o prazo de resposta aos pedidos de
Eficiéncia reactivacdo de todos os tipos de bolsas, Supera: menos de 1 més;
Financeira |economico{ ef [|apresentados devidamente documentados, no Prazo de resposta Cumpre: 1 més; 10%
financeira prazo de 1 més apos a data de entrada do N&o cumpre: mais de 1 més.
pedido no DFRH
Aprendizage 31;3::;rann.tes da 2® quinzena de
SatisfagBo dos | m e Desenv. | Recursos Elaborar a proposta do planc de qualificacio Prazo de apresentacéo da proposta do plano 5
N Q " Cumpre: 2° quinzena de Novembro; | 10%
Colaboradores |Organizacion | Humanos dos colaboradores em 2012. de qualificacio dos colaboradores em 2012 4 ,
al Néo cumpre: apos a 2" quinzena de
Novembra.
Dirigente:|Olga Martinho 100%
Data:|27/06/2011
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagdo (1):

HUMANOS EM C&T

A) Identificacdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2011

DEPARTAMENTO DE FORMAGCAO DOS RECURSOS

Céd. (3)

Formacdo Avancada e Insercdo de Recursos Humanos.

SINTESE DA ACTIVIDADE OU PROJECTO PREVISTOS

DURACAO PREVISTA (4)

Promover a formacgdo avancada através de um programa continuado de
financiamento de bolsas, principalmente de doutoramento e pds-
doutoramento, bem como apoios a realizagdo de trabalhos avancados de
formagdo em universidades, politécnicos, unidades de ID, empresas ou
outras instituicdes nacionais ou estrangeiras, programas de valorizagao e

apoio a outras necessidades de formagdao em C&T.

B) RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (5)

INiCIO 2004

FIM 2015

ORCAMENTO PREVISTO
86 100 000,00€

RUBRICA CE
02.02.12
02.02.14
02.02.17
02.02.20
02.02.25
04.01.01
04.03.05
04.07.01
04.08.02

FONTE DE FINANCIAMENTO
hC

X PIDDAC
h! ¢wh

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

(NOMES EM ANEXO)

OLGA MARTINHO
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Técnicos Superiores:

Ana Margarida Santos

Ana Maria Fernandes Palma Rodrigues

Ana Paula Ferreira Rocha

Ana Sofia Meneses Costa

Anabela Araujo Costa

Carla Maria Marques Lopes Moreira Santos
Catarina Maria Pereira Almeida

Catia Sofia Ferreira Queirds

Elia Maria Santos Gomes Martins

Filomena Conceigdo Batalha

Joana Maria Gomes Santos Francisco
Manuel Silvestre Araujo Costa

Maria Rosério Vences Tomas

Nuno Ricardo Chambel Lima

Olga Maria Alves Martinho

Patricia Alexandra Martina Ramos

Raquel Alexandra Paulino Ramalho Palma Pinto
Renato André Matos Estrela

Rui Miguel Guedes Constantino

Sara Margarida Rodrigues Rocha Diogo Augusto
Sénia Margarida Pereira Almeida

Susana Santos Alves Mendes Sousa

Telma Filipa Ferreira Queirés Homem Cristo

Técnicos de Informatica:

Deolinda Rodrigues Costa Ferreira
Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar
Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Luis Manuel Ferreira Baceira

Luisa Maria Silva Gomes Martins Santos
Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Pedro Nuno Santos

Plano de Actividades 2011
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagao (1):

HUMANOS EM C&T

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2011

DEPARTAMENTO DE FORMACAO DOS RECURSOS

Cad. (3)

Formacgao Avancgada e Integracao Doutores em Empresas e Institui¢des de 1&D

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Promover a formacdo avancada em C&T, com apoio comunitario do FSE,
através da atribuicdo nomeadamente de bolsas de pds-doutoramento e

de doutoramento.

B) RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (5)

Inicio 2008
Fim 2015

ORCAMENTO PREVISTO

11.050.000,00¢€ (1)
70.100.000,00¢€ (2)

RUBRICA CE

04.08.02
04.08.02

FONTE DE FINANCIAMENTO

hC
X PIDDAC (1)
X OUTRO - FSE (2)

C) RECURSOS HUMANOS PREVISTOS (6)

Responsavel pela execugdo

(7)

(NOMES EM ANEXO)

OLGA MARTINHO
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Técnicos Superiores:

Ana Margarida Santos

Ana Maria Fernandes Palma Rodrigues

Ana Paula Ferreira Rocha

Ana Sofia Meneses Costa

Anabela Araujo Costa

Carla Maria Marques Lopes Moreira Santos
Catarina Maria Pereira Almeida

Catia Sofia Ferreira Queirds

Elia Maria Santos Gomes Martins

Filomena Conceigdo Batalha

Joana Maria Gomes Santos Francisco
Manuel Silvestre Araujo Costa

Maria Rosario Vences Tomas

Nuno Ricardo Chambel Lima

Olga Maria Alves Martinho

Patricia Alexandra Martins Ramos

Raquel Alexandra Paulino Ramalho Palma Pinto
Renato André Matos Estrela

Rui Miguel Guedes Constantino

Sara Margarida Rodrigues Rocha Diogo Augusto
Sénia Margarida Pereira Almeida

Susana Santos Alves Mendes Sousa

Telma Filipa Ferreira Queirés Homem Cristo

Técnicos de Informatica:

Deolinda Rodrigues Costa Ferreira
Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar
Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Luis Manuel Ferreira Baceira

Luisa Maria Silva Gomes Martins Santos
Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Pedro Nuno Santos

Plano de Actividades 2011
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagéo (1): DEPARTAMENTO DE FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS EM C &T

A) Identificacdo do Projecto ou Actividade (2) Cod. (3)

Contratagdo de Doutorados para o SCTN

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdo prevista (4)

Promover o emprego cientifico e tecnoldgico, através da celebragdo de contratos-programa
com instituicbes publicas e privadas que desempenhem actividades cientificas relevantes INICIO 2007
para a insergdo profissional de investigadores doutorados em ciéncia e tecnologia no tecido
institucional e apoiar outras necessidades de formagdo em C&T, nomeadamente através de
catedras de investigagdo. FIM 2015

B) RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (5)

ORCAMENTO PREVISTO RUBRICA CE FONTE DE FINANCIAMENTO
5.100. 00 ( 08.03.07 | oF
31.900.00 08.07.03
12.02.00 X PIDDAC (1)
08.07.04 X OUTRO - FSE (2)
C) RECURSOS HUMANOS PREVISTOS (6) Responsavel pela execugdo
0]
ISABEL REIS

(NOMES EM ANEXO)
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Técnicos Superiores:

Ana Sofia Meneses Costa

Célia Susana Fernandes Silvestre
Elisabete Maria Lopes dos Reis
Isabel Maria Lopes dos Reis

Olga Maria Alves Martinho

Pedro Jerénimo Rocha Rodrigues

Rui Miguel Guedes Constantino
Susana dos Santos Alves Mendes Sousa

Técnicos de Informatica:

Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Ana Maria Azevedo

Recursos Humanos Previstos

Nomes

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar

Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Maria Manuela Jesus Ramos
Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Plano de Actividades 2011
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagio (1): DEPARTAMENTO DE FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS EM C&T

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)
Formacdo Avangada i Bolsas no &mbito do EEA/EFTA
Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragao prevista (4)
Promover a formagdo avangada em parceria com a Noruega, Islandia e o Liechtenstein Inicio 2007
através de verbas do Mecanismo Financeiro do Espaco Econdmico Europeu (EEA/EFTA).
Fim 2011
B) Recursos financeiros previstos (5)
Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento
66.9240 0 ( 04.08.02 1
4 I OF
I PIDDAC
X EEA/EFTA
C) RECURSOS HUMANOS PREVISTOS (6) Responsavel pela execugdo

g

OLGA MARTINHO
(NOMES EM ANEXO)
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Técnicos Superiores:

Ana Maria Fernandes Palma Rodrigues

Ana Paula Ferreira Rocha

Ana Sofia Meneses Costa

Anabela Araujo Costa

Carla Maria Marques Lopes Moreira Santos
Catarina Maria Pereira Almeida

Catia Sofia Ferreira Queirds

Elia Maria Santos Gomes Martins

Filomena Conceigdo Batalha

Isabel Maria Lopes dos Reis

Joana Maria Gomes Santos Francisco
Manuel Silvestre Araujo Costa

Maria Rosario Vences Tomds

Nuno Ricardo Chambel Lima

Olga Maria Alves Martinho Patricia
Alexandra Martins Ramos

Raquel Alexandra Paulino Ramalho Palma Pinto
Renato André Matos Estrela

Rui Miguel Guedes Constantino

Sara Margarida Rodrigues Rocha Diogo Augusto
Sénia Margarida Pereira Almeida

Susana Santos Alves Mendes Sousa

Telma Filipa Ferreira Queirés Homem Cristo

Técnicos de Informatica:

Deolinda Rodrigues Costa Ferreira
Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar
Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Luis Manuel Ferreira Baceira

Luisa Maria Silva Gomes Martins Santos
Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Pedro Nuno Santos
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagdo (1): DEPARTAMENTO DE FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS EM C&T

A) Identificacdo do Projecto ou Actividade (2) Cod. (3)

Contratagdo de Doutorados para o SCTN

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdo prevista (4)
Promover o emprego cientifico e tecnoldgico através da celebragdo de contratos-programa
com institui¢des publicas e privadas que desempenhem actividades cientificas relevantes o
para a insergdo profissional de investigadores doutorados em ciéncia e tecnologia no tecido INICIO 2007
institucional e apoiar outras necessidades de formagdo em C&T, nomeadamente através de
catedras de investigacdo. FIM 2015
B) RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (5)
ORCAMENTO PREVISTO RUBRICA CE FONTE DE FINANCIAMENTO
35.200. ( 08.01.01 1
| oF
08.01.02
08.03.06 X PIDDAC
08.07.01 | OUTRO
C) RECURSOS HUMANOS PREVISTOS (6) Responsavel pela execugao
(7)
ISABEL REIS

(NOMES EM ANEXO)
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Técnicos Superiores:

Ana Sofia Meneses Costa

Célia Susana Fernandes Silvestre
Elisabete Maria Lopes dos Reis

Isabel Maria Lopes dos Reis

Olga Maria Alves Martinho

Pedro Jeronimo Rocha Rodrigues

Rui Miguel Guedes Constantino

Susana dos Santos Alves Mendes Sousa

Técnicos de Informatica:

Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Ana Maria Azevedo

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar
Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Maria Manuela Jesus Ramos

Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Plano de Actividades 2011
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagio (1): DEPARTAMENTO DE FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS
EM C&T

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2) Cad. (3)

Integracdo de Doutores em Instituicdes de 1&D — Welcome |l

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdo prevista (4)

Apoiar a inser¢do de Recursos Humanos qualificados em C&T, em instituicbes de ID, com
apoio comunitario no ambito do 72 Programa Quadro. Inicio 2010

Fim 2015

B) RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (5)

ORGCAMENTO PREVISTO RUBRICA CE FONTE DE FINANCIAMENTO
0, 00¢( 02.02.14 | oF
2.749. 98 02.02.13
02.02.25 X PIDDAC (1)
12.02.02 X OUTROi 7°PQ (2)
08.07.04
C) RECURSOS HUMANOS PREVISTOS (6) Responsavel pela execugao

(7

OLGA MARTINHO
(NOMES EM ANEXO)

37




FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Recursos Humanos Previstos

Nomes

Técnicos Superiores:

Ana Margarida Santos
Ana Sofia Meneses Costa

Célia Susana Fernandes Silvestre Elisabete Maria Lopes dos Reis Isabel Maria Lopes dos Reis

Olga Maria Alves Martinho

Pedro Jeronimo Rocha Rodrigues

Rui Miguel Guedes Constantino
Susana dos Santos Alves Mendes Sousa

Técnicos de Informatica:

Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Ana Maria Azevedo

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar
Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Maria Manuela Jesus Ramos

Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Plano de Actividades 2011
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ANEXO 3 — OBJECTIVOS E PROJECTOS / ACTIVIDADES DO DSRICT
PARA 2011
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Organismo: FCT

I Unidade Integrada: ISer\'igo: Departamento de Suporte a Rede de Institui¢oes Cientificas e Tecnologicas
Tipologia dos Perspectiva dos Tipologia dos y
obitivas (EQM)I Objectivas (BSC) Oblocivon w OBJECTIVO (0 que se pretende concretizar) INDICADOR META | Ponderacio |
1 Tmpl acgdes de melhoria administrativa N° de acedes implementadas a 31/12 2011 Supera: >2; cumpre: entre 1 e 2; néo cumpre: 0
8%
Satisfagio dos 5 oy . 0 o o %: T
Utentes e Gualidade e Garantir o envio @ FCT dos Termos de Aceitagdo (TA's) no| Supera: >=90% ; cumpre: entre 75% e 90%; nido cumpre:
Mercado/ Utentes - 2 dmbito do dos proj égi (Uni N° de TA's & data de 31/07/2011 <75%
Impacto na Servigo 320 projectos)
Sociedade projectos 10%
Promover o I do de liagdo das S . Supera: antes de 30 de Novembro; cumpre: entre 1 e 31 de
3 ¢
3 |unidades de 1&D e dos Laboratorics Associados Eatigelicbnio ot atalitene Dezembro; nio cumpre: depois de 31 de Dezembro
9%
4 Cumprir o prazo para andlise das candidaturas devidamente |Prazo apds a pedo das candidaturas devid: a: 80% <1 més; cumpre 80% = 1 més; néo cumpre
instruidas no &mbito do Programa FACC instruidas 80%>1 més o
o
S = v 20 e Supera: >=80% ; cumpre: entre 60% e 80%; nio cumpre:
Garantir que os pedidos no ambito do Protocolo FCT/FCG : s G 7%
5 . . " Ne edidos a 30/09/2 <60%
s {ariam avaliadar alibuido (Urtverso=117) N de pedidos com avaliador atribuido a 30/09/2011 |<60% o5
70
= e S supera: >= 75% do total da despesa apresentada; cumpre: entre
6 s e de e L B ¥ |Taxa de execugdo a 31/12/2011 60% e 75% do total da despesa apresentada; ndao cumpre: <
[ i 60% do total da despesa apresentada
e Mtados 9%
Resultados- Producé
Chave do o r _u_caf L Concluir o acerto dos fi atribuidos e d Supera: >=90% ; cumpre: entre 75% e 90%; nido cumpre:
Servigo/ Processos hﬁc'e\"““l 7 no periodo 2003-2008, apds a apresentagdo dos relatérios|Taxa de execugio & data de 31/12/2011 <75%
Actividade Pracitra finais de auditoria 9%
Conclusdo do PNRC - Encerrar 0s dossiers de projecto por| . . o~ >y
3 3 4 1>= A 3 3 : <75
8 Bl e e Dot b 2010 (i ey n°. de Relatérios validados a 31/12/2011 supera: >= 90%; cumpre: entre 75 e 90%; ndo cumpre: < 75% -
o
Acompanhar “in loco”™a execugdo de uma amostra dos| - Pon . < =
: 5 = 3 / : >=70%; 2 %, : < 50%
9 rojetos/subsidios atribuidos no periodo 200512010 n°. de projectos/subsidios auditados até 31/12/2011  |supera: >= 70%; cumpre: entre 50 e 70%; nao cumpre: < 50% "
o
Pranoves alA " da E ol dusl Redes n°,L de I}Jelalénos de E):ecuqi{o e PonmsteEntuagiﬁ‘o iupen‘i 1°. de relatérios e po_ntos de ilmagao>=6, curnpn:, 1w,
10 Nacionais com iamentos Chiamuis aprovadios e e pontos de situagdo =4; ndo cumpre: n°. de|
ER P pr instruidos 4 FCT relatérios e pontos de situagdo <3 9%
Satisfagio dos Aprendizigemie Recursos
¥ Desenv 11 Elaborar proposta de plano de formagéo para 2011 Prazo de execugio Supera: antes de 15 de Novembro Cumpre: entre 15 ¢ 30 de
Colaboradores AT Humanos % .
Organizacional Novembro Néo cumpre: depois de 30 de Novembro 8%
Dirigente: Isabel Vitorino
Data: 27/06/2011 100%

Avaliagio e Financiamento Plurianual
FACC

Infra-estruturas
Comuns
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagdo (1): DEPARTAMENTO DE SUPORTE A REDE DE INSTITUICOES CIENTIFICAS E
TECNOLOGICAS

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2) Cad. (3)

I Apoio aos trabalhos de avaliagdo internacional das InstituicGes de 1&D | |

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdo prevista (4)
Assegurar o apoio a avaliagdo de 2 Laboratérios Associados (ISR-Lisboa e LAETA) :
¢ Elaborar a proposta externa para homologagdo dos resultados. Inicio 1.JAN.11
e Comunicar os resultados da avaliagdo aos LAs;
e Elaborar as propostas de pagamento aos painéis de avaliagdo dos LAs; X
e Comunicar os pagamentos aos avaliadores. Fim 31.DEZ.11
* Manter a base de dados actualizada e os processos devidamente documentados.
Preparar os dossiers das propostas de Laboratérios Associados para decisdo superior:
Elaborar os pareceres de suporte a homologagdo dos novos Laboratdrios Associados;
Elaborar a proposta externa para homologagao.
Assegurar o apoio a preparagdo e celebragdo dos contratos dos Laboratérios Associados
(LAs), apds a conclusdo do processo de avaliagdo dos LAs:
e Solicitar informagdo e preparar os dossiers conducentes a celebragdo dos novos contratos
com os LAs;
e Elaboragdo dos novos Contratos a celebrar com os LAs.
Edicdo de seis volumes para publicagdo agregando os resultados das avaliagdes das
Unidades de I1&D por grandes dreas cientificas.
Apoio a preparagdo do langamento do préximo exercicio de avaliagdo das Unidades de I&D e
Laboratdrios Associados.
B) Recursos financeiros previstos (5)
Orgamento previsto apos cativagdo Rubricas CE Fonte de Financiamento
02.02.14B0.00 o OF
Projecto 6817 02.02.20B0.00 X PIDDAC
€4344 251 04.03.0121.64 o Outro
04.03.0121.68 | e,
04.03.0124.47
04.03.0125.61
04.03.0126.50
04.03.0500.00
04.07.0100.00
C) Recursos humanos previstos (6)
Responsavel pela execugdo (7)
Técnicos Superiores
Ana Amorim Isabel Vitorino
Inés Rangel
Gongalo Carvalho
Silvia Silva
Helena Caetano
Assistentes Técnicos
Ana Maria Costa
Cristina Rodrigues
FCT, em 24 de Agosto de 2011 Nome: Isabel Vitorino
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenacdo (1): DEPARTAMENTO DE SUPORTE A REDE

TECNOLOGICAS

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2011

DE INSTITUIGOES CIENTIFICAS E

Cad. (3)

I Assegurar a gestdo corrente dos apoios concedidos a Institui¢ées de I&D

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Gestdo e acompanhamento dos financiamentos atribuidos no ambito do Programa de
Financiamento Plurianual a Unidades de I&D e Laboratdrios Associados:

® Proceder a actualizagdo das equipas e recepgdo dos Relatérios Cientificos de 2010 das
Unidades de I1&D e Laboratdrios Associados;

e Lancar o concurso de projectos estratégicos para as unidades de I&D e Laboratdrios
Associados;

e Acompanhar a gestdo dos projectos estratégicos para todas as Unidades de 1&D e
Laboratérios Associados co-financiados pelo FEDER através do Programa COMPETE -
Programa Operacional Factores de Competitividade, bem como dos projectos estratégicos
integralmente financiados por verbas do OE;

e Analisar Pedidos de Pagamentos dos projectos estratégicos;

e Elaborar as propostas de pagamento e comunicar as transferéncias as instituicdes e aos
investigadores responsaveis;

e Elaborar mapas de controlo da execugdo financeira;

e Analisar a execugdo dos orcamentos e avaliar a cumprimento das

obriga¢des das entidades financiadas;

e Registar a despesa auditada e certificada pelas empresas de auditoria relativa ao periodo
2003-2008;

e Analisar as listagens de despesa do ponto de vista financeiro e contabilistico, decorrentes
da apresentacgdo de recursos relativos ao periodo 2003-2008;

e Proceder ao encerramento das contas do periodo de 2003-2008 e comunicagdo dos saldos
as instituigdes beneficiarias;

Apuramento dos saldos dos anos de financiamento de 2009 e 2010.

Realizar a gestdo de devedores.

Acompanhamento e Gestdo da atribuigdo de verbas consignadas as institui¢des para as quais
houve despacho do MCTES.

Desencadear os procedimentos necessarios a contratagdo de auditorias com vista a
verificagdo e validagdo de despesa apresentada pelas instituicdes de 1&D, no ambito dos
projectos estratégicos.

Inicio 1.JAN.11

Fim 31.DEZ.11

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto apos cativagdo Rubrica CE
08.01.01
Projecto 6817 08.03.03
€42 850459 - OE 08.07.01
08.03.07
Projecto 6820 12.02.16
€4 436 365-0E 08.07.03
€28 735 750 - FEDER 08.07.04

Fonte de Financiamento
o OF

X PIDDAC

o Outro

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

Técnicos Superiores
Ana Sofia Henriques
Helena Caetano
Inés Rangel

Paula Trindade
Silvia Silva

Gongalo Carvalho
Luis Ascengao

Jodo Reis

Isabel Vitorino
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José Clarinha
Assistentes Técnicos
Ana Maria Costa
Cristina Rodrigues

FCT, em 24 de Agosto de 2011 Nome: Isabel Vitorino
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagdo (1):
TECNOLOGICAS

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2011

DEPARTAMENTO DE SUPORTE A REDE DE INSTITUIGOES CIENTIFICAS E

Cod. (3)

I Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Apoio a reunides cientificas em Portugal, a publica¢des cientificas periddicas e ndo
periddicas, a sociedades cientificas, a participacdo em reunides cientificas no estrangeiro e a
estadia em Portugal de cientistas residentes no estrangeiro. Financiamento de acgGes
pontuais que se revelem indispensdveis para o funcionamento de instituicGes, infra-
estruturas ou equipamentos e compromissos da FCT.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Inicio 1.JAN.11

Fim 31.DEZ.11

Rubrica CE
02.02.14
04.01.01
04.01.02
04.03.01
04.03.05
04.07.01
04.08.02
04.09.03

Orgamento previsto
€2 580000

Fonte de Financiamento

o OF

X PIDDAC

[ O 11 o o S

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugédo (7)

Técnicos Superiores:

Isabel Maria Figueiredo Mendonca de Carvalho
Luis Floréncio do Nascimento Cruz
Maria Teresa A.P.V.F.Martins dos Santos

Assistentes Técnicos:
Anabela de Jesus da Costa Nogueira Madeira
Lurdes de Fatima Patricio Leite

Isabel Maria Figueiredo

Mendonga de Carvalho

FCT, em 6 de Maio de 2011
Nome: Isabel Maria Figueiredo Mendonga de Carvalho
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagdo (1):
TECNOLOGICAS

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2011

DEPARTAMENTO DE SUPORTE A REDE DE INSTITUIGOES CIENTIFICAS E

Cédd. (3)

I Consolidagdo Re-equipamento Cientifico das Instituicoes de C&T

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

periodo 2005/2010

. Encerrar os dossiers concluidos e por concluir em 31/12/2010
. Acompanhar “in loco” a execugdo de uma amostra dos subsidios atribuidos no

Promover o acompanhamento da execugdo das Redes Nacionais com
financiamentos plurianuais aprovados e outros apoios;
. Participar no QREN (2007/2013), por indigitagdo do MCTES, e em representacdo
da FCT, no Eixo | dos PO Regionais (Parques de CT e Infra-estruturas Cientificas)

Inicio 1.JAN.11

Fim 31.DEZ.11

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto apds cativagdo

€2220000

Rubrica CE
02.02.14
02.02.17
02.02.20
08.01.01
08.03.06
08.07.01

Fonte de Financiamento
o OF

X PIDDAC

o Outro

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

Técnicos Superiores

Maria José Silva
Margarida Marcelino
Helena Grade
Mafalda Moreira

Maria José M Silva

FCT, em 12 de Agosto de 2011
Nome: Maria José M Silva
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ANEXO 4 — OBJECTIVOS E PROJECTOS / ACTIVIDADES DO DPPICDT
PARA 2011
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OBJECTIVOS _do DPPICDT - 2011

Fundagao para a Ciénciae a Tecnologia, I.P.

Unidade Orgéanica:

Departamento de Programas e Projectos de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico - DPPICDT

onemedasiom | G veny | Tooemes [ Tieo OBJECTIVO Periodo | M2 de INDICADOR FORMULA DO INDICADOR CRITERIOS DE SUPERAGAO Ponderaséo
Langar novos concursos publicos para 12 Namero de novos GoncuUrsos Supera: mais de 4 concursos abertos;
financiamento de Projectos de Investigacéo apds meses JAN abertos Numero de novos concursos abertos Cumpre: 4 concursos abertos; 10%
deliberacéo do Conselho Directivo da FCT N&o cumpre: menos de 4 concursos abertos
Satisfagéo dos . Encerramento do processo de avaliagéo das
Utentes/ Alunos e Mercado/ Utentes Qualldgde € candidaturas submetidas ao Concurso para Supera: mais de 90% encerrado até
|mp§0t0 de Servico Financiemento de Projectos de Investigagéo em D?;iedseszndcee::an;:n;oodeo Data de encerramento do processo de avaliagdo 1/07/2011;
Sociedade Todos os Dominios Cientificos 2010, e 12 P - R v - . . P . ¢ Cumpre: entre 80% a 90% encerrado até
. - X JAN | elaborac#o das informacdes | e elaboracéo das informagdes internas com os K 30%
verificacfo da conformidade dos pareceres dos | meses . . 31/07/2011 ;
S . R internas com os resultados da resultados da avaliagéo = X )
Painéis com elaboracfo das respectivas avaliacio N&o Cumpre: menos de 80% encerrado até
informacdes internas com os resultados da ¢ 31/07/2011
avaliac8o
Supera: média do tempo de analise inferior a
90 dias;
Produgéo e Reduzir o tempo médio de analise dos Pedidos 12 Tempo de analise em n° de Cumpre: média do temlaosyde analise entre 90
Processos Eficiéncia P JAN P . Média do tempo de anélise em n® de dias pre. p. X 25%
Operacional de Pagamento meses dias e 120 dias;
P N&o Cumpre: média do tempo de anélise
Resultados-Chave superior a 120 dias.
do Servigo/
Actividade Supera: mais de 85% dos projectos
Eficiéncia encerrados até 31/12/2011;
X . - Encerrar os projectos de investigagédo com data 12 Numero de projectos . Cumpre: entre 75% a 85% dos projectos o
Financeira ef?:::gi:: de concluséo até 30-09-2011 meses JAN encerrados Taxa de projectos encerrados encerrados até 31/12/2011 ; 25%
Néo Cumpre: menos de 75% dos projectos
encerrados até 31/12/2011
Supera: proposta apresentada até 15 de
Satisfacdio dos Aprendizagem & Recursos Elaborar proposta de formag&o do pessoal do 12 Prazo de elaboracgfo da Cumpre: proj ostagu'rz:iztada entre 15 e 31
g Desenv. prep g P JAN ¢ L Data de apresentagéo da proposta de formag&o pre. prop p i 10%
Colaboradores Organizacional Humanos DPPICDT para 2012 meses proposta de formag&o de Outubro;
g N&o Cumpre: proposta apresentada apds 31
de Qutubro
Dirigente|Pedro Leite 100%

Data:

22-06-11




FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

UNIDADE OPERACIONAL DE COORDENAGAO (1): Departamento de Programas e Projectos de Investigagdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico (DPPICDT)

A) IDENTIFICACAO DO PROJECTO OU ACTIVIDADE (2) CcoD. (3)

Gestdo de projectos de Investigacdo e desenvolvimento tecnolégico em todos os dominios cientificos
financiados ou co-financiados pela FCT, I.P.

SINTESE DA ACTIVIDADE OU PROJECTO PREVISTOS DURAGAO PREVISTA (4)

ASSEGURAR A GESTAO CORRENTE DE PROJECTOS DE INVESTIGACAO
PLURIANUAIS EM TODOS OS DOMINIOS CIENTIFICOS E EM AREAS
ESTRATEGICAS CONSIDERADAS FUNDAMENTAIS PARA O BEM-ESTAR
ECONOMICO-SOCIAL DA SOCIEDADE PORTUGUESA, COM FINANCIAMENTO
NACIONAL E COMUNITARIO, ENVOLVENDO: FIM 31/12/2011

INiCIO 01/01/2011

O ANALISE DE PEDIDOS DE PAGAMENTO APRESENTADOS PELAS
ENTIDADES BENEFICIARIAS NO AMBITO DE PROJECTOS DE
INVESTIGACAO;

O ELABORAGAO DAS PROPOSTAS ELECTRONICAS DE PAGAMENTO, DE
ACORDO COM AS CONDICOES REGULAMENTARES;

O GESTAO DE BOLSAS DE INVESTIGACAO FINANCIADAS NO AMBITO
DOS PROJECTOS;

O  ANALISE DOS PEDIDOS DE ALTERACAO A CANDIDATURA;

O ENCERRAMENTO DOS PROJECTOS DE INVESTIGACAO COM PRAZOS
DE CONCLUSAO ULTRAPASSADOS ATRAVES DO CUMPRIMENTO DOS
REQUISITOS LEGAIS DEFINIDOS;

O ACOMPANHAMENTO DE AUDITORIAS DE CONTROLO;

O Gestdo orcamental, nomeadamente preparacio do orcamento anual do
PIDDAC e elaboragao dos relatérios anuais de execugdo financeira,
alteragdes orgamentais e requisiges de fundos.

B) RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (5)

ORCAMENTO PREVISTO RUBRICA CE FONTE DE FINANCIAMENTO
€71.405.462,00 .08.01.01A0.00 311 hC

.08.01.0200.00 311 X PIDDAC

.08.03.0600.00 311 hi ¢wh..QeRRDODDG

.08.04.0200.00 311
.08.07.0100.00 311
.08.01.01A0.00 510
.08.07.0100.00 510
.08.01.01A0.00 312
.08.01.0200.00 312
. 08.03.0600.00 312
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.08.04.0200.00 312
.08.07.0100.00 312
.08.01.01A0.00 412
.08.01.0200.00 412
.08.04.0200.00 412
. 08.07.0400.00 412
.12.02.1600.00 412

Plano de Actividades 2011

C) RECURSOS HUMANOS PREVISTOS (6)

Responsavel pela execucdo

(7)

(NOMES EM ANEXO)

DR. PEDRO LEITE
DIRECTOR DO DPPICDT

FCT, EM 06/05/2011

NOME: PEDRO LEITE
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TECNICOS SUPERIORES:

CRISTIANA MATOS
ALICE LADEIRO
PAULA ALMEIDA
GRACA CARVALHO
MARTA GEADA
EDUARDO INES
ANGELA MARQUES
GERMANA SANTOS
ISABEL RAMOS
VERONICA VIEGAS
LIDIA FERREIRA
ISABEL NEVES

PAULO SILVESTRE
PEDRO SOUSA E SILVA
MARGARIDA SEQUEIRA
SONIA SILVA

SONIA SANTOS
ISABEL CARVALHO
MARIA LUISA SERRA
ANDREIA ROSA

VERA CAMILO

TIAGO LOURENCO
JOANA AMADO

INES NUNO

RAQUEL COSTA
SANDRA CONCHINHA
JULIA PACHECO

RITA SANTOS

JOSE LUIS AGAPITO
CATARINA COUTINHO
CAROLINA LADEIRO
SOFIA DUARTE
ELISABETE PINHEIRO
ANA ALVES PEREIRA

TECNICOS DE INFORMATICA:

CARLA MARTINS
CELESTE ALBUQUERQUE

ASSISTENTES TECNICOS:

ANIZABEL MARTINS

RECURSOS HUMANOS PREVISTOS

NOMES

Plano de Actividades 2011
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

UNIDADE OPERACIONAL DE COORDENACAO (1): Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico (DPPICDT)

A) IDENTIFICACAO DO PROJECTO OU ACTIVIDADE (2) coD. (3)

Promogdo das acgBes necessdrias aos trabalhos de Avaliagdo de candidaturas a financiamento de
programas e projectos de investigacdo; reclamagdes a proposta de decisdo e relatérios finais.

SINTESE DA ACTIVIDADE OU PROJECTO PREVISTOS DURAGAO PREVISTA (4)

(TEXTO COM MAXIMO RED0 CARACTERES UMIGIDO ESPACOS, AEXNR)
INICIO 01/01/2011

ASSEGURAR O CUMPRIMENTO DOS PROCEDIMENTOS DECORRENTES DE ACTIVID/
DE AVALIAGAO, ENVOLVENDO UMA ACTUAGAO AOS SEGUINTES NIVEIS: FIM 31/12/2011

O PRESTACAO DE ESCLARECIMENTOS A COMUNIDADE CIENTIFICA DE
SUPORTE AO PREENCHIMENTO DOS FORMULARIOS DE
CANDIDATURA E A INTERPRETACAO DAS NORMAS E REGULAMENTOS
APLICAVEIS;

O ANALISE DO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DE ELEGIBILIDADE E
ADMISSIBILIDADE DAS CANDIDATURAS  APRESENTADAS A
CONCURSO;

O APOIO As SESSOES DE AVALIAGAO, PREPARANDO AS REUNIOES
PRESENCIAIS DOS PAINEIS, ACOMPANHANDO E PARTICIPANDO NAS
REFERIDAS REUNIOES;

® ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE ANALISE DAS ALEGACOES
CONTRARIAS APRESENTADAS EM AUDIENCIA PREVIA CONCRETIZADA
COM RECURSO A PAINEIS DE PERITOS;

O ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE AVALIAGAO DA
COMPONENTE MATERIAL DE RELATORIOS FINAIS CONCRETIZADA
COM RECURSO A COMISSOES DE ESPECIALISTAS FORMADAS PARA O
EFEITO;

O APOIO LOGISTICO AS SESSOES DE AVALIACAO, ATRAVES DE
CONTACTOS COM AS AGENCIAS DE VIAGENS, HOTEIS E EMPRESAS DE
CATERING;

O ELABORAGAO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO A TODOS OS
INTERVENIENTES NO PROCESSO DE AVALIAGAO.

B) RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (5)

ORCAMENTO PREVISTO RUBRICA CE FONTE DE FINANCIAMENTO
€1.849.862,00 .01.02.0400.00 311 hC

.02.02.1300.00 311 X PIDDAC

.02.02.14B0.00 311 hi ¢wh..QeRRDODDG

.02.02.1700.00 311
.02.02.2500.00 311
.02.02.14B0.00 510
.01.02.0400.00 312
.02.02.1300.00 312
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.02.02.14B0.00 312
.02.02.1700.00 312
.02.02.2500.00 312
.02.02.1300.00 412
.02.02.14B0.00 412
.02.02.1700.00 412
.02.02.2500.00 412

Plano de Actividades 2011

C) RECURSOS HUMANOS PREVISTOS (6)

Responsavel pela execugdao

(7)

(EM ANEXO)

DR. PEDRO LEITE
DIRECTOR DO DPPICDT

FCT, EM 06/05/2011

NOME: PEDRO LEITE
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TECNICOS SUPERIORES:

NANETE SOUSA
ALICE LADEIRO
PAULA ALMEIDA
MARTA GEADA
EDUARDO INES
ANGELA MARQUES
GERMANA SANTOS
ISABEL RAMOS
VERONICA VIEGAS
LIDIA FERREIRA
ISABEL NEVES

PEDRO SOUSA E SILVA
MARGARIDA SEQUEIRA
SONIA SILVA

SONIA SANTOS
ISABEL CARVALHO
MARIA LUISA SERRA
ANDREIA ROSA

VERA CAMILO

TIAGO LOURENCO
JOANA AMADO

INES NUNO

RAQUEL COSTA
SANDRA CONCHINHA
JULIA PACHECO

RITA SANTOS

JOSE LUiS AGAPITO
SOFIA DUARTE
ELISABETE PINHEIRO

ANA ISABEL ALVES PEREIRA

RECURSOS HUMANOS PREVISTOS
NOMES

Plano de Actividades 2011
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

UNIDADE OPERACIONAL DE COORDENACAO (1): Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico (DPPICDT)

A) IDENTIFICACAO DO PROJECTO OU ACTIVIDADE (2) coD. (3)

Gestdo de projectos financiados no ambito de Protocolos e da comparticipagdo nacional em projectos
executados na base de parcerias com equipas ou organismos nacionais e internacionais.

SINTESE DA ACTIVIDADE OU PROJECTO PREVISTOS DURAGAO PREVISTA (4)

(TEXTO COM MAXIMO REDO CARACTERES LINIBIDO ESPACOS, AXNR)
INiCIO 01/01/2011

ASSEGURAR A GESTAO DE PROJECTOS FINANCIADOS NO AMBITO DE
PROTOCOLOS E DA PARTICIPACAO NACIONAL EM PROJECTOS EXECUTADOS FIM 31/12/2011
NA BASE DE PARCERIAS COM EQUIPAS OU ORGANISMOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS, PROMOVENDO A ARTICULAGAO DOS PROGRAMAS E
PROJECTOS FINANCIADOS PELA FCT, LP. COM OS PARTICIPADOS POR
OUTRAS INSTITUIGOES, ENVOLVENDO:

O ARTICULAGAO COM OUTROS SERVICOS DA FCT, I.P., ATRAVES DA
ASSUMPCAO DA RESPONSABILIDADE PELA GESTAO DAS
COMPARTICIPACOES NACIONAIS DE PROJECTOS INTERNACIONAIS;

O Manutencdo e criagio de renovadas formas de cooperacdo multilateral
com organizagdes internacionais de que Portugal é membro, como o
CERN, o ESO e a ESA, o que se tem vindo a traduzir na gestdo da
participagdo nacional em Projectos internacionais;

O Gestdo de Projectos decorrentes da participacio de Portugal em
Organismos Internacionais, como é o caso do MIT, CMU e Austin.

O Gestdo de Protocolos celebrados com instituicdes externas com o
objectivo de promover a investigacdo em dreas consideradas de
interesse  prioritdrio, proporcionando respostas adequadas,
fundamentadas através da abertura de concursos publicos e da gestao
de Projectos de investigagdo cientifica nas mais diversas areas do
conhecimento.

O ANALISE DE PEDIDOS DE PAGAMENTO APRESENTADOS PELAS
ENTIDADES BENEFICIARIAS NO AMBITO DE PROJECTOS DE
INVESTIGACAO;

O ELABORAGCAO DAS PROPOSTAS ELECTRONICAS DE PAGAMENTO, DE
ACORDO COM AS CONDICOES REGULAMENTARES;

© GESTAO DE BOLSAS DE INVESTIGACAO FINANCIADAS NO AMBITO DOS
PROJECTOS;

O ANALISE DOS PEDIDOS DE ALTERACAO A CANDIDATURA;

O ENCERRAMENTO DOS PROJECTOS DE INVESTIGAGAO COM PRAZOS DE
CONCLUSAO ULTRAPASSADOS ATRAVES DO CUMPRIMENTO DOS
REQUISITOS LEGAIS DEFINIDOS;

O ACOMPANHAMENTO DE AUDITORIAS DE CONTROLO;

O Gestdo orcamental, nomeadamente prepara¢io do orcamento anual do
PIDDAC e elaboragdo dos relatérios anuais de execugdo financeira,
alteragbes orgamentais e requisigdes de fundos.

B) RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (5)
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ORCAMENTO PREVISTO
€7.926.736,00

RUBRICA CE

.08.01.01A0.00
.08.01.0200.00
. 08.03.0600.00
.08.04.0200.00
.08.07.0100.00
. 08.01.01A0.00
.08.07.0100.00
.08.01.01A0.00

.08.01.0200.00
. 08.03.0600.00
.08.04.0200.00
.08.07.0100.00
.08.01.01A0.00
.08.01.0200.00
.08.04.0200.00
.08.07.0400.00
.12.02.1600.00

311
311
311
311
311
510
510
312
312
312
312
312
412
412
412
412
412

FONTE DE FINANCIAMENTO
hC

X PIDDAC
hi ¢wh...QeRRDLDDG

C) RECURSOS HUMANOS PREVISTOS (6)

Responsavel pela execucdo

(7)

(NOMES EM ANEXO)

DR. PEDRO LEITE
DIRECTOR DO DPPICDT

FCT, EM 06/05/2011 NOME: PEDRO LEITE
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TECNICOS SUPERIORES:

CRISTIANA MATOS
PAULA ALMEIDA
ANGELA MARQUES
ANDREIA ROSA

RITA SANTOS
ISABEL NEVES
CATARINA COUTINHO
CAROLINA LADEIRO
PAULO SILVESTRE
SOFIA DUARTE
JULIA PACHECO
JOSE LUiS AGAPITO
ELISABETE PINHEIRO

TECNICOS DE INFORMATICA:

CARLA MARTINS
CELESTE ALBUQUERQUE

ASSISTENTES TECNICOS:

ANIZABEL MARTINS

RECURSOS HUMANOS PREVISTOS
NOMES

Plano de Actividades 2011
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

UNIDADE OPERACIONAL DE COORDENAGAO (1): Departamento de Programas e Projectos de Investigagdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico (DPPICDT)

A) IDENTIFICACAO DO PROJECTO OU ACTIVIDADE (2) coD. (3)

Assessoria especializada ao conselho directivo nas areas de desenvolvimento estratégico, de avaliagdo e
auditoria de actividades de investigacdo e desenvolvimento, de concepgao de programas, de promogao de
transferéncia do conhecimento a nivel nacional e internacional.

SINTESE DA ACTIVIDADE OU PROJECTO PREVISTOS DURAGAO PREVISTA (4)

(TEXTO COM MAXIMO RED0 CARACTERBE;LUINDO ESPACOSNEXAR)
INiCIO 01/01/2011

Assegurar as actividades decorrentes do cumprimento da execugdo das
atribuicdes do Departamento, promovendo a articulagdo da FCT, I.P. com FIM 31/12/2011
entidades externas, como é o caso do COMPETE, Instancias Responsaveis
pelas Auditorias e Comunidade Cientifica, envolvendo:

O COORDENACAO DA APLICACAO DE MEDIDAS DECORRENTES DAS

COMPETENCIAS DO DEPARTAMENTO;

ACOMPANHAMENTO DA GESTAO DOS ORCAMENTOS E PROPOSTA

DE MEDIDAS DE CORRECCAO CONSIDERADAS ADEQUADAS;

AVALIACAO DA EXECUCAO;

ELABORACAO DE RELATORIOS E PARECERES TECNICOS;

GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS DO DPPICDT;

DEFINICAO DAS ESPECIFICACOES DA PLATAFORMA ELECTRONICA DE

ANALISE DE DESPESA NO PCT;

ARTICULACAO COM O POFC DO QREN DAS MEDIDAS ASSOCIADAS AO

FINANCIAMENTO E GESTAO DOS PROJECTOS DE I&D CO-

FINANCIADOS;

O DEFINICAO DE ESTRATEGIAS DE ACTUAGCAO E ORIENTACOES
TENDENTES A  CONCRETIZACAO DAS ATRIBUICOES DO
DEPARTAMENTO.

O:

OO OO

(@]

B) RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (5)

ORCAMENTO PREVISTO RUBRICA CE FONTE DE FINANCIAMENTO
hC
tL551!/

hi ¢wh..QAR0PDd

C) RECURSOS HUMANOS PREVISTOS (6) Responsavel pela execugdo (7)

DR. PEDRO LEITE
DIRECTOR DO DPPICDT

(EM ANEXO)

FCT, EM 06/05/2011 NOME: PEDRO LEITE
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RECURSOS HUMANOS PREVISTOS

NOMES

TECNICOS SUPERIORES:

CRISTIANA MATOS
NANETE SOUSA
GRACA CARVALHO
SOFIA DUARTE
JOSE LUIS AGAPITO
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

UNIDADE OPERACIONAL DE COORDENACAO (1): Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnolégico (DPPICDT)

A) IDENTIFICACAO DO PROJECTO OU ACTIVIDADE (2) COD. (3)

Assegurar as tarefas necessarias ao acompanhamento pelos conselhos cientificos dos programas e
projectos apoiados.

SINTESE DA ACTIVIDADE OU PROJECTO PREVISTOS DURAGAO PREVISTA (4)

(TEXTO COM MAXIMO RED0 CARACTERES UMIGIDO ESPACOS, AXNR)
INICIO 01/01/2011

Assegurar os procedimentos decorrentes do apoio técnico/administrativo
aos Conselhos Cientificos em fungdes transitdrias, através de: FIM 31/12/2011

O PREPARACAO DE REUNIOES;

O PARTICIPACAO NAS REUNIOES, ACOMPANHAMENTO DOS TEMAS
AGENDADOS PARA DISCUSSAO E APOIO NA ELABORACAO DAS
RESPECTIVAS ACTAS;

O ARTICULAGAO COM OS RESTANTES DEPARTAMENTOS DA FCT, I.P.
RECOLHENDO INFORMACAO E DESCENTRALIZANDO DIRECTIVAS,
SEMPRE QUE NECESSARIO.

O ELABORACAO DE PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS MEMBROS DOS
CONSELHOS.

B) RECURSOS FINANCEIROS PREVISTOS (5)

ORCAMENTO PREVISTO RUBRICA CE FONTE DE FINANCIAMENTO
€131.206,00 .02.02.1300.00 X OF
.02.02.14B0.00 tL551!/

hi ¢wh.QeRRDLDDG

C) RECURSOS HUMANOS PREVISTOS (6) Responsavel pela execugdo

(7)

DR. PEDRO LEITE
DIRECTOR DO DPPICDT

(EM ANEXO)

FCT, EM 06/05/2011 NOME: PEDRO LEITE
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TECNICOS SUPERIORES:

LIDIA FERREIRA
GERMANA SANTOS
PAULA ALMEIDA
LUiSA SERRA

PEDRO SOUSA E SILVA
MARTA GEADA

ANA ALVES PEREIRA

RECURSOS HUMANOS PREVISTOS
NOMES

Plano de Actividades 2011
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ANEXO 5 — OBJECTIVOS E PROJECTOS / ACTIVIDADES DO DREBM
PARA 2011
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OBJECTIVOS

: 2011

FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Plano de Actividades 2011

Organismo: FUNDACAQ PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

Unidad

e Organica: | Servigo:

DREBM - Departamento das Relagtes Europeias Bilaterais e Multilaterais

Tipologia dos
DObjectivo= [EF GI1]

Ferspectiva
do=
Objectivo=s
[E5C]

Tipologia
daos=s

Objectives

Tipo

OBJECTINVG

INDICADOR

CRITERIOS DE SUPERAGCAO

Poaderagio

Satisfagio dos
Utentes e lmpacto na
Sociedade

Flercadal
Utentes

CQualidade e
Servigo

Aoraliacio do Impacto da participacio em redes de
cooperacio internacional

Prazo para elaboracio
de relatoric

Supera: antes de 01 de
Dezembro; Cumpre: entre 01
e 15 de Dezembro: Mao
Cumpre: apds 15 de
Dezembro

22%

Elaboracio de Relatdrios da participacio nacional em
actividades de cooperacio bilateral e iniciativas de
cooperacio internacional

M= de relatérios no
prazo definido

Supera: elabora mais de 4
relatdrios até 15 de
Dezembro: Cumpre: elabora
4 relatdrios até 15 de
Dezembro: MEGo Cumpre:
elabora menocs de 4
relatdrios até 15 de
Dezembro

2494

Resultados-Chauwe
do Servigod
Actividades

FProdugio e
Eficiéncia
Operacional

FProcessos

EF

Acompanhar nowas inicitaivas do EEI

M.® de nowas iniciativas

Supera: mais de 3
iniciativas; Cumpre-entre Z a
Z iniciativas: MEo Cumpre:

20%

EF

Maximizar o retorno da participacio portuguesa nas
accies e actividades das organizacdes internacionais

KMontante dos contratos
realizados com a
indistria na ESA, ESO
= ESRF

Supera: inferior em menos
de 107 em relagio ao ano

inferior a 102 em relagio ao
ano antericor;: N3o Cumpre:
inferior em mais de 1053 em
relagSo ao _ano_anterior

5%

Retorno Industrial no
CERN

Supera:- inferior se Ficar
acima da 10 posigio no
computo de todos o=
Estados Membros: Cumpre:
=e Ficar na 10= po 3o no
computo de todos os
Estados Membros; NSo
Cumpre: inferior se ficar
abaizo da 10 posigio no
computo de todos os
Estados Membros

5%

MN® de bolzas

Supera:- infe r em Menos
de 102z emn relagio aoc ano

inferior a 102 em relagio ac
anc antericor;: N3o Cumpre:
inferior em mais de 1032 em
relagio ao_ano_anterior

4%

MN= de utilizadores

Supera- inferior em menos
de 102z emn relagio aoc ano
anterior; Cumpre: nao
inferior a 107 em relagio ao
ano anterior: NSo Cumpre:
inferior em mais de 1032 em
relagio ao _ano_anterior

4%

EF

Reduzir o tempo de preparacio dos suportes de
infoermacio para apoio a intervencio do MCTES nos
conselhos de Ministros da UE

%% de suportes no
prazo definido

Supera: mais de 407 com 2
semanas de anteced@ncia:
Cumpre: 402z dos suportes
com 2 semanas de
ant déncia: N3o C pre:
menos de 4032 dos suportes
com 2 semanas de
antecedéncia

11%

SatisfagSo do=
Colaboradores

Aprendizagem
e Desenw.
Organizacional

Fecursos
Humanos=s

EF

Elaboracio de Proposta de Formagéio do pessoal do
DREBM para 2011

Prazo de elaboracdo

Supera: elabora antes de 15
de Dutubro; Cumpre: entre
15 e 30 de ODutubro; Nao
Cumpre: elabora depois de
F0 de Dutubro

5%

Dirigente:
Datac

Ana Maria Faisca
30 de Junho de 2011

100%
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade Operacional de Coordenagdo (1): Departamento de Relacdes Europeias, Bilaterais e

Multilaterais

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cod. (3)

Projecto de Cooperacdo Bilateral e Participacdao em Organiza¢des Internacionais 6818

de C&T.

Sintese da Actividade ou Projecto Previstos

Duragdo Prevista (4)

Promover e apoiar a participagdo de equipas Portuguesas nas actividades e acg¢oes
das organizagdes internacionais, das quais Portugal € membro, mediante acordos
de adesdo e protocolos de cooperacgao.

Divulgacdo das actividades de cooperagao cientifica

Organizagdo de eventos e seminarios de divulgagdo e balango das suas actividades

Inicio 01/ 01 / 2010

Fim 31 /12 /2012

B) Recursos Financeiros Previstos (5)

Orgamento Previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento
32.482.501,00 Euros 08.07.01; 08.09.03 I oF

X PIDDAC

T OULrO oo
C) Recursos Humanos Previstos (6) Responsavel pela

Execucdo (7)

Técnicos Superiores

Fernanda Sepulveda, Maria José Almeida, Olga Dias, Teresa Courinha, José
Bonfim

Técnicos de Informatica

Nélida Francisco

Assistentes Técnicos

Ana Maria Lobato, Elizabeth Mateus, Neuza Reis, Sénia Bruno

Ana Maria Faisca

FCT, em 30/ 06 / 2011 Nome (8) Ana Faisca
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Unidade Operacional de Coordenacgo (1): DEPARTAMENTO DE RELACOES EUROPEIAS, BILATERAIS E

MULTILATERAIS

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cod. (3)

Projecto de Cooperacdo Bilateral e Participacdo em Organiza¢Oes Internacionais de 6818

C&T.

Sintese da Actividade ou Projecto Previstos

Duragao Prevista (4)

Promover e apoiar a participagdo da comunidade cientifica nas actividades da
cooperagdo comunitaria, bem como nas acgdes de cooperagdo bilateral e
multilateral.

Acompanhar os trabalhos de negociagdo de instrumentos internacionais de
cooperacao cientifica e tecnoldgica a nivel bilateral e multilateral.

Apoiar a participagdo da comunidade cientifica em projectos conjuntos,
resultantes de acordos de cooperagdo na area C&T.

Fomentar e apoiar o intercambio regular de investigadores ao abrigo de acordos
culturais estabelecidos com diversos paises.

Garantir o suporte das actividades de promocao da participagdo portuguesa no
7°PQ realizadas pelo GPPQ.

Inicio 01 /01 /2010

Fim31/12 /2012

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento Previsto Rubrica CE
2.132.499,00 Euros 01.02.04; 02.02.13; 02.02.14;
02.02.20; 02.02.25; 04.08.02;

08.03.06; 08.01.02; 08.07.01

Fonte de Financiamento
T oF

X PIDDAC
T OULrO oo

C) Recursos Humanos Previstos (6)

Responsavel pela Execugdo (7)

Técnicos Superiores

Ana Quartin, Fernanda Sepulveda, Helena Ramos, Isabel Figueiredo, José Bonfim,
Luisa lgreja, Margarida Ferreira, Olga Dias, Teresa Amaro , Teresa Courinha,
Teresa Martins, Tiago Saborida.

Técnicos de Informatica
Nélida Francisco

Assistentes Técnicos

Ana Maria Lobato, Elizabeth Mateus, Neuza Reis, Sénia Bruno

Ana Maria Faisca

FCT, em 30/06/ 2011 Nome (8) Ana Faisca

64




FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA Plano de Actividades 2011

ANEXO 6 — OBJECTIVOS E PROJECTOS / ACTIVIDADES DO DGA
PARA 2011
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS - 2011

Organismo: FCT

[Unidade Integrada: IServi(;o: DEPARTAMENTO GERAL DE ADMINISTRAGAO

Data: 27.06.2011

Tipologia dos Perspectiva dos Tipologia dos T Mo OBIECTIVO fend " INDICADOR META Pond "
Objectivos (EFQM) Objectivos (BSC) Objectivos e : © @ 52 acils GEReTE) onderagae
Satisfagdo dos Supera: implementagdo de mais de 3 medidas,
Utentes e Mercado/ Qualidade e Q 1 Implementagio de melhorias resultantes da|Ntmero de medidas|Cumpre: implementagido de 3 medidas; 15.0%
Impacto na Utentes Servigo aplicagdo da CAF ao DGA em 2010 implementadas Néo cumpre: implementagido de menos de 3 e
Sociedade medidas;
. . ) S : relatdri tado até 7 de Julho;,
Elaboragiio de relatorio sobre o inquérite de|Prazo de apresentagio do ClLlli)relr?rle'rieella{;:;r{i)oazriZ:gniagoae;tre; 2 90cjle
Q 2 |satisfagdo dos colaboradores realizado em Maio de|relatorio ao  Presidente  do| I ulth:' ' P Nio 25,0%
2011 Conselho Directi i )
onsefho Lirectivo cumpre: relatério apresentado apos 29 de Julho.
Supera: implementagio antes de 15 de Dezembro
Produciio ¢ Cumpre: implementagéio entre 15 e 31 de
.AQ . Implementagio do sisttma de contabilidade|Prazo de implementagido do Dezembro Nio
Eficiéncia Ef 3 e . R " . 20,0%
Overacional analitica sistermna cumpre: implementagio posterior a 31 de
Resultados- b Dezembro
Chave do Processos
Servigo/ Supera: manual de acolhimento elaborado 1 de
Actividade Outubro;
1 |Flaboragio de um manual de acolhimento Prazo df? elaboragiio do manual|Cumpre: manual de acolhimento elaborado entre 3 25.0%
de acolhimento ¢ 14 de Outubro;
Néo cumpre: manual de acolhimento elaborado
apds 14 de Outubro;
Supera: se a participagio dos trabalhadores da FCT
- Aprendizagem N nos cursos previstos for igual ou superior a 85% ;
Satisf ds R . . Taxa d do pl ds - . ’
austagao dos e Desenv. eoursos Q 5 |Garantir a qualificagio dos colaboradores (Ind 17). axa Ne exeeuean do planc ¢ Cumpre: se a participagdo se situar entre 50% e 15,0%
Colaboradores . Humanos formagdo aprovado.
Organizacional 85%,
Ntlo cumpre: se a participagio for inferiora 50%.
Dirigente: Maria Emilia Moura 100%
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ANEXO 7 - QUADRO DE PESSOAL / PROPOSTA DE FORMACAO
PARA 2011

QUADRO 2 ¢ MAPA DOS RECURSOS HUMANOS NA FCT, I.P. PARA 2011

UNIDADES ORGANICAS DIRIG TECNICO DOCE | ESPECIA | TECNICO ASSISTE | ASSISTE TOTAL

ENTE | SUPERIOR NTE LISTA DE DE NTE NTE
INFORM | INFORMA | TECNIC | OPERAC
ATiCA TICA 0 IONAL
Conselho Directivo 3 18 6 4 3 34
Departamento de Gestao 2 6 3 17 4 32
e Administragdo
Departamento de 1 26 1 3 8 39

Formagdo de Recursos
Humanos em C&T

Departamento de 1 32 2 1 36
Programas e Proj. Invest.
Cient. e Desenvol. Tecn.

Dep. de Suporte a Rede 1 15 4 20
de Institui¢des Cientificas
e Tecnoldgicas

Departamento das 1 13 1 2 17
Relagdes Europeias,

Bilaterais e Multilaterais

Equipa de Coordenagdo 9 2 3 14
da Area Informética

TOTAL 9 119 6 3 9 39 3 192

Fonte: DGRH/DGA, 30 de Junho de 2011
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PROPOSTA DE FORMAGAO PARA 2011

CATEGORIA/
UNIDADE CURSO PROPOSTO / ENTIDADE X .2
~ CARGO DOS DATA Inscrito PRECO
ORGANICA TRABALHADORES FORMADORA HORAS
Directora de
Servigo FORGEP 15/09 a 16/12 Sim 120+60 1.400,00 €
A Fiscalizagdo préviado TCe o
Técnica Superior Cddigo dos Contratos Publicos 14 e 15 Fev Sim 12 0,00 €
Diploma de Especializagdo em
Compras e Contratagdo Publica 3/10a29/11 Sim 120 1.500,00 €
DGA Técnica Superior Oracle Database: Introduction to SQL 16 a 20 Mai Sim 30 2.460,00 €
Técnica Superior Oracle Database: Introduction to SQL 16 a 20 Mai Sim 30 2.460,00 €
Assistente
Técnico Formagao Inicial Geral 18 e 19/4 Sim 11 0,00 €
Assistente
Técnico Formagao Inicial Geral 14 e15/4 Sim 11 0,00 €
Assistente
Técnico Gestdo de Stocks 13317 Jun Sim 30 300,00 €
SUB-TOTAL y ®MH N
Director de
Servigo Avaliadores do SIADAP 2 e 3 27-01-2011 Sim 6 0,00 €
Técnica Superior Gestdo Financeira 28/04 a 24/06 Sim 100 450,00 €
Contabilidade Publica 16 a 20 Mai Sim 30 300,00 €
Técnica Superior Formagao Inicial Geral 18 e 19/4 Sim 11 0,00 €
DPP BSC - Ballanced Scorecard inicial em
Técnica Superior B-learning 7/10a 25/11 Sim 78 0,00 €
Técnica Superior Atendimento ao Publico 16 a 27 Out Sim 35 0,00 €
Técnico Superior ASP.NET a marcar Nao 45 362,00 €
Assistente Introdugao ao Arquivo e Documento
Técnico Digitais 20a22Jun Sim 18 250,00 €
Técnica Superior Ballanced Scorecard 9allFev Sim 18 0,00 €
SUB-TOTAL M®PO CH
Directora de
Servigo Avaliadores do SIADAP 2 e 3 27-01-2011 Sim 6 0,00 €
Técnica Superior Avaliadores do SIADAP 2 e 3 27-01-2011 Sim 6 0,00 €
DSRICT Técnica Superior Avaliadores do SIADAP 2 e 3 27-01-2011 Sim 6 0,00 €
Técnica Superior Gestdo Financeira 28/04 a 24/06 Sim 100 450,00 €
Técnica Superior Gestdo Financeira 28/04 a 24/06 Sim 100 450,00 €
Técnico Superior Gestdo Financeira 28/04 a 24/06 Sim 100 450,00 €
SUB-TOTAL Mm®opn
Chefe de Divisdo Avaliadores do SIADAP 2 e 3 26-01-2011 Sim 6 0,00 €
DGRH GEADAP (SIADAP 2, 3) 25-02-2011 Sim 3 0,00 €
Avalla.r e l\flelhorar o Desempenho da 5 231 Mai Sim 20
Organizagdao com a CAF 0,00 €
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Tecnica} . Avalla_r e I\flelhorar o Desempenho da 5 231 Mai Sim 0
Informatica Organizagao com a CAF 0,00 €
GEADAP (SIADAP 2, 3) 25-02-2011 Sim 3 0,00 €
Técnica qe ConstrugaoleNSeIeccao de Indicadores 2/5 2 24/6 Sim 100
Informatica para a medigdo do desempenho 0,00 €
SUB-TOTAL nzn
Técnico Superior Formagao Inicial Geral 18e 19/4 Sim 11 0,00 €
DREBM
Técnico Superior Formagao Inicial Geral 18 e 19/4 Sim 11 0,00 €
SUB-TOTAL nzn
Trabalhdores de varias Inglas
unidades organicas & A marcar Sim 72 10.100,00 €
e de vdrias categorias. Inglés Sim 158
SUB-TOTAL M DM
| TOTAL ‘ HN Pdo K

69



FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Plano de Actividades 2011

ANEXO 8 — ORCAMENTO INICIAL DA FCT PARA 2011

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO PARA 2011

Unid: €
" FSE (PO HEDIER (70 Auto
< . ~ Dotacgdes . Factores . . Orgamento
Areas de intervengdo da FCT Potencial . financiamen
OE Competitivid Total
Humano) to
ade)
I. Formagao Avangada de recursos
humanos e Emprego Cientifico 130.170.000 | 95.280.000 1.550.000 227.000.000
Formagao avancada 91.550.000 | 67.200.000 1.250.000 160.000.000
Emprego Cientifico 38.620.000 | 28.080.000 300.000 67.000.000
Il InstituigGes 1&D e Infra-estruturas 74.721.226 28.735.750 | 2.130.000 | 105.586.976
Cientificas e Tecnoldgicas
Laboratérios Associados, Unid. I&D e
Laboratorios de Estado 56.721.226 28.735.750 2.000.000 87.456.976
Instituto Ibérico Internacional de
Nanotecnologia (INL) 10.700.000 10.700.000
Reequipamento cientifico e Informagao
sobre Sistema CT 4.800.000 50.000 4.850.000
Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica
(FACC) 2.500.000 80.000 2.580.000
lll. Projectos de 1&D 41.515.750 43.684.250 410.000 85.610.000
IV. Cultura Cientifica e Tecnoldgica 15.000.000 15.000.000
V. Cooperagao Internacional em C&T 51.260.000 2.804.000 54.064.000
Parcerias Internacionais (MIT, CMU,
UTAustin, Havard Medical School,
Sloan School, Instituto Fraunhofer) 16.160.000 2.764.000 18.924.000
Cooperagdo Internacional em C&T (inclui
contribui¢des de Portugal para
Organizag0es Internacionais de C&T) 35.100.000 40.000 35.140.000
VI. Assisténcia Técnica (POFC/QREN) 169.729 961.800 1.131.529
Total 312.836.705 | 95.280.000 73.381.800 6.894.000 488.392.505
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ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Dotagoes OE e
Receitas proprias

8.865.275

Despesas com pessoal 5.758.441
Remuneragdes certas e permanentes 4.754.471
Abonos variaveis ou eventuais 67.732
Seguranga Social 936.238
Aquisi¢ao de bens e servigos correntes 2.867.095
Aquisi¢do de bens 79.551
Aquisi¢do de servigos 2.787.544
Transferéncias correntes para Familias 7.500
Outras despesas correntes (Reserva) 232.239
FF 510 - Receitas Proprias e RNA 1.020.000

Aquisicao de bens e servicos correntes 994.500
Aquisi¢do de bens 15.000
Aquisi¢do de servigos 979.500
Outras despesas correntes (Reserva) 25.500
TOTAL DO FUNCIONAMENTO DA FCT 9.885.275

Outras verbas inscritas no Orcamento de Funcionamento

Transferéncias da U.E.

REDES ERA-NET'S

Abonos varidveis ou eventuais

Aquisi¢do de servigos

Transferéncias correntes para Familias (bolsas)

Investimentos

WELCOME*

Aquisicdo de servigos (avaliagdo das candidaturas)

Transferéncias para InstituicGes

FF 480 - U.E. (72 PQ/I&D)

3.226.204
476.220
65.700
228.841
178.179
3.500
2.749.984
280.000
2.469.984

13.111.479

* A verba da U.E. para o programa Welcome foi acrescentada no inicio do ano 2011
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ANEXO 9 — OBJECTIVOS E PROJECTOS / ACTIVIDADES SOB
COORDENAGCAO DO CONSELHO DIRECTIVO

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagdo (1): Equipa de Coordenacéo para a Area Informética

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2) Cad. (3)

Projecto de Migragdo de dados do FileMaker do FACC para MSSQLSERVER 2008

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdo prevista (4)
Actividades:
A Levantamento da base de dados em Filemaker existente; Inicio : Novembro 2010

A Modelar e implementar novo modelo de dados, tendo em conta
modelos de dados globais existentes na FCT, com vista a normalizagdo Fim : Setembro de 2011
da informacao;

A Implementar o processo de migracdo para as novas bases de dados,
tendo em conta aspectos relacionados com a qualidade de dados;

A Desenvolver os front-ends aplicacionais que permitam exercer a sua
actividade didria. Isto inclui, nomeadamente, o desenvolvimento dos
formuldrios online, os relatdérios tipo e, caso se aplique, os backoffices
de administragao;

A Efectuar a formacdo dos diferentes utilizadores, tendo em conta os
diferentes perfis de utilizagdo.

A Prestar suporte em producdo de modo a garantir que a actividade dos
departamentos sofre o menor impacto possivel com a migragao.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento

o OF
X PIDDAC

C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execugdo (7)

Catarina Gongalves Jorge Sousa
Miguel Oliveira
Susana Camboa
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagdo (1): Equipa de Coordenacéo para a Area Informética

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2) Cad. (3)

Projecto de Migragdo de dados do FileMaker do DFRH para MSSQLSERVER 2008

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdo prevista (4)
Actividades:
A Levantamento da base de dados em Filemaker existente; Inicio : Outubro de 2010

A Modelar e implementar novo modelo de dados, tendo em conta
modelos de dados globais existentes na FCT, com vista a normalizagdo Fim : Dezembro 2011
da informacao;

A Implementar o processo de migracdo para as novas bases de dados,
tendo em conta aspectos relacionados com a qualidade de dados;

A Desenvolver os front-ends aplicacionais que permitam exercer a sua
actividade didria. Isto inclui, nomeadamente, o desenvolvimento dos
formuldrios online, os relatdérios tipo e, caso se aplique, os backoffices
de administragao;

A Efectuar a formacdo dos diferentes utilizadores, tendo em conta os
diferentes perfis de utilizagdo.

A Prestar suporte em producdo de modo a garantir que a actividade dos

departamentos sofre o menor impacto possivel com a migragao.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento

o OF
X PIDDAC

[ O 1V ] o o o JO Nt

C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execucdo (7)

Catarina Gongalves Jorge Sousa
Miguel Oliveira
Susana Camboa
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Unidade operacional de coordenagéo (1): Equipa de Coordenagdo para a Area Informatica

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Aplicagdo de anélise e gestdo de despesa — Back-Office — Fase 2

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Implementagdo e suporte ao arranque da aplicagdo de analise de despesa.

Avaliacdo de necessidade de novas funcionalidades e reavaliagdo do interface.

Inicio :Janeiro 2011
Fim :Dezembro 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

o OF
X PIDDAC

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

Tiago Carvalho
Joaquim Félix
Miguel Oliveira
Bruno Monteiro

Catarina Gongalves
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Cad. (3)
FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE
Unidade operacional de coordenagdo (1): Equipa de Coordenacéo para a Area Informética
A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)
Implementagdo de um Sistema de Tickets para o suporte técnico interno
Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragao prevista (4)
Implementagdo de um Sistema de Tickets para o suporte técnico interno. Inicio : Novembro 2010
Fim :Setembro 2011
B) Recursos financeiros previstos (5)
Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento
o OF
X PIDDAC
O OULIO ceveeeiieeee e

C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execugdo (7)

(nomes em anexo) Catarina Gongalves
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Jodo Palhoto
Técnicos Superiores:

Catarina Gongalves
Joana Montalvao
Jorge Sousa

Vitor Badalinho
Décio Quintas

Especialista de Informatica:
Carlos Pacheco

Técnicos de Informatica:
Carla Santos
Domingos Antunes

Assistentes Técnicos:
Maria José Rodrigues

Nomes

Plano de Actividades 2011
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Cod. (3)
FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE
Unidade operacional de coordenagdo (1): Equipa de Coordenacdo para a Area Informatica
A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)
Actividades de suporte as aplicagdes de gestdo em funcionamento
Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duracdo prevista (4)
Suporte as aplicagdes de gestdo em funcionamento na FCT, nomeadamente:
I Submissdo de candidaturas, gestdo de avaliagdes, execugado cientifica e Inicio :Janeiro 2011
financeira no ambito de Projectos e Programas de Investigacgdo;
I Submissdo de candidaturas, gestdo de avaliagOes, execugdo cientifica e Fim : Dezembro 2011
financeira no ambito de Bolsas de Investigacdo;
I Submissdo de candidaturas, gestdo de avaliagOes, execugdo cientifica e
financeira no ambito de Unidades de Investigacdo e Laboratérios associados;
I Suporte as actividades da INDRA no ambito das aplicagdes do DGA;
I Sistema de Curriculos da FCT (FCT-CV);
9 Sistema de Registo da FCT (FCT Registo) ;
| Sistema de publicagdo de anuncios (Euro Access);
| Sistema de gestdo de avaliadores;
i Sistema de comunicagdo de dados as entidades gestoras dos Programas
Operacionais;
B) Recursos financeiros previstos (5)
Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento
o OF
X PIDDAC
O OULIO ceeeeeieeeeee e,
C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execugdo (7)

Jodo Palhoto

Joana Montalvao
Jorge Sousa

Vitor Badalinho
Décio Quintas

Abilio Vida

Carlos Pacheco
Maria José Rodrigues
Joaquim Félix

Tiago Carvalho

Catarina Gongalves

Bruno Monteiro
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Cad. (3)
FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE
Unidade operacional de coordenagdo (1): Equipa de Coordenacéo para a Area Informética
A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)
Actividades de manutengdo do parque informatico da FCT e helpDesk
Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragao prevista (4)
Actividades de manutengdo do parque informatico da FCT e helpDesk,
nomeadamente: . .
. . . N Inicio :Janeiro 2011
I Backup instalagdo ou reinstalagdo de postos de trabalho;
9 ConfiguragGes diversas, Impressoras, Scanners, etc
9 Verificagdo e preparacdo dos equipamentos para abate e ou doagdo. Fim :Dezembro 2011
I Suporte a utilizadores ao nivel do software;
| Disponibilizagdo de cddigos, acessos e extensGes a novos colaboradores
(telefones);
9 Apoio a eventos externos .
9 Instalagdo e configuragdo de computadores e impressoras para suporte as
avaliagGes e montagem nas respectivas salas, e outras reunides (disponibilizar
recursos, projecgao, computadores, impressoras, redes ou outros).
I Configuragdo de pastas partilhadas através de DFS (Distributed File System)
para diversos Departamentos da FCT.
B) Recursos financeiros previstos (5)
Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento
o OF
X PIDDAC
O OULIO ceveeeieeeeee e
C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execugdo (7)

Jodo Palhoto
Domingos Antunes
Carla Santos
Carlos Pacheco

Catarina Gongalves

78



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2011

Unidade operacional de coordenagdo (1): Equipa de Coordenacéo para a Area Informética

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Actividades de manutencgdo da rede e infra-estrutura

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragao prevista (4)

Actividades :

f

=a =4 =8 —a -9

Elaboragdo dos processos para a aquisicdo de novos
Software/Hardware, desde a autorizagdo para a abertura
procedimento a adjudicagdo e elaboragdo do contrato.

Instalagdo, reconfiguragdo e manutengao de diversos servidores.
Disponibilizagdo de diversos servidores virtuais..

Configuragdo de servidores virtuais em Hyper-V.

Configuracdo e manutencgao de servidores DNS internos e externos.
Gestdo de contratos de manutencgao:

o  Regra (Servidores e Rede)
o  Fonotel (Central Telefénica Alcatel 4400);

bens
do

Inicio :Janeiro 2011
Fim :Dezembro 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

o OF
X PIDDAC

O OULIO cevveeeiiieeee e,

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

Jodo Palhoto Matos
Domingos Antunes
Carla Santos

Carlos Pacheco

Catarina Gongalves
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Unidade operacional de coordenagdo (1): Conselho Directivo da FCT

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2011

Actividades do Gabinete do Espgao da FCT

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duracdo prevista (4)

Na implementacgdo do seu plano de actividades, a Equipa de Projecto do Gabinete
do Espacgo da FCT prevé executar durante o ano de 2011:

O

Participacdo em reunides da European Space Agency (ESA) em
representacdo da Delegacdo Nacional;

Participagdo em reunides da Comissdo Europeia (CE) e da ESA em
representacao da Delegagdo Nacional;

Workshops organizados pelo Gabinete do Espago da FCT em Portugal
Publicagdo do Estudo de Impacto da Participagdo Portuguesa na ESA
(estudo executado pela empresa Clama Consulting S.A.);

Publicacdo de novos conteudos no website da FCT dedicados ao Espaco,
em particular sobre a ESA e sobre o programa GMES;

Preparacdo da Ministerial ESA de 2012 através de um conjunto de
iniciativas especificas;

Preparacdo do Horizon 2020 da Comissdo Europeia e acompanhamento
dos programas Espaciais da UE em colaboracdo com o Gabinete de
Promogdo do 72 Programa-Quadro (GPPQ);

Promogdao de fendmenos de transferéncia de tecnologia espacial em
colaboragdo com a ESA através da implementacdo de uma & b I { 7
Technology Transfer Initiath @S € T

Re-edigdo do “Portuguese Space Catalogue” (versdo 2011);

Construgdo de uma base de dados operacional das entidades que
participam nas organizagGes internacionais (ESA, CERN e ESO) — 12 fase
contempla apenas a ESA e tem em conta a execugdo financeira (em
termos de retorno industrial vs contribuicdes) dos varios programas

Inicio :Janeiro 2011
Fim :Dezembro 2011

subscritos por Portugal.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

o OF
X PIDDAC

[ O 1V ] o o o TNt

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

Técnico Superior
Mdrio Amaral
Luis Serina
Bolseira

Teresa Bras

Madrio Amaral
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Unidade operacional de coordenagdo (1): Conselho Directivo da FCT

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2011

Ciéncia Global — Concurso para atribuicdo de Bolsas de Doutoramento e de Pds-Doutoramento a
investigadores de Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, S. Tomé e Principe e Timor Leste

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Na sequéncia da abertura do concurso em epigrafe, langado no ambito da
preparagdo do centro unesco para as ciéncias no quadro da cplp, cuja gestdo
estd a cargo da fundagdo para a ciéncia e a tecnologia, importa elencar as
actividades que deverdo ser desenvolvidas no decurso de 2011.

Importa sublinhar que o langamento deste concurso, a larga difusdo do
respectivo edital, com publicagdo em 6rgdos da imprensa escrita de portugal e
dos seis paises da cplp, alvo deste concurso, bem como a colaboragdo das
embaixadas portuguesas nesses paises, resultou uma afluéncia muito
significativa de candidatos, tendo sido recebidas cerca de 440 candidaturas, até
a data de fecho do concurso, a 15 de Novembro de 2009.

Neste contexto, importa em 2011 dar corpo as seguintes actividades:
o  Concluir do processo de avaliagdo independente.
o  Elaborar uma proposta de decisdo para a atribui¢do das bolsas, a ser
submetida para homologagdo superior.
o Iniciar a celebragdo de contratos com os candidatos seleccionados

Inicio :Janeiro 2011
Fim :Dezembro 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

o OF
X PIDDAC

[ O 1V ] o o o JO Nt

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)
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Unidade operacional de coordenagdo (1): Conselho Directivo da FCT

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2011

Projecto | — Concepgdo e Implementagdo de um Sistema Electronico de Gestdo de Arquivos

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragao prevista (4)

Em 2011 concluir-se-a a primeira fase de implementagao do Sistema de Gestdo
Documental, que permitira controlar o Expediente e a circulagdo documental
na instituicao.

Inicio :Janeiro 2011
Fim :Dezembro 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

o OF
X PIDDAC

[ O 1V o o o IOt

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

PAULA MEIRELES
MADALENA RIBEIRO
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Unidade operacional de coordenagdo (1): Conselho Directivo da FCT

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2011

Projecto Il — Constituicdo de um Arquivo de Ciéncia

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragao prevista (4)

Durante 2011 pretende-se abrir ao publico o Arquivo de Ciéncia, que tera como base
os varios espdlios depositados na Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia. Procurar-
se-4, entretanto, identificar e trabalhar outros espdlios de ciéncia (institucionais,
pessoais) que poderdo ser posteriormente integrados, nomeadamente o arquivo da
Junta de Energia Nuclear a guarda do Instituto Tecnoldgico e Nuclear bem como
espolios particulares de grande relevancia para a histdria das politicas cientificas e
que sejam doados a FCT.

Inicio :Janeiro 2011
Fim :Dezembro 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

o OF
X PIDDAC

[ O 1V o o IOt

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

PAULA MEIRELES
MADALENA RIBEIRO
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