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1. AFCTE 0COMPROMISSO COMQ@ENCIA(2006-2009)

O relatério de Actividades da FCT relativo a 2009, encerra um periodo em que as actividades da
Cdzy R cen2 F2NI Y SaidNI GS Tanprovi&y doid a Gighdjiadgar&® dNBFutRrb & LIS
RS t2NIldAaAlfEX AYAOALFGADlE I Yol R SY W RS alN
prioridade a Ciéncia inscrita ho programa do XVII Governo Constitucional cujo mandato terminou

este ano.

A concretizacdo dés iniciativa envolveu o contributo de varias instituicbes e organismos, tendo
cabido a FCT um papel de grande relevancia na sua condugdo e na criagcdo das condi¢cdes que
permitiram ao Sistema Cientifico e Tecnoldgico dasaosta que hoje é tao visivel

1.1. METAS DEFINIDAS

Como metas ambiciosagoram definidas para o periodo da legislatgrandes orientacdegntre
as quais se salientam, pelo papel que na sua concretizacdo coube a FCT, as seguintes:

1 Apostar no conhecimento cientifico e na competénéeniifica e técnica, medidos ao mais
alto nivel internacional.

1 Apostar nos Recursos Humanos e na Cultura Cientifica e Tecnoldgica.

1 Apostar nas Instituicdes de I&D, publicas e privadas, no seu reforco, responsabilidade,
organizacao e infraestruturacdo ende2

1 Apostar na Internacionalizacdo, na Exigéncia e na Avaliacao.

Como metas quantificadasoram escolhidas as definidas pelos indicadores que medem,
internacionalmente, o grau de desenvolvimento cientifico e tecnolégico dos paises, das quais se
sublinham specialmente as seguintes:

A Atingir 5,5 investigadore¢ETI) por mil activos (eram 3,5 em 2003 em Portugal e 5,5 na
UE25).

A Passar dd4000 para 1500 novos doutoramentos por areumentando ainda a fraccgéo de
doutoramentos em ciéncias e engenharia.

A Aumentar en 50% a producdo cientificeeferenciada internacionalmente, passando de
400 para 600 publicacdes cientificas por milhdo de habitantes e por ano.

12
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1.2. MEDIDAS A CONCRETIZAR

Para a concretizacdo destas orientacdes, foram definidas um conjuntoeda&las concretas e
estruturantes a ser desenvolvidas pela FCT, entre as quais se destacam:

1

Lancamento em Abril de 2006 dos primeiros concursos para cordpabggama com
instituicbes cientificas, publicas ou privadas, visando o financiamento de contratos
individuais de trabalho de investigag&o, para doutorados, através de competicao aberta, e
avaliacdo internacional de mérito. Os contrafm®grama a estabelecer destinavesa a

cobrir a contratacdo de pelo menos 10@@vos(as)doutorados até 2009 e sam
orientados com vista ao reforgco de massas criticas ou a criacdo de novas equipas, assim
como a mobilidade dos investigadores;

Aumento em 60% do nimero de novas bolsas de doutoramento -el@dt®ramento;

Criacdo de bolsas de integracdo na investigagdo (em centros de 1&D reconhecidos) de
estudantes de mestrado e licenciatura.

Lancamento de um rpgrama de catedras convidadas a criar em Universidades e
Instituicbes de investigacdo, abertas acfitmnciamento de entidades privadas, visando

a contribuicdo de investigadores internacionais de alto nivel para o desenvolvimento do
Ensino Superior e daiéncia em Portugal.

Cumprimento do programa de reforma dos Laboratérios de Estado na sequéncia da
avaliagao internacional em curso.

Entrada em funcionamento de novos Laboratorios Associados e reforco das condi¢bes de
funcionamento dos Laboratérios Assados nacionais, através da revisdo dos seus
ContratosPrograma com o Estado, visando, em particular, a sua contribuicdo para a
producdo cientifica de alto nivel, a internacionalizacdo, a difusdo de conhecimento
avancado para o tecido social e econdmia, prossecucao de politicas publicas.

Revisdo do Programa de Financiamento Plurianual de todos os Centros de 1&D
reconhecidos por avaliacdo internacional.

Dinamizacdo do Programa de Projectos de Investigacdo em todos os dominios cientificos,

seleccionads em competicdo aberta e avaliados internacionalmente.
13



Projectos de 1&D orientados para apoio as politicas publicas (riscos naturais e ambientais,
incéndios florestais, epidemias, transformagdes sociais, etc.)

Programa de Reequipamento cientifico dastitni¢cbes cientificas e do Ensino Superior.

Criac&o da Rede de parcerias internacionais de C&T de grande dimenséo, compreendendo
instituicbes de Ensino Superior e de investigacdo, assim como empresas, em associacao
com Organizagdes Cientificaasternacionais, Universidades estrangeiras e outras
entidades cientificas e tecnoldgicas de topo.

Programa de Criacdo de Redes Teméticas de investigagdo, visando a integracdo de
capacidades, a formacdo avancada, a demonstracdo e difusdo e a cooperacéo
internacional, designadamente em suporte as parcerias internacionais para a C&T e o
Ensino Superior constituidas, e contemplando areas como as:

-Energia

-Transportes e Logistica

-Producéo, especialmente nos sectores automovel, aeroespacial e dos moldes
-Telecomunicagfes e Redes de Informacgéo

-Engenharia de Software

-Conteudos digitais e multimédia

-Biociéncias, biotecnologia e biomedicina

Criacdo de Laboratorithérico Internacional de Namecnologia (EspankhRortugal) cuja
instalacéo decorreem 2009, em Braga.

Equipamento do®lavios Oceanograficos
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1.3. ACCOES CONCRETIZADE.AFCTE RESULTADOS OBTIDOS

(&) No dominio da Formacao de Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia

A Fundacado para a Ciéncia e a Tecnologia atribuiu anualmente a paffOdecerca de 2000
novas bolsas de doutoramento, tendo portanto quase que duplicado este valor relativamente a
2005 (quando foram atribuidas 1.172 novas bolsas);

O financiamento anual executado pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia para 0 apoio
directo a bolsas de investigacdo aumentou cerca de 50%, tendo atingido 127 milhdes de euros em
2008 (era 85 milhdes de euros em 2005). Em Abril de 2009 eram financiadas directamente pela
FCT um total de 7.016 bolsas (incluindo 5.310 bolsas de doutoramen®%2 holsas de pés
doutoramento), enquanto esse nimero em Abril de 2005 era de 4.496 (com 3.232 bolsas de
doutoramento e 826 bolsas de pdsutoramento);

Foi ainda introduzido em 2008 um programa de apoio a iniciacdo em actividades e 1&D, através de
um programa de bolsas para insercéo de estudantes do ensino superior em Centros de 1&D.

Figura 1¢ Novas bolsas de doutoramento atribuidas pela FCT e novos doutoramentos por ano.

2.500 -
2.000 A
1.500 f
1.000 f

500 f

—— Novos doutoramentos por ano
-=B=- Novas bolsas de doutoramento atribuidas pela FCT por ano

Fontes: GPEARI / MCTHESabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacao ecBeta
Internacionais / Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Doutoramentos
realizados ou reconhecidos por Universidades Portuguesas. Fundacao para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT).
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(b) No dominio do emprego cientifico

h &/ 2YLINRBYA&az O2Y | [/ AsyOAlé¢ R2 D2@SNyz2 S 2
foi ainda particularmente concretizado através da introducédo pela Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia de um programa paracantratacdo de 1000 investigadores dtwrados, o qual
possibilitou reforcar a capacidade das instituicdes nacionais e a sua competitividade internacional,
contribuindo também de forma decisiva para rejuvenescer o conjunto dos investigadores
contratados por estas instituicbes. Este programiairfgplementado de forma conjugada com a
atribuicdo de bolsas de pdakutoramento pela Fundacgéo para a Ciéncia e a Tecnhologia, tendo
concretizado as aspiracdes de jovens investigadores a contratos de trabalho no sistema cientifico.

O numero de doutorados antratados ultrapassou a meta estabelecida tende elevado para
1192 dos quais 496 (42%) sao cidadaos estrangeiros e 521 (44%) sdo mulheres.

Ainda com o objectivo de reforcar a capacidade das universidades portuguesas de atrairem
investigadores de recdrecido meérito internacional, a Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia
lancou um programa inovador de apoio céitedras convidadasom cofinanciamento por
empresas a operarem em Portugal, tendo ja sido lancadaatedras em areas diversas:

CatedraDelta Cafés em Biodiversidade, na Universidade de Evora.

CatedraEDP em Biodiversidade, na Universidade do Porto.

Céatedra em Teoria das Cordas, Instituto Superior Técnico.

CatedraMartifer, em Energias Renovaveis, na Universidade de Aveiro.
CétedraNokia-Siemens em Telecomunicagfes, na Universidade de Aveiro.
CéatedraOdebrecht Capistrano de Abrewem Historia do Brasil e Portugal, Universidade
do Algarve.

CatedraREFERem Biodiversidade, na Universidade do Porto.

CétedraSantander Tottaem Nantecnologias, na Universidade da Madeira.

CétedraZzon em Inovacédo e Gestao de Operacdes, na Universidade Catolica Portuguesa.
CétedraAlcatelLucent Portugalem Tecnologias de Informac¢do e Comunicacéo.
CéatedraAtsutoshi Nishida em producao de contetdos digitais e utilizacdo da tecnologia
no contexto da educagéo, uma parte integranteRide de Investigacdo e Aprendizagem
Toshiba Portugh

1 Catedra de InvestigacaMicrosoft em Tecwlogias e Sistemas de Informacdo e
Comunicagdo narda da Salde.

= =4 -4 —a -—a -2

= =4 -4 —a -
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(c) No dominio da promocé&o da actividade cientifica

A prioridade dada ao rapido desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais foi acompanhada
por uma forte mobilizacdo da comunidade cientifica com resultados visiveis a nivel

7

internacional. A comunidade cientifica portuguesa € jovem, fortemente internacionalizada,
equilibrada entre homens e mulheres, muito produtiva e em franco crescimento:

Figura 2¢ Percentagem de mulhlies no total dos investigadores em paises da OCDE (2005).
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Fonte: OCDE, Main Science and Technology Indicators22008

A producdo cientifica nacional aumentou 35% entre 2004 e 2008, medida em termos do
nuimero de publicacdes cientificas referenciadaternacionalmente, tendo atingido pela
primeira vez 7.000 publicagbes no ano de 2008, o que representa cerca de 665 por milhdo de
habitantes. Entre os 5 artigos cientificos mais citados na UE, dois tinham a colaboracdo de
autores portugueses;

Também noslltimos anos se regista um forte aumento dos doutoramentos realizados e
reconhecidos por Universidades portuguesas, cerca de 1.500 novos doutoramentos por ano
(figura 5), dos quais cerca de metade nas areas de ciéncia e tecnologia;

O numero de patentes ptuguesas publicadas no registo europeu aumentou de 2,3 vezes
desde 2005 (86 patentes em 2008), enquanto o numero de patentes registadas nos Estados
Unidos da América mais que triplicou de 2005 para 2008 (27 patentes em 2008);

Adicionalmente, o niumero dpatentes nacionais submetidas por universidades e centros de
investigacdo quase que triplicou desde 2005, tendo sido submetidas 139 patentes em 2008

(foram apenas 55 em 2005);
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1 A Fundagédo para a Ciéncia e a Tecnologia esti actualmente a financiar ce3880de
projectos de I&D em todos os dominios cientificos, representando um aumento de mais de
1.200 novos projectos face a 2005. O financiamento executado anualmente aumentou cerca
de 2.5 vezes desde 2004, tendo atingido cerca de 62 milhdes de euros em 2008;

1 A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia a partir de 2008 passou a abrir anualmente
concursos para projectos em todos os dominios cientificos (anteriormente a abertura era
apenas de 2 em 2 anos). Encort@ em curso actualmente o processo de avaliacdo
internacional de 4.283 candidaturas apresentadas no &mbito do Ultimo concurso aberto pela
FCT (2009) para financiamento de projectos em todos os dominios cientificos.

(d) No dominio do reforgo institucional

Foi concluido um novo ciclo dwaliacdo detodas as unidades de 1&Mho ambito da Fundacédo

para a Ciéncia e a Tecnologia, o qual contribui para o reforgo das instituicbes, a selectividade dos
apoios, e a criacdo de redes e consorcios de investigacdo. Em especial, deixaram de ser
financiadas pelaRC | & Ay adAddzAi cepSa Odz2l O3y BIRATF A 02 B Ry (FI
se o0 apoimas melhores instituicbes e acentuanse ainda a diferenciagdo positiva das melhores
classificadagEntreoutros aspectos, deve ser registado:

1 O numero final de udades de investigacdo reduzme em cerca de 20%, concentrando mais
investigadores e mais recursos em instituicbes de qualidade elevada,;

1 Tomando em consideracao todo o sistema cientifico nacional, a distribuicdo das instituicdes
por niveis de classificag, Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e Fraco, foi agora de,
respectivamente, 20%, 37%, 27%, 15% e 2% (a comparar com 21%, 31%, 27% 13%, 8% em
2003). Os resultados confirmam assim a qualidade crescente das unidades de investigacao
quando avaliada por pades internacionais;

1 Aumentou ainda significativamente o nimero de investigadores doutorados por unidade (em
2003 apenas 20% das unidades tinha um ndmero de investigadores doutorados superior a 20,
e agora esse numero ascende a mais de 50%), na linheedamendacdes de anteriores
avaliacdes sobre a necessidade de concentracdo de massas criticas e de novas praticas de
partilha de recursos, para reforgar a capacidade cientifica e a relevancia da ciéncia que se faz
em Portugal.

Pretendeuse, com este processo, uma melhor organizacdo das unidades de 1&D, a supressao de
unidades de qualidade insuficiente e o refor¢co de massas criticas por agregacgéao de instituicdes ou
constituicdo obrigatéria de redes de partilha de recursos comcdéo e acompanhamento
cientificos conjuntos. Lancese assim uma completa e profunda alteracdo da rede das
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instituicdes cientificas, com vista a garantir a fiabilidade e a qualidade do sistema cientifico
nacional, segundo padrdes internacionais, numa tpsese quer de crescimento acelerado.

Salientase que o total do financiamento publico de base para o apoio a unidades de investigacao
e Laboratorios Associados cresceu cerca de 60% entre 2005 e 2008, tendo atingido 89 milhdes de
euros em 2008 (era 56 thbes de euros em 2005). Foram criados 4 novos Laboratérios
Associados (nomeadamente nas areas de nanociéncias e nanotecnologias, biotecnologia, energia
e transportes), que hoje integram uma rede de 25 Laboratérios de referéncia internacional.

Durante esa legislatura foi ainda lancado um processo de reforma de todo o sistema dos
Laboratérios de Estadoque foi iniciado ainda em 2005 com uma avaliagdo por um grupo
internacional de trabalho (GIT) entdo criado com o objectivo de apoiar o Governo nestesproces

0 qual veio a incluir a redefinicdo da identidade, competéncias e missdes de cada instituicdo, a
criacdo de consorcios entre laboratorios, estabelecimentos de ensino superior e outras entidades,
assim como a definicdo de agrupamentos de laboratériosuras formas de abertura e
cooperacdo, designadamente com empresas e outras entidades. Foi entretanto aberto um
concurso publico para a constituicdo dos consorcios e o processo ficou concluido com a recente
aprovacado dos termos para 4 dos consoércios preente definidos (ESPACO, FI:NICACEANO e
RISCOS), assim como para a reestruturacao das propostas formuladas para outros 3 consorcios
(BIOPOLIS, SEGURANCA e SAUDE PUBLICA).

Ainda no ambito do reforgo das instituicdes cientificas nacionaPrograma Mcional de Re
equipamento Cientificofoi executado durante o periodo 202009 de forma a reforcar as
condi¢des infraestruturais para actividades cientificas de elevada qualidade e para a cooperacéo
cientifica nacional e internacional, assim como pararaiqa institucionalizada da partilha de
recursos e a disponibilizacdo de equipamentos cientificos de uso comum para uso alargado da
comunidade cientifica. O financiamento total aprovado foi superior a 90 milhdes de euros,
correspondendo a um total de 24drojectos financiados. Nestas condicdes, foram constituidas
seis Redes Nacionais, obedecendo a condi¢cbes de contratualizacdo, utilizacdo e acompanhamento
especificas, nomeadamente: Computacdo Avangada (RNCA), Espectrometria de Massa (RNEM),
Microscopia Eletrénica (RNME), Ressonancia Magnética Nuclear (RNRMN), Geofisica (RNG) e
Imagiologia Funcional Cerebral (RNIFC).

(e) No dominio da internacionalizacdgAs parcerias internacionais

Mas o desenvolvimento cientifico e tecnolégico de Portugal foi ainda acompanhado por um
processo de crescententernacionalizacdo das instituicbes académicas, particularmente
estimulado através de aliancas estratégicas do Pais com instituicbes de grded@énca
internacional (MIT, Harvard, CMU, Austin, nos EUA, e Fraunhofer na Alemanha, entre outras),
apoiadas por programas de afiliagdo industrial.
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Estes programas estimularam a oferta conjunta por universidades portuguesas de programas de
doutoramento @& elevado reconhecimento internacional e a concretizagdo pdegramas
mobilizadores de 1&D e formacdo avancada ambito internacional em &reas de reconhecido
interesse e potencial. Em estreita colaboracdo com empresas e outras instituicdes nacionais,
estd hoje em cursaedes teméticas de C&&m areas estratégicas para Portugal e a afirmacao
internacional das nossas instituicbes. Entre outros aspectos, em 2008/09, o Programa MIT
Portugal ja envolvia um total de 154 alunos de doutoramento nas areas demagtsustentaveis

de energia e transportes, na aplicacdo de células estaminais e engenharia de tecidos a medicina
regenerativa, assim como no desenvolvimento de novos produtos para sistemas de mobilidade e
em equipamentos médicos. O programa com a Unidadd de Carnegie Mellon envolvia 40
estudantes de doutoramento em aspectos emergentes das tecnologias de informacdo e
comunicagdo e o programa de cooperagdo com a Universidade do Texas em Austin envolvia 50
alunos de doutoramento a trabalharem em conteudlgitais interactivos, computagéo avancada

e matematica.

O Programa de parcerias internacionais inclui ainda o desenvolvimento de ac¢fes especificas de
pésgraduacdo de elevado reconhecimento internacional, com impacto foamacao
especializadade quadre superiores em Portugal e no desenvolvimento de nudcleos de
investigacdo, envolvendo as maiores empresas a operarem em Portugal. Em particular com o MIT,
foi langado um programa conjunto de MBA para a formagdo de gestores de topo, iniciado em
Janeiro de 209. Adicionalmente, o Programa MPbrtugal ja envolve um total de 77 alunos em
mestrados executivos nas areas dos sistemas sustentaveis de energia e transportes, assim como
em desenvolvimento de produto e sistemas avancados de producdo. De forma amdloga,
programa com a Universidade de Carnegie Mellon ja envolveu 32 estudantes em mestrados
executivos em engenharia de software, em redes e seguranca de informag&@o e comunicagéo e no
desenvolvimento de contetdos digitais interactivos.

Ainda no contexto do ferco e internacionalizacdo da capacidade cientifica e tecnolédgica
nacional, foi criado daboratério Ibérico Internacional de NanotecnologiiNL), cujas instalacdes

foram inauguradas em Braga no dia 17 de Julho de 2009 e que devera @@ w@mo instiicdo
internacional de exceléncia. E a primeira organizag&o internacional de investigacdo da Peninsula
Ibérica, que contard com cerca de 200 investigadores de Espanha, Portugal e outros paises, e com
um orcamento anual de 30 milhdes de euros a partir deinvestimento inicial de cerca de 100
milhdes de euros, assegurado pelos dois paises, e que esta planeado de forma a alargar os seus
membros a outros paises do mundo.

A criacdo do INL tem sido acompanhada pelo estimulo a colaboracdo entre as Redasepasgug

e espanholas de Nanotecnologia, assim como por um programa de parcerias internacionais para o
apoio a formacdo e ao recrutamento de investigadores. Em particular, o INL assinou
recentemente um acordo com o MIT para um programa conjunto de recrutameet 10
Investigadores Principais que durante 5 anos terdo periodos de trabalho no MIT e no INL em
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projectos de colaboracdo em temas seleccionados conjuntamente em questdes de grande
relevancia para a nanomedicina e para as aplicacbes da nanociénciatarinagiio ambiental, a
sistemas de energia e ao controlo de qualidade alimentar.

O INL tem j& cerca de 40 investigadores em programas de doutoramento ou de pos
doutoramento num vasto conjunto de laboratorios em Portugal, Espanha e em outros pontos da
Euopa, América e Asia com que estabeleceu acordos de colaboragéo.

Est4 também j& Instalado em Portugal o primeiro Centro/Instituto Fraunhofer na Europa fora da
I £ SY I yFKabnhoferaPortugal Researéh Y | } NBI RFa GSOy2f23Al :
comunicacgéao, gel esta instalado no Porto, junto a Faculdade de Engenharia.

No contexto do reforgo da participagéo nacionalRrogramasQuadro de I&D da UHoi lancada

uma Unidade nacional de estimulo a participacdo de instituicdes portuguesas no 7° Programa
Quadro del&D da Comissdo Europeia, assente num Sistema Nacional de Pontos de Contacto
profissionalizados, em instituicdes publicas e privadas, e em corfpabgsama com entidades
empresariais e académicas. Nos ultimos dois anos foram organizados mais de 16@sreuni
encontros de disseminacdo de informacéo, nos quais participaram mais de 5000 investigadores.
Notase que a participagdo nacional no 7° Programa Quadro de 1&D melhorou significativamente
em relacdo aos Programas comunitarios anteriores, sendo quaaade participacdo nacional
atingiu em 2008 o valor de 1.22% da despesa total comunitaria (tinha sido de 1.07% em 2007).

(HNovas iniciativas

Ja em 2009, foi ainda lancadana iniciativa estratégica para o desenvolvimentoHistoria da
Ciéncia em Portugalcompreendendo a preservacdo, classificacdo e estudo de acervos
documentais e arquivos de Ciéncia, a formacdo avangada, em Hoeuga instituicoes
estrangeiras, de novos investigadores, assim como o reforco e articulagdo em rede de grupos e
instituicdes cientificas e o desenvolvimento de programas de investigagdo. A Historia da Ciéncia é
uma componente fundamental do proprio deseivimento da Ciéncia. O nivel cientifico ja
alcancado em Portugal exige, para se ampliar e consolidar, um conhecimento sistematico do
nosso préprio desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e das suas condicdes historicas.

(g)Ciéncia Global

Na sequénciae contactos com a UNESCO e da Reunido Extraordinaria de Ministros da CPLP com
as tutelas da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, realizada em Lisboa a 29 de Agosto de 2009,
que aprovou, por unanimidade, uma Declaragéo de apoio a criagdo de um CenB8&€ONiara a
formacdo avancada de cientistas dos paises de lingua portuguesa, Portugal decidiu lancar um
programa internacional de formacao avancada, denominado Ciéncia Global, dirigido aos cientistas
dos paises de lingua portuguesa de Africa e da Asianip edicdo desta iniciativa concretizou
se através da abertura de concurso anunciado pela FCT em Outubro de 2009, sendo o respectivo
Edital publicado em pelo menos um jornal de referéncia de cada pais.
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A resposta a esta iniciativa foi muito significaticom 438 candidaturas submetidas (380 para
doutoramento) por cidad@os dos seis paises alvo: Mogambique e Cabo Verde apresentam mais de
130 candidaturas cada um, Angola mais de 80, segtsadm Guiné Bissau com 44, Sd&o Tomé e
Principe com perto de 30 énfor Leste com 4.

O processo de avaliacéo e seleccdo decorrera durante 2010.

1.4.ALGUNS NUMEROS E INDADORES DA MUDANGCA

0] A despesa em I&D
Portugal foi o pais da Europa em que a despesa em I&D mais cresceu recentemente, passando

esta a representaglobalmente, e pela primeira vez em 2008, mais de 1,51% do PIB erh 2008
(enquanto era de 1,21% do PIB em 2007).
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Figura 1- Despesa em I1&D em percentagem do PIB (1982 a 2008)

Notas: pg dados provisorios; (1) O sector Instituicdes inclui todas as unidades enquadradas nos seguintes sectores de
execucdo: Estado; Ensino Superior e Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos.

Fonte: GPEARI / MCTEGabinete de Planeamento, EstratgégAvaliacdo e Relacdes Internacionais / Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Inquérito ao Potencial Cieafifemmoldgico Nacional (IPCTN)

1 Os valores relativos a 2009 s6 serdo conhecidos em 2010
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Em 2008, a despesa total de 1&D em Portugal ultrapassou os névirlartla (1,31% do PIB) e de

Espanha (1,27% do PIB) em 2007.

Figura 3¢ Despesa em 1&D epercentagemdo PIB por pais, 2007
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Nota: Dados referentes a 2007 ou Ultimo ano disponivel (em Portugal, dados de 2005, 2007 e 2008p).

Fonte: MSTI 2009, OCDHortugal: Portugal: GPEARI / MCTESbinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagéo e
Relacdes Internacionais / Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Inquérito ao Potencial Cientifico e

Tecnoldgico Nacional (IPCTN).

O crescimento da despaem I&D foi verificado tanto no sector publico como no sector privado,
mas foi especialmente significativo nas empresas (figura 1), as quais mais que duplicaram essa
despesa nos ultimos anos (tendo pela primeira vez atingido uma despesa em I&D supeniar a

dos outros sectores: universidades, Estado e instituicdes privadas sem fins lucrativos). Tal deveu

se por um lado a:

duplicou nos udltimos quatro anos;

Um crescimento inédito em Portugal do nimero de empresas com actividades de 1&D, que

Um grande aumento do namero de investigadores nas empresas, que mais que duplicou

entre 2005 e 2007, quando foram contabilizados 8.639 investigadores (medidos como
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projectos aprovads pela Agécia de Inovacdo para a colocacdo de recursos humanos
qualificados para promover a I&D nas empresas foram aprovados desde 2005.

Este aumento da despesa das empresas em I&D reflecte entre outros factores a reintroducdo em
Portugal em 2005 ddisema de Incentivos Fiscais a 1&D em Empresas (SIFADd) seu
consideravel reforco no final de 2008, e tambémprioridade politica ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgicp que se traduziu num rapido reforco do nimero de investigadores na
populacao activa (figura 3),

(i) Recursos humanos

O numero total de investigadores em Portugal atingiu pela primeira vez 7,2 investigadores por

permilagem da populacdo activa, quando em2T Saad8S YygYSNR SN} OSNDI

metodologia revista e usada pela primeira vez na operagéo de 2008.

Figura 4¢ Numero total de investigadores (ETI) em permilagem da populacéo activa,
no ultimo anodisponivel
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Nota: Dados referentes 2007, ou ultimo ano disponivel. Em Portugal, dados provisérios de 2008.

Fontes: MST2009, OCDE. Portugal: GPEARI / MEGEBInete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relacdes
Internacionais / Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superoérlto ao Potencial Cientifico e Tecnolégico
Nacional (IPCTN).
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(i) Publicac@es cientificas

Portugal foi um dos paises da Unido Europeia onde a produc¢ao cientifica mais cresceu nos ultimos

4 anos, cerca de 70%, passando de 373 para 626 publicacGedipio de habitantes.

Figura 5¢ Numero de publicac8es por pais (2004 e 2008)
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Fontes: GPEARGabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relac¢des Internacionais / Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior. Apuramento efectuado a 31 de Agosto de 2009, a partir de: Thomson Rigtlters

of Science (SCGIScience Cit&n Index).Dados da Populacde Statistical Office of the European Communities
(Eurostat).

(iv) Outros indicadores de capacitagdo cientifica

1 ndmero de patentes Portuguesasublicadas no Gabinete Europeu de Patentes (EPO)
mais que triplicou face a 2004, enquanto o numero de patentes registadas no Gabinete
Norte-americano (USPTO) quadruplicou;

Tabela 1¢ Numero de patentes publicadas no EPO e registadas no USPTO.
N° de patentes 2004 2008
25 86

EPO (publicadas)

7 27

USPTO (registadas)
Fontes: European Patent Office (EP€9p@cenet; United States Patent and Trademark Office (USPTO).
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1 Foram registados em 2008 cerca @600 novos doutoramentos representando um
aumento de cerca de 50% face a 2003, com 51% desses doutoramentos realizados por
mulheres.

1 Foram identificados cerca de 4,5 novos doutoramentos nas areas de ciéncia e engenharia
em cada dez mil habitantes entre 0s-2% anos, tendese atingindo a média eapeia
neste indicador.

Tabela 2¢ Doutoramentos em Ciéncia e Tecnologia por 1 000 habitantes entre os 25 e 0s 34 anos

Doutoramentos em C&T
Total de Doutoramentos em ,
por 1 000 habitantes (25
doutoramentos C&T
34 anos)

2006 1301 671 0,41

2007 1459 686 0,42

2008 1496 718 0,45

Fonte: GPEARGabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagfes Internacionais / Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.
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CIENCIA E TECNOLOGIA Fonte 2003 2005 2007 2008 2009
A - DESPESA
Orgamento publico em 1&D em % PIB (GBOARD) 1) 0,61 0,73 0,78 1,01 1,09
Despesa total em 1&D em % PIB 2 0,74 0,81 121 ne ne
Despesa total em 1&D (M Euros) ) 1.020 1.201 1972 ne ne
Despesa das Empresas em I&D em % PIB ) 0,24 0,31 0,62 ne ne
Despesa total em I1&D das Empresas (M Euros) ®) 338 462 1.010 ne ne
% da despesa em 1&D das Empresas no total nacional ) 33% 38% 51% ne ne
Crescimento da despesa total em 1&D face ao periodo anterior (em % do PIB) ) -8% 9% 49% ne ne
Crescimento da despesa das empresas em I&D face ao periodo anterior 2 -8% 29% 100% ne ne
Financiamento de instituicdes cientificas pela FCT (despesa executada em Euros)(3) 56.477.6212004) 56.074.225 - 89.031.622 ne
Financiamento de projectos de 1&D pela FCT (despesa executada em Euros) (3) 25.034.74%2004) 29.040.090 - 61.869.863 ne
Financiamento de projectos de 1&D pela FCT (n° de projectos) ?3) nd 2.078 - 3.310 ne
Financiamento de bolsas de formagéo avancada pela FCT (despesa executad ?3) nd 85.285.819 - 126.523.131 ne

B - RECURSOS HUMANOS

Ne total de investigadores (ETI-equivalente a tempo integral) ®) 20.242 21.126 28.176 ne ne
Permilagem do n° de investigadores na populag&o activa ) 37 38 5,0 ne ne
Crescimento da permilagem do n° de investigadores face ao periodo anterior 2 nd 2% 31% ne ne
% de mulheres no total de investigadores 2 45% 45% 44% ne ne
Ne° de investigadores no Ensino Superior (ETI-equivalente a tempo integral) ®) 10.062 10.956 13.114 ne ne
% do total de investigadores no Ensino Superior 2 50% 52% 47% ne ne
N° de investigadores nas Empresas (ETI-equivalente a tempo integral) %) 3.794 4.014 8.477 ne ne
% do total de investigadores nas Empresas 2 19% 19% 30% ne ne
Ne° de doutorados nas Empresas 2 ne ne 361 ne ne
Pessoal em I&D nas Empresas (ETI-equivalente a tempo integral) ®) 6.124 6.133 12.784 ne ne
N° de novos doutoramentos por ano ®) 1.027 1199 1461 1.496 ne
Novos doutoramentos por ano em C&E em permilagem da populagio entre 25 (3) 0,33 0,41 0,42 0,45 ne
% de novos doutoramentos por ano realizados por mulheres ®) 46% 49% 48% 51% ne
Novas bolsas doutoramento atribuidas pela FCT ®) 670 1172 2.078 1.958 ne
Novas bolsas de p6s-doutoramento atribuidas pela FCT [©) 637 998 598 ne
Novos contratos de doutorados atribuidos pela FCT 3) - - 620 589 ne
Bolsas de doutoramento financiadas pela FCT em curso (Abril) ©) - 3.232 4.301 4.905 5.310
Bolsas de pos-doutoramento financiadas pela FCT em curso (Abril) 3) - 826 1.190 1.345 1.342
Contratos de doutorados atribuidos pela FCT em curso (Junho) [€) 0 0 0 620 1.209
C - OUTPUT

N° de patentes Portuguesas publicadas no EPO (5) 25(2004) 37 62 86 ne
N° de patentes Portuguesas registadas no USPTO (6) 7 (2004) 8 14 27 ne
N° de patentes de Instituicdes de Ensino Superior registadas no INPI @) 34(2004) 55 108 139 ne
N° de publicacdes cientificas 8 4.595 5.480 6.564 7.044 ne
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Fontes:

(1) GPEARI / MCTES, Dotagdes orgamentais para C&T e I&D.

(2) GPEARI / MCTES, Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnol6gico Nacional (IPCTN).

(3) Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

(4) United States Patent and Trademark Offld8RTO).

(5) European Patent Office (ER@sp@cenet.

(6) Instituto Nacional da Propriedade Industr{ePI).

(7) GPEARI / MCTES, Thomson Reuteurs, National Citation Report for Portugal 1981/2008.

(8) GPEARI / MCTES.

(9) OCDE, Education at a Glance.

(10) Fundagéo para a Computag@ientifica Nacional (FCCN).

(11) Agéncia para a Sociedade do Conhecimento (UMIC).

(12) DG INFSO, Comissao Europ€ap Gemini.

nd: valor ndo disponivel; ne: valor ainda nédo existente.

28


http://www.inpi.pt/

FUNDAGAO PARA A CIENCIAEECNOLOGIA Relatorio de Actividades 2009

1.5.NOTA FINAL

Todo este esforco sé foi possivel porque nele participou com grande dedicagcdo e entusiasmo a
esmagadora maioria dos funcionarios da FCT a quem cabe reconhecer um elevado
profissionalismo e sentido de servigo a causa publica.

Uma referéncia gpecial tem de ser feita ao conjunto de assessore(a)s que nos tém apoiado com a
sua sabedoria, trabalho e competéncia na grande tarefa de modernizacdo e simplificagdo dos
sistemas de informacdo com reflexo na melhoria da comunicacdo da FCT com a comunidade
cientifica, nomeadamente a Professora Maria Isabel Ribeiro e o Professor Jodo Palhoto Matos, e
no acompanhamento de iniciativas cientificas de grande interesse para o pais (INL), como o
Professor Luis Melo.

Durante o periodo a que se refere este reladp@ FCT viu sair por aposentacdo a Dra. Maria da
Graca Bangy que durante mais de duas décadas dirigiu o Departamento de Gestdo e
Administracdo da FCT. Vimos tambénbia. Olga Martinho, Directora do Departamento de
Formacéo Avancada de Recursos Huma&mo£iéncia e Tecnologia (DFRM) distinguida com a
medalha de mérito do MCTES pelos servigos prestados durante mai aleoscomo Técnica
Superiore mais de 12 como Directora do Servico de Bolsas da FCT.

Dois novos directores e Departamento tomaram posse durante 20D8a.daria Emilia Pereira
de Moura e o Dr. Pedro Leite que assummreespectivamente a direc¢do do Departamei®
Gestdo e Administracd(DGA)e do Departamento de Programas e Projectos ldgestigacdo
Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico (DPPLCDT)

O Conselho Directivo da FCT

Joao Sentieiro

LigiaAmancio

Francisco Teixeira
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2. A FUNDACAO PARA BIENCIA E ATECNOLOGIA. P.

2.1.NOTAINTRODUTORIA

Na elaboracdo do presente Relatorio de Actividades (RA)seiseelatar o percurso efectuado,
apontar os desvios, avaliar os resultados e estruturar informacéo relevante para o futuro da
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologi,s&guindo o estipulado no Deeto-Lei n® 183/96, de 27

de Setembro, conjugado ooo disposto na alinea e) doh®lo art® 8° da Lei n° 668/2007 de 28

de Dezembro.

Gomo instrumento de gestdo, o Réncontrase sujeito aos principios da participacdo e da
divulgacéo, sendo que o seu cumprimento é garantido através da:

i) Participacdo das unidades organicas da FCT na sua elaboracéo

ii) Apés a respenta homologacgdo, procedese-d adivulgagédo do reldrio junto de todos os
trabalhadores do organismo e de todos os potenciais interessados através da sua disponibilizagédo
do sitio da FCT na Internet.

Os seguintes documentos relativos a 2009 constituem parte integrante do presente relatério, e
encontramse publicados no sitio da FCT da internet: QUAR de Z#atério de Auteavaliagéo
2009 e oBalanco Social 2009

No gue se refere ao conjunto das actividades executadas, e que sdo descritas no presente RA,
salientase o facto de 2009 ter sido, internamento ano em que 0 mapde pessoal sofreu um
acréscimg originado pela autorizagdo das entidades competentes e consequente abertura de
Procedimentos Concursais de Recrutamento, para a celebracdo de contratos dindraim
funcbes publicas para fostos detrabalho, de entre técnicos superiores e assistentes técnicos,
distribuidos pelos véarios Departamentos e areas funcionais.

O referido acréscimo no mapa de Pessoal visou sobrategialarizaras situacdes existentes em
termos de recursos humanos, dado gqaequase totalidade dos trabalhadores que celebraram
contratos em funcgdes publicas eram, alguns ha ja varios anos, bolseiros na FCT, I.P, que
desempenhavam funcdes idénticas as que continuaram a exercer apds adquirirem a qualidade de
técnicos superiores oassistentesécnicos.

Procedeuse ainda acriacdo de uma unidade organiflaxivel ¢ Divisdo de Gestdo de Recursos
Humanos, nadependénciado Departamento de Gestdo e Administracdo, nos termos da Lei
Orgéanica da FCT,IP.
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2.2.AFCT

A Fundacédo para@iéncia e a Tecnologia, |. P., é a entidade executora da politica do governo para
o sector da Ciéncia e da Tecnologia, tendo a sua actividade orientada, a nivel nacional, pelo
enguadramento expresso nos seguintes diplomas:

1 Programa do XVII Governo Consiiional, consubstanciado no documento de orientacao
R2 a/ ¢9{ a!Y /2YLINRBYA&daaz 02Y | [ AsyOAl LI NI
OASYGNTAO2 S (SOy2ts53A02¢é6> RS ' o0NRAt RS Hnnc

(http://www.mctes.pt/archive/doc/MCTES compromisso_com_a_ciencia.pdf)

1 Quadrode Referéncia Estratégico Nacional 262713 (QREN) Resolu¢éo do
Conselho de Ministros n° 86/2007, de 3 de Julho.

(http://www.qgren.pt/item3.php?lang=0&id channel=34&id page=2302

1 As Grandes Op¢6es do Plano (GOP) para 2008 n° 41/2008, de 13 de Agosto.

(http://www.dgo.pt/oe/2009/Lei 41 2008df)

A Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. € um instituto publico integrado na administragéo
indirecta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio.

Tratase de um organismo central, com sede em Lisboa, com géisdiobre todo o territério
nacional e que prossegue as atribuicbes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
sob superintendéncia e tutela do respectivo Ministro.

As actividades da FCT,IP sdo enquadradas pelo seguinte conjunto de diplomas:

1 Lei Orgéanica do MCTE®ecretelLei n® 214/2006, de 27 de Outubro;
1 Lei Orgéanica da F@&TDecretolLei n°® 152/2007, de 27 de Abril;

9 Estatutos da FCg Portaria n°® 550/2007, de 30 de Abril;
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1 LerQuadro dos Institutos Publicog Lei 3/2004, de 15 de Janeiraferada pela Lei n.°
51/2005, de 30 de Agosto, peld3ecretoslei n.os 200/2006, de 25 de Outubro, e

105/2007, de 3 de Abril pela Lei n°® 64A/2008, de 31 de Dezembro.

A Lei Organica da FQF fixa as formulacGes da Misséo e das Atribuicbes do semagseguintes
termos:

AMISSAODAFCT

G! C/¢3X Ld tdr GSY LN YAaan2 2 RSaSyo@2ft oayYSyd
infra-estruturas, equipamentos cientificos, programas, projectos e recursos humanos em todos os
dominios da ciéncia da tecnologia, assim como o0 desenvolvimento da cooperacado cientifica e
G§SOy2ts3IA0 AYUGSNYI OA2Yylféd

AS ATRIBUICOESDAFCT

a) Promover e apoiar a realizagdo de programas e projectos, nos dominios da investigagéo
cientifica e do desenvolvimentecnoldgico;

b) Promover e apoiar a investigacdo, desenvolvimento e inovagdo empresarial em areas chave e a
participacdo de empresas portuguesas e de associacfes empresariais em programas e projectos
internacionais;

c) Financiar ou cfinanciar os progranm e projectos aprovados e acompanhar a respectiva
execucdo, bem como financiar ou -ficanciar ac¢gbes de formacdo e qualificagcdo de
investigadores, nomeadamente através da atribui¢cdo de bolsas de estudo no Pais e no estrangeiro
e de subsidios de investiga;

d) Promover e apoiar a criacdo e modernizacdo de -gdteuturas de apoio as actividades de
investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnolégico;

e) Celebrar contratoprograma ou protocolos e atribuir subsidios a instituicbes que promovam
ou se ediqguem a investigacao cientifica ou ao desenvolvimento tecnolégico;

f) Avaliar a actividade da ciéncia e da tecnologia nacional sob todas as suas formas;

g) Promover a cultura cientifica e tecnologica e a difusdo e a divulgacdo do conhecimento
cientificoe técnico e do ensino da ciéncia e da tecnologia;
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h) Promover a transferéncia de conhecimento a nivel nacionateenacional, designadamente
através da concesséo de subsidios a conferéncias, coléquios, jornadas, seminarios, encontros e,
em geral, quaisger projectos, programas ou eventos de interesse cientifico ou tecnoldgico, bem
como da concessédo de apoio financeiro a publicacdes cientificas;

i) Promover e apoiar a participacdo da comunidade cientifica, tecnolégica e de inovacéo nacional
em projectos iternacionais relevantes, quer em termos de criacdo, absorcdo e difusdo de
conhecimento, quer propiciadoras do acesso a equipamentos cientificos altamente sofisticados;

j) Assegurar a cooperagdo internacional nos dominios da ciéncia e da tecnologia, géno jole
coordenagdo exercida pelo Gabinete de Planeamento Estratégico, Avaliacdo e Relacdes
Internacionais (GPEARI) e das atribui¢gbes préprias do Ministério dos Negdécios Estrangeiros;

[) Assegurar a inventariacdo, gestéo e preservagéo do patrimonidficemtitecnolégico nacional,

m) Propor ao membro do Governo responsavel pela area da ciéncia, tecnologia e ensino superior
o reconhecimento da actividade de entidades publicas ou privadas como de interesse cientifico
2dz 6SOy2ts53A02 d¢

Em 2009 foi definidoo mapa estratégico da organizacdo, integrando a Missdo, nos termos ja
referidos, a Visao, os Valores e 0os Objectivos estratégicos.

Na suaVISAQa FCT aspira semdo s6 uma instituicdo de referéncia nacional, como afirseaao

nivel europeu e internacial enquanto agéncia publica de avaliacdo, financiamento,
acompanhamento e promoc¢do da ciéncia e da tecnologia, correspondendo as necessidades e
expectativas da comunidade cientifica e da sociedade portuguesa e europeia.

OsVALORES&:flectemse nas ac¢cbeda FCT e pautaise em geral por principios culturais, éticos

e intelectuais, de rigor na aplicacdo dos fundos publicos, de independéncia e transparéncia nos
processos de decisdo, de repudio pela discriminacdo nas suas vérias formas, e sspantama
cultura organizacional de responsabilizacéo.

Decorrente da implementagdo da Lei n°-B&007, de 28 de Setembro, foi também definido o
QUARC¢ Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo para 2008 documento que recolhe os
compromissos da instituicdo em termose dobjectivos estratégicos e operacionais com
determinadas metas e indicadores e de que apresentara resultados no final do ciclo de gestédo. Do
confronto entre os objectivos assumidos e os resultados alcancados resultou a avaliacdo do
desempenho dos servicos suportado peRelatério de Auteavaliagdo Na definicdo dos
objectivos, prevalece o alinhamento com as politicas sectoriais, com a carta de missdo do
dirigente maximo e com o0 mapa estratégico.

O QUAR de 2009 enconisa disponivel no sitio da FCT na internet, em

http://alfa.fct.mctes.pt/quar/quar -fct-2009.pdf
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OS ORGAOS DA FCT
O D.L. n°®152/2007, de 27 de Abril estabeleceu os sespiiimgaos na FCT:
1 Conselho Directivocomposto por um Presidente e dois vogais.
1 Conselho Coordenadoirgédo colegial plenério, de articulagcéo transversal;
1 Conselhos Cientificosem numero de quatro, tém natureza consultiva e de apoio a
actividade
{1 FiscalUnica Tem as suas competéncias e é nomeado nos termos previstos haQ.ei

3/2004, de 15 de Janeiro.

OMODELOORGANIZACIONAIDAFCT

A organizacéo interna dos servigos da FCT obedece a um modelo misto, de estrutura matricial e
estrutura hierarquizada.

De notar que, da derrogacao da organica anterior da FCT, constante do Elesirafol88/97, de
28 de Julho, resulta a manutencdo do n°® 2 do art® 11° e o art® 30°, este Ultimo referente ao
funcionamento deequipas de projecto.

A estrutura hierarquizada daundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P., integra cinco unidades
operacionais, a saber:

1 Departamento de Gestéo e Administragédo (DGA)

9 Divisdo de Gestao de Recursos Humanos (DdeA/

1 Departamento de Formacao dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecn@édial)

1 Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento
Tecnologico (DPPICDT)

91 Departamento de Suporte a Rede de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT)

1 Departamento das Relac6es Europeias, BilateraMudtilaterais (DREBM).
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As competéncias e atribuicbes das unidades funcionais da FCT encsetrdefinidas nos
respectivos Estatutos, aprovados pela ja referida Portaria n® 550/2007.

A unidade organicfiexivelDivisdo de Gestdo de Recursos Humarfascriada pelo Despacho n°
21530/2009, de 24 de Setembro.

A actividade da FCT desenvebgsegundo uma légica de gestédo por objectivos.

A seguir, a Figura 1 apresentaogganogramaque traduz a organizacdo da Fundacdo para a
Ciéncia e a Tecnologia €2009
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Fundagédo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. [ Membros do Consetho Coardenador |

Organograma

Conselho Crentifico .

Comissao INWVOTAN

Fonte; Cirecglo da FCT, Junho 2000




2.3. AUDITORIADOTRIBUNALDECONTAR\FCT

No ambito das frequentes auditorias realizadas a Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)

pelas instituicbes de controlo nacionais e comunitarias, procedeu o Tribui@bmas, durante o
ano de 2009, a uma auditoria & FCT.

A auditoria do Tribunal de Contas a FCT, que decorreu durante os meses de Maio, Junho e Julho,

foi efectuada com grande rigor, extens@oprofundidade, tendo dado origem a um conjunto de

recomendacdesielacionadas no essencial com aspectos formais, grande parte das quais ja foram

concretizadas.

O relatério € um contributo de grande importancia e que vem no sentido de dar continuidade ao

esforco de modernizagdo e de melhoria da FCT ja encetado ha wawsse de que séo ja
patentes os resultados.

Salientase, em primeiro lugar, que através do oficio N°40/2010, PRI/ TC de 4 de Junho de
2010, o Tribunal de Contas comunicou a FCT @uéor ndo se evidenciarem infraccoes ou
irreqularidades financeirasque importe conhecer no &mbito das atribuicbes deste Tribunal

entendeuo Ministério Publico ndo desencadear qualquer procedimento jurisdicighal j OE A Qq

Aspectos do desempenho da FCT de relevancia positiva reconhecida
pelo Tribunal de Contas e aspectos que o TC recomenda que sejam
corrigidos ou melhorados.

Dos aspectos em que o Tribunal de Contas considerou que o desempenho da FCT teve relevancia

positiva, salientanse os seguintes:

1.

3.

I YFA2NRIF RIFI&a YSdGFa R2 a/2YLINRYAAaz 02Y |
pelo Governo em Margo de 2006, foram alcangadas ou mesmo ultrapassadas (pontos 12 e 13
do Relatério, pags. 12 e 13, e pontos 18, 23 e 24, pagé6)15Muito do mérito dssa
ultrapassagem ficou a devse aactuacdo da FCT.

Para suportar a sua actuacéo, a FCT pdde contar com um significativo refor¢co orcamental, em
sede de Orcamento do Estado (designadamente em sede do PIDDAC) (ponto 28 do relatorio,
pag. 16), tendo esteefor¢co sido bem empregue, j& que, como demonstrado acima, as
atribuicbes cometidaa FCT para as quais foram estabelecidas metas, ndo so lograram obter
resultados praticos de éxito, como nalguns casos até foram ultrapassadas as metas
propostas.

A evolugdoorcamental da FCT tem sido positiva, apesar de os acréscimos terem sido
irregulares, verificandge uma maior componente de fundos provenientes do PIDDAC, ao
mesmo tempo que tém vindo a diminuir os custos de funcionamento (pontos 108 e 112 do
Relatorio, pg. 31).

Nos pontos 185a 190 (pag. 46 do Relatério), fica cabalmente demonstrado que,
prosseguindo o esforco de aumento das qualificagBes superiores da populacdo portuguesa,
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equiparandea aos niveis médios europeus, a FCT atribuiu e financiou um niméasies
superior em mais de 60% nas bolsas concedidas pela FCT, com destaque para as Bolsas de
PosDoutoramento e para as Bolsas de Doutoramento.

5. O ponto 193 (pag. 46 do Relatério) destaca ainda o papel preponderante que as verbas
nacionais tém tido nest@aumento de bolsas financiadas pela FCT, com 83% das verbas
provenientes de dotacdes nacionais.

6. Nos pontos 194 a 196 (pags. 46 e 47 do Relatério), é abordado o sistema de verificacdo e
fiscalizacdo das bolsas atribuidas, merecendo particular destaque egaego de funcdes
implementada a esse nivel, o que, sem comprometer a capacidade fiscalizadora da FCT,
consegue minimizar os riscos de erro ou corrupgao.

7. Nos pontos 198 e 199 (pag. 46 do Relatério) espelbars resultados da auditoria que, em
2008, foi eita a algumas bolsas concedidas e financiadas pela FCT. De notar que,
comprovando o que acima vem exposto, ndo foram apontadas falhas na actuagéo da FCT.

8. Nos pontos 240 a 244, (pp. 56 e 57do Relatorio), e a propdsito do financiamento de projectos
de invesigagdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, o Tribunal de Contas relata que
este tipo de apoios aumentou no quinquénio 2808 bem acima dos 100%, quer em
montante financiado quer em numero de projectos apoiados. Aparentemente, outro ponto
positivodo apoio prestado nesta area prende com as normas de elaboracao e submisséo
do relatorio financeiro, tendo a FCT introduzido medidas de simplificagdo do respectivo
processo que eliminam duplicagbes desnecessarias de prestacdo de informacgéo. Destacam
seainda as capacidades de gestdo permitidas pela aplicagéo informatica de suporte, e ainda
a segregacao de fungbes entre quem gere e acompanha 0s processos e quem efectua os
pagamentos, e que permite minimizar os riscos de corrupgdo. Ainda a respeitoraeétaa,
destacase, nos pontos 254 a 257 (pp. 59 e 60 do Relatério), a adopgcdo de medidas de
melhoramento continuo do desempenho do DPPICDT, ja de si um desempenho bastante
favoravel, na opinido do Tribunal de Contas.

No que respeita aos aspectos que,amdender do Tribunal de Contas, merecem melhorias, ja em
curso, destacamos:

1. No seu ponto 8 (pag. 12), o relatério aponta, como factores que condicionaram ou
dificultaram a analise do Tribunal de Contas, e entre outros, para as diferentes caracteristicas
de cada Departamento da FCT, nomeadamente a nivel de arquivos, aplicacieatinés e
funcionamento interno.

Accao da FCPara colmatar esta dificuldade no futuro, o Conselho Directivo da
FCT ja adoptou procedimentos tendenteslaboracao/execucédo de um regulamento
interno de arquivo que seja uniformemente aplicavel a todoBepgartamentos, ainda

gque salvaguardando as naturais especificidades de cada um, apenas na medida em que
tal especificidade claramente se justifigue. No tocante ao desenvolvimento/
actualizacdo das aplicacdes informaticas de suporte a cada Departament@ fo
contratualizado em regime de outsourcing um projecto que ira incidir exactamente na
necessidade de homogeneidade, sobretudo ao nivel dos suportes de informacéo, de
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modo a facilitar a consulta dos dados de mudltiplos Departamentos de forma
homogénea, sepre que possivel.

2. Nos seus pontos 37 a 46 (pags-29do Relatério), o Tribunal d4 conta de ndo estar
preenchido, na totalidade, o Conselho Coordenador, n&do tendo por isso este ainda iniciado
funcdes, recomendando tanto ao Conselho Directivo como aoisiiin da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior que tomem todas as diligéncias necessérias a constituicdo de
todos os Conselhos Cientificos, para que esteja finalmente preenchido o Gnico pressuposto
em falta para a entrada em funcbes do Conselho Coordenadéo estar o Conselho
Coordenador em efectivo exercicio de fun¢des néo invalida, contudo, que este exista de facto
¢ na realidade, apenas nédo tem condi¢cfes de deliberar.

Accao da FCEstao ja nomeados os Presidentes de todos os Conselhos cientificos
e encontrase em fase final de constituicdo o Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais
e do Ambiente a que se seguira a operacionalizacdo do Conselho Coordenador.

3. Nos pontos 53 a 63 do Relatério (pags. 22 e 23), o Tribunal de Contas alerta para a
necessidadele serem elaboradas actas de todos os 6rgaos colegiais da FCT.

Accao da FCEsta recomendacéo esta a ser cumprida

4. Nos pontos 140 a 147 do Relatério, sdo tecidas algumas consideragbes de indole
contabilistica a elaboracdo da conta de 2007, com img@esguridicas. No entanto, como
decorre do documento, as situagdes de falha detectadas estdo ja a ser corrigidas.

Accao da FCTomo é referido no Relatériesta situacéo ja foi corrigida.

5. Nos pontos 161 474 do Relatorio (pags. 41 e 42), sdo tecidas algumas consideragfes quanto
aos regulamentos de suporte aos regimes de acasseedidas de apoio da competéncia da
FCT. No essencial, sdo apontadas diversas falhas procedimentais, que também ja se
encontramcorrigidas.

Accao da FCTomo é referido no Relatérigsta situacao ja foi corrigida.

6. Nos pontos 175 a 181 (pag. 43 do Relatério), é sug&loT que ndo mantenha o critério
de exclusdo de candidaturas a concurso caso estas ndo se apresentem em inglés.

Accao da FCNo entender da FGTevese aqui separar claramente dois Ambitos

de analise do processo: por um lado, o processo administrativo propriamente dito; por
outro, o processo técnicoientifico. No processo administrativo de candidaturas ndo
faz, a nosso ver, grande sentido a necessidade de submissdo das candidaturas em
Inglés, embora essa deva continuar a ser uma possibilidade, atenta a
internacionalizacdo desejada para o Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional. Por
outro lado, no processo téao-cientifico, e pelas razdes que a FCT adequadamente
expbs em sede de contraditorio, sé faz sentido admitir que as pecas do processo sejam
submetidas em Inglés. Com efeito, e ao abrigo do Regulamento actualmente em vigor,
a tramitacdo administrativa dorpcedimento é assegurada pela FCT, ficando a cargo
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7.

10.

dos painéis de avaliadores a andlise do mérito cientifico das referidas candidaturas.
Sendo estes painéis constituidos, preferencialmente, por cientistas internacionais, é de
todo conveniente que as pecagle estes vao analisar sejam remetidas em Inglés. O

actual regulamento ja contemplou as reservas do TC, na perspectiva explanada acima.

Nos pontos 205 a 216 (pags. 48 a 50 do Relatorio), € apoata@d um erro na contagem do
prazo previsto na clausuladd do Contrateprograma celebrado com as instituicdes para

apoica02y i NI Gl cen2 RS R2dzi2N}R2aX /2Y STFSAG2z S

a FCT estara a fazer uma interpretacao algo literal do artigo 72° do Cdodigo do Procedimento
Administrativo,interpretacdo que visa dar garantias acrescidas as instituicdes beneficiarias. A
referida clausula confere as entidades um prazo de seis meses para celebrar os contratos
individuais de trabalho com os doutorados, e a FCT estara a interpretar tal prapoucom
prazo administrativo, contando em dias, sendthe pois apliciveis as regras estabelecidas
nos artigos 71° e 72° do Cddigo do Procedimento Administrativo. De facto, esta
interpretacdo ndo é totalmente certa. Na verdade, dispde o n.° 2 do artigodd2CPA que,
quando o prazo for legalmente fixado em mais de seis meses, a contagem do mesmo deve
ser continua, incluindse os sadbados, domingos e feriados.

Accao da FCR.:FCT passara a adoptar a interpretagéo recomendada pelo TC.

Nos pontos 217 a 230, Tribunal de Contas analisou a parte de decisédo formal do sistema de
auditoria a unidades de 1&D e a laboratérios associados. Conclui, nos pontos 229 e 230 (pag.
52 do Relatério), que a FCT nado estd a tirar o maximo partido da informagdo recolhida
atravésdas auditorias as unidades de I&D e aos laboratorios associados.

Accao da FCHRpesar de, a este respeito, ja terem sido tecidos os comentarios
pertinentes, ndo deixaremos de adiantar que, como afirma o Tribunal de Contas, uma
analise sistemética dos ndtados permite, efectivamente, uma reflexdo também ela
sistematizada sobre as desconformidades que possam vir a ser detectadas, tirando
pois maior partido das auditorias que, legalmente, ja tém que ser feitas. Ndo sendo
responsabilidade da FCT fda8, estas traduziise-do também em ganhos de eficiéncia

ao nivel organizacional, com menores custos (trabalho e resultados mais
sistematizados).

Ainda sobre este capitulo, nas pags. 53 a 55 do Relatério, sdo feitos varios reparos
procedimentais e técnicasFQ .

Accdo da FC'No exercicio do contraditério ficou ja assinalada a correcgdo de
algumas falhas ao nivel do cruzamento de dados e verificacdo da exigibilidade dos
mesmos.

No ponto 245 (pag. 57 do Relatorio), a propdsito da gestao e respectiva auditoria feitas em
projectos de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, designadamente no que
diz respeito ao acompanhamento e controlo, destaeserpela negativa asstirepancias no
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11.

12.

13.

tempo que pode demorar até ser feita a analise dos pedidos de pagamento (no préprio dia
ou até um ano depois do pedido), e a inexisténcia de cruzamento de dados com os registos
de bolseiros do DFRHCT.

Accao da FCTEstao ja a ser tomadasatlidas para colmatar estas falhas.

Nos pontos 293 a 296 (pag. 69 do Relatorio), séo apontadas diversas deficiéncias ao nivel da
instrucdo e subsequente tramitacéo de procedimentos em sede do FACC.

Accado da FCTapesar de, como ficou ja alegado em satte contraditério
apresentado aquando do Relato da presente inspeccéo, a FCT ter demonstrado que se
encontra a regularizar as situacdes pendentes, estdo a ser implementados mecanismos
gue garantam efectivo controlo ndo apenas da correcta instru¢do, combéeanrda
verificacdo da execucdo dos projectos, sendo ainda aconselhavel dar cumprimento
integral ao disposto no regulamento (como as san¢fes em caso de incumprimentos).

Nos pontos 351 854 (pp. 77 e 78 do Relatorio@ depois de ser analisado em detaline
Programa de Reequipamento Cientifico, faz@malgumas recomendagdes procedimentais a
FCT no tocante a aplicagdo dos regulamentos desta medida, e a necessidade de se
acautelarem varios aspectos dos contratos.

Accao da FCTEste aspecto foi esclarecigela FCT em sede de contraditorio e de
futuro, os contratos serdo datados, com a data em que o contrato € colocado a
disposicéo dos IR para assinatgra que sera a data a partir do qual o mesmo produz
efeitos, se assim se entender, ou eventualmente patiteastes produzir efeitos apés

um determinado nimero de dias transcorridos sobre essa mesma data.

Por fim, e no tocante aos apoios casuisticos concedidos a laboratérios do Estado e outras
estruturas analogas, conclui uma vez mais o Tribunal de Contasqualguer apoio
casuistico deve ser devidamente fundamentado, registado, acompanhado quanto a sua
efectiva utilizacdo e quanto a prossecuc¢éo dos fins que o justificam.

Accao da FCTEsta recomendagcao est4 ja a ser implementada.

Nota Final

Como é patenteda listagem dos aspectos positivos salientados pelo TC e dos que este Tribunal
considera merecerem melhoria, verifisa que estes ultimos se referem, no essencial, a aspectos
formais, grande parte dos quais ja foram corrigidos ou estdo em vias de o ser.

Assim, a FCT e os seus funcionarios tém razdes para se sentir muito satisfeitos com o teor do
relatério de auditoria do TC, que demonstra estar a FCT a adoptar procedimentos que asseguram
a adequada segregacédo de fungBes entre quem executa a gestdo dparpas e quem prepara

0s pagamentos, em linha com as boas préticas de gestédo dos fundos publicos .
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3. ACTIVIDADES DESENVOIDAS SEGUNDO AS PRINAIS
LINHAS DE ACTUACAQ-CT

3.1. REFORCO DAFORMACAO E QUALIFICAQ PARA O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICOIRIOVACAO

3.1.1 BOLSAS

Durante o ano de 2009, no ambito do Programa Operacional Potencial Humano POPH do QREN
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (Portugal-20@3), e do Programa de Formagéo
Avancada de Recursos Humanos (FARH), Programa mdsfuexclusivamente nacionais,
decorreram varias ac¢bes de formacédo destinadas a Doutores, Mestres, Licenciados ou Técnicos
nelas envolvidos, de acordo com os requisitos-ge@nidos nos Programas e nos respectivos
Regulamentos para cada tipo de bolsayde a formac&o sido realizada por Instituicdes nacionais

ou estrangeiras onde decorreram as actividades de investigacdo, nomeadamente Instituicbes do
Ensino Superior Universitario ou Politécnico, Laboratérios Associados, Laboratérios de Estado,
Unidades dd&D, Instituicbes privadas sem fins lucrativos, empresas ou organismos publicos que
desenvolvam actividades de 1&D

Os concursos foram divulgados através de editais publicados na internet e na imprensa, nos quais
eram indicadas as condi¢Ges de acesso.

Durante o ano de 2009 estiveram abertos em permanéncia 0os concursos para Bolsas de
Doutoramento em Empresas (BDE), para Bolsas de Formagéo Cientifica Visando a Requalificagéo
de Diplomados com Solida Experiéncia Docente Anterior no Ensino Superior, Bolsasnga
Sabética (BSAB) e Apoio a Execucao Grafica de Teses de Doutoramento e obtengéo de Certificados
do Grau de Doutor (PAEGTD).

(editais emhttp://alfa.fct. mctes.pt/apoios/olsas/concursos/index.phtml.pt

Durante o ano de 2009 continuaram a ser financiadas sete bolsas atribuidas anteriormente
através do concurso aberto em 2007 no ambito do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico
Europeu para Bolsas de Mestrado (BM)[Ddritoramento (BD), de Pd3outoramento (BPD) e de

Licenca Sabatica (BSAB) nas areas das Ciéncias Bioldgicas, do Mar, do Ambiente e da Saude, com o
intuito de promover a mobilidade entre Portugal e os paises da EEA/EtdAdia, Liechtenstein

ou NoruegaForam entdo financiadas 2 BM, 3 BD, 1 BPD e 1 BSAB.
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Em 2009 abriu um novo Concurso para Bolsas EEA/EFTA, para as mesmas areas cientificas, mas
apenas para Bolsas de Doutoramento e de-Pdgtoramento.

(edital emhttp://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/eea2009.phtml)pt

Em 9 de Fevereiro de 2009 terminou o periodo de candidaturas (aberto em 15 de Dezembro de
2008) ao Programa de Apoio a Formacdo Avangada de Docentessdw Superior Politécnico
(PROTEC) 2008, cuja avaliacdo realizada em Abril/Maio foi também da responsabilidade deste
Departamento, embora o financiamento dos subsidios a atribuir aos Institutos Politécnicos, apds a
avaliacao, fosse da responsabilidadelireccdo Geral do Ensino Superior (DGES).

Das 995 candidaturas submetidas foi recomendada a atribuicdo de 772 subsidios a conceder pelos
LyatdAddziza t2f AGSOyA02as O02Y dzy Ay@SadAaySyidz2 S:

Em 28 de Fevereiro de 2009 terminou o periadocandidaturas (aberto em 2 de Dezembro de
2008) para BM e BD a atribuir a estudantes kWienezuelanos. Foram atribuidas 3 BM e 5 BD.

Entre 16 de Fevereiro e 20 de Abril de 2009 esteve aberto um Concurso para Formagéo Avancada
em Investigacdo Clinigara InternogDoutorandos, no ambito de um protocolo de colaboracéo
com o Ministério da Saude, em quadm submetidas 38 candidaturas.

(edital emhttp://alfa.fct.mctes.pt/apoios/indoutorando/index.phtml.pt).

Durante o ano de 2009 foi aberto um concurso a nivel nacional, em todas as areas cientificas, para
Doutoramentos (1)

(edital emhttp://a Ifa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/doutoramento2009.phtml)pt

e para PéDoutoramentos (2)

(edital http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/posdoutoramento2009.phtml)pt

Foi ainda aberto um concurso especifico na area da Historia da Ciéncia, para Doutoramentos e
PosDoutoramentos (3)

(edital emhttp://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/historia_ciencia2008tml.pt)

O periodo de candidatura dos concursos (1) e (3) decorreu entre 27 de Abril e 1 de Setembro de
2009, com dois ciclos de avaliagéo:

-0 1° ciclo para as candidaturas lacradas entre 27 de Abril e 1 de Junho de 2009;

- 0 2° ciclo para as candidaturas lacradas entre 1 de Junho e 1 de Setembro de 2009.
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O periodo de candidatura do concurso (2), bem como do concurso EEA/EFTA, decorréd entre
de Junho e 1 de Setembro de 2009, apenas com um ciclo de avaliacédo

As bolsas concedidas no ambito do 1° ciclo de avaliagdo poderiam ter inicio em data ndo anterior

a 1 de Outubro de 2009; as bolsas concedidas no ambito do 2° ciclo de avaliagdo padierdasm

se em data ndo anterior a 1 de Janeiro de 2010, assim como as bolsas dos concursos com apenas
um ciclo de avaliacao.

Cada candidato apenas poderia submeter uma Unica candidatura, tanto em termos de area
cientifica como de ciclo de avaliacéo.

Neskes 4 concursos foram submetidas e lacradas 4 861 candidaturas, que foram submetidas a
avaliacdo (1 381 no 1° ciclo e 3 480 no 2° ciclo), das quais 3 722 aBD e 1139 a BPD (1377 aBD
e 4 aBPDno1°cicloe 2345 aBD e 1 135 a BPD no 2° ciclo).

Todos estes processos de candidatura foram avaliados entre 23 de Junho e 3 de Julho
relativamente ao 1° ciclo e 21 de Setembro e 2 de Outubro relativamente ao 2° ciclo e aos
concursos com apenas um ciclo.

Tendo em conta a area cientifica indicada pelos cadi] foram constituidoPainéisde
Avaliagdo, um para cada uma das 35 areas cientificas.

Esses Painéis de Avaliacdo foram constituidos por Professores Universitarios, peritos nas
respectivas areas cientificas, que foram expressamente convidados pagspaeteeiparem. O

namero de investigadores convidados rondou os 400 em cada ciclo de avaliagbes. Por uma
guestao de homogeneidade envidaraa todos os esforcos para que os painéis de avaliacao de
cada é&rea cientifica fossem constituidos pelos mesmosageribs dois ciclos de avaliacdo. A
constituicdo dos painéis de avaliagcdo de cada uma das éareas cientificas, de cada um dos ciclos de
avaliacaoesta disponivel em

http://alfa.fct.mctes.pt/apoiog bolsagconcursosindexphtml.pt

Os critérios definidos paraavaliacdo das candidaturas foram, de acordo com o Regulamento, os
méritos do candidato, do programa de trabalhos e das condi¢des de acolhimento. A cada um dos
avaliadores foi dado acesso a um Guido de Avaliagcéo

(disponivel emhttp://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/requlamento.phtml.pt
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Nestes concursos as taxas de concesséao foram as seguintes:

1 BD 49,84% (1 855 bolsas)
i1 BPD 56,54% ( 644 bolsas)
1 Total 51,41% (2 499 bolsas)

O numero de candidaturas, de bolsas concedidas e as taxas de concess&egaientifica
encontramse nos quadros anexos.

Destas bolsas, as elegiveis no ambito do POPH do QREN, serao financiadas por aquele Programa.
As restantes serdo financiadas pelo PIDDAC nagjdragrama FARH.

O impacto financeiro destas bolsas apeeras 2010 se fara sentir, jA que a maior parte delas s6
teve inicio naquele ano. Sendo assim a grande maioria das bolsas financiadas em 2009 resulta de
atribuicdes em concursos anteriores, ja que, na generalidade, as suas dura¢des sao plurianuais. O
Regulamato aplicavel a todas estas bolssstadisponivel em

http://alfa.fct.mctes.pt/apoiog bolsagregulamentophtml.pt

Assim em 2009 foram financiadas no ambito dos varios Programas de Financiamento 10 310
bolsas (7 831 BD, 19 BM, 1 851 BPD e 609 bolsasslastes tipos). Destas 10 310 bolsas, 6 451
foram para o Pais, 1 470 para o estrangeiro e 2 389 mistas. O montante dos pagamentos
S¥SOGdzr R2a SY wnnd RANBOGFYSYyGS || G2R2a SadSa

Nestas bolsas estdo incluidas ainda algumasaboigie transitaram do QCA II, as bolsas dos
concursos abertos em permanéncia, bem como as bolsas atribuidas pela Agéncia de Inovacao no
ambito dos seus varios concursos (CERN, ESA e ESO), as bolsas atribuidas no ambito dos
Programas Gulbenkian de Doutorante em Biologia Computacional, em Biomedicina Integrativa

e em Neurociéncias, do Programa GABBA da Universidade do Porto e do Programa Graduado de
Doutoramento do Centro de Neurociéncias da Universidade de Coimbra, da Escola de Ciéncias da
Saude da Univeidade do Minho e as bolsas atribuidas no ambito das Parcerias Internacionais
Programas MIT Portugal, CMU¢ Portugal e UT Austm Portugal.

Foram ainda efectuados os pagamentos de subsidios ao Programa GABBA da Universidade do

Porto e ao Programa @&duado de Doutoramento do Centro de Neurociéncias da Universidade de
45



/| 2AYONI X y2 @Ff2N NBaLSOGASHYSyGS RS pn nnn e
destes Programas para formacéo de doutorandos.

Foram também pagos os Custos de Formagdoscri@o, matricula e propinag devidos as

instituicdes nacionais que conferem os graus de Mestre ou de Doutor aos bolseiros. Os montantes

LJ 32& FaOSYRSNYY | mMoXc aed ha NBaildlyidiSas y2 0
2010, por dificuldades orcaentais.

Foram ainda efectuados pagamentos relativos aos custos das Avaliactes e do Seguro de Acidentes
Pessoais que abrange obrigatoriamente todos os bolseiros.

Todos os pagamentos efectuados no ambito de cada bolsa sdo determinados pela aplicagdo dos
Reguamentos e do Estatuto do Bolseiro.

(disponivel emhttp://alfa.fct.mctes.pt/apoiog bolsagreqgulamentophtim.pt)

O acompanhamento e controlo das ac¢Besdaatravés dos seguintes mecanismos:

1 verificagdo da elegibilidade do formando

1 verificacdo doslocumentos comprovativos da formagéo anterior, necessaria a aceitagao
na accgao;

1 verificacdo da aceitacdo do formando por parte da entidade responsavel pela formacao;

1 exames dos relatérios de actividades e certificados oficiais comprovativos das diversas
operacgles, incluindo pareceres dos investigadores directamente responsaveis pela
formacéo.

A avaliagdo das accdes processaa diversos niveis e é feita pelos orientadores cientificos dos
formandos e pela Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia.

A avaliago do progresso dos formandos é feita pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia
tomando como base os relatérios de progresso, as informacdes dos seus orientadores cientificos
e os certificados oficiais de aproveitamento. Esta avaliagcéo é peca detersmaménovacao da

bolsa no final de cada um dos periodos. Se a avaliacao for negativa, a bolsa ndo é renovada no
final do periodo em questéo.

Todos o0s pagamentos aos bolseiros sdo efectuados, pelo menos, uma vez por més por
(NI} yAFSNEYOAIY S oy NI T SOARE a6 K2 y i+ & RIF Cdzy RI cen
na Direccdo Geral do Tesouro para as contas pessoais de cada um deles. Essa transferéncia
efectuase no dltimo dia do més de modo a que a quantia devida a cada bolseiro possa estar na
contarespectiva no primeiro dia Gtil do més a que o pagamento respeita.
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Considerando os 12 meses de cada ano e a totalidade dos pagamentos efectuados directamente
aos bolseiros em 2009, o valor mensal em média anual dos pagamentos foi o seguinte: 136,3
aekvmmIn ae LER2N Ysao

UM COMPROMISSO COMXENCIA PARAUTURO DPORTUGAL

Neste documento eram assumidas cinco grandes orientacdes, uma das quais era

G! LI2adlk NI y2a wSOdzNB2a& 1dzyly2a S yI [/ dzf Gdz2NTF [/ A Sy
Para a concretizag&o destas orieriiag, era anunciada a seguinte medida:
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Em 2006 foram financiadas 6035 bolsas de doutoramento e deq@d®ramento;

em 2007 foram financiadas 7341 bolsas de doutoramento e delpd®oramento;

em 2008 foram financiadas 8662 bolsas de doutoramento e delpdworamento;

em 2009 foram financiadas 9682 bolsas de doutoramento e delpdwramento.

Poderemos entdo constatar que de 2006 para 2009 houve um aumento de 3 647 bolsas de
doutoramento e de pésloutoramento, ou seja, um aumento de 60,43 % relativamente aos
valores de 2006 e assim o compromisso assumido foi plenamente concretizado.

SIADAP

No ambito do SIADAP 2009, foram definidos para o DFRH 0s seguintes objectivos:

OBJECWIOS DQUALIDADE &RVICO

IMPLEMENTAR TRES FIONG\LIDADES PARA BIRACCAO COM A COMDAIDE CIENTIFICA

-NBF2N)dzZ  en2 RS G2RIFa a Cl'vQa SY NBadzZ Gl R2
Qualificacdo de Recursos Humanos de 2009 e do Regulame@mntiatacdo de Doutorados;

- implementacdo e utilizacdo de um processo automatico de emissdo de Declaracbes para a
Seguranca Social, em simultdneo com o envio aos bolseiros dos contratos assinados por ambas as
partes;

47



- implementacéo de uma funcionalidadgie permita as Faculdades a consultalioe da Base de
Dados dos Pagamentos aos Bolseiros, para verificagdo dos Custos de Formagao pagos ou a pagar.

IMPLEMENTAR TRES PRDIMIENTOS ADMINISTR¥OS DE MELHORIA

- implementacdo do processo de consulta-lore do estado dos pedidos das Declaracdes
solicitadas pelos Bolseiros;

- criacdo de um Formulario em pdf, para as bolsas atribuidas através de Candidaturas
Institucionais, que devera ser enviado com todos os documentos necessarios para a constituicao
do processo de bolsa;

- criacdo de uma Base de Dados para auditoria dos pagamentos efectuados pelas Instituicbes aos
Contratados no ambito da Contratacdo dos Doutorados.

OBJECTIVOS PRODUCAO EFICIENCI®PERACIONAL

Garantir o pagamento de 8 500 bolsas imdlxais assegurando a implementacdo de todos os
procedimentos necessarios.

Garantir a celebracdo de 1 000 contratos individuais de trabalho até 1 de Agosto de 2009, com
vista ao Emprego Cientifico de Doutorados, assegurando a implementacdo de todos os
procedimentos necessarios.

Participacdo em novas iniciativas de cooperacao internacional no &mbito do 7° Programa Quadro
¢ proposta WELCOME Il aprovada com classificagdo maxima.

OBJECTIVOS BEICIENCIECONOMICEANANCEIRA

Reduzir o prazo de elaboracdo geoposta de pagamento aos mais de 400 Avaliadores das
candidaturas submetidas no ambito dos dois ciclos do Concurso Nacional e do Concurso PROTEC.
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OBJECTIVOS BECURSOSUMANOS

EXECUTAR BLANO DEFORMACAO DOS COLABORRES DDFRH\PROVADO PARX009.

Elaborar a Proposta do Plano de Formacao dos colaboradores do DFRH para 2010.

Todos estes Objectivos, que se reflectiram nos Objectivos de todos os Colaboradores do
Departamento, foram sendo acompanhados e monitorizados ao longo do ano, tendo sidi objec
de varios relatérios elaborados por cada um dos colaboradores, fazendo o ponto de situagéo
sobre o cumprimento dos Objectivos Individuais de cada um deles.

Seguindo esta metodologia, todos os Objectivos fixados para este Departamento foram atingidos,
sendo tal facto comunicado ao Presidente da FCT e ao Vogal do Conselho Directivo que detém o
pelouro do DFRH, cada vez que cada Objectivo era atingido.
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3.1.2 CONTRATAGCAO DBOUTORADOS PARA SISTEMAQENTIFICO ETECNOLOGICO
NACIONAL

Conforme definidon@ / 2 YLINRYA &da2 O2Y | [/ AsyOAl é3 | CdzyRI «
cumpriu, durante o ano de 2009, o objectivo de reforcar a massa critica das instituicbes do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacion8ICTN através do apoio a contratacdo de maisudo g

1000 doutorados.

Este apoio que se iniciou em Julho de 2006, através do langamento do copdbi®o para a
celebracao de contrategrograma com instituicées do SCTN, culminou em 2009 com a celebracéo
dos contratos inerentes ao Ciéncia 2008, de acaan as recomendagdes do Codigo de Conduta
para o Recrutamento de investigadores da Comissao Europeia

(www.europa.eu.int/eracareers/europeancharfer

No dmbitoda implementagéalos procedinentos inerentes ao Programa em analise e nos termos

do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, Programa Operacional Potencial Humano,
Tipologia 4.2; Promover o Emprego Cientifico, a Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia tornou
se Organismo Responsaypela Execucao de Politicas Publie&REPP.

Celebracéo dos contratos individuais associados ao Ciéncia 2008

No ambito do concurso da Contratacdo de Doutorados para o RCJiBincia 2008, apds a
conclusdo dos procedimentos para a {sedeccdo de investigadores no portal ERACareers, 77
instituicdbes submeteram, até 16 de Fevereiro de 2009, 658 candidaturas em que propunham, a
FCT, a contratagdo de 708 investigadores.

A andlise das candidaturas submetidas a FCT pelas instituicbes @sgensela seleccdo dos
candidatos, permitiu, apds a homologacéo por parte do Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Sugrior a 30 de Marco de 2009, eelebracdo de mais 561 contratos individuais de
trabalho.

Para que tal fosse possivpltocedeuse, em 2009, a celebracdo de mais 42 contrpi@grama
bem como a 84 Adendas no ambito de 62 dos 115 contiatograma celebrados até ao final de
2009.

A analise dos 561 lugares atribuidos pernamites, ainda, concluir que, no que concerne altigia

das instituicbes de acolhimento, 61,6% dos lugares solicitados destisgram afectar
investigadores a unidades de 1&D acreditadas pela FCT, 28,5% a Laboratérios Associados, 8,8% a
Laboratérios de Estado e finalmente aproximadamente 1,1% a outtadades, como se podera
constatar no gréfico seguinte:
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Laboratério associadc Laboratério de Estadc Unidade de I&D QOutros

1,1%

28,5%

61,6% 8,8%

Gréfico 1¢ Distribuicdo dos lugares atribuidos no @mbito do Ciéncia 2008 por tipalagi
Instituicdo de Acolhimento

Quanto a classificacdo das unidades de 1&D, 72,8% dos lugares atribuidasip@gracdo em
unidades de 1&D destinarasse a unidades com classificacdo de Excelente ou Muito Bom (23,3 e
49,5% respectivamente).

Financiamento dos ContrateBrograma em Execucédo

Durante o ano de 2009 foram financiados 1048 contratos individuais de trabalho, 582 dos quais
pela primeira vez, cuja distribuicdo pela regido onde a sede da instituicdo proponente se localiza é
a seguinte:

60% - 53,9%

50% -

40% -

30% -

20% -

10% - 1,4% 0,6%
v -
0% . . . . . .
ALENTEJC ~ ALGARVE  CENTRC LISBOAEVALE NORTE R.A.MADEIR/
DO TEJO

Grafico2 ¢ Distribuicdo dos contratos finaralos por regidd da Instituicdo Proponente

2 As regibes identificadas correspondem as unidades de nivel Il da NUTS.
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Quanto ao dominio cientifico temos a seguinte afectacao:

B Humanidades

4%

B Ciéncias Agrarias

m Ciéncias da Engenharia e
Tecnologias

H Ciéncias Médicas e da
Saude

H Ciéncias Naturais e Exactas

m Ciéncias Sociais

Gréfico 3¢ Distribuicdo dos contratos financiados por dominio cientifico

O Financiamento dos 1048 contratos individuais de trabalho representou um @dgfioanceiro
superior a 44,5 milhdes de euros.

A distribuicdo dos encargos financeiros pela regido onde a sede da instituicio proponente se
localiza permite a seguinte afectacéo:

60%

50% H ALENTEJO

H ALGARVE

40%
H CENTRO

30% L1 LISBOAE VALE DO TEJO

L1 NORTE
20%
H R. A. MADEIRA

10%

0%

Graéfico 4¢ Distribuicdo dos montantes financiados pela Regido orga da Instituicdo
Proponente se localiza
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3.2.DESENVOLVIMENTO DE WREDE MODERNA DESNITUICOES DD

Ao Departamento de Suporte a Rede das Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT) cabe
assegurar a gestao corrente dos apoios concedmita FCT as unidades de I&D e Laboratérios
Associados, designadamente a nivel de financiamentos bem como no processo de avaliacdo
internacional.

3.2.1.UNIDADES DK&D

3.2.11. PROCESSO DE AVALIAGBAS UNIDADES DD

No ambito do Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de I&D, no final de Fevereiro

de 2009, foi dado por concluido o processo de avaliagdo das 378 unidades de 1&D. Este exercicio
de avaliagéo e acreditacdo internacional de todas as unidades @stigacao, iniciado em 2007,

teve como objectivo a sua melhor organizacao, a supressao de unidades de qualidade insuficiente

e o reforco de massas criticas por agregacdo de unidades em instituicbes de investigacédo

integradas, com direccao cientifica Unica.

Para as 25 éareas cientificas com resultados homologados através de despacho do Senhor Ministro
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, foram aprovadas para financiamento 309 unidades de
I&D que obtiveram a classificacdo Excelente (Excellent), Muito(Bem Good), e Bom (Good), o

gue representa uma redugdo em 18,3%, relativamente as unidades financiadas anteriormente nas
mesmas areas cientificas. As unidades classificadas com Regular (Fair) deixaram de ser financiadas
de acordo com o estipulado no Régmento do Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D
2007. As duas unidades de I1&D que se apresentaram a avaliagdo na area do Ambiente, foram
integradas no painel das Ciéncias da Terra e do Espaco, tendo sido convidados peritos daquela
area para avaliaas mesmas unidades.

No Gréfico 1 é apresentado o numero total 88 unidades de 1&D avaliadas com resultados
publicados por area cientificaA correspondente descricdo das siglas das é&reas cientificas
constantes dos gréficos que a seguir se apresentam encorgeano Anexd.
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Gréfico 1¢ Distribuicdo das Unidades de 1&D avaliadas por area cientifica

No Grafico 2 é apresentada a distribuic&m percentagem, da classificacao das 378 unidades de
I&D com resultados homologados e publicados.

Graéfico 2¢ Distribuicdo em % da classificacao das 378 unidades de 1&D
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No grafico 3 é apresentada a distribuicdo, por area cientifica, das 309 unidede¢&D
acreditadas internacionalmente e aprovadas, que passaram a ser financiadas a partir de 2009.

Distribuicdo das 309 Unidades de I1&D aprovadas por are

cientifica
31
22
19
18 17 17 17 14 14 5
13 13 15 15
010 ¢ g
"6 6 g

3 33
S mEBHWE oW xhSs5 505 Jdc8ze s sk
<wLfEiribQuogudfaraPILE] %
2 @ Area Cientifica o

Gréfico 3¢ Distribuicdo das 309 unidades de 1&D aprovadas por area cientifica

ApOGs a comunicacao dos resultados da avaliacdo aos Coordenadores das unidades de I&D, foram
submetidos 116 pedidos de reapreciagdo da classificacdo. O processo de reapreciacdo foi
desencadeado através do envio dos mesmos pedidos aos coordenadores dos EHSé
respectivas areas cientificas para apreciacdo e comeniagste processo resultou a proposta de
reclassificacdo de 10 unidades de 1&D distribuidas por 8 areas cientificas, tendo a FCT concordado
e submetido para homologacdo do Senhor Ministro gn€la Tecnologia e Ensino Superior, as
alteracOes as avaliacdes iniciais, de acordo com o previsto no ponto 4.@5 Ada Regulamento

do Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D.

Atendendo ao elevado nuimero de pedidos de reapreciacdosaptados nas areas Ciéncias e
Politicas da Educagado e Engenharia Electrotécnica e Informética, 56% e 80% do total de cada area,
respectivamente, foram efectuados contactos com peritos internacionais, homeadamente da
Oxford University para as Ciéncias eitRals da Educacéo e da Carnegie Mellon é¥sity para a
Engenharia Electrotécni@lnformatica, com o objectivo de se proceder a constituicdo de novos
painéis internacionais e independentes a fim de se proceder a reavaliagdo das unidades que
entenderamsolicitar a reapreciacdo do resultado.

ApOs a aprovacgdo da constituicdo dos painéis foram disponibilizados os relatérios de actividades
das unidades a serem reavaliadas, os relatérios da avaliacdo dos painéis iniciais, bem como os
pedidos de reaprecia¢c@ubmetidos & FCT pelas mesmas unidades. Os coordenadores dos painéis
agendaram a data de Janeiro de 2010 para a apresentacao dos relatorios finais de reavaliagéo.
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Gréfico 4¢ Distribuicdo das 116 unidades de I&D em processo aeregiacao por area cientifica

e das 10 unidades de |&Bclassificadas

3.2.12. FINANCIAMENTO DE UNWDES DH&D

Em 2009, o volume de financiamento total no &mbito do Programa de Financiamento Plurianual

RS
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cientifica é apresentada no Gréfico 5 e o financiamento médio por unidade de I&D e area
cientifica no Grafico 6. No montante acima referido estdo incluidos os pagamentos efectuados

ainda em 2009 referentesaanbsy § SNA 2 NB Az y 2
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Financiamento pago as Unidades de 1&D em 20
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H Financiamento
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=
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L
o
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0,0

Areas cientificas
Gréfico 5¢ Financiamento pago as unidades de 1&D em 2009 por area cientifica

Da analise destes graficos podemos constatar que a area das Ciéncias da Saude foi a area com um
volume de financiamento mais elevado, seguida por Matematica e Engerthiecientécnica e
Informéatica. O financiamento médio mais elevado, por Unidade dedéilhe a area das Ciéncias

A2t 53A0Fax O2Y dzy GFLEt2NI RS € wmpn nnnInnod
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Gréfico 6¢ Financiamento médio por unidade de I&D por area cientifica

3.2.2 LABORATORIOASSOCIADOS

3.2.21. PROCESSO DAALIACAO DOISABORATORIOASSOCIADOS

Em 2009 foi ainda iniciado o processo de avaliagcdo, referente ao periode2@003 dos 25

[ F02NI GsNAR2a ! 3a20A1R2a O6[! QavI FAYlFIYyOAlIR2a y2
com o objectivo de se realizar uma completa e exigente reavaliag@mauional, com vista ao

reforco de padrdes de exceléncia cientifica de nivel internacional, assim como a sua melhor
organizacao com vista a execucao dos objectivos para os quais foram criados, a identificacdo de
problemas e proposta de solu¢fes, quandcessario.

ha wSftldsNA2ad RS ! O0AQPGARIRSa &adzoYSGAR2a LISt 2a
coordenadores das Comissfes de Acompanhamento, sdo disponibilizados aos painéis constituidos
por peritos internacionais que, apos analise de toda a infganaproduzirdo um relatério final

sobre o LA.
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Em 2009 foram comunicados os resultados da avaliagdo das areas cientificas Ciéncias da Vida e da
Saulde e Fisica, envolvendo 7 Laboratorios Associados. No final do ano enesatt@vdém em

processo avancaddRS | @It Al een2 2a [! Qad RIF t+ NBIF [/ AsyOr
Nanotecnologias. A data prevista do painel para a entrega dos relatérios finais de avaliacdo foi
Janeiro de 2010. Relativamente as restantes areas cientificas foram estabelecidos vérios
contactos com vista a constituicdo dos painéis de avaliacao no inicio de 2010.

3.2.22. FINANCIAMENTO DASABORATORIOASSOCIADOS

h @2ftdzYS RS FAYFYyOAFYSyG2 G224t LI3A2 SY wnnd |
365 061,34. Deste montante a ber correspondente a pagamentos do Financiamento Base e
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b2a 3INI FAO2a T S y &n2 ebiledp&ivSifantiamenio e 2009gporS N2 R
area cientifica. Da observagcé@o destes graficos ceselgjue nas Ciéncias da Vida e da Saude o
FAYEFYOALYSyG2 FGAy3aS 2 &aSdz rt2N YIAad St SOl R2
Quimica e Biotecnofpa e em terceiro lugar surge a Engenhdilectrotécnica e Informatica
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Graéfico7 ¢ Distribuicdo dos Laboratérios Associados por area cientifica
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A distribuicdo por regido dos financiamentos pagos em 2009 aos Laboratérios Associados é
apresentada no Gréfico 9.
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3.2.3.ENCERRAMENTO DQCAII

No ambito da execucdo d@ontratoPrograma celebrado entre os Gestores dos Programas
Operacionais Ciéncia e Inovacédo (POCI 2010) e Sociedade do Conhecimento (POS_C) e a Fundacéo
para a Ciéncia e a Tecnologia, procedela contratacdo das empresas de auditoria, de acordo

com a legslacdo em vigor, tendo como objectivo a certificagdo das despesas realizadas pelas
Unidades de 1&D e Laboratérios Associados no ano de 2008, com aprovagdo no ambito destes
Programas. Os trabalhos de verificacdo da despesa junto dos beneficiarios fioaiseicen

durante o segundo semestre de 2008 e 0 ano de 2009.

O montante de despesa auditado em 2009 com vista ao encerramento dos projectos financiados

y2 NYoAG2 R2 v/! LLL FaOSyRSdz I € TchdPHCCPHTHZIC
conclusdo ds auditorias técnicfinanceiras iniciadas no final de 2008 relativas a despesa
realizada no 2° semestre de 2007 e despesa de anos anteriores nao auditada de Unidades de 1&D

e Laboratorios Associados e ainda despesa do triénio e prorrogacdo dos pra@pobeados

20002002, fruto de fundamentados recursos apresentados pelas entidades beneficiarias a FCT.

O montante auditado financiado no ambito das MedidasdlDesenvolver uma Rede Moderna

de Instituicdes de IR, V.3¢ Ciéncia e Tecnologia para a Inovagdo e \.IMobilizacdo do
Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e Inovagdo para as Politicas Publicas do POCI 2010

I a0SYyRSdz I € ccodnpcPondpInp>E RS FO2NR2 0O2Y 2 vdz

Quadro I¢ Montante auditado por Medich do POCI 2010

Valores em Euros

Medida 1.1 282.499,04 2.569.056,5] 21.691.731,86 9.071.989,55 000 336152769
Medida V.3 000  704.402,5¢ 11.265.270,68 8.028.808,56 000 19.998.4818
Medida V1.1 0,00 000 560074069 6.127.499,40  714.350,24 12.442.5903

No ambito da Medida 1.3 Investigacdo e Desenvolvimento do POS_C, o montante financiado
I dZRAGFR2 F2A RS € MnouHnpdprHoZpd S AYyGSINRIz I &
ano de 2008, por Unidades de I&D e Laboratérios Associados, conformeoQuadr



Quadro li¢ Montante auditado na Medida 1.3 do POS_C

Valores em Euros

1.3_Aprovagdes 2004-2006 4.279.277,4p 2.195.826,0 06-475-103.45
.3_Aprovagdes 2007-2008 632.326,14 3.102.494,00 3:734.820,14

De acordo com a despesa certificada resultante dos trabalhos de auditorias concluidos e tendo
em vista 0 encerramento dos projectos de Unidades de I1&D e Laboratdrios Associados no ambito
do QCA llI, foram enviadas 478 fichas de encerramento para aproaags@dabinetes de Gestao

do POCI 2010 e POS_C, respectivamente 395 e 83.

No ambito dos projectos aprovados pelo POCI 2010, foram encerrados, em 2009, 205 projectos

na Medida 1l.1, 183 na Medida V.3 e 7 na Medida V.I.1.

Quadro llig N° de Projectos do PAQ010 encerrados em 2009

UI&D 2000 - Medida I1.1 6
Ul&D 2003 - Medida I1.1 199
Ul&D 2003 - Medida V.3 183
Laboratorios Associados - VI.] 7

Os 83 projectos aprovados no ambito da Medida 1.3 do POS_C foram encerrados também em

2009, de acato com a seguinte distribui¢&o:

Quadro 1V¢ N° de Projectos do POS_C encerrados em 2009

1.3_Aprovacdes 2000-2002 22
1.3 Aprovacdes 2003 18
1.3_Aprovacdes 2004-2006 25
1.3_Aprovacdes 2007-2008 18
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As 478 fichas de encerramento foram aprovadas pelos respectivos Gabinetes de Gestédo, facto que
permitiu o encerramento de todos os projectos financiados com fundos comunitarios, de um
universo de 767.

3.2.4.PROCESSO DACTUALIZACAO DEQUIPAS

O processo de actualizagdo de equipas das Unidades de 1&D e Laboratérios Associados, realizado
anualmente com a referéncia de 31 de Dezembro do ano anterior, é efectuado através da
submissao electronica das chaves dsaxiacdo dos membros integrados e colaboradores, pelos
Coordenadores/Directores das Unidades de |I&D/Laboratérios Associados. A aplicagcéo informética

esta preparada de modo a efectuar diversas validacdes a fim de calcular, através do nimero de
doutorados itegrados elegiveis para financiamento e o tempo de dedicacdo dos mesmos a

' YARFRSK[ 02Nl s NA2Z 2 YgYSNR G2a4GFrf RS 9¢LQa ¢
Dezembro de cada ano. Este total, vai determinar conjuntamente com a classificacaajribu
financiamento anual a conceder @sidadesde I&D/Laboratérios Associados.

Na actualizagdo das equipas referente a 31 de Dezembro de 2008, foram validados pelos
Coordenadores/Directores das/os respectivas/os Unidades/Laboratorios 27.651
investigadoes/membros, dos quais 17.013 foram validados com o estatuto de membros
integrados. A todos os membros integrados foi solicitado, através do envio -rdaile
automaticos, que confirmassem, na plataforma informatica FCT/SIG, a sua integracdo nas
respectivas equipas de investigagdo. Os restantes 10.638 investigadores/membros foram
validados com o estatuto de membros colaboradores.

55808 SESNONOAZ2Z NB&adz G2dz FAYyRI 2 Ot fOd#f 2 R2 yo
179,05e31085paraosp5k 6 2 NI s NA2a ! aa20AFR2ad h :
31 de Dezembro de 2008, totalizava 12 287,55.

Através do Grafico 10 apreseraS | (I EI RS ONB&aOAYSyil2z 0O2yadzy
' YARIFIRS&a RS Lsg5 S [ !a®iankficaSeyh ijieSe registouta mSior taxade © !
crescimento foi nas Ciéncias da Comunicacdo (COM), seguida dos Estudos Literarios (LIT) e
Sociologia, Antropologia, DemografiaGeografia(SADG). No Gréafico 11 pese verificar a

S@P2ft dzeen 2 R 2 agaciemifica énitelo @rip dd 20ME 2008.
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FUNDAGAO PARA A CIENCIAEECNOLOGIA Relatorio de Actividades 2009

3.2.5.REESTRUTURAGAO DEIDADES DE&D

Na sequéncia do processo de avaliacdo das Unidades de 1&D, foi dada a possibilidade de serem
apresentados pedidos de reestruturacdo de acordo com recomendac¢des do respectivo Painel de
Avaliacéo.

Os pedidos de reorganizag dos grupos de investigacdo foram enviados a FCT, acompanhados de
pareceres do Conselho Cientifico da Unidade, bem como, da sua Comissdo Externa de
Acompanhamento.

Neste contexto, foram recebidos 68 pedidos de reorganizagéo, tendo sido concretizades 43 d
acordo com a proposta apresentada e respectivos pareceres.

Ainda no ambito do processo de reorganizacdo com base nas recomendacdes dos painéis de
avaliacdo, foram aprovadas 3 unidades de I&D como resultado de fusdes de unidades avaliadas.

3.2.6.2UBMISA0 DOSRELATORIOSIENTIFICOS D008

Os relatérios cientificos anuais sdo submetidos electronicamente pelas unidades de 1&D, de
acordo com o modelo adoptado para a Ultima avaliagdo das unidades de I&D (2007). Estes
relatérios, a partir de 2007, serdo dw@os no prOximo exercicio de avaliagdo em data a
determinar.

O universo do processo de submisséo abatorioscientificos de 2008 compreendeu um total de

309 Unidades de Investigacdo e 25 Laboratorios Associados a financiar em 2009, bem como 41
unidadses, cujo resultado da avaliacdo pds termo ao financiamento a atribuir as mesmas, tendo
todavia que apresentar o referido relatério, visto que o mesmo ainda se reportava ao ano
anterior.
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3.2.7.ATRIBUICAO DBOLSAS DENTEGRACAO NAIVESTIGACAO

Na sequéncia do Compromisso com a Ciéncia assumido pelo Governo e nos termos do
Regulamento de Formagédo Avancada e Qualificagdo de Recursos Humanos, a FCT convidou as
Instituicbes do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional a abrirem concurso entre Maio e
Ouubro de 2008 e nhuma segunda fase entre Abril e Junho de 2009, para atribuicdo de bolsas de
Integracd@o na Investigacao (BlI).

Os destinatarios deste concurso foram as instituicées de 1&D avaliadas pela FCT, nomeadamente
as Unidades de Investigacdo e obdratdrios Associados, e ainda os Laborat6rios de Estado, bem
como empresas e outras instituicdes publicas ou privadas com actividade de 1&D reconhecida. Os
beneficiarios das Bll foram estudantes de 1° ciclo (preferencialmente) do ensino superior publico
ou privado.

A avaliacdo e seleccdo dos candidatos as bolsas Bll foi da responsabilidade das institlicoes,
que 0s avisos de abertura de concurso que atribuem as bolsas foram efectuados pelas mesmas de
acordo com o estipulado no edital.

Ambos ooncursos sado aqui representados, pois por diversas condicionantes s6 no ano de 2009
a 12 fase foi objecto de decisdo e consequente financiamento.

Concluida a selecgéo por parte das instituigcbes, 213 submeteram processo de candidatura através
da plataforma electrénica FGSIG no enderecbttp://www.fct.mctes.pt/fctsigl.

Na 12 fase do concurso registse a concessao de 1 638 bolsas, tendo sido submetidos 1 719
pedidos. Na 22 fase, foram concedidas 1 606 botkes 1 611submetidas, totalizando 3 244
bolsas financiadas. Destas, 2 293 foram atribuidas a Unidades de I&D financiadas pelo Programa
de Financiamento Plurianual e as restantes 951 a Laboratérios Associados e de Estado. Dos
Laboratérios de Estado, apenasinstituto de Investigacdo Cientifica e Tropical se candidatou,
tendo-lhe sido atribuidas 34 bolsas.

A taxa de concessao sitisa entre os 95 a 100%.
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Através do gréfico 12 represensg o niumero acumulado de bolsas concedidas a data de 31 de
Dezembro @ 2009, por instituicdo do Ensino Superior, totalizando 3 244.

Distribuicdo de bolsas Bl pelas Instituicoes de
Acolhimento Superior (2008/2009)
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Gréfico 12¢ Distribuig&do das Bl pelas Instituicdes do Ensino Superior (2008§/2009

No grafico 13, é apresentada a distribuicao das Bll por area cientifica. O universo representado é
referente apenas ao numero de bolsas concedidas, 2 293, as Unidades de Investigacao.
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Graéfico 13 Distribuicao das BII por area cientifica (2008/2009

Da analise deste grafico pode concluir que a area dangenharieElectrotécnica e Informatica
(EEI) foa &rea com um maior nimero de atribuicdo de bolsas, seguida das Ciéncias Agrarias (AGR)

e da Saude (SAU).
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No gréfico 14 apresenta-se 0 humero bolsas atribuidas aos Laboratérios Associados e de Estado
no total de 951.

Distribuicdo das BIl por Laboratorio Associado ¢
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Grafico 14¢ Distribuicdo dasll por Laboratorio Associado e Laboratorio de Estado (2008/2009)

O volume de financiamento pago, em 2009, as instituicdes destinado a Bolsas de Integracdo na
Ly@SaiAadalcenz2 | A0SYyRSdz I € odmdpn ywnInnd /[ 2yidzR
pef & AyaldAlddzAicepSas NBadzZ GFryiSa RS RSarAalsyOAl &
h FAYEFYOALFYSYy(G2 O2yGSYLX X LINF FESY R2 @Ff 2N
bolsa, a atribuicdo de um subsidio anual (equivalente a 20% do valor anudkdpdnstituicdo

de Acolhimento, destinado a despesas associadas a integracéo do bolseiro.
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3.2.8.EXECUCABINANCEIRA

Em 2009 foram efectuados pagamentos as instituicdes de 1&D referentes a Bolsas de Integracéo
na Investigagdo, ao financiamenBase de Unidades de 1&D e de Laboratorios Associados, ao
financiamento do Programético de Laboratérios Associados e ao pagamento de saldos de
projectos no ambito do encerramento do QCA I, conforme descricdo no Quadro V.

Foram também efectuados pagamestoo ambito dos trabalhos de auditoria técnimanceira,
j dzS 2NRAIAYINFYS FAYRE SY HnngpZ 2 LI 3IAFYSyhd2z2 Rz
auditoria seleccionadas para a validagédo de despesa no ambito do POCI 2010 e POS_C.

Ainda de referir que foram ®dizados pagamentos no ambito da avaliagdo de duas éareas
cientificas, cujas visitas dos painéis decorreram em Janeiro e Fevereiro de 2009, pagamentos ao
painel de reavaliagdo das unidades de Engenh&setrotécnica e Informética, bem como aos
avaliadoreqque realizaram a avaliagdo dos Laboratorios Associados da area das Ci@nides e

RFE {FgRS® h Y2ydalydsS G201t Sy@g2ft gAR2 02Y | @It Al

O quadro que se apresenta de seguida resume a totalidade dos financiamentos pagos durante o
ano em andalise, por Fonte de Financiamento, através dos projectos do PIDDAC geridos pelo
5{wL/¢Y MTCcoX cymtT S cyun® h (20Ff R2a FTAYylIYyOAl
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Quadro V¢ Resumo dos financiamentos pagos por Fonte de Financiamento

OE 311 3.167.976,00
Bll's
SubTotal 3.167.976,00
OE- 311 19.937.367,24
OE- 312 11.053.181,41
Laboratérios FEDER411 2.536.484,70
Associados
Reposi¢des ndo abatida510 8.818.027,99
Saldo- 519 20.000,00
SubTotal 42.365.061,34
Reposicdes ndo abatidas10 11.682,43
EDAM MIT
SubTotal 11.682,43
OE-311 12.897.552,68
OE- 312 12.119.824,35
. Saldo- 319 2.820,75
Unidades de 1&D
FEDER411 120.807,36
Reposicdes ndo abatidas10 3.317.210,31
SubTotal 28.458.215,45
OE- 311 36.002.895,92
OE-312 23.173.005,76
Saldo- 319 2.820,75
Total P FF
otal Fago por FEDER411 2.657.292,06

Reposi¢des ndo abatidas10

12.146.920,73

Saldo- 519

20.000,00
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No gréafico 15 saapresentados os montantes totais pagos pelo DSRICT através do OE, FEDER e
Reposicdes e que totalizam 74 Milhdes de Euros.
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3.2.9 FINANCIAMENTOS DEOO9 TRANSITADOS PARA10

O orcamento disponivel de 2009 revelsa insuficiente para o pagamento da totalidade do
financiamento aprovado no ambito do Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de
I&D e Laboratérios Associados. Assim transitaram para 2010 compromissos assgoedos
FaOSYRSY I € Mo pmc d¢ocIny O6vdzr RNBE L0 ®

Quadro VI Compromissos assnidos transitados

Valores em Euros

Unidades de 1&D 6.897.431,66

Laboratérios Associados | 6.619.504,82
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3.2.10. OBJECTIVOS DO COMPRE®O COM A CIENCIARA O FUTURO DE PQRSAL E
ACCOES DE MELHORIAPINEMENTADAS

A fim de dar cumprimento aos objectivos tracados no Compromisso com a Ciéncia para o Futuro
de Portugal, foram implementadas e concretizadas pelo DSRICT, no periodo 2003-2009, as

seguintes medidas:

1 Lancamento do concurso para a criacdo de Bolsas de Integracdo na Investigagdo com
atribuicdo de 3 244 bolsas as instituicbes do SCTN que se candidataram a este

instrumento de financiamento;

1 Aprovacao, em 2008, de 4 novos Laboratérios Associados, reforcando assim o nimero de
instituicbes que demonstram capacidade para cooperar, de forma estavel, competente e
eficaz, na prossecucdo de objectivos especificos de politica cientifica e tecnoldgica do

Governo;

1 Revisdo do Programa de Financiamento Plurianual apés reconhecimento das unidades de

I1&D por avaliacéo internacional, nos seguintes aspectos:

0 Reducdo em 18,3% do numero de unidades financiadas e reforco de massas
criticas de forma a permitir o desenvolvimento de projectos relevantes e de

caracter transversal e multidisciplinar;

o Financiamento de unidades com classificacdo igual ou superior Bom, deixando de

serem financiadas as unidades com classificagdo Regular;

0 Aumento do valor de referéncia por doutorado para efeitos de calculo do
Financiamento Base, atribuido mediante o nimero de doutorados e o resultado da
avaliagdo da unidade. Aumenta-se assim o nivel de financiamento de todos os
escaldes e, sobretudo, a diferenciagdo no financiamento das unidades

classificadas com Excelente.
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No ambito do processo de desmaterializacdo pela introducdo do Simplex nos organismos publicos
e com o objectivo denelhorar a qualidade dos servicos prestados as instituicdes beneficiarias
foram descontinuados varios procedimentos que implicavam um enorme arquivo em suporte de
papel e uma elevada carga burocratica nomeadamente:

a) O envio de relatérios cientificosresuporte de papel pelas instituicdes, passando a ser
guardados em base de dados, apés a lacragem pelo Coordenador/Director das unidades
de 1&D/Laboratérios Associados, dentro de um prazo estipulado pela FCT;

b) O envio das comunicac6es dos pagamentos @& &s instituicbes através de oficio,
passando a ser efectuados atravésiail e arquivados em suporte digital;

c) A disponibilizagé@o dos relatérios financeiros preliminares e finais de auditoria passaram
a ser disponibilizados em suporte electrénico agitinicdes beneficiarias dos apoios no
ambito do Progama de Financiamento Plurianulpenas os contraditérios apresentados
pelas instituicbes se mantiveram em suporte de papel.

Tendo como objectivo a melhoria de funcionalidades de interaccdo com a comunidade cientifica,
no ambito do processo electronico de actualizacdo das equipas, foi implementado um sistema de
envio de emails automaticos sempre que um investigador é validagman equipa. Os membros
integrados tém obrigatoriamente de confirmar na plataforma informatica FCT/SIG a sua
integracdo nessa mesma equipa.

Para uma maior informacgéo e transparéncia do processo é também disponibilizada informacgéo
on-line sobre as equipasas quais os investigadores foram validados como membros integrados
ou como colaboradores.

Com o objectivo de minimizar os erros na contabilizacdo dos membros integrados e elegiveis para
financiamento, foram implementadas validacbes automaticas, que pemmitcertificar
determinadas situacdes que funcionam como requisitos necessarios para os membros integrados
com doutoramento serem elegiveis para o céalculo dos ETls da Unidade/Laboratério.

As obras de renovacgédo das instalagées do DSRICT foram concluidatade2009. Esta ac¢éo de
melhoria terda um impacto fortemente positivo ao nivel da motivacdo dos colabazaderda
eficiéncia do servico

E importante, por Gltimo, destacar o esforco desenvolvido pela FCT, na celebracéo de 4 contratos
por tempo indeterninado a 4 exolseiros do DSRICT.
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3.2.11INFRAESTRUTURAS B&T

NOTA INTRODUTORIA

Durante 2009, a equipa de Infestruturas de Ciéncia e Tecnologiasenvolveu diversas acgoes,

em particular, no ambito do Programa Nacional deeBeipamento Cientifico e do QREMs

accdes no ambito do QREN decorrem da nomeacédo, pelo MCTES, da FCT enquanto organismo
responsavel, no que respeita & emissao de pareceveslusivos e na participacdo na avaliagdo

R2a ONAGSNA2E RS FLINBOAI en2 RS YSNR-GsButuRs & 2 LIS
FTNaAOIF & RS ati/N@zi dBNI c&A yORNSLY G NF A OF & ¢

ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS e RECURSOS UTILIZADOS

REFORMAOS.ABORATORIASEESTADO

No ambito do Programa de Apoio a Reforma dos Laboratérios do Estado e outras ac¢des em
Instituicbes Publicas ou de Interesse Publico de Investigacéo, foi dado seguimento a andlise da
execucdo material e financeira dos projectos aiadacurso e/ou concluidos.

De salientar que foram encerrados 9 dossiers financeiros e estd em curso um projecto, cujo prazo
de execucgdo foi prorrogado para 2010, designado por MODSISNAC, da responsabilidade do
Instituto de Meteorologia, I.P. (IM).

Foi,assim, concluida a execuc¢ao material e financeira dos financiamentos atribuidos aos projectos
de 1&D, cuja decisdo de financiamento enquaskanas Recomendacdes Gerais do Comité
Internacional de Aconselhamento criado pelo Ministro da Ciéncia e da Teienatagsequéncia

da Resolucédo n°. 5/96 do Conselho de Ministros (Avaliacdo dos Laboratérios de Estado).

No que se reporta a infrastruturacéo cientifica adquirida importa destacar o Instituto de
Meteorologia, I.P. (IM) que levou a cabo um processo deemozi¢do da rede sismica nacional,
tendo alcancado, entre outros resultados, que Portugal possa vir a assumir, através do IM, uma
situacao privilegiada no Sistema de Alerta de Tsunamis para o Atlantico Nordeste e Mediterraneo
em discussao no seio da UNBESC

3 QRENz Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (2007/2013)

4 Regulamentos Especificosdd®3 EOOAT A AA 1 PT Ei A O0OAONOAO AA #ES8T AEA A 4A
%l DPOAOCAOG AA " AOA 4AATIT 1 & CERAGO ROOMBE WORAATAO pAAE A G EA  40A AN TAC
Eixo 1z Competitividade, Inovagéo e Conhecimento dos Programas Ramiégs do Continente (Norte, Centro e

Alentejo)
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PROGRAMA NACIONAL DEEREJIPAMENTO CIENTIFICO

O Programa Nacional de ®guipamento Cientifico (PNR@&m fase de conclusédinanciou
projectos de renovacdo, actualizacdo e expansdo de equipamentos cientificos. O financiamento
atribuido teve como ojectivos, entre outros:

- 0 refor¢co das condic¢des infigstruturais para actividades cientificas de elevada
gualidade e para a cooperacao cientifica nacional e internacional;

- a pratica institucionalizada da partilha de recursos;

- a disponibilizagédo degelipamentos cientificos de uso comum para uso alargado da
comunidade cientifica.

O financiamento concedido teve como fontes de financiamento o POCI @0Rfbgrama
Operacional Ciéncia e Inovagdo 268 2 t N2 2S00 2 bl OA2y Il awSSl dzx LI

COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS

O financiamento total aprovado no ambito do Programa Nacional degiegamento Cientifico,

até finais de 2009, cifed S SY € oM yHAn p-a8ZhndaINR2&O0G B LIY NEB
SY wSRS¢ S HMIASINI RZMN2 EFOWSBRSEYS | ljdzS 02 NNJ
LINE2SOG2a FTAYlFIYOAIFIR24&> R2a ljdZa Aa umMn an2 GLINE2:
integrados em Redes Nacionais.

O financiamento aprovado teve a seguinte origem 59,1% fofinemciado por fundos
comunitarios FEDER (a taxa média de financiamento FEDER foi de 53,8 % sendo o remanescente
suportado por financiamento nacional) e 40,9% foi financiado exclusivamente pbasve
nacionais (OE).

A distribuicdo do financiamento aprovado, por regido, € a seguinte N¢{2&8%), Centro
(21,3%), Lishoa e Vale do Tejo (37,2%), Alentejo (0,9%), Algarve (2,1%), Regidao Auténoma dos
Acores (0,3%) e Regido Autonoma da Madeira (08 % bn2 wS3IA 2yt AT+ BSA &g ¢

A reparticdo do financiamento aprovado até finais de 2009, por area cientifica, € a que consta do
Gréfico A, do Anexi.

5111 Quadro Comunitario de Apoio, Eixos Prioritarios II: Medidas 1.2 ' Organizar uma Matriz Coerente de
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A distribuicdo do financiamento aprovado para as Redes Nacionais de Computacdo Avancada
(RNCA), Esgtrometria de Massa (RNEM), Microscopia Electronica (RNME), Ressonancia
Magnética Nuclear (RNRMN), Geofisica (RNG) e Imagiologia Funcional Cerebral (RNIFC), esta
representada no Gréfico B, do Andko

OUTROS APOIOS ATRIBUIDOS

Foram atribuidos diverso financiamentos no ambito dos Contratesograma Plurianuais,
Protocolos e outros apoios a conceder a acgdes para a aquisicdo e/ou renovacéo de equipamento
infra-estrutural cientifico (Vide Mapa | do AneiXp

EXECUCAO MATERIAL e FINANCEIRA

EXECUCAO DE CONTRATOS

Do financiamento total aprovado no ambito do Programa Nacional degBipamento Cientifico
F2A fAljdZARIR2 tad 9YOGARIFIRSa . SYySTAOAINARI&AS y2 L
NTHIYO OPTIM:0I R23a agazerA20® 04%)np nTtTIpy FT2NIY |

Dos 241 projectos financiados, foram concluidos com Relatério Final validado e aprovado pela FCT
até finais de 2009, 208 projectos que correspondem a 86,3% do total de projectos financiados,
83,5 % do total do investimento global pigo e 81,9 % do financiamento total maximo
atribuido).

A distribuicao regional do financiamento atribuido aos 208 projectos concluidos que se cifra em
TP MTM nNnAHIMO € S | &S3dAYyGSY b2NIS o6onim:osz
Alentejo (®6), Algarve (2,3%), Regido Autbnoma da Madeira (0,4%), Regido Autonoma dos Agores
(0,3%) e N&o regionalizaveis (13,4%).

Encontramse por concluir/encerrar 33 projectos, dos quais 32 se localizam na Regido de Lisboa e
Vale do Tejo e um na Regido Centro.

Oslndicadores Fisicos de Realizacdo e de Resultados foram obtidos a partir dos dados fornecidos
pelos Investigadores Responséveis nos Relatorios Finais Validados (208 projectos concluidos até
finais de 2009)
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INDICADORES FiSICOS DE REALIZRElA&Oriosinais validados):

Uma descricdo detalhada destes indicadores encestraio Anexdl. No entanto pode adiantar
se, em sintese, que 0s equipamentos adquiridos com awstario situado no intervalo:

1 opnnodnnan mannndnnne e O2 gedas (14 dizSnytotalzye 1995) Y S NP
e localizarsse no Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo e Ndo Regionalizaveis e 0 seu custo
global representa 17,2% do custo total dos equipamentos adquiridos (Graficos H e I);

1 [0, 100nnn8 € O2 ) &idasi pe&y deyagamento, e o seu custo global
representa 34,6% do custo total dos equipamentos;

f [100000,250n nn6 € O2yaidAiddzsSY y7> RlFIa LIScera RS Sjd
custo total dos equipamentos.

Em sintese, o custo das pecas de equipamento com um custarioncompreendido nos
intervaloY wnX Mnn nnné € S omnn nnanX Hpn nnn8é €I N
adquiridos e constituem 63,5 % do investimento em equipamento.

Podemos assim concluir que o PNRC foi essencialmente um prograntandeacdo e
actualizacao de equipamentos de médio porte, com excep¢do das Redes de Espectrometria de
Massa, Imagiologia Funcional Cerebral, Microscopia Electronica e Ressonancia Magnética Nuclear.

No Anexdl a andlise do investimento / financiamento &tido no PNRC entra em linha de conta
com o0 numero de pecas de equipamento e 0 seu custo, mas analisa também a sua afectacéo
regional e por area cientifica.

INDICADORES DE RESULTABO®ego e Formacéo (Relatorios Finais validados):

Importa mencionar opostos de trabalho mantidos (253) e criados (170) decorrentes da execuc¢ao
dos projectos e o0 impacto na Formacdo Avancada, em particular, no nimero de Alunos de
Mestrado e Doutoramento (6187) e de HFodsutoramento (1608) abrangidos pelo
apetrechamento efettiado nas instalagdes, entre outros impactos.

b2 ljdzS O2yOSNYyS I2a at2ai2a RS ¢NIolfK2 ONRARIR2:
seguinte (Vide Gréficos K e L): Norte (41,8%), Lisboa e Vale do Tejo (34,1%), Centro (17,1%), que
representa 3% dos 170 novos postos de trabalho, distribuisdoo remanescente por: Algarve

(1,2%), Regido Auténoma da Madeira (1,2%) e N&o Regionalizaveis (4,7%). Estes postos de
trabalho foram criados nomeadamente nas Areas Cientificas: Ciéncias Biologicas (li@dcias

da Saude (9,4%), Ciéncias e Engenharia dos Materiais (8,2%), Engenharia Electrénica e Informatica
(8,8%), Quimica (7,6%), Engenharia Quimica e Biotecnologia (6,5%), Ciéncias da Terra e do Espacgo
(5,3%) e Rede Nacional de Espectrometria de M&s3%0], o que representa 70,5% do total.

No que se reporta ao impacto do PNRC, dos projectos concluidos, na Formacao Avancada (Vide
Graficos M e N), o numero total de alunos abrangidos pelequeépamento efectuado nas
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instalacBes € de 7795, dos quais 7956 Alunos de Mestrado e Doutoramento e 20,7% Alunos
de PésDoutoramento.

Por éarea cientifica, a reparticdo dos Alunos de Mestrado e Doutoramento tem expressdo em
Ciéncias Bioldgicas (17,7%), Ciéncias Sociais e Humanas (11,0%), Engenharia Eleotrotécnica
Informatica (8,0%), Quimica (7,1%), Ciéncias e Engenharia dos Materiais (7,8%), Ciéncias da Saude
(7,7%) e Engenharia Mecénica (7,5%).

Os Alunos de Pd3outoramento insererse nomeadamente em: Ciéncias Biolégicas (19,5%),
Rede Nacional de Espectrometda Massa (19,7%), Ciéncias da Saude (11,5%), Quimica (8,1%),
Ciéncias e Engenharia dos Materiais (6,7%), Ressonancia Magnética Nuclear (6,6%).

CONTRATOGRBROGRAMA PLURIANUAIS DAS REDES NACIONAIS

O Programa Nacional de {equipamento Cientifico foi criadeom o objectivo de apoiar
FAYFYOSANI YSY(dS aLINR2SOG2a RS NBy2@Feiz2x | Odz
S RS AGLINRY2@SNJ LI NOSNRIF&A S I LI NI At KI RS S d:
OASYGNTAOI S (SOy2ts3A0LED

Dando cumprimento aeste Ultimo objectivo, foram constituidas seis (6) Redes envolvendo
grandes equipamentos, definidas com base nas propostas recomendadas para financiamento
pelos Painéis déwvaliagdo e no conhecimento das necessidades e capacidades das instituicbes
nacionas, e obedecendo a condi¢cdes de contratualizacdo, utlizagdo e acompanhamento
especificas.

A Proposta de criacdo de cada uma das Redes prevé que seja estabelecido um Contrato Programa
Plurianual com as instituicdes de acolhimento dos equipamentos que gramtee instituicoes
aderentes, em fungdo dos equipamentos que trouxerem para a Rede e dos servigcos que
prestarem no seu ambito.

No ambito do Contrato Programa (Plurianual) com as instituicbes de acolhimento dos
equipamentos definise-a a comparticipacdoat despesas inerentes ao funcionamento da Rede
como um servico aberto a comunidade cientifica em geral e serdo estabelecidas as obrigacdes
institucionais correspondentes.

Na fase final de aquisicdo e instalacdo dos equipamentos, em 2006/2007, os Inwessgad
Responséaveis das Entidades de acolhimento dos equipamentos em colaboragdo com-as Infra
estruturas da FCT elaboraram um Protocolo de Colaboracéo e o Modelo de Gestdo das Redes.

Em 2009, o Coordenad@eral da RNIFC e o Coordena@aral da RNRMN, subteeam a FCT,
Propostas de ContratBrograma, para o periodo 202®11, que foram objecto de analise e de
decisédo favoravel.
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FUNDAGAO PARA A CIENCIAEECNOLOGIA Relatorio de Actividades 2009

A proposta da versao final do Contréwograma apresentada pelo Presidente da Comissao de
Gestédo da RNME esta em fase de apreciacao

O Responsavel da Rede RNCA apresentou igualmente uma Proposta de Gogedma que
carece de reformulacéo.

CONTRIBUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA CIENTIFICO E TECNOLOGICO NACION

O Programa Nacional de ®Bquipamento Cientifico (PNRC) cdtiiu de forma significativa para

I f 3dzyYra RIFI&d YSilFla RSTAYARFIFA y2 R20dzySyi2 a
C!¢!wh 59 thwe¢!D!/'[¢3X FGNIFQ@Sa RIF lljdzAadAen2 RS
porte. A maior parte do grande equipamento foi inseriglm Redes Nacionais de Equipamento
Cientifico de Uso Comum. Os resultados alcancados podem ser avaliados através dos Indicadores
Fisicos e de Resultados, com especial impacto na melhoria das condicbes da realizacdo da
Formacgdo Avancada, na maior produtiddecientifica das equipas de investigacdo, no aumento

de registo de patentes e crescente internacionalizacdo da actividade de 1&D realizada em
Portugal.

a

PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2009, a equipa de Infestruturas de Ciéncia e Tecnologieocedeu, nomeadamente a
realizacdo das seguintes tarefas :

w Encerramento dos dossiers de suporte dos projectos concluidos fisica e financeiramente
com Relatérios Finais validados.

W Andlise dos Relatérios de Progresso e Finais (Andlise documefiigneeira) dos
Laboratorios de Estado.

w Reembolso de despesas e Pagamento de Adiantamentos e/ou Saldos Finais as Entidades
Executoras.

w Andlise dos Pedidos de Pagamento apresentados a FCT (Andlise e verificacdo da
elegibilidade e legalidade da despegaesentada e verificacdo do suporte documental
R2& LINPOSRAYSyi(2a dziAf AT IIR2& LI NI I 1jdzA &A cen 2
das despesas financiadas peloft@nciamento das Entidades Beneficiarias/Execora
dos projectos aprovados pafimancianento.

w Andlise das alteracdes propostas pelas Entidades Beneficiarias/Executoras no que se
reporta, em especial, & natureza e valor do investimento previsto nos contratos e
preparacdo das Informacdes internas correspondentes com vista a decisdo superior.
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Introducdo em registo informético da execucéo certificada no POCI 2010, na plataforma
SAC_SIFEC desenvolvidbbgsabinete de Gestao do POCI 2010.

Registo em Mapas de Acompanhamento, da informacgéo relativa & execucdo material e
financeira (despesa analisada e aos pagamentos realizados), por projecto e por Instituicao
Proponente Principal (desenvolvidos intername em excel) .

Acompanhamento/Monitorizacao da execucdo dos projectos em curso de execucao.
Participacdo nas varias fases da Auditoria realizada pelo Tribunal de Contas.

Andlise das Propostas de Contrd@mograma Plurianuais que se encontravam
devidamente instruidas pelas Entidades Executoras das Redes.

Andlise e acompanhamento do Ano | da execug&o material e financeira da RNEM.

l Ol dzZl t ATFeen2 S LINBaSyidlenz t 1 a

aSaazNal Ly
I NA | cen2 RS dzvd il @Sy RS BAER2LINR 2S00 2

a TAYIl Yy
incluindo a criagcdo de uma Base de Dados de Equipamentos Cientificos.
Andlise e validacdo de Relatorios Finais do PNRC.
wSIEtAT I cenz RI& I Ocep S a Yy S OS a atedNXdondusivdis NJ

relativamente as operacbesubmetidas nos concursos dos Parques de Ciéncia e
Tecnologia e Infrgstruturas Cientificas, realizados pelas Comissdes de Coordenacédo e
Desenvolvimento Regional (CCDR) do Norte e Centro.

No caso do PO Norte a FCT participiuda na avaliacdo do mérito dos Parques de C&T e
da candidatura apresentada ao concurso de hesuturas Cientificas, em colaboracéo,
respectivamente, com o Engenheiro Vasco Varela e o Professor Luis Melo.

Noqueda S NBLRZ2NII | 2 -etaboracioadosiParecer&yCongBsé/os no que
concerne aos Programas Estratégicos. Foi ainda dado inicio as reunides preparatorias das
GFrNBFLFa I RSaSy@2ft OSNJ y2 |jdzr RNR RI& 2 LJSN

S& 0 NHzi dzNI & / A Sy ( NF A Olpalas Sniver§dages de pvgifo Moitnldra a dzo Y
e Beira Interior e outras entidades.

Participacdo nas publicaces MCTES/FCT, no que se reporta aqQ PldB@ma Nacional
de Reequipamento Cientifico.

9t 02N en2 RS RAQGSNE2AE a4t |dNBCTSendpartculad ad A OA G |
guadro de apoios a conceder a acc¢des para a aquisicao e/ou renovagdo de equipamento

infra-estrutural cientifico.

Participacdo nas accdes previstas no Plano de Formacao Aprovado para 2009.
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w Apresentacdo de uma Proposta de facdo dos Recursos Humanos das kdteuturas
de C&T para 2010.

w Coordenacao das diversas actividades desenvolvidas no ambito do PNRC e de outras
accoes a cargo das Infestruturas de Ciéncia e Tecnologia.

GONDICIONALISMOS

Alguns dos condicionalismgsntidos pela equipa e que afectaram o seu desempenho durante o
ano de 2009 sdo comuns a outros servigos da FCT, tais como:

w *SNAFAOlFIcen2 SElIdzaiAOl R2a LINRPOSRAYSyidz2a R
documentos de despesa que suportam os Peslide Pagamento.

w ! dZRAG2NRALF R2 ¢NROdzylf RS /2yidl & | LI NI AN
w bgYSNR AyadzZFAOASY(iS RS awSOdzZNB2a | dzYl y2até

w LYyOdzYLINAYSyYyG2 RIF LINRBANFYlFIcern2 | O2NRIRF y?2
das Entidades Execut®, em particular, a submissdo atempada de contas e Relatérios a

FCT e apresentagdo da informacgéo insuficientemente documentada e/ou carecendo de
sucessivas correcgoes.

hdziNPAX NBadzZ GFY R2 YJgYSNR AyadzFAOASYdS RS &
Informética, o que impossibilitou, nomeadamente:
w ! RAALRYAOAtTATlFe@A2 GSYLIRF RS FSNNIYSyll
(rotinas) que permitisse automiaar algumas tarefas (tais compuramento e liquidacéo

de pagamentos, registo da despesa eamada, comunicagdo com as Entidades
Beneficiarias, etc.)
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3.2.12 PROGRAMAUNDO DEAPOIO ACOMUNIDADEJENTIFICA(FACC)

O Fundo de Apoio & Comunidade Cientifica € um programa especifico da Fundacéo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT) que se destinapaiar as actividades regulares da comunidade cientifica e das suas
instituicbes e a promover 0 seu desenvolvimento e internacionalizacdo e que ndo possam ser apoiadas
através de programas especificos da FCT, com os quais actua de forma cortgrlemariculada,
nomeadamente:

- Organizacao de reunibes cientificas em Portugal;

- Edigéo de publicacdes periddicas de natureza cientifica;

- Funcionamento de sociedades cientificas ou de outras instituicdes cientificas da mesma
natureza,;

- Edicéo de publicacdes néo periddicas de natureza cientifica;

- Participacdo de doutorados ou estudantes de-gésduacdo em reunides cientificas no
estrangeiro;

- Estadia de curta duracdo em Portugal de cientistas residentes no estrangeiro.

O concurso parapresentacdo de candidaturas ao Programa FACC enesmttherto em permanéncia
devendo ser respeitados o0s prazos estipulados no Regulamento para cada tipo d&Eapa)9 foram
apresentados 1.528 pedidos, tendo sido apoiados 1.080, de acordo com atsedjsiribuicdo por
tipos e respectivo financiamento

QuadroVII - ApoiosFACC por tipo de pedidp2009

Tipos NUmero Pedidos apoiados Financiamento
Pedidos N° %
T1 555 475 86% € yMmMT ¢
T2 94 7 82% € yydT
T3 46 36 78% € pnoeg
T4 178 137 7% € MApd
T5 613 353 58% € HCHGUH
T6 42 2 5% € M®Pp
Total 1.528 1.080 71% € M®POH

T1- Organizacao de Reunides Cientificas em Portugal

T2- Edicao de Publicagbes Periddicas de Natureza Cientifica

T3- Funcionamento de Sociedades Cientificas

T4- Edigao de Publicagbes Nao Periddicas de Natureza Cientifica

T5- Participagdo de doutorados ou estudantes em Reunifes Cientificas no Estrangeiro
T6- Estadia de Curta Duragéo de Cientistas Residentes no Estrangeiro

FINANCIAMENTO

Para além das acc¢les atrds mencionadas a FCT procede ainda ao financiamento selectivo de
iniciativas de indole geral da comunidade cientifica portuguesa, reconhecidas pelo mérito e
impacto no plano nacional e internacional, e que contemplem a promocéactikédades de 1&D

e/ou de transmissdo de conhecimento em qualquer area cientifica.
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No ano de 2009, foram apoiadas agiativas constantes do Quadro

QuadroVIII- Financiamentos no ambito dos Apoios Especi&2909

TIPO DE APOIO ‘ INSTITUICOES MONTANTES

QUOTAS E CONTRIBUESONACIONAIS IBET € omn
ILTEC € HPp
LISPOLIS € pd
SOCIEDADE DE GEOGRBE LISBOA € HN
PROTOCOLOS FCT/MUSEU NACIONAD BZULEJO (BASE AR € o
FCT/FCG (TEXTOS BHRSITARIOS EM CSH) € HAN
DESPESAS B¥ALIACAO DOS TEXURE/ € pM™
FCT/EUROCEAN RP € cn
FCT/FCG (PRABOUTORAMENTO NEURENTIAS) € MTYy
FCT/FUNDACAO ANTORIQADROS € yp
PREMIOS PREMIO PULIDO VALENT €Ep Dy
ACCOES DE APOIO AC& PROGRAMA POLAR PORTES € MHO
ACADEMIA DAS CIENECIA € HO
WORKSHOP LUSO BRITANDE HISTORIA DENTIA € pd
PROJECTO APRIESIPTO € MHT
PROJECTO INVENTARIOMUSEU NAC.AZULEJO € op
COMEMORAGCOES 90°\VANWISSAO CIENTIFSIR € HT
ARTHUREDDINGTON
INEB (BIOMATERIALSTWORK) € pd
ITN (PROJ.ARQUITERAWPARA ARQUIVO @AY € oM
JILL R. DIAS (ACER@ICUMENTAL, BIBLIGERO E € d
FOTOGRAFICO)
PROJECTO INSERCAUFFSSIONAL DE INVESDORE €11.776
DOUTORADOS
CIENCIA VIVA (SUBSIEXTRAORDINARIO) € MdH
PROJECTO DIAGRAMAS € Hd
PUBLICACOES, REUS|®HSSOES, ETC € Md
TOTAL € MOpr
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Coleccéo Textos Universitarios

Através de um Protocolo estabelecido com a Fundacdo Calouste Gulbenkian (FCG), é apoiada a
edicdo de monografias na area das Ciéncias Sociais e Humanas, sendo as obras seleccionadas
L2 AGSNA2NYSYGS Lzt AOFRFA Yyl & S NaisSe Huhaasiza |y
C/l ¢xC/ Ded

Sao admitidos trabalhos originais com a forma de monografias cientificas, elaboradas no quadro
de ensino superior ou de instituicées a estas associadas, incluindo as que revestem a natureza de
teses de doutoramento. Ndo sdo admdagltrabalhos no dmbito de licenciaturas e mestrados.
Apenas sdo seleccionados trabalhos redigidos em lingua portuguesa ou com compromisso de
traducgéo para a publicacao.

As obras submetidas a concurso s&@o objecto de duas avaliagbes, sendo a primeira da
resgponsabilidade da FCT e a segunda da FCG.

Em 2009 foram apresentados 135 pedidos, dos quais 11 foram recusados, 2 desistiram e 1 foi
anulado. Foram objecto de avaliagdo 121 candidaturas.

Das 121 candidaturas sujeitas a avaliacdo, foram enviadas para asFH2Gcandidaturas que
obtiveram a pontuagdo maxima. Apés avaliacdo da FCG foram recusadas 7, aprovadas para
publicagédo 25 obras e encontrase ainda para avaliacdo, na FCG, 12 obras.
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3.3.PROMOCAO DA PRODUCEENTIFICADO DESENVOLVIMENT@ETNOLOGIO E DA
INOVACAO

3.3.1.PROJECTOS DEVESTIGACAO ERXECUCAO

No ambito da missao da FCT, e em cumprimento das atribuicdes que Ihe foram cometidas, cabe a
AyaidAalddAocn2 GLINRPY2OSNI S FLRAFNI F NBFEAT I cen2
Ay@dSaidAadlrenz OASYGIGNFAOF S R2 RSaSfdigahddrhosSy G2
LINEINFYFa S LINRB2SOG2a |LINRPGFR2a S FFO02YLIF yKIF NI |
destas acgbes a FCT conta especificamente com o apobegdartamento de Programas e

Projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tedool@PPICDT

Efectivamente, constitui prioridade da politica de Ciéncia e Tecnologia nacional o crescimento,
reforco e consolidacdo do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN), tormaaco
competitivo no contexto nacional e internacional,ilegndo a articulagdo entre os centros de
saber e as empresas.

Neste ambito, assume particular relevancia a promocdo e reforco de competéncias das
instituicdes cientificas e tecnoldgicas, através da participacao das suas equipas de investigacao em
projectos de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico (IC&DT) em todos os dominios
cientificos.

Projectos em Curso

No ano de 2009, o DPPICDT foi responséavel pela gestdo de 4. 468 projectos de investigagdo em
todos os dominios cientificos e em aseastratégicas definidas como fundamentais para o
desenvolvimento econdémiesocial da sociedade portuguesa, com financiamento assegurado por
fundos nacionais e comunitarios.
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A distribuicdo dos 4.468 projectos por grandes dominios cientificos € apaesenb gréafico
seguinte:

892
m Ciéncias da Vida e da Sau m Ciéncias Exactas e da Engenhe
Ciéncias Naturais e do Ambien m Ciéncias Sociais e Humanidac

Graficol - Projectos em curso no DPPICDT em 2009 por Dominio Cientifico

O dominio das Ciéncias Exactas e da Engenharia inclui cerca de 44% dos projectos geridos pelo
5SLI NIFYSyG2z Sy3t26FyR2 dzY 1437X1.699,80 seButlo dA Yy | y OA
dominio das Ciéncias da Vida e da Salde com 892 projectos (20%) e um financiamento associado

RS 74076.977,46As Ciéncias Sociais e Humanidades surgem com 865 projectos (19%) e um
FAYEFYOAL YSY (24801 1,6 porRith askCEncias Naturais e do Ambiente com

Tem LINP2SOG2a SY SESOdzen $2.695004:20 S dzY FAYI yOA L Y!

Constatase que nao existe uma correspondéncia directa entre o nimero de projectos financiados

e 0 montante de financiamento associadduatédo verificada pela analise dos dados referentes

aos dominios das Ciéncias Sociais e Humanidades e das Ciéncias Naturais e do Ambiente,
Gréficomdo as Ciéncias Sociais e Humanidades com um nUumero superior de projectos que se
traduz, no entanto, num voluede financiamento inferior, 0 que ndo é surpreendente dada a
natureza da investigacao proposta nestas areas.

De referir, ainda, o peso das Ciéncias Exactas e da Engenharia face aos restantes dominios
cientificos justificada pelo facto deste dominio efglo 35% das areas/stdreas cientificas a
concurso.
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O grafico seguinte apresenta a divisdo, por género, dos/as Investigadores/as Responsaveis pelos
Projectos de Investigacdo em curso em 2009:
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B Homens ® Mulheres
Gréfico2 ¢ Divisdo por génerq IRs de Projectos

De sakntar a crescente participacdo das mulheres na lideranga de Projectos de Investigagéo,
constatandese que em alguns dominios cientificos o nimero de Investigadoras Responsaveis por
Projectos aproximae significativamente do nimero de Homens com igugbomsabilidade de
coordenacdo cientifica.

Do total de projectos em execucado, 32 correspondem a projectos decorrentes da participacdo de
Portugal em parcerias internacionais que transitaram para o Departamento em Novembro de
2009 e gue se encontraidentificados, por concurso, no quadro abaixo:

Quadro I¢ Projectos transitados para o DPPICDT decorrentes da participagéo
de Portugal em parcerias internacionais.

Programas N° Projectos financiados

CMU|Portugal 10

MIT|Portugal 14

UTAustin|Portugal
O Computacdo Avancada (CA)
O Contetdos Digitais (CD) 5
O Matematica (MAT)

Total 32
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VALIDAGAO DE DESPESA

Atendendo ao elevado numero de projectos a cargo de cada Técnico Gestor e aos procedimentos
inerentes ao seu ciclo de vida que se tornacesséario cumprir, foi decidido recorrer a
contratualizacdo de uma empresa externa para andlise da elegibilidade das despesas
apresentadas pelas Instituices Beneficiarias no &mbito dos projectos de investigagdo em curso.

Assim, de acordo com o estabdbie no Codigo dos Contratos Publicos, em 21 de Abril de 2009
(Anuncio de procedimento n® 1679/2009, publicado no Diario da Republica de 27 de Abril de
2009,11 Série) procedese a abertura do concurso publico para aquisicdo de servigos de validagédo
dedesJSal = y2 Y2yilydS SadidAYFIR2 RS € wHudanndnnnzn

A empresa adjudicada iniciou os trabalhos em 22 de Junho de 2009, tendo sido disponibilizada
pelo DPPICDT uma versao, devidamente adaptada as especificidades dos projecteEst&m, q

RIFa aDdz#RIIARFIN2 RS 5SalilSalésxs 02Y 2 202S00GA02
genérico a metodologia de validagdo de despesa.

Em Outubro de 2009, verificeae existir, ainda, um consideravel montante de despesa por
analisar realizada glas Instituicdes Beneficiarias e que ultrapassou o montante inicialmente
previsto no ambito do concurso publico. Deste modo e atendendo a necessidade de cumprimento

dos compromissos assumidos com as Instituicbes Beneficiérias, a FCT determinou quesa empre
F3aS3dz2N>F aasSs> dFYoSy= | lytftaasS RSaidl RSaLlSal |
euros).

O trabalho de validagdo de despesa por parte da empresa externa consistiu na andlise da
elegibilidade das despesas (directas e indirectas) apresesifaelas Instituicdes Beneficiarias em
Pedidos de Pagamento e a insercdo, nas Bases de Dados da FCT, dos montantes de despesa
considerados elegiveis, ndo elegiveis e de elegibilidade duvidosa, com justificagdo fundamentada
para as decisdes de nao elegilzitig ou de elegibilidade duvidosa.

Até finais de 2009, a empresa analisou despesa apresentada no ambito de projectos de
Ay@SaidAdalenz2s y2 @Ft2N) 3t20Ff RS € ooddpy pdnTod

Comparando o numero de projectos em execucédo em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro
de 2009, constatae uma reducdo do numero de projectos neste Ultimo ano em cerca de 2.300,
situacao justificada pelo encerramento da totalidade dos projectos financiados através do QCA Il
e pelo facto dos projectos recomendados para financiamento ao@dngconcurso de 2008, em
namero de 1.410, ndo terem, na sua grande maioria, iniciado a sua execucdo em 2009.
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EXECUGAO FINANCEIRA EM 2009

Em 2009, o Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento
Tecnolégico PPICDTteve a seu cargo a gestao financeira de dois projectoPrdgrama de
Investimentos de Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PéD{2AEY)

O 3599- Promover a Producéo Cientifica, o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagdo
O 5876- Promover a Producéo Cientifica, o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagéo

Enquadranded S y 2 da/ 2YLINRYAaaz O2Y | [/ AsyOAlL ¢ FLINBaSy
PIDDAC acima referidos (3599 e 5876) visam promover a producéo cientifica, o desentmlvime
tecnolégico e a investigacdo através do financiamento de projectos de ICDT em todos os dominios
cientificos e projectos decorrentes de Protocolos de Cooperagdo Internacional no ambito de
Parcerias e Acordos de Cooperacdo ou em areas estratégicaseradagl de interesse para o

Pais. Neste sentido, apresentam igual designacgéo ja que apenas se distinguem pela incidéncia do

seu financiamento: estando o projecto 3599 vocacionado para o financiamento de concursos e/ou
regibes sento-financiamentocomunitaro (regides fora do objectivo de convergéncia QREN), e o

projecto 5876 incidente no financiamento de projectos cujas entidades beneficiarias estédo
sedeadas nas regifes do objectivo de convergéncia.

Esteve também sob a alcada deste Departamento, em regimeagestdo partilhada com o
Departamento de Suporte a Rede de Instituices Cientificas e Tecnold®REJT, a gestédo
financeira de um projecto orgamental que assumiu fundamentalmente o pagamento de saldos
finais com vista ao encerramento de projectasrtologados no ambito do QCA 1l (POCTI/POSI):

O 1763 - Desenvolver uma Rede Moderna de Instituicdes de Investigacdo e
Desenvolvimento

Em conjunto, estes projectos do PIDDAC permitiram concretizar, em 2009, a missdo da FCT
através da concesséo de financiamn na sequéncia da avaliacdo do mérito de propostas de
equipas de investigagdo financiadas no ambito de concursos que visam o incrementar e
consolidar o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN).

Caracterizandese por uma duracdo plurianual, adotacdes orcamentais destes projectos
viabilizaram n&o apenas a abertura de novos concursos, como também a assuncado dos
compromissos transitados de anos anteriores, suportando ainda as inerentes despesas de gestéo,
avaliacdo, acompanhamento e divulgacgéo.
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De seguida, apresentaise os dados relativos a execucdo orcamental do Orcamento de Estado
(OE) em 2009 por projecto orcamental afecto ao DPPICDT:

Quadm Il - Execucdo Orgcamental do OE em 2009 por Projecto Orgcamental
unidade: Euro

Fonte de Fundos Execucao Execucao - Taxa de
: ) ) . . . Execucdo Total -
Financiamento Recebidos Avaliactes Projectos Execucédo
3599 31.669.407 883.020 30.630.708 31.513.728 100%
5876 23.184.844 774.952 22.153.001 22.927.953 99%
1763 562.905 559.520 559.520 99%

TOTAL GLOBAI 55.417.156 1.657.972 53.343.229 55.001.201

Sintetizando, em 2009, a execucéo financeira do OE (orgamento de estado) gerido pelo DPPICDT
situouse nos 99% face aos Fundos Recebidos, cumprindo integralmente os objectivos de
execucgao anuais.

3.3.2. ENCERRAMENTDE PROJECTOS DEVESTIGAGAO

O encerramento dos projectos financiados através do QCA 1l assumiu particular importancia no
desempenho do DPPICDT no ano de 2009.

Este processo envolveu o envio das Fichas de Aprovacdo do Relatério Final de cada pjecto ao
Gabinetes de Gestédo dos respectivos Programas Operacionais, apés cumprimento dos requisitos a
seguir descritos:

Componente de execucdo material do Relatério Final avaliada e aprovada por Comissao de
Avaliagdo nomeada para o efeito;

Encargos Geraregularizados;

As despesas de Encargos Gerais (EGs) sao elegiveis desde que se baseiem nos custos reais
incorridos com a execucdo do projecto e sejam a este imputadas numa basatgyro

segundo um método de calculo justo, equitativo e devidamente jusstific até ao limite

de 20% das despesagdditas elegiveis de um project®. processo de aprovacao desse
método de calculo implica um processo negocial com as Instituicdes Beneficiarias,
acompanhado de sucessivas reformulacfes até a obtencdo de um docudeentgporte

fidvel a imputacao destas despesas.
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Componente de execucdo financeira do Relatério Final analisada pelo Técnico do DPPICDT e
validada pelas Instituicdes Beneficiarias.

No final do ano de 2009, encontravesa aprovadas metodologias de imputagde EGs para
243 Instituicdes Beneficiarias, das quais 18 foram aprovadas durante o ano a que reporta o
presente Relatorio de Actividades.

De acordo com as chaves de reparticdo aprovadas pela FCT, as Instituicbes Beneficiarias tém
vindo a imputar aos preftos os custos indirectos resultantes do incremento das actividades de
investigacao.

Deste modo, durante o ano de 2009, foram analisadas e consideradas elegiveis despesas de EGs
y2 @ f 2 NJ7.398.8298,56fcorrdg®ndente a despesa apresentada 88776 pedidos de
pagamento, conforme se pode constatarsnQuadros seguintes:

Quadro Il Encargos Gerais: despesa elagivalidada
unidade: Euro

Programa de

. . Até 2006 2007 2008 2009 Total
Financiamento

POCTI/POCI/POSI/PO  9.692.881,9z 5.168.497,47 9.755.825,06 3.483.786,3€¢ 28.100.990,81

PIDDAC 134.784,86 91.562,88 171.168,11 4.014.807,2C 4.412.323,0¢

Total €9.827.666,79 € pPHC/sF € QOPPHC E TPncdy € OoHDPpM

Quadro V- Encargos Gerais: pedidos de pagamento analisados
Programa de

' . Até 2006
Financiamento

POCTI/POCI/POSI/PC 2.949 2.507 4.201 1.561 11.218

PIDDAC 45 60 100 2.415 2.620

Atendendo aos prazos impostos pela Comissdo Europeia para o encerramento do QCA llI, foram
estabelecidas datas limite as InstituicGes Beneficiarias para o envio dos Ultimos pedidos de
pagamento de EGs e concluido o processo relativo a Auditoria aos EGseedo um enorme
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esforco por parte dos Técnicos do DPPICDT e das Instituicbes Beneficidrias, no sentido de
regularizar a totalidade das despesas gerais dos projectos em causa.

Durante o ano de 2009 encerrea@, assim, a execucgédo financeira da totaliddds projectos de
investigacdo financiados através dos Programas POCTI, POCI, POSI e POSC-se assistiu
intensificacdo da apresentacdo de despesa respeitante a projectos financiados exclusivamente
por fundos nacionais, de acordo com os dados constardesdiadros 4 e 5.

O encerramento de projectos foi definido nabileau deBoard (TBdo Departamentp em sede

de SIADAR,omo um objectivo de crucial importancia, tendo sido fixados os seguintes critérios de
superacdo para cumprimento dmesmo:d { dzLJSON% encerrado até 15/06/2009; Cumpre:
MnE: SYOSNNI R2 SYdiNB onknckuHnnd S oMKATKHAANDGT

O objectivo foi considerado cumprido, atendendo que foram encerrados 100% dos projectos
entre 30 de Junhe 31 de Julho de 2009, tendo sipossivel a muitos Técnicos do Departamento
a superacgao do objectivo inicialmente tracado.

A totalidade dos 2.008 projectos em curso no DPPICDT em 2009, homologados no ambito dos
Programas POCTI/POCI 2010 e POSI/POSC encaatietveerrada em 31 de Dezeralie 2009.

Concluido o processo de encerramento dos projectos financiados no ambito do QCA lll, o
Departamento focalizoge no encerramento dos projectos aprovados exclusivamente por fundos
nacionais.

Foram, assim, igualmente concluidos os procedimertesencerramento de 118 projectos
aprovados através de Orcamento de Estadlfigura seguinte apresenta a distribuicdo do nimero
de projectos encerrados por Programa de Financiamento.
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118

mPPCDT m POCTI/POC POSI/POS(

Gréfico3 ¢ Numero de Projectos encerrados por Programa de Financitomen 3112-2009.

Os resultados alcangados no ambito do encerramento de projectos foram consequéncia de um
esforco notavel por parte de todos os colaboradores do Departamento e de um
acompanhamento activo de todo o processo, envolvendo a realizacdo mtespde situacao
sistematicos, a definicdo de prioridades e a descentralizagdo de informacdes e actividades
associadas a operacéo de encerramento dos Programas Operacionais.

3.3.3 CONCURSOABERTOS

A FCT da regularmente a oportunidade dosestigadores de submeterem candidaturas a
projectos de investigacao cientifica. Tal processaanto em concursos abertos a todas as areas
cientificas como através de concursos dirigidos a investigacdo orientada em certos dominios ou
temas especificospublicitado nos sitios da FCT e do POFC na internet, e em 6érgaos de
comunicacao social de expanséo nacional.

As condicdes de cada concurso séo definidas nos respectivos Editais, nomeadamente, objectivos
elou prioridades, periodo de duracdo, destinatariospntantes de financiamento e outras
especificidades préprias de cada concurso. As candidaturas devem, ainda, respeitar o
Regulamento de Acesso a Financiamento de Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico em vigor.

No ano de 2009 fam abertos 15 concursos, 1 concurso para financiamento de projectos em
todas as éareas cientificas e 14 concursos dirigidos a investigacao orientada em certos dominios ou
temas especificos, os quais se encontram descritos no Quadro seguinte. No refeaidi® @u

ainda efectuada referéncia ao concurso para financiamento de projectos em todas as &reas
cientificas de 2008, que apesar de aberto em 2008, encerrou no ano de 2009.
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QuadroV ¢ Concursos abertos em 20009.

N.° Candidaturas

Concursos Data de Concurso

Submetidas

Projectos de Investigacdo Cientifica
Desenvolvimento Tecnolégico em todos
Dominios Cientificos 2009

Projectos de 1&D em Areas Tematicas
Aplicacdes de Matemdtica para atribuicéo
financiamento no &mbito dos Programa
UTAustin|Portugal e CMU|Portug&l009

Para atribuicdo de financiamento no ambito
Programa UTAustin|Portugal009

Para atribuicdo de financiamento no ambito
Programa CMU|Portugal2009

Para atribuicdo de financiamento no &mbito |
Programa MIT|Portugal 2009

Projectos de Investigacdo Clinica e de Transla

Projectos de Investigagdo Clini¢¥odalidade
Sénior)

Projectos de Investigacdo Clinica (Modalid:
Juanior)

Projectos de Investigacdo e Desenvolvimenta
Sistemas de Informacéo Médica

Projectos de Investigacdo de Avaliacdo
Impacto de Sistemas de Informagcéo Médica
Projectos Monitorizacéo e Investigacao Ecoldy
de Longo Prazo Rede LTER Portugal (LTER)
Projectos de Investigacdo Cientifica
Desenvolvimento Tecnoldgico no dominio
reabilitacdo e integracdo de pessoas c
deficiéncia (RIPD)

Projectos de Investigacdo Cientifica
Desenvolvimento Tecnoldgico em Historia
Ciéncia (HCT)

Projectos de Investigagéo Cientifica e Tecnolé
no ambito do Acordo de Cooperacdo en
Portugal e o European Laboratory for Parti
Physics (CERN)

Projectos para Obtencdo e Caracterizacdo
ESTs do Sobreiro (Sobreiros)

Projectos de Investigacdo Cientifica
Desenvolvimento Tecnolégico em todos
Dominios Cientificos 2008

18/09/2009 a 16/12/200¢

07/09/2009 a 13/11/200¢

07/09/2009 a 11/12/200¢

07/09/2009 a 13/11/200¢

07/09/2009 a 13/11/200¢

15/07/2009 a 30/10/200¢

27/07/2009 a 30/10/200¢

27/07/2009 a 30/10/200¢

27/07/2009 a 30/10/200¢

27/07/2009 a 30/10/200¢

15/06/2009 a 31/07/200¢€

01/06/2009 a 31/07/200¢

27/04/2009 a 30/06/200¢

15/04/2009 a 29/05/200¢

27/02/2009 a 30/03/200¢

26/11/2008 a 06/02/200¢

4424

13

22

32

38

10

17

48

61

41

14

5810
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Dando concretizagcdo a uma aspiracdo da comunidade cientifica que desde ha muito vinha sendo
expressa, a FCT decidiu tornar de periodicidade anual a abertu@oteurss de Projectos de
Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico em todos osmiDsi@ientificos.

Concurso Geral

Para o Concurso aberto em 2009, entre 18 de Setembro e 16 de Dezempbesentase a
distribuicdo das 4.424 candidaturas submetidas, por dominio cientifico:

1070

m Ciéncias da Vida e da Sau m Ciéncias Exactas e da Engenhz

Ciéncias Naturais e do Ambien m Ciéncias Sociais e Humanidac

Gréfico4 - Distribuicao das candidaturas do Concurso de Z@f¥3ominio cientifico.

Atendendo a data de encerramento deste concurso (16/12/2009), o processo de avaliacdo das
candidaturas submetidas veio a inict& ja no ano de 2010.

Parcerias Internacionais

Em 2009 foram, ainda, abertos Concursos de Projecté&Beem Areas Temaéticas no ambito dos
Programas University of Texas at AustgnPortugal (UTAustin|Portugal), Carnegie Mellon
University ¢ Portugal (CMU|Portugal) MIT-Portugal e Harvard Medicabchool ¢ Portugal,
orientados segundo temas especificos despectivodPrograma.

LTER(Long Term Ecological Reseaych

Tendo como objectivo a promocao, reforco e desenvolvimento de competéncias no dominio da
monitorizacdo e investigacdo ecolégica de longo praznd Term Ecological Researeh a

criacdo de condigdes para o estabelecimento da rede LTER nacional e a sua integragdo na rede
internacional, a FCT abriu, também em 2009, o primeiro concurso para a seleccao de trés ou
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quatro observatérios de investigacdo ecoldgica de longo prazo oeaisl diversificados, em
termos ambientais e biolégicos.

RIPD(Reabilitacao e Integracdo de Pessoas com Deficincia

Na sequéncia do Protocolo, celebrado em 29 de Maio de 2009, com o Instituto Nacional para
Reabilitacdo, I.P (INR, I.P) e com o object&vaahtribuir para o desenvolvimento equilibrado da
investigacdo em reabilitacdo, foi aberto o concurso para Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico no dominio da Reabilitacdo e Integracdo de Pessoas com
Deficiéncia, em dominios &eas que se relacionam com a melhoria das condi¢des de vida das
pessoas com deficiéncia.

HCT (Histéria da Ciéncia e Tecnologia)

Em 2009, a FCT promoveu, ainda, o primeiro concurso para projectos de investigacdo no dominio
da Histéria da Ciéncia em Pagal, no quadro do programa de estimulo ao desenvolvimento da
Histéria da Ciéncia em Portugal.

Este programa teve como objectivos promover o desenvolvimento e reforco de competéncias no
dominio da Historia da Ciéncia em Portugal, concorrer para a valaridagdatrimonio cultural e
cientifico do Pais e apoiar a especializacdo da comunidade cientifica nesta area, termaao
competitiva no contexto nacional e internacional, estimulando assim a constituicédo e reforcos de
redes nacionais e internacionaie dooperacgao especificamente nesta area.

O concurso procurou integrar uma componente especifica, embora ndo exclusiva, dedicada a
Historia da Ciéncia nos ultimos cem anos, coincidindo com a preparacdo da celebracdo do
Centenario da Republica, 100 anos dplblica, 100 anos de Ciéncia.

CERN(European Laboratory for Particle Physics)

O concurso para financiamento de Projectos de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica no ambito
do Acordo de Cooperagéo entre Portugal e o European Laboratory for ParticlesRh@&&N

2009, teve como objectivos e prioridades o financiamento de projectos de investigacdo cientifica
e tecnoldgica no dominio da Fisica de Altas Energias e em outros dominios afins as actividades do
CERNe projectos de base tecnoldgica no dominio d&scias aplicadas em colaboragcdo com o
mesmo Laboratorio.

Sobreiros

O concurso publico para financiamento de Projectos para Obtencdo e Caracterizacdo de ESTs
(Expressed Sequence Tags) do Sobreiro, aberto também em 2009, teve como objectivo a criacao
de umchip de oligonucleétidos de elevada densidade para o sobreiro.

Esta ferramenta constituirda um mecanismo indispensavel na compreenséo de fendmenos como a
resposta do sobreiro a factores ambientais, a sua sensibilidade as pragas e as doencas e o0s
mecanisme de formacé@o de cortica. O referido chip terd ainda a vantagem de ser util para
espécies afins, como a azinheira e os carvalhos, igualmente importantes na Europa a nivel
ambiental e econdmico.
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3.3.4 AVALIACOEEFECTUADAS

Este ponto do relatério procurtraduzir as actividades desenvolvidas ao nivel da avaliacdo de
candidaturas, reclamacdes a proposta de decisdo apresentadas pelos proponentes em audiéncia
prévia e relatorios finais.

Candidaturas

Em fase posterior ao encerramento do concurso e apdisacao das candidaturas de acordo com
as condicdes definidas no Regulamento e através da analise da conformidade das Declaracdes de
Compromisso, inictae 0 processo de avaliagdo, que envolve as seguintes fases:

Formacdo dos Painéis de Avaliacdo comistiis por peritos estrangeiros, sendo a identificacao
dos Coordenadores da responsabilidade do Conselho Dirgctivydos os Conselhos Cientificos

da FCTengquanto os restantes elementos séo indicados pelo Coordenador do Paioalidados

pelo Presidené da FCT. Os Painéis de Avaliacdo sdo, em média, formados por 5 a 6 elementos,
podendo recorrer a Peritos Externos para elaboracdo de pareceres individuais de candidaturas
cuja especificidade exceda as competéncia do Painel de Avaliacéo;

Elaboracdo de pa@SNBa adz YiSAivRen @HZWR2  OF RI OF YRARI
2 avaliadores independentes, obedecendo aos critérios definidos no Edital de cada Concurso;

Reunido presencial dos Painéis de Avaliacdo para discussao e decisédo de resultados e elaboracéo
de pareceres de consenso que sustentem a decigésitiva ou negativale financiamento .
Elaboragéo do Relatério Final de Avaliacao, relatando as metodologias, recomendacdes e decisdes
do processo de avaliagéo;

Preparacédo das propostas de decisdo para apravagdConselho Directivo da FCT, tendo por
base as decisbes do Painel de Avaliacdo e o0s respectivos montantes de financiamento
recomendados;

Implementacdo dos procedimentos de audiéncia prévia no ambito da divulgacdo das propostas de
decisao;

Procedimento @ aceitacdo do financiamento recomendado que implica o preenchimento
electronico da distribuicdo do orcamento global atribuido por rubricas de financiamento, levando
em consideracao as recomendacdes dos Painéis de Avaliacao;

Instrucdo dos processos para rhologacdo ministerial e aprovagdo dos correspondentes
Programas Operacionais;

Contratualizag¢édo do financiamento concedido através da assinatura de Termo de Aceitacao.

O processo de avaliacdo das candidaturas apresentadas ao Concurso para financiamento de
projectos em todos os dominios cientificos de 2008 (cujo prazo encerrou em 6 de Fevereiro de
2009) decorreu entre Abril e Julho de 2009 e envolveu a analise de um total de 5.698
candidaturas, contando com a participacdo de 246 avaliadores que integrargmirgss de
avaliagdo e cerca de 1.475 peritos externos que, embora n&o participando nas reunides
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presenciais dos painéis em Lisbhoa, efectuaram a avaliacdo das candidattlirzes amavés do
enderego https://www.fct.mctes.pt/evaluation utilizando, para ofego, um username e
password cedidos pela FCT.

Fazse notar que, em resultado da verificacdo dos requisitos formais de enquadramento das 5.810
candidaturas apresentadas a concurso, constaeuque 112 ndo reuniam as condi¢cdes de
admissibilidade e elegiidade, motivo pelo qual ndo foram submetidas a avaliacéo.

Resultante deste complexo processo de avaliacdo que envolveu a constituicdo de 31 painéis,
foram recomendados para financiamentaym total de 1.410 candidaturas, envolvendo um
Y2yial yiaS mB6.88.41000RS ¢

Para além da avaliagdo deste grande concurso dirigido a todos os dominios cientificos, o
Departamento esteve ainda envolvido na organizacdo e acompanhamento dos processos de
avaliacdo das candidaturas apresentadas no ambito dos concusgEcificos indicados no
quadro abaixo:

QuadroVI ¢ Avaliacdes efectuadas em 2009.

N.° Candidaturas
Concursos Data de Avaliacéo recomendadas

Financiamento

. . recomendado
p/financiamento

Projectos Monitorizacéo
Investigacdo Ecologica de Lor 21.0utubro.2009 4 € Thohpa
Prazot RedelLTER Portugal
Projectos de Investigacdo Cientifi
e Desenvolvimento Tecnoldgico |
dominio da reabilitacdo e integracé
de pessoas com deficiéncia
Projectos de Investigacdo Cientifi
e Desenvolvimento Tecnoldgico € 17 e 18 Setembro. 2009 15 € M®dncoc
Histdria da Ciéncia

Projectos de Investigacdo Cientifi

e Tecnol6gica no ambito do Acor:

de Cooperacédo entre Portugal e 16 a 170utubro.2009 31 EMPT mMp ¢
European Laboratory for Partic
Physics (CERN)

Projectos para  Obtencéo

26 e 27 Novembro.2009 12 € yTna

25 Maio.2009 12 (0]
Caracterizacdo de ESTs do Sobrei I € P dy
Projectos de Investigacdo Cientifi
e Desenvolvimento Tecnolégico € .
g Abril a Julho de 2009 1410 EMY P DPCc M (

todos os Dominios Cientificos
2008

De referir que o processo de avaliacdo das candidaturas submetidas ao concurso em todos os
dominios cientificos 2009, bem conaas candidaturas apresentadas no ambito de concursos
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decorrentes da participacdo de Portugal em parcerias mateionais, ndo foi concluido até
31 de Dezembro de 2009, atendendo as datas de encerramento dos referidos concursos.

Reclamacdes a proposta de decisdo

Conforme estabelecido no Artigo 12° do Regulamento de Acesso a Financiamento de Projectos de
Investigaéo Cientifica e Desenvolvimento Tecnologico, os comentérios apresentados pelos
Investigadores responsaveis a proposta de decisdo, devidamente fundamentados, sao apreciados:

Nos aspectos administrativos ou processuais pela FCT,;
Nos aspectos técnico ou ciéfitos por painéis de peritos independentes.

De acordo com o ponto 1 do Artigo 13° do Regulamento de Acesso a Financiamento de Projectos
de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico, compete aos Painéis de Peritos
GFEyYyFEtA&FN | & raceatéchdd lowegeStiico Rpfese@ddas em sede de audiéncia
prévia e recomendar a manutengcdo ou a modificacdo da decisdo sobre a aprovagdo e o
financiamento, bem como recomendar, de forma devidamente justificada, alteracdes ao projecto
eoufinanciamerg I G NA 0 dzZNR2 ¢ @

Nesta conformidade, a andlise das observacdes emitidas em sede de audiéncia prévia nao pode
ser entendida como uma segunda avaliacéo cientifica das candidaturas, nem como uma avaliacéo
da competéncia dos Painéis deafiacdo. O conjunto deeritosa que a FCT recorre para integrar

0s painéis que apremin as alegacfes contrarias, pottazer também um contributo para a
melhoria do sistema da avaliacdo. As tarefas dos Painéis de Peritos-s@éu@ssim a dois niveis:

1) Analise das Alegacdes Cofrias

a) Verificar se as exposi¢bes dos reclamantes sdo meros comentérios face a avaliacdo ou
constituem de facto alegacao contraria as decisfes dos Painéis de Avaliacao;

b) Analisar as alegac6es dos proponentes face a argumentacéao cientifica dis dRaifv¢aliacéo

e determinar se as mesmas confirmam a existéncia de erros grosseiros ou actos negligentes que
tenham resultado em prejuizo para os proponentes; s6 no caso de estes actos se verificarem
havera fundamento para reverséo da decisdo do Painel.
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2) Relatorio Final

Cabe ainda ao Painel de Peritos elaborar um Relatério Final de Avaliacdo que inclua, para além
dos resultados, criticas e/ou recomendacdes que possam contribuir para a melhoria do sistema
da avaliacdo. Todas as situacdes de conflito thr@sses verificadas durante o funcionamento do
Painel de Peritos deverdo ser identificadas no Relatério Final.

No ano de 2009, foram submetidas 753 reclamacdes, na sequéncia da divulgacédo dos resultados
da avaliagdo do Concurso de 2008. Do total das mexgdes apresentadas, 57 reportam a
comentérios de caracter administrativo ou processual, tendo o resultado da sua analise sido
comunicado aos proponentes em Dezembro de 2009.

De referir ainda a conclus&o dos procedimentos de avaliacdo deetk2racoespresentadis ao
abrigo do Regulamento de concursos anteriores.

Relatorios Finais de Projectos

Os relatorios finais dos projectos, submetidos electronicamentsitioda FCT na internet, sao
apreciados:

1 Na componente cientifica, por ComissGes de Avaliagistituidas por elementos da
Comunidade Cientifica nomeados para o efeito;

1 Na componente financeira, pelos servigos da FCT.

O resultado da avaliagdo da componente cientifica é atribuido segundo as classificagfes a seguir
descritas:

A ¢ Relatério Final ARR/ADO. Os objectivos cientificos previstos foram plenamente atingidos. Os
resultados evidenciam grande qualidade cientifica, nomeadamente ao nivel das publicacdes em
revistas internacionais com referee. O projecto contribuiu para a formacdo de jovens
invedigadores e para a projecc¢éo internacional da equipa envolvida.

B ¢ Relatério Final APROVADO. Os objectivos foram parcialmente atingidos, mas de qualquer
modo revelam actividade cientifica relevante e capacidade de realizagédo da equipa.

C¢ Relatério FinaREPROVADO. Os objectivos ndo foram minimamente cumpridos. A equipa nao
mostrou capacidade para levar a bom termo nenhum dos objectivos a que se propos.

A reprovacgdo do relatério é sustentada por parecer detalhado e devidamente fundamentado,
atendendo aque implica a anulacdo do projecto e consequente devolucdo da totalidade das
verbas pagas as Instituicdes Beneficidrias envolvidas.
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Uma vez concluida a analise da execucéo financeira do projecto por parte do Gestor do DPPICDT,
€ comunicado ao InvestigaddResponsavel o encerramento da componente financeira do
Relatério Final, dispondo o mesmo de 10 dias Uteis para confirmacdo dos dados através de
lacragem, impressdo do Termo de Responsabilidade e respectivo envio a FCT devidamente
assinado e autenticado.

No ano de 2009 foram avaliados 1.110 Relatérios Finais de Projectos de Investigacao distribuidos
pelas diferentes areas cientificas.

3.3.50UTRAACTIVIDADESIAAREADEC&T

3.3.5.1PREMIOS

aSRIFf{KIFa RS 1 2yNl [ QhNBFf t20€9dAalt LI NI & adz |

la aSRIfKIFIa RS 1 2yNlF [ QhNBFf t2NIdzart LI NI | a
Portugal, em conjunto com a Comissado Nacional da UNESCO (CNU) e com a FCT, com o objectivo
de promover a participacdo das mulheres na Ciéncia, incentivandwigsjovens e promissoras
cientistas, em inicio de carreira, a realizarem estudos avancados na area das Ciéncias da Vida.

h O2yOdz2NE2 LI NI FGNAROGdzZAen2 RI A aSRFEfKFA RS 12y
2009 encontrowse aberto entre 1 deulho e 15 de Setembro, tendo sido apresentadas 35
OF YRARF GdzNI a2 YIFAZ2NRGENRFYSYGS yra +t NBSFa a [ As)

As candidaturas foram apresentadas em-Faidn e posteriormente inseridas informaticamente
num link criado para o ef@t com a finalidade de possibilitar o0 acesso online aos membros do
Jari.

O Juri de avaliagdo, coordenado pelo Professor Alexandre Quintanilha e composto pelos
Professores Fernando Lopes da Silva, Helena Freitas, Cecilia Arraiano e Claudia Peremasreuniu
instalagbes da FCT, em 9 de Novembro de 2009, deliberando atribuir, por unanimidade, as trés
Medalhas as seguintes candidatas:
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Dominio cientifico
do projecto

Candidata Designacao do projecto

Instituicdo de acolhimentd

Developing new strategies |
Maria José Oliveira tackle cancer cell invasion: Ciéncias da Saude INEB
macrophagedirected approach

Insulin and carotid body: A ne
mechanism for insulin resistanc Ciéncias d&aude FCMUNL
and hypertension

Silvia Vilares Santos
Conde

Modulation of angiogenesis ar
hypoxia in adipose tissue : ne Ciéncias da Saud¢ CNC
putative target to treat obesity

Joana Rosmaninho
Salgado

¢
(0p))

I OSNRAYsyAl LINFY SydidNB3IlI RIFIa aSRIfKI &
Ciéncias de Lisboa no dia 23 de Novembro de 2009.

| 2 v NJ

Prémio Pulido Valente Ciéncia2009d ¢ NI YA R 6 5DdA + NJ hy O2f 238 ¢

O Prémio Pulido Valente Ciéncia, criado conjuntamente pela FCT e pela Fundagédo Professor
Francisco Pulido Valente (FPFPV), visandisti o melhor trabalho publicado no dominio das
Ciéncias Biomédicas, que descreva a investigagdo executada por investigadores, com idades
inferiores a35 anos, em laboratérios nacionais. O prémio, a atribaualmente, € no montante

dee wmn ®n n ngaticipar, ein pa@es Wuais, pelas duas instituicdes promotoras.

O concurso da edigdo 2009 do PPVC, na area Translational Molecular Oncology esteve aberto
entre 1 de Junho 80 de Setembro de 2009.

As 18 candidaturas apresentadas foram avaliadas peladdstituido pelos Professores Carlos
Caldas, Manuel Teixeira, Isabel Palmeirim, Jo&o Lobo Antunes e Jo&o Monjardino.

O juri deliberou distinguir, por unanimidade, o artigpTEN posttranslational inactivation and
hyperactivation of the PI3K/Akt pathwaystain primary T cell leukemia viability publicado na
revistaJournal of Clinical Investigatipda autoria de Ana Patricia Silva do Instituto de Medicina
Molecular (IMM).

Prémio de Investigagdo FCT Santander Universidades para Jovens Docéntestgadores

Na sequéncia do Protocolo de Cooperacédo celebrado em 4 de Dezembro de 2008 entre a FCT e 0
Banco Santander Totta foi criado o Prémio de Investigagdo Santander Universidades para Jovens
Docentes e Investigadores, com o objectivo de estimelaprofundar a investigacdo sobre os
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processos de ensino e aprendizagem nos anos iniciais do ensino superior em Portugal,
promovendo o trabalho de investigacdo de ambito multidisciplinar e a cooperacdo cientifica
internacional nesta area.

Este Prémio re@GS | F2NXYI RS dzY [ LJ2A2 t ARES&cGA Il cen
CSft t 2)pcorisubstdinciandd S y I F GNRAOGdzA een2 RS dzY &adzwmaNRAZ
cumulativamente, de uma Bolsa de Investigacdo para a integracdo de um/a investigador/a na
equipado/a premiado/a. A Bolsa sera concedida ao abrigo do Regulamento de Bolsas da FCT.

3.3.5.2 ACOMPANHAMENTO D@SNSELHOSIENTIFICOS

No ambito das competéncias do Departamento, o DPPICDT acompanhou as reunibes dos
Conselhos Cientificos, 6rgdos consokiyprevistos na Lei Organica da FCT, nomeadamente do
Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude, cuja constituicdo foi homologada pelo Senhor
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 4 de Fevereiro de 2009 e do Conselho
Cientifico dafCiéncias Exactas e da Engenharia, cuja constituicdo foi aprovada em 12 de Junho de
20009.

O Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude reuniu na FCT em 17 Margo, 20 Abril, 18
Maio, 3Julho, 10 Setembro e 6 de Novembro de 2009, tendo o Conselhtfi€tedas Ciéncias
Exactas e da Engenharia reunido em 27 Julho, 9 Outubro e 14 de Dezembro de 2009.

O DPPICDT assegurou os trabalhos inerentes a organizacdo das referidas reunides,
responsabilizand@e pelo secretariado técnico e apoio as actividadestivels as tematicas em
andlise no contexto das atribuicdes da FCT.

3.3.5.3APLICACA@MPLIFICADA DEOUSTOSNDIRECTOS

As alteragbes introduzidas no Regulamento (CE) n® 1080/2006 (Regulamento FEDER) pelo
Regulamento (CE) n°® 397/2009 de 21 de Abril d@92@ermitem a possibilidade dos custos
AYRANBOG2a aSNBY GRSOfI NyrR2a ydzYl olasS F2NFSOt
OF Rl 2LISN} en2¢ @

De formaa serem consideradas novas modalidades de simplificacdo de validacdo de despesa, o

RegulamentoFEDER foi revisto e, em 24 de Setembro de 2009, foi assinado o Despacho n°

10/2009 do Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional

y2 aSyidAR2 RS G2NY¥YIFNJ St SAN@SAAE aOdza(2admal Yy RANSBC
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base forfetaria, ou seja, estes custos ndo sao justificados através de facturas e recibos mas sim em
funcdo da realizacdo dos custos directos, de acordo com metodologia a fixar pelo IFDR para cada
tipologia de operacao e até ao limite de 20% dos cutdsNB Ol 2 & ¢ ®

O objectivo deste processo de simplificagdo consiste em reduzir os custos administrativos
relativos a justificacdo documental dos custos indirectos, cuja dimensédo financeira dificilmente
fundamenta a burocracia inerente a contabilizacdo deazistais.

No entanto, a adopcao desta simplificacéo de justificacdo de despesas ersewadicionada a
elaboragdo de uma metodologia de calculo por parte do Instituto Financeiro para o
Desenvolvimento Regional, I.P. (IFDR) que, em Julho de 200%saliciolaboracdo da FCT no
sentido de obter dados histéricos que permitam quantificar os custos dos EGs.

Na sequéncia do convite formulado pelo IFDR e face ao evidente interesse da iniciativa, foram
promovidas reunides de trabalho com a FCT, nas quais foram apresentados e discutidos os dados
historicos respeitantes a orcamentacéo e execucdo dos projectosciados pelo QCA Il e
geridos pelo DPPICDT, tendo sido determinadas taxas médias de EGs or¢camentados/elegiveis face
as despesas directas orcamentadas/elegiveis.

Foi, também, referida a dificuldadee@ FCT facultar dados que néo reflictam a distor¢cdoague
procedimentos até agora seguidastroduziram atendendo a que a complexidade e os custos
associados a contabilizacdo de custos reais levaram a impossibilidade de algumas Instituicdes
justificarem a totalidade das despesas realizadas, ¢ctanabém, a @sisténcia de outras que nao

chegaram a justificar qualguer montante relativo a EGs.

| RAOA2Y I fYSY(iSsy ySaalka NBdzyApSasxs F2A RA&OdziAR?2
9b¢ o03dzAl GSOYyAO02 &d420NB I AYLX SYSyiodvidmpelosRS 2 Ll
servicos da Comisséo), ficando por esclarecer se a aplicabilidade dos custos simplificados se
restringe apenas a Entidades ndo sujeitas as regras de contratagdo publica, consigeragneo

a ser assim, reduze consideravelmente o alcanca dimplificacdo pretendida e cri@ uma
injustificada discriminagdo entre Entidades (publicas ou privadas) que prosseguem 0S mesmos
fins.

No final de 2009, a FCT n&o tinha, ainda, conhecimento do seguimento dado a este processo por
parte do IFDR.
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3.3.6 OBJECTIVOS DO DEPARIEINTO

Este ponto do Relatorio pretende dar conta do nivel de execucdo e grau de cumprimento dos
objectivos definidos para o DPPICDT em sede de SIADAP.

Objectivo 1

Lancgar novos concursos publicos para financiamento de projec®3$CQDT apos deliberacdo do
Conselho Directivo da FCT

Meta: Abertura de 4 Concursos Publicos
Objectivo superado

O objectivo foi superado atendendo a abertuean 2009 de 15 concursos, 1 concurso para
financiamento de projectos em todas as areas cientifickd eoncursos dirigidos a investigacao
orientada em certos dominios ou temas especificos.

A abertura destes concursos foi considerada de grande importancia para a comunidade cientifica,
permitindo o desenvolvimento das actividades das equipas de inveltigaacionais e a
formacéo de jovens investigadores.

Fazse notar que este objectivo foi largamente superado atendendo a transferéncia, em 2009
para o DPP, da responsabilidade de acompanhamento de concursos publicos decorrentes da
participacdo de equipas pmguesas em organismos internacionais.

Objectivo 2:

Encerrar o processo de avaliagdo das candidaturas submetidas ao Concurso para Financiamento
de Projectos de ICDT em Todos os Dominios Cientificos cujo prazo terminou a 6 de Fevereiro de
2009

Meta: Ente 70% a 80% encerrado até 30/09/2009
Objectivo superado

O objectivo foi superado atendendo a quiram concluidas todas as sessdes de avaliagdo até
30/09/20009.

De salientar o reconhecimento dos painéis de avaliagdo pela qualidade do apoio prestado pelos
Técnicogla FC'Em todo o processo.
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Objectivo 3
Encerrar a totalidade dos projectos de investigagao financiados através do QCA IlI
Meta: 100% encerrado entrE5/06/2009 e 31/07/2009
Objectivocumprido
#1171 OAMEAOEAT A1 OAOET OT AT OGAR 11 bHI1TOI Owl AAOO,
encerrada a totalidade dos projectos de investigacdo financiados no ambito do QCAIIl no

periodo definido, ou seja, até 31/07/209.

O cumprimento deste objectivoassumil particular importancia no desempenho do DPPICDT
atendendo a imposi¢do dos prazos de encerramertd’dograma @munitario e a necessidade
de dar resposta, em tempo Uutil, a situacdes complexas decorremtesatuc® dosprojectos. S
com grande envolvimento de todos os colaboradores e cooperagéo das entidades benefaiarias
possivel atingir bons resultados.

Objectivo 4

Externalizar novos servigcos no ambito da gestéo de projectos
Meta: 2 servicos externalizadestre Setembro e Outubro
Objectivo cumprido

Este objectivo foi cumprido, na medida em quesntre Setembro e Outubro foram
externalizados 2 servigos paraalidacdo de despesa no ambito de projectos de investigacao

Atendendo ao elevado numero de projectos cargo de cada Técnico Gestor, 0o apoio da
empresa externa no processo de validacdo de despesa foi considerado essencial permitindo
um eficaz acompanhamento do ciclo de vida dos projectos.

Objectivo 5:

Implementar novos procedimentos de melhoredministrativa
Meta: 2 a 3 procedimentos implementados
Objectivosuperado

Com o objectivo de propiciar a melhoria dos processos de gestdo e dando continuidade as
LINK 2 NARF RS & RSTAYARLI a LI NJ 2 5SLI NIFYSyG?2 SY
procedimentdda. RS YSt K2NARIF |TRYAYAAGNI GAGIFE @2t G2dz |
decorrente do compromisso da FCT em termos de objectivos estratégicos e operacionais
constantes do QUAR.
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Reconhecida a importadncia em atenuar a carga burocratica a que afgansdimentos se
encontravam sujeitos, foi definida como meta para o Departamento a implementacao de dois a
trés procedimentos de melhoria administrativa, tendo o objectivo sido superado na medida em
gue o numero de procedimentos implementados excedeu tarastabelecida.

Efectivamente, em 2009 foram adoptados novos procedimentos de comunicacdo entre o DPPICDT

e a comunidade cientifica que permitiram reduzir significativamente os prazos de resposta aos
Investigadores Responsaveis e Instituicbes Beneéisidlie Projectos de Investigacdo. Estes
procedimentos encontrard S RSAONAR G2a y2 R20dzyYSyid2 aG{AYLX ATA
R2 5ttL/5¢ O2Y Ly@SadAidalrR2NBa wSalLkyat dSxa S |
todos os colaboradores do Departanterem 3 de Abril de 2009.

Para além da aplicagéo desta inovagdo com implicacdes ao nivel da correspondéncia expedida,
com introdugdo da assinatura digitalizada nos oficios, e do aumento do nimero de assuntos
tratados via email, foi ainda definido e comemilo a todos os Investigadores Responsaveis a
dispensa, para projectos com data de conclusdo posterior a 31 de Dezembro de 2008, de
apresentacédo de relatdrios de progresso financeiros.

Por outro lado, a componente cientifica dos relatérios de progresssgquaa ser submetida
electronicamente no sitio da FCT na Internet, a semelhanca do procedimento ja aplicado no
ambito da apresentacdo de Relatérios Finais, evitesglassim a acumulagcédo de documentacao
em suporte papel.

A solicitacdo as Instituicdes Bdicgrias para concessdo de autorizacdo de acesso a situagdo
contributiva perante a Seguranca Social e a Administracdo Fiscal em detrimento do envio das
respectivas declaracdes em papel, constituiu outro procedimento de melhoria administrativa
implementadopelo Departamento.

Concomitantemente a implementacao destes novos procedimentos administrativos e com o
objectivo de compilar os procedimentos inerentes a gestédo de projectos de IC&DT foi produzido

dzy dal ydzZd t RS CAYlIYyOAlIYSyl(2¢eS yRSadF R ARE RER
Investigadores e as Instituicdes com um instrumento de apoio a gestéo.

A aposta na simplificacdo de procedimentos com vista a promoc¢do de um servi¢co publico &gil,
transparente e comprometido com os resultados institucionais ¢ogagublicos constitui uma
prioridade & FCT e, portanto, dOPPICDT, traduzida num esfor¢co de implementagcdo de mais e
melhores processos de melhoria administrativa.
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Objectivo 6:

Criar procedimento de interface com as Instituicbes beneficidrias relafivsituacao financeira
dos projectos com sistema de alerta para irregularidades na justificacdo dos pagamentos

Meta: trimestral

Objectivo cumprido

O cumprimento deste objectivo envolveu 3 fases:

1) Definicdo de critérios para criacdo do procedimento;
2) Aplicacédo do procedimento (em 30/07/2009);

3) Revisao de critérios.

O cumprimento deste objectivo implicou a realizacao de varias reunies com vista a definicdo dos
critérios subjacentes a aplicacdo do procedimento e sua implementagéo propriamente dita.

Objectivo 7:

Executar o plano de formacao do pessoal do DPPICDT aprovado para 2009
Meta: 100% executado e entre 35% a 60% do pessoal abrangido
Objectivo superado

No ambito do Plano de Formacéo para 2009 e com o objectivo de garantir a qualificagcdo dos
Colaboradores, a FCT promoveu a organizacdo de ac¢fes de formagéo, nas proprias instalacoes,
nas areas de Informética, Contratacdo Publica e Lingua Inglesa, o que permitiu a superacao do
objectivo definido.De referir que, para além destas ac¢bes de fodmaem formato intra, varios
Colaboradores frequentaram outras ac¢gfes de formagdo em areas consideradas de interesse,
realizadas fora da FCT.

A frequéncia de Accbes de Formacao profissional por parte dos colaborddbommsiderado
pela FCT unimportante factor, visando a aquisicdo de competéncias técnicas e pessoais que
permitam um desempenho profissional adaptavel, eficiente e actualizado.

Objectivo 8:
Elaborar o plano de formacéo do pessoal do DPPICDT para 2010
Meta: 22 quinzena de Outubro

ObjectivoSierado
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Este objectivo foi superado, atendendo a quBlano de Formacado DPPICDT foi submetido ao
Conselho Directivo da FEm 15/10/2009

Constatase que o balanco da execucédo do TB do DPPICDT é globalmente positivo.

O ano de 2009 constituiu o ano @mcerramento do QCAIll, tratane® por isso de uma fase
particularmente exigente para o DPPICDT.

Merece também referéncia o facto de ter encerrado, em 6 de Fevereiro de 2009, o concurso
aberto pela FCT em 2008 para financiamento de projectos de inveixtigag todos os dominios
cientificos, que implicou o envolvimento do Departamento no processo de avalia¢do internacional
de 5.698 candidaturas submetidas a concurso.

A negociacdo e preparacdo dos procedimentos associados ao acompanhamento e gestdo dos
projectos cafinanciados pelo POFC do QREN foi outra accdo em que o Departamento se viu
grandemente envolvido.

O ano de 2009 foi, assim, um ano marcado por grandes desafios em que se fez sentir a presenca
de dois ciclos de programacéao: um de encerramento (Q@&Adutro de processo de negociacdo e
de preparacédo (QREN).

Os resultados alcangados comprovam uma forte dedicacdo e empenhamento dos colaboradores
no cumprimento dos objectivos tracados para o Departamento nesse periodo.
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3.4.COOPERACANTERNACIONAEM C&T

3.4.1.RELACOES EUROPEIAS
3.4.11.CONSELHO DMIINISTROS DAOMPETITIVIDADE DAINIAOEUROPEIA

A FCT (DREMBprticipou activamente no acompanhamento e na preparagdo técnica das
reunides formais e informais dos Conselhos da Competitividade realizados em 2009 (ao todo 6
Conselhos, dos quais 4 formais e 2 informais). Este apoio técnico traéuaa preparacaoed
pareceres sobre o0s varios assuntos agendados, na recolha e tratamento de informacgéo
relativamente a politica nacional e comunitaria de 1&DT para apoio a tomada de decisdo nas
varias instancias envolvidas no processo de decisdo comunitario e por firapeggao de todas

as Pastas para apoio as intervengfes do Senhor MCTES nos referidos Conselhos.

Neste ambito foi mantida uma estreita colaboragdo com a DireGgal dos Assuntos Europeus
(vide ponto 3) e com a Representacao de Portugal junto da UE, REPER

A FCT (DREMB)ssegurou ainda a representacdo de Portugal nas reunides do Grupo de
Investigagdo. Tratae do grupo do Conselho responsavel pela preparacdo da componente de
investigacdo do Conselho da Competitividade.

3.4.12. OUTRASACTIVIDADES DE AMBD COMUNITARIO

Espaco Europeu de Investigacao
1 Cooperagéo Europeia

O reforgco da construcdo do Espaco Europeu de Investigacdo, elemento essencial para a
concretizacao da Agenda de Lisboa renovada ganhou um novo impulso no ano de 2009, o que se
traduziu no &ncamento de uma série de novas iniciativas politicas cujo acompanhamdid
(DREMBY}eve que passar assegurar. Assim, em paralelo com os trabalhos do CREST, comité
consultivo de Alto Nivel para apoio ao Conselho e & Comissdo na implementagdo da politica
comunitaria de investigacéo, e do ESERFCT (DREMBarticipou ou deu apoio a pacipacéo
nacional nos Comités criados em 2009 para:

1. conduzir a implementacéo da Parceria Europeia para os Investigadores, que visa melhorar
a situacdo profissional dos investigadores e aumentar a sua mobilidade no espacgo UE,

2. implementar o regulamento questabelece o quadro juridico para o estabelecimento e
funcionamento em conjunto de Infrastruturas de Investigagéo Europeias

3. melhorar a gestdo de propriedade intelectual na transferéncia do conhecimento e o
cédigo de boas préticas para as universidaglesitras entidades publicas de investigacao
¢ AP Charter initiativeé @
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4. implementar o lancamento de Iniciativas de Programa Conjunta
5. levar a cabo a criacdo de um quadro estratégico para a coordenacdo das actividades de
cooperacéo cientifica e tecnologidas paises da UE com paises terceiros.

O quadro abaixo resume as participagoes asseguradad@ (DREMB)

Nome do Comité Numero de reunides
CREST 4
Comité dos Recursos Humanos no EEI 1

Comité do Regulamento das Infeatruturas

Programagadonjunta

Forum estratégico para a Cooperacgéo Internacional

P lw (N e

Comité para implematacao do Regulamento das Inéstruturas

A realizagdo do EfEspaco Europeu de Investigac&jd)ambém prosseguida através de varios
mecanismos operacionais do Programa Quadro, a saberNERS$, Iniciativas Tecnoldgicas
Conjuntas (JTIs) e participacdo da CE em programas conjuntos de Investigagdo levados a cabo
conjuntamente por varios EM ao abrigly artigo 169 do Tratado da UE. Neste ambitd:CT
(DREMBYarantiu a participacdo da FCT, em cerca 28MRFs e operacionalizou a participacao

da comunidade cientifica nacional nos concursos transnacionais realizados no ambito das
referidas Redes. No quse refere as JTls e artigos B68CT (DREMBgrantiu a representacéo
nacional nos respectivos 6rgdos de decisdo bem como promoveu a participacdo da comunidade
cientifica nos correspondentes concursos transnacionais.

O quadro abaixo resume as pamacdes nos varios orgéos das diferentes redes asseguradas que
foram asseguradas peFCT (DREM&n 2009:

Tipo de Iniciativa Ndmero de reunides
ERANETS 62
INCONETS 6
JTls 16
Artigos 169° 6

Em anexo encontrae uma descri¢cdo das actividades realizadas no quadro destas redes, por area
cientifica.
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3.4.2.RELACOESLATERAIS

3.4.21. ACORDOSEONVENIOS

Em 2009a FCT (DREM&)ntinuou a apoiar a participacdo da Comunidade Cientifica nacional em
projectos ou realiza¢des conjuntas resultantes de Acordos de Cooperacéo Bilateral nas areas da
Ciéncia e Tecnologia (anexo 3) ou, ainda, decorrentes de Acordos Culturais (anexo 4)
estabelecidos com diversos paises, tendo assegurado a participacdo nas respectivas Comissdes
Mistas.

Pretendeuse, assim, fomentar e apoiar o intercambio regular de investigadores ao abrigo
daqueles mecanismos.

Importa salientar que, durante 2009, foram alestconcursos no ambito dos seguintes Acordos
Cientificos:

Eslovénia, British Council do Reino Unido, Academia das Ciéncias da Republica Checa, DAAD da
Alemanha, Programa Hubert Curien Pessoa e CNRS de Fraligalrgentina, Tunisia, Hungria,
Espanha (0S), Marrocos, para novos projectos anuais e bienais com inicio em 2010.

ApOs a avaliagédo concluida, tiveram lugar as seguintes reunides das Comissdes Mistas: Programa
Hubert Curien Pessoa e CNRS de Franga, DAAD da Alemanha, British Council, Eslovénia e
Republica Popular da China.

As restantes Comissfes Mistas terdo lugar no inicio de 2010.

Na sequéncia da abertura dos concursos a projectos conjuntos de investigacdo, preeeseu
avaliacdo das 667 candidaturas apresentadas, sendo 0s processos classificadreas e sub

areas cientificas e submetidos & consideragdo de um painel de peritos especializados nos
respectivos dominios, para parecer. Os Painéis de Avaliacao foram constituidos de acordo com as
normas seguidas pelos restantes Departamentos da FCT
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Candidaturas a Acordos de Cooperacdo Bilateral 2009

Culturais 25 Argentina 41

Tunisia 58 British Council 43

Republica Checa 10

Pessoa 61
CAPES 147

Marrocos 63

CNRS 27

India 58 )
Hungria24  Esjovénia 30 DAAD 27 Ceees

Figural - N° de candidaturas apresentadas ao abrigo dos Acordos de Cooperacdo Bilateral, em
2009

Nas Comissdes Mistas dos Acordos Cientificos, os pareceres dos avaliadores portugueses e
estrangeiros sdo comparados, proceders#oa harmonizagcdo dogsultados das avaliagbes de

cada uma das Partes, tomando sempre em conta quer a complementaridade das accdes
propostas quer os subsidios solicitados, no quadro do orcamento anual previamente definido
para o Programa, por cada parceiro.

Ao abrigo do#Acordos Cientificos, foi dada continuidade aos 138 projectos bienais aprovados, na
sequéncia das respectivas Comissfes Mistas, realizadas em 2008, com: o DAAD da Alemanha, o
CSIC da Espanha, o Programa Hubert Curien PESSOA e 0 CNRS de Franca, oaC NRONE-Bal

da Hungria, a Polénia, o MINCyT da Argentina e a Republica da india.

Foram ainda iniciados 155 projectos em 2009, no ambito dos Acordos Cientificos, nomeadamente
com a Academia das Ciéncias da Republica Checa e o British Council (duracéandg, lem

como com a Hungria, a Eslovénia, o CNRST de Marrocos e a Tunisia, (duragdo de 2 anos), na
sequéncia das respectivas Comissdes Mistas efectuadas alternadamente em Portugal e nos
diversos paises estrangeiros.

Assim, em 2009 foram financiados 29®jpctos conjuntos, novos e renovacdes, no quadro dos
Il O2NR2a /ASYGNFAO2a SY @GAI2NE G201 tATFYR2X dzY

A figura2 identifica 0 nimero de projectos financiados em 2009, distribuidos por Pais:
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Figura2 - Numero deprojectos financiados ao abrigtos Acordos Cientificos distribuidos por
Pais, em 2009

Relativamente aos Acordos Culturais, foram apoiadas, em 2009, algumas missdes em Portugal e
nos seguintes paises: Irlanda, Dinamarca, Bulgaria, Roménia, Grécia e México. O montante
atribuidol S&adla vYiaapSa aOSyRS | ondnnne

A figura3 abaixo ilustra esseolaboragéo:

Figura3 - Numero de missdes cientificas ao abrigo dos Acordos Culturais, em 2009
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3.4.2.2ACORDOS EM PREPARA@ADNEGOCIACAO

Merece referéncia a preparacao e negociacado dos textos de Acordos e Protocolos de Cooperacao
Cientifica eTecnoldgica com a Africa do Sul, Chipre, Cuba, Grécia, Israel, Grécia.

Procedeuse igualmente a diversas consultas as Unidades de Investigacdo portuguesas,
Laboratérios de Estado e Laboratdrios Associados sobre a cooperag¢ao conjunta existente ou com
interesses futuros, com vista a possivel elaboracdo de novos Acordos de Cooperacdo, com 0S
seguintes paises: Coreia do Sul, Japdo, México e Vietname.

Com a Sérvia foi finalizada a negociacéo para assinatura do Programa de Cooperacao Cientifica e
Tecnolbgica emne Portugal e a Sérvia. Esta prevista para 2010 a abertura do primeiro concurso a
projectos conjuntos para o Biénio 2010/2011.

Relativamente aos Estados Unidos da América, procedeupreparacdo e participagdo na 252 e
262 reunido da Comisséo BilateR¢rmanente (CBP) do Acordo de Cooperacéo e Defesa com os
Estados Unidos da América que tiveram lugar respectivamente em Lisboa e Washington.

Com vista a elaborar o contributo do MCTES para a CBP presedsulevantamento junto da
Comunidade CientificaoRuguesa das actividades de cooperacdo existentes no dominio da
Ciéncia e Tecnologia.

3.4.23. QUTRAS ACTIVIDADES DBOPERAGCAO INTERNBAKAL

t F NODAOALI cen2 RS t2NldAlFf y2 {Fftn2 9dz2NBLISdz Rl L\
Paris 3 a 5 deuhho de 2009

t 2 NI dz3 |+ § F2A O2Yy@PARFR2 | LI NOAOALI NE SY HAanop
Europeu da Investigacéo e da Inovacado (SERI), evento que se realizou, de 3 a 5 de Junho em Paris.
De acordo com orientacbes do Sr. MCTES, foi atrituieé@T (DREBM) e a ADI a organizacéo da
participacdo portuguesa neste certame.

Este saldo recebeu o alto patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica Francesa, M.
Nicolas Sarkozy.

O Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, de Portugal, foi convidado a integrar
a Mesa Redonda Inaugural.
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O principal objectivo desta iniciativa anual consiste em ajudar a Europa a atingir os objectivos da
Estratégia de Lisboa, descomfimentando a investigacdo e favorecendo a inovacgao. Por outro
lado, a presenca simultanea no SERI de empresas, instituicbes cientificas e media, constitui uma
excelente oportunidade para a troca de informacdo e promocdo das carreiras cientificas dos
jovensdiplomados junto de potenciais empregadores. Esta iniciativa, que conta com uma grande
participacao dos media é constituida, para além de uma Exposi¢cdo em pavilhdes preparados para
o efeito, por um Programa de cerca de 100 conferéncias tematicas.

/| 2Y2Nat RS 1 2yNFé3x t2NIdAlFf O2yid2dz O02Y |t 3dzYl a

portugués foi colocado no local do Saldo com maior visibilidade da Exposicéthe dada a
possibilidade de organizar duas conferéncias plenarias teméticas. Para alémn fdisainda
incluida a identificacdo de Portugal na totalidade da documentacao difundida pelos media sobre o
SERI.

A Embaixada de Portugal, em Paris, deu o seu apoio a participa¢cdo do nosso Pais nesta iniciativa.

A FCT (DREBM) teve a seu cargo a prepardas duas conferéncias tematicas proferidas por
cientistas portugueses e a colaboracdo da Adl na preparagdo de um stand nacional com caracter
institucional, com conteudos de instituicdes cientificas e empresas portuguesa inovadoras.

As duas conferénciggenarias intitulavarrse:

1. "Research oiife and Health Sciences in Portuddilghlights”, Prof. Maria Carnféonseca
(Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa) e Prof. Alexandre Quintanilha (Presidente do
IBMC)

2. "Marine Science and Technologw Vision of the Future", Prof. Pedro Afonso
(Universidade dos Acores) e Prof. Anténio Pascoal (Instituto de Sistemas e Robotica do IST)

Workshop Accountabity Challenges: Restoring Trust

A FCT (DREMB)m colaboragdo com a National Science FounddiNSF), organizou em Lisboa,
nos dias 16,17 e 18 de Junho, o workshop anual promovido pela NSF, sendo o de este ano
subordinado ao tema Accountability Challenges: Restoring Trust.

Accbes decorrentes do Memorando de Entendimento (MoU), em matéria de Risibear, de
Particulas e Astroparticulas, no ambito da XXI2 CimeiraEsisanhola
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Foi aberto concurso a ac¢fes conjuntas de mobilidade, tendo sido aprovados dois projectos. A
avaliacdo das propostas pela Parte Portuguesa foi da responsabilidade destelR.oncurso
decorreu no ambito do Memorando de Entendimento (MoU), em matéria de Fisica Nudear, d
Particulas e Astroparticulaassinado aquando da XXI® Cimeira EHspanhola, realizadame
Novembro de 2005, em Evora.

XIX Cimeira Iberd\mericanac Presidéncia Portuguesa

No ambito da Presidéncia Portuguesa pro tempore da Conferéncia-Ameesicana, realizoge,

no Estoril, em Novembro, a XIX Cimeira lderd SNA Ol yI = adzo 2 NRAY Ll Rl |

| 2YKSOAYSy(i2é¢ o

A FCT, atravésad=CT (DREMBjssuniu a responsabilidade da organizagéo logistica da Reunido
Interministerial sobre Inovacdo e Conhecimento. Esta reunido foi liderada pelo Sr. Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, e na sesséo final foi reafirmado o fortalecimento do
Programa CWED e discutida a criagéo do novo Programa denominado {BHERICA INOVA.

A FCT (DREM@articipou nas reunides preparatorias organizadas pelo MNE, em que se definiram
as accodes prioritarias a desenvolver relativamente a organizagdo do evento: tratament
protocolar para acompanhamento de Chefes de Estado e delegacGes nacionais dos paises
participantes, contactos com embaixadas, seguranca das delegacdes, imprensa, etc.

Estas reunides foram presididas pelo Embaixador, nomeado pelo MNE para Coordenador
Nadonal da Cimeira, e contaram com a participacdo de representant&edaetariagerallbero
Americana (SEGIB),

3.4.24. CAMPANHAS DE NAVIOSTERANGEIROS EM ARBMARITIMAS SOB SOBERA E JURISDICAO
NACIONAL

A FCT (DREM&jompanhou os pedidos de autorizagdo para a realizagdo de campanhas de navios
estrangeiros em areas maritimas sob soberania e jurisdi¢do nacional, os quais foram recebidos via
Ministério dos Negécios Estrangeirds FCT (DREM&3teve encarregue da recaltde pareceres

junto de peritos da comunidade cientifica da area, a qual se pronunciou sobre a pertinéncia
cientifica das campanhas oceanogréficas internacionais, contando com o apoio do Presidente da
COIMCTES neste interface com a comunidade cientikoa.2009 emaram 36 pedidos, tendo
contudo2 campanhas sido canceladas.
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3.4.3RELACOERIULTILATERAIS

COST(Qooperacadzuropeia no Dominio da Investigacéo Cientifica e Técnica)

Prosseguiu em 2009 a promocdo e acompanhamento da participacdo naciofaloparacao
Europeia no Dominio da Investigacao Cientifica e Técnica (COST), incluindo o desenvolvimento do
processo de adesdo a 58 novas Accbes COST e a nomeacdo de delegados nacionais aos
respectivos Comités de Gestdo e Grupos de Trabalho. A Coordendacimal COST, Técnica
Superior @ FCT (DREMBjarticipou nas reunides do Comité de Altos Funcionarios COST (6rgéo
decisor da COST).

UNESCO

A FCT (DREMparticipou nas reunides do Conselho Consultivo da Comissdo Nacional da UNESCO,
onde representa o MCTES. Igualmente em representagcao deste Ministério, 0 mesmo elemento d
FCT (DREMB®z parte, como observador, do Comité Nacional para o Ano Internacianal d
Planeta Terra, tendo participado nas respectivas reunides, preparatorias das actividades a levar a
cabo.

Participou ainda nos trabalhos da Comisséo das Ciéncias Exactas e Naturais, no ambito da 352
Conferéncia Geral da UNESCO, que teve lugar em Hdris 85 de Outubro de 2009.

GBIHGlobalBiodiversity Information Facility)

No ambito da participacdo nacional na GBIF foi promovida a divulgacdo das respectivas

I OGABARIFRS&a® | [/ KSTFS RI 5StS3tenz2 blOA2ylFt |2
DREBM, participou na 162 reunido deste 6rgdo. A mesma Técnica apresentou a GBIF o relatério
nacional relativo a 2009.

EUROPEAN SCIENCE FOUNDATION

A European Science Foundation (ESF), criada em 1974, é uma organizacao internacional da qual a
Fundacao para Ciéncia e Tecnologiamembro,que apoia a investigacao cientifica na Europa,
incluindo actuémente 80 Organizacdes Membiarovenientes de 30 paises.
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E uma organizacdo ndo governamental, apesar dos seus membros serem sobretudo agéncias de
financiamentopublico, que tem como principal objectivo promover, a nivel Europeu, a ciéncia de
alta qualidade. Mantém relacdes estreitas com outras instituigcées internacionais com interesses
na area da investigacdo cientifica, incluindo a Comissdo Europeia. Actuanmioiad da
investigacao médica, ciéncias da vida e do ambiente, fisica e ciéncias da engenharia, humanidades
e ciéncias sociais, para os quais foram oportunamente estabelecidos cinco Comités Permanentes,
compostos por investigadores de renome nomeados p@lag@nizacdes Membro, e responsaveis

por identificar prioridades cientificas, formulando estratégias e desenvolvendo agendas de
investigacao. Estes Comités e respectivos delegados nacionais séo:

1 EMRC (European Medical Research Council)

Prof. Joaquim Alexalre Ribeiro

Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

1 PESC (Standing Committee for Physical and Engineering Sciences)
Prof. Isabel Galhardas Moura

FCT/UNL

1 LESC (Standing Committee for the Life and Environmental Sciences)
Prof. Isabel Ambar

Instituto de Oceanografia

I SCH (Standing Committee for the Humanities)

Prof. Maria Helena Buescu

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

1 SCSS (Standing Committee for the Social Sciences)

Prof. Luisa Lima

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

A FCT prosseguiu com o apoio financeiro a participagdo da comunidade cientifica nas actividades
da ESF, nomeadamente nos Networking Programmes, EURYIl e EUROCORES.

No ambito dos Networking Programmes durante o ano de 2009, a FCT aderiu a 6 novas redes e
assumiu os encargos com as redes dos anos anteriores, tal como se podequerdro seguinte:
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Financiamento da F@&Mm 2009ara os Netwoking Programmes da ESF

RNP Montante

- EuroGlycoscience (20913) 5.000
(4]

PESC - FroSpects (2008013) 4.000
Funcdyn ( 2002011) / (PESC) 5.000
ThermAdapt (2002011 5.000
SCH MedClivar (200€011) 8.000
Magellan (20062011) 4.000
SILMI (2002013) 6.000
ITGP (2002013) 4.500
INTELBIOMA (2008013) 5.000
CASIMIR (2008013) 5.000
COMPSTAR00820013) 3.500
EMAR (2002012) 5.000
ASTROSIM (202911) 6.000
sSCSS SimBioMA (2002001) 5.000
QGQG (2008011) 5.000
INSTANS (20e2009) 10.000
DYNA (2002010) 5.000
AuthoMatA (20052010) 10.000
PSE (2002013) 3.500
ARCANE (2068013) 5.000
E ESCON 2 (20a013) 6.000
3 ABORNE (2062013) 7.000
ENSN (2002012) 7.000
PGPPE (20a8010) 5.000
GLOBALEURONET (22060) 5.000
QMSS 2 (2063012) 7.000
BIOPLUPUS (202913) 5.000
REMEDIC (20a813) 5.000
156.500,00
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No caso do EURYI, a FCT concluiu a atribuicdo do financiamento da premiada Doutora Maria
Mota, do Instituto de Medicina Molecular, que ganhou o primeiro Concurso, em 2003.

OY Hnnd I O2YLI NHAOALI een2 RIF C/ ¢ LI NI¥ SadsS LINI

No ano em curso, a FCT acompanhou e apoiou 0s delegados nacionais nas actividades dos
Comités de Especialidade NUPPEC, Marine Board, Polar Board e aderiu a um novo Comité para o
desenvolvimento da area dos Materiais, designado de MatSEEC.

Acontribuicioh OA 2yt LI N}F | 9{C FTOGAy3IAdzZ SY HnndpI dz¥y
discriminadono quadro seguinte:

Programa Montante

0.G* 104.147,44
NuPPEC 5.629,80
EMB 4.000,00
EPB 6.936,00
MatSEEC 5.000
EURYI 292.560
wbt Q& 156.500
TOTAL 574.773,24

*O Orcamento Geral inclui as quotas das organiza¢cdes membro nacionais: FCT e Academia das Ciéncias de Lisboa.

OCDHEOrganisation pour la Qopération Développement Economique)

Prosseguiu o0 apoio a participacdo nacional nas actividadesdasalas pelo Comitée Politica
Cientifica e Tecnolégica da OCDE e dos seus Grupos subsidiarios, nomeaddréemte@obal

da Ciéncia, Grupo de Trabalho sobre os Centros de Recursos Biologicos e Grupo de Trabalho sobre
as Nanotecnologias, o qual efeotuuma das suas reunides em Braga, no Instituto Internacional

de Nanotecnologias. Continuou a ser assumida LT (DREMB)pagamento da contribuicdo
nacional para d-6rumGlobal da Ciéncia e para a Agéncia de Energia Nuclear e respectivo Banco
de Dados.
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Iniciativa Plant KBBE

Esta rede assenta num acordo entre entidades financiadoras da Alemanha, Espanha e Franca, no
sentido de organizar concursos conjuntos anuais na area da Genomica de Plantas (como base da
designada bigeconomia baseada no conhewnto). Este programa visa fomentar actividade de

I&D no dominio da gendmica, biotecnologia e melhoria de plantas e estimular a formacdo de
consorcios transnacionais entre centros de investigacao publicos e privados na referida area.

Em 2009, Portugal, a&vés da FCT associs@ igualmente ao concurso transnacional realizado,
tendo sido apresentadas 20 propostas com participagdo portuguesa as quais deram origem ao
financiamentode dois projectos.

A FCT associese, ainda, a um novo concurso transnacionafjeoo Canadé igualmente participa.

IUPAQInternational Union of Pure and Applied Chemistry)

A FCT associeae a um concurso transnacionaltenscontinentalna area da Quimica dos
Polimeros apoiado por instituigcdes financiadoras de Franca, Alemanha, Brasil, Irlanda e Estados
Unidos. Em particular, em 2009, esteve envolvida na definicdo dos termos do referido concurso
destinado a apoiar projectos trilateraigtevendase, pela parte portuguesa, tipicamente o apoio

ao trabalho de um doutorando por projecto.

Este concurso decorreu sobre a égide da Associacao Internacional de Quimica Pura e Aplicada,
nomeadamente da sua Divisdo de Polimeros.

Uniao Latina

Foi renovado o Protocolo para a atribuicdo do Prémio de Tradugéo Cientifica e Técnica em Lingua
Portuguesa entre a FCT e a Unido Latina para o quadriénie22d@ Na XVII edi¢cdo (2009), uma
Técnica SuperioradFCT (DREMB)jarticipou em todas as reunide® Juri, que comecou com a
abertura do concurso (Fevereiro), tendo sido aceites para avaliacdo 17 das 23 obras candidatas.
Depois de comparadas as avaliacdes feitas por especialistas das respectivas areas cientificas,
foram atribuidas as seguintes distiies: 1 Prémio (pecuniario) e 4 Mencdes Honrosas. Os
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Mais uma vea FCT (DREMBS3teve representado no Grupo de Trabalho para a comemoracao a
nivel nacional do Dia da Latinidade.

CYTEDGjencia yTecnologia para el Desarrollo)

Prosseguiu o interesse crescente da comunidade cientifica na participa¢gdogramaCYTED, ja
revelado em aos anteriores. Em 2009 abriu um concurso nas areas-dlgnentar, Saude,
Promogdo do Desenvolvimento Industrial, Desenvolvimento Sustentavel, Tecnologias da
Informacéo, Ciéncia e Sociedade e Energia.

A propésito do referido concurso, procedsa a divulgcao do Programa e ao apoio a preparacao
de propostas em resposta a inimeros contactos dirigidos a FCT.

Apesar dos limites proporcionados para financiamento dos projectos a petba global
disponivel paracada concurso, a procura para participacao camtirsignificativa. O interesse
acima mencionado parece bases®, sobretudo, no valor estratégico da promocao de canais de
cooperagdo com a América Latina que estes projectos suscitam, servindo de base para o
desenvolvimento de outros instrumentos de coopefio cientifica e tecnoldgica quer a nivel
bilateral quer multilateral. Por outro lado, as acc¢lelegiveis(nomeadamente mobilidade,
organizacdo de workshops, publicacdes, partilha de resultados e outras integrando os projectos)
tém mobilizado um ndmeroignificativo de propostas (atendendo as baixas expectativas de
aprovacgao derivadas do baixo orcamento do Programa face a procura).

Em 2009, cresceu o numero de investigadores portugueses que participam em projectos
decorrendo nas areas do Programa acimdidadas. O valor do referido indicador evoluiu de 64
para 90 correspondendo ao envolvimento em 62 projectos com participacdo nacional.

De destacar que a FCT vem patrticipando na reflexdo sobre modos de fortalecimento do CYTED, no
ambito do Conselho Directly estando envolvida na coordenacdo do Grupo de Trabalho que ird4
analisar o assunto e propor cenarios possiveis paslucdo do Programa.

Os representantes da FCT foram ainda ouvidos no ambito da avaliacdo do Programa, promovida
pelaSecretariagerallberoamericana (SEGIB).

MOCQO(Monitoring Committee for Ero-Mediterrenean Cooperation in RTD)

A FCT (DREMB¥segurou o acompanhamento das actividades do MOCO e, em particular, a
participacdo nacional na reunido do referido Comité realizada em Casablalec referida
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reunido, discutitse 0 modo e regras de funcionamento do MOCO a luz de desenvolvimentos dos
ultimos anos e da implementacéo da Unido para o Mediterraneo

Recordase que o MDCOfoi estabelecido pelo Conselho no ambito do designado Processo de
Barcelona (1995) com o fim de promover a cooperacdo em Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico na regido Euldediterranica.

O MOCO procura analisar periodicamente o estado da cooperacao cientifica e tecnolégica entre a
UE e os paises mediterranicosaedr recomendacdes para a implementacdo da mesma.

Na reunido em causa, para além da dis@assobre o modo e instrumentode actuacdo do
Comité, foi analisada a eventual implementacdo de novas estruturas técnicas destinadas a
incentivar a cooperacéo ewmediterranica.

O Comité acompanhou, ainda, o processo de preparagdo da Conferéncia Ministerial Euro
Mediterranica de 2010.

Igualmente analisose os progressos relativos a Declaracdo dwoGemanada da Conferéncia
Ministerial de 2007 tendo em vista a itlementacédo de um Espaco Euviediterranico de Ensino
Superior e Investigacao Cientifica.

Outras Organizacdes Cientificas de tipo Federativo

Prosseguiu em 2009 com o acompanhamentadeCT (DREMBas actividades desenvolvidas

por este tipo de organizacdes de que Portugal € membro e o pagamento das respectivas quotas.
Continuou a ser prestado apoio financeiro as actividades de alguns Comités nacionais, como o
IGBP (International GeospheBtospherePProgramme) e a SPUIAGG (Seccdo Portuguesa das
UniBes Internacionais de Astronomia, Geodesia e Geofisica) e apoio logistico as reunibes da
Comissédo Nacional de Matematica/IMU.

CERN, Organizagao Europeia para a Investigagdo Nuclear

Em 2009 detse continudade aos trabalhos de coordenacéo da participagéo portuguesa no CERN,
tendo sido nomeado o delegado para o Industrial Liaison Officer, assegesandissim, a
participacao nos diferentes 6rgédos de gestdo da Organizacao.

Procedeuse ao pagamento dos congmissos hacionais para com o CERN tanto no que respeita a
contribuicdo nacional como a participacdo nas experiéncias do LHC e presedamnda, ao
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pagamento das contribuicdes devidas ao LIP no ambito das suas actividades relacionadas com o
CERN e com ob®ervatorio Pierre Auger.

Continuouse a efectuar o levantamento/tratamento da participacdo portuguesa no CERN
relativamente ao nimero e volume de contratos atribuidos as empresas portuguesas, nimero de
utilizadores, nimero de bolseiros/estudantes presntno CERN, numero de staff nacional,
namero de bolsas atribuidas pela ADI, para o periodo 2000/2009. A andlise desta evolucéo
demonstra uma efectiva e positiva participacéo nacional.

CERN 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
N° empresa ¢/ 26 23 19 17
contratos até
31/12/08
N° contratos de 165 219 125 87
bens
Montante dos 2.094.965 | 3.429.290 | 2.423.355 | 1.208.793 | 1.990.410 | 2.842.447 | 3.730.988 | 2.610.855 | 1.612.650

contratos em bens
até 31/12/2008*

Montante dos 1.055.168 | 4.015.353 | 2.630.989 | 2.720.728 | 2.207.846 | 5.456.635 | 6.026.943 | 3.924.646 | 1.080.950
contratos em

servicos até

31/12/2008*

Ne Bolsas 4 0 18 26 15 12 9 8 10

atribuidas Adl

Ne° utilizadores 67 68 72 66 63 71 83 82 90
fellows/estudantes 19 11 31 59 55 56 40 41 44
Ne° Staff 23 24 27 32 34 37 42 39 37

* As estatisticas para 0 ano n so estao disponiveis a partir de Abril do ano n+1

ODREBM foi também responsavel pela preparacéo e participacdo em quatro redoiGesnité
Financeiro e elaboragdo dos respectivos relatorios.

EMBG Conferéncia Europeia de Biologia Molecular

Em 2009, continuaram os trabalhos de coordenacdo da participacdo portuguesa na EMBC,
assegurandee a representacdo nacional nos diferentegdds de gestéo, tendo Portugal sido
reeleito para avicepresidénciada Conferéncia e a Presidéncia do Comité de Auditoria Financeira
da EMBC, sendo este ultimo assegurado por um técradeQilr (DREMB)
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Procedeuse a0 pagamento dos compromissos anyzsa com a Organizacdo e para com 0
t N2 INJ YI RI 9 imstallafion @rants 9 a).{¢Btralegic Development Installation
Grantg, tendo sido financiados um total de cinco candidatos.

No 3° concurso do SDIG foram seleccionado dois investigadores aigciestando um deles a ser
financiado conjuntamente peleCT e pela Fundacdo Gulbenkiagstd momento a FCT financia 7
investigadoresdos quais 2 em parceria com a Fundacdo Gulbenkian.

Foi actualizado o levantamento sobre o retorno em n° de bolsas dlotigracdo/curta
duragdo/YIAP/SDIG) atribuidas pelo EMBC a investigadores portugueses, no periodo 2000/2008,
gue revela um progressivo reforco da participacdo nacional.

EMBC 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009*

N° Bolsastribuidaslonga
duracao + sdig+Yiap

N° bolsas curta duragéo 6 1 4 7 1 6 4 5 9

Ne° Staff 0 1 2

* As estatisticas para o arsd estdo disponiveis a partir de Abril do ano n+1

Em 2009 foi aprovado o novo Plano Indicativo da EMBC, para o periodo 2010/2014, tendo sido
elaboradas diversas Propostas Internas/Externas sobre este assunto.

A FCT (DREMB)i também responséavel pela preparacdo e participacdo na reunido anual do
comité de Auditoria Financeira e nas duas reunibes da Conferéncia com a elaboragdo dos
respectivos relatérios.

EMBL- Laboratério Europeu de Biologia Molecular

Em 2009, continuaranos trabalhos de coordenacdo da participacdo portuguesa no EMBL,
assegurandee a representagcdo nacional nos diferentes 6rgdos de gestdo, tendo sido
integralmente satisfeito o compromisso anual para com a Organizacao.
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Foi actualizado o levantamento da participacdo portuguesa no EMBL de 2000 a 2008
relativamente ao n° deutilizadores, n°® de bolsas (PhD e PdsDoc) atribuidas a estudantes
portugueses, n° de staff nacional. O tratamento destdorimacdo parece indicar alguma
estagnaca na utilizacdo nacional desitsfraestrutura cientifica

EMBL 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009*
N° Bolsasatribuidas 9 9 9 13 12 17 15 14 12
NC investigadores
. 9 11 16 17 16 18 8 8 6
visitantes
Ne° Staff 1 1 1 4 5 5 10

* As estatisticas para o ancsh estéo disponiveis a partir de Abril do ano n+1

A FCT (DREMB)i também responsavel pela preparacdo e participacdo em duas reunibes do
Comité Financeiro e do Conselho e elaboracéo dos respectivos relatorios.

ESQ; Observatoério Europeu do Sul

No guese refere ao ESO, foi dada continuidade aos trabalhos de coordenacéo da participacdo
portuguesa nesta organizagao, tendo sido nomeado o delegado para o Industrial Liaison Officer,
ficando assim assegurada a participacdo nacional nos seus diferentes digagestdo. A
semelhangca do CERN, foi integralmente satisfeito o compromisso com o ESO referente a
contribuicdo de 2009 .

No ambito das actividades nacionais na area da astronomia continuou a ser assegurado o
FAYEFYOALYSyG2 2 /2YNRBF2YRNBOGIANNRLIK&E®DAE D ! :

Foi actualizado o levantamento da participacdo portuguesa no ESO de 2000 a 2008 relativamente
ao n° e volume de contratos atribuidos as empresas portuguesas, n° de
utilizadores/observadores, n° de staff nacional, n® bolsas atrémfokla ADI.
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ESO 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

N° empresa c/

contratos 1 3 1 5 3 12
Montante dos 103.2 210.4 18.45 | 19.01 | 112.0
contratos 00 40 737 4 7 61
N° Bolsas

atribuidas 2 1 0 0 1

Fellows/estudantes 2

N° propostas
observacgéo 20 17 15 17 19 8

N° Staff 1 1 1 3 3 3

* As estatisticas para o ano n s6 estéo disponiveis a partir de Abril do ano n+1

ESRE Infraestrutura Europeia de Radiac&o de Sincotrdo

Em 2009 detse continuidade aos trabalhos deordenacédo da participagéo portuguesa no ESRF,
tendo sido nomeados os delegados para o Conselho e para o Comité de Compras, assegurando
se, assim, a participacao nos diferentes 6rgdos de gestdo da Organizacao.

Foram cumpridos os correspondentes comprommgssfinanceiros decorrentes da nossa
associacao.

No final de 2009 foi langado um inquérito a comunidade cientifica utilizadora desta infraestrutura,
cujos dados estdo em fase de tratamento. Este inquérito servird de base a discussédo sobre a
extensdo do Acalo de Associacdo Portugal/ESRF que devera ocorrer em Outubro de 2010.

A FCT (DREM#R) também responsavel pela preparagéo e participacdo numa reunido do Comité
Administrativo e Financeiro e elaboracéo do respectivo relatoério.
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ESRF 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
N° empresa c/ contratos 1
Montante dos

22.000

contratos
N° Bolsastribuidas 2 2 1 1
Ne° utilizadores 40 39 32 32 56
N°S 1 2 3 3
taff

* As estatisticas para o arsd estéo disponiveis a partir de Abril do ano n+1

ILTEC (Instituto de Linguistica Teérica e Computacional)

Uma Técnica SuperioradFCT (DREMBepresentou a FCT como Presidemta Mesa da
Assembleia Geral Ordinaria, na reunido anual do seu associado ILTEC (Instituto de Linguistica
Tedrica e Computacional), para aprovagéo do Relatorio de Actividades, Relatério de Contas, Plano
de Actividades e Elei¢cdo da nova direccao.

CGIAR (Congttative Group on International Agricultural Research)

Em 2009 procedese ao pagamento do compromisso anual para com Grupo e aces@u
distribuicdo dos apoios nacionais pelos diferentes centros de investigacdo de CGIAR.

A representacdo nacional no @®l € assegurada por um delegado externo que nos reporta
periodicamente tudo o que de essencial vai acontecendo.

REDES INCONET

Em 2009, a FCT participou em 3 redes de tipo INCONET as quais, com o apoio do Programa
Capacidades do 7°PQ, visam contribuir pararomocado da cooperacédo cientifica e teldgica

entre a Unido Europeia grandes regifes alvo no mundo que apresentem valor estratégico
elevado para a UE.

Em particular, tais redes procuram promover o dialogeegional entre a UE e a regido aplicavel
a cada INCONET, dando um particular destaque a actividades tais como:

- Definicdo de dominios de cooperagao entre as regides em jogo

- Identificacdo de areas prioritarias para calls no ambito do 7°PQ com particular interesse para
tais regides

- Reforco dosistema de apoio a tais regies tendo em vista a sua participagdo no Programa
Quadro

- Existe uma sO rede deste tipo para uma dada regido alvo. A FCT participa nas INCONETs
seguintes:
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EULARINET

E uma rede direccionada para a cooperacaebional entre a UE e a América Latina, envolvendo
19 parceiros dopaisesa seguir indicados:

- Pelo lado europeu: Alemanha, Austria, Espanha, Finlandia, Franca, Noruega e Portugal
- Pelolado latincamericano: Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, México, Nicaragua e Uruguai
Principais actividades assumidas pela FCT:

- Organizagado da Assembleia Geral em Margo de 2009, em Lisboa, onde esteve presente um
elevado numero de participantes repmgando os paises gue integram a rede

- Acompanhamento das actividades de definicdo de prioridades, nomeadamente através da
participacdo numa reunido em Buenos Aires

- Coordenacdo do Work Package relativo a Comunicagdo, envolvendo nomeadamente a
concepcace elaboracado de instrumentos de divulgacdo de actividades da rede

- Responsabilidade pela concepcgéo e elaboracdo de uma Newsletter da rede visando dar noticia
das suas actividades bem como da cooperagéo em C&T entre paises da UE e da América Latina

CAASINET

A rede destinsse a promover a cooperacdo-fgigional entre a UE e a AfriGubsariana,
envolvendo 19 parceiros dos paises a seguir indicados:

- Pelo lado europeu: Alemanha, Finlandia, Franca, Noruega, Suécia, Portugal e Reino Unido

- Pelo lado afriano: Africa do Sul, Cabo Verde, Camarfes, Gana, Madagéascar, Quénia, Ruanda,
Senegal e Uganda

Principais actividades assumidas pela FCT:

A FCT é responsavel pela coordenacao do WP relativo a apoio ao fortalecimento das condi¢ces
para participacdo dos paisafricanos no 7°PQ em parceria com paises europeus. Nesse ambito,
coordenou a realizacdo de varios eventos em Africa, tendo sido directamente responséavel pela
concepgédo e organizagdo de Dias de Informag&o sobre o Programa Quadro que organizou em trés
paies africanos (Cabo Verde, Camardes e Quénia), respectivamente, na Cidade da Praia, em
Yaoundé e em Mombassa. Neste ultimo caso, houve envolvimento de representantes da
Comissdo Europeia. Em dois desses eventos, o niumero de participantes foi elevado. No que
respeita as apresentacdes de divulgacdo do 7°PQ e aspectos técnicos relativos a participa¢cdo no
Programa, foi possivel beneficiar da colaboracéo relevante do GPPQ e de varios dos seus NCPs.
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Tais eventos deram origem a deliverables relativos a avaliacaedultados e impactos dos
mesmos

Participacdo em reunides da rede em Marselha incidindo sobre as actividades dos varios WPs,
nomeadamente as seguintes: (i) didlogordmional, em C&T entre Africa e a Europa; (i)
indicadores relativos a cooperacao emtis duas regides; (iii) reforco da participacao africana no
Programa Quadro; (iv) sinergias entre instrumentos de apoio ao desenvolvimento e as politicas de
C&T no ambito da cooperacédo entre os dois blocos regionais

Contribuicdo para a elaboracdo do Boteda rede (de laga divulgacdo), em particulaatravés
da redaccgéao de textos sobre varios instrumentos do 7°PQ-NERA e SICAS).

MIRA

E uma rede visando incentivar a cooperacdo eugdliterranica, envolvendo 28 parceiros dos
paises a seguir indicados

- Pelo lado europeu: Alemanh&spanha, Franca, Grécia, Italia, Malta, Portugal, Reino Unido e
Turquia

- Pelo lado dos paises mediterranicos ndao europeus: Argélia, Autoridade Palestiniana, Egipto,
Israel, Jordania, Libano, Marrocos e Tunisia

Principaisactividades assumidas pela FCT:

- Acompanhamento do trabalho de definicdo de &reas tematicas para as SICAS (Specific
International Cooperation Areas), no ambito do 7°PQ nomeadamente no dominio da energia

- Acompanhamento das actividades do SecretariaddCdmité MOCO (o qual constitui um dos
WP desta rede)

- Definicdo de linhas orientadoras para o estabelecimento d€farom para a cooperacdo euro
mediterranica (ainda ndo implementado)

De notar que as redes INCONET acima indicadas foram consideradasjanto com as ERA
NET para efeitos da elaboracdo da tabela no anexo 2, representando as instituicbes com que a
FCT tem parceria.

Tal como no caso das redes HWAT, algumas das instituicbes parceiras nas regides alvo
pertencem a paises com acordos bitais em C&T com Portuga que pode contribuir para
reforcar tais acordos bem como potenciar a celebra¢@o de outros com paises diferentes.
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3.4.4 COOPERACATDMOSPAISE®ACPLP
3.4.41. CDOPERACAO COMBALOME TIMORLESTE

A FCT (DREMByeparou, acompanhou e apoiou os trabalhos da Reunido Extraordinaria de
Ministros da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior da CPLP que se realizou no dia 29 de Agosto,
em Lisboa. No ambito desta Reuni&o, foi proporcionado aos Ministros e respectivaacieleg
diversas visitas a instituicées de I1&D portuguesas, nomeadamente LNEC, IST, IHMT, IICT e FCCN.

Um dos principais resultados da Reunido de Ministros foi a iniciativa de criacdo de um Centro
UNESCO para formagdo avancada em Ciéncias, no espac¢o dagdaestda CPLP, visando a

formacdo de capacidades, a responsabilidade social e o combate a fuga de capacidades
OASYGNTFAOI&D tFNF¥ RIFENJ aS3daayYSyid2 I SaidsS 02 YLNE:®
| Asy OAl Df 20t ¢  LJ NI lestigha0 dgAraeDautordnBnto @2R0H | & R
Doutoramento a investigadores de Angola, Gateode, Guinéissau, Mogcambique, S.Tomé e

Principe, e TimeLeste para programas de investigacdo a realizar em instituicbes cientificas e
Universidades portuguesas em assooiagéom instituicbes de ensino, investigacdo ou
desenvolvimento dos paises mencionados. Os resultados deverao ser conhecidos em 2010.

C2A O2YyOSRAR2 dzY [LRA2> y2 @FIft2N RS cdnnnei |
Mestrado Internacional em PoliticasServicos de Saude Mental, leccionado pela Faculdade de
Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa em colaboragdo com a Organiza¢cdo Mundial de
Saude.

Foi igualmente concedido apo#am Instituto de Higiene e Medicina Tropical (IHMT), no &mbito da
Platdforma Ibérica da Malaria.

3.4.4.2 COOPERACAO COMBRASIL

De entre os paises que constituem a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), merece
particular destaque a colaboragdo com o Brasil, com o qual existem diversos instrumentos de
cooperac®, nomeadamente o Acordo de Cooperacao Cientifica e Tecnoldgica entre os Governos

de Portugal e Brasil.

Para além deste Acordo Intergovernamental, existem Convénios de Cooperacdo assinados com
instituicbes congéneres brasileiras, que permitem a mobilidddeinvestigadores através da
realizacao de projectos conjuntos de investigacdo. Assim:
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CAPES$Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supefiamam financiados 77
projectos conjuntos de investigacdo, nuotal de 154 missdes. A verba dispétal comeste
| 2y @SYyA2 F2A RS oypodnnned

No ambito do concurso aberto, em 2009, e como resultado da Comisséo Mista, foram aprovados
34 novos projectos.

Em todos os projectos existe Formacao Avancada de estudantes portugueses e brasileiros que,
durante perialos de média duracéo, fazem investigacdo no outro pais.

CNPqConselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégho)ambito do concurso
aberto em 2008, foram financiados 8 projectos de investigacdo conjunta, num total de 32
missdes, relativeao biénio 2002010. A verba dispendidacana G S / 2y @Sy A2 F2A

FAPESH-undacédo de Amparo a Pesquisa do estado de S. Pablgxto do Convénio foi revisto.
Aguardase a concordancia por parte da FAPESP.

FAPER(@Fundacdo de Amparo a Pesqgaislo estado do Rio de Janeitd)ssinado Convénio de
Cooperacao em Setembro. Previséo de abertura de concurso em 2010.

Programa LusdBrasileiro para a CPLP, no dominio das Ciéncias Sociais

Em Outubro de 2009 foi assinado, em Lisboa, 0 Memorandentiendimento entre o Ministério

da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Portugal e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia do
Brasil, em matéria de apoio a investigacdo em Ciéncias Sociais € Humanas na Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa.
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3.4.5.COMISSAMCEANOGRAFIGANTERSECTORIAL

A COMCTES foi criada através da Resolucdo do Conselho de Ministros n° 88/98, na dependéncia
do Ministro da Ciéncia e Tecnologia com a missdo de apoiar o MCTES na coordenacdo das
actividades de ciéncias e tecnologids mar. Orational por tras desta iniciativa decorreu do
reconhecimento da importancia estratégica que o mar assume para Portugal e nesse ambito em
particular a actividade cientifica e tecnolégica, como um vector fundamental para um melhor
conhecimento ds oceanos e dos seus recursos, do papel que estes desempenham nos grandes
processos que determinam a evolucao da-pasfera.

De acordo com a referida Resolugéo, o apoio logistico e administrativo € prestado pelos servigos
do MCTES ou pelas entidades autas colocadas sob tutela do Ministro da Ciéncia e
Tecnologia que vierem a ser indicadas por despacho deste, neste caso, a FCT.

Desde os inicios de 2009 que o Secretariado Executivo deICTHS passou a ser assegurado
pela FCT (DREMRjue assim acompanha os seguintes Grupos de Trabalho:

)] Grupo Coordenador de Atribuicdo de Tempo de Navio de Investigagéo;
1)) Grupo de Trabalho em Investigacdo/Monitoriza¢éo: Oceanos e;Clima
[1) Grupo de Trabalho em Investigacdo/Monitorizacdo: Pahfi¢ona Costeira;
Iv) Grupo de Trabalho em Investigacdo em Mar Profufido

As principais actividadedesenvolvidagpela FCT (DREMBM 2009 refererrse sobretudo ao
acompanhamento do Grupo Coordenador de Atribuicdo de Tempo de Navio de Investigacdo e
traduziramse na:

- avaliacdo de pedidos respeitantes a tempo de navio por parte da comunidade cientifica e
técnica, em articulagdo com a FCT. Assim, no ambito do acordo estabelecido entre o Instituto
Hidrografico e a FCT, foram apreciadas as candidaturasmpotde navio para 2009, submetidas

no ano anterior, e foi aberto concurso para submisséo de candidaturas a tempo de navio para
2010;

- acompanhamento de iniciativas e projectos respeitantes a cooperagdo europeia
relacionados com navios de investigaciomeadamente navios oceanicos. Neste ambito, o
grupo reuniu com grande dindmica ao longo de 2009 para preparacdo do arranque do projecto
Eurofleets e concertacdo de decisbes em termos de participacdo da FCT nos diversos
workpackages.

() Grupos de Trabalho em Investigagao/Monitorizagdo:Oceanos e Clima, em Investigag&o/Monitorizagéo: Poluigio/Zona

Costeira e em Investigacdo em Mar Profundo sem actividade em 2009.
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PROJECTO EUROFLEETS

O Eurofleets é um projecto aprovado no ambito do 7° Programa Quadro da Unido Europgeia (I3
Iniciativa de Infraestrutura Integrada do programa Capacidades/Infraestruturas de Investigacao)
cujo arrangque formal aconteceu em Setembro de 2009.

O projecto Eurofleet € um consoércio que envolve um conjunto significativo de acichiase na

area da investigacao maritam cobrindo todas ascoregides: relne 24 parceiros (institutos de
investigacdo maritima, universidades, fundacdes e PMES) representando 16 paisesugurop
Estados Membros ou Paises Associados, que acordaram ndo s6 em colocar a disposi¢cdo do
consorcio 0s seus navios de investigacdo, equipamento associkdowehow mas também
desenvolver actividades de coordenacdo entre si. A FCT enaantrnvolvida em6
workpackages, sendo task leader de 2, Formacao de Técnicos e Desenvolvimento de Software
para Equipamentos. Para os 4 anos de duragdo do projecto a FCT ira beneficiar de um
FAYIYOAlLIYSYy(G2 RS e€eHnc nnno

O objectivo geral do projecto Eurofleets é aproxintgreradores e proprietarios de frotas
europeias de investigagao para melhorar a sua coordenacdo e promover o uso efectivo das suas
infraestruturas de forma a apoiar a provisdo eficiente de servigos de investigagdo essenciais a
monitorizacéoe gestdo susterdvel dos oceanos e dos mares regionais e permitir 0 acesso a todos
0S cientistas europeus.

Actividades desenvolvidas em 2009:
- participacdo da FCT na kick off meeting (Paris);

- participacdo da FCT nas reunibes dos workpackages 6, Formacéo Avaiimhadzagio
(Paris) e 7, Disseminacéo e Exploracédo de Resultados (Lisboa);

- divulgacao de concurso (site da FCT e mailing a comunidade cientifica) para apresentacao
de manifestacdes de interesse para candidatura a tempo de navio de investigacaeurapsu
financiado no ambito do projecto (o qual possibilita & comunidade cientifica o0 acesso a 66 dias de
tempo de navio em 5 navios de investigacdo oceanograficos e 110 dias de tempo de navio em 13
navios regionais, incluindo o uso de grandes equipamentos cB@Ys e submersiveis. Os
projectos seleccionados deverao iniciar as suas missfées na Primavera de 2011).
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3.4.6.GABINETE DASPACO DECT

Este Gabinete tem como principal funcéo apoiar e complementar a ac¢ao do corpo de Delegados
Nacionais a ESA, UE e outras organizac¢des internacionais nas quais Portugal é estado membro, em
matérias relacionadas com o Espaco. O Gabinete do Espaco repextamiente ao Conselho
Directivo, em particular ao Presidente da RCThefe da Delegacdo Portuguesa a E®Aaos
departamentos por ele indicados.

3.4.61 REUNIOES E EVENTOSOMROVIDOS PELGABINETE DAESPACO DURANTHO09

O guadro seguinte apresentaanjunto de reunifes e eventos promovidos pelo Gabinete do
Espaco em colaboragdo com os Delegados Nacionais.

Reunides e eventos FCT SO/ Delegagao Portuguesa (incl. eventos em colaboragio)

30-un-09

5-Jan-09 - 22-Jan-09
Bilaterais com Comunidade

OS/U¥0 S RIAMX 693 boaé

20-Abr-09 - 21-Abr-09
112 Reunido GMES@PT

3° Forum Espago 2009
(t datd 062 R ¢t 2NAZISS{ LS
Catalogue 2009€)

10-Nov-09
Workshop Exomars

h

1-Jan-09

d

£ (3 <4 ]
T T T T T T T T T T T

1-Abr-09 1-1l-09 1-Ago-09 1-S:t-09

1-Fev-09 |{1-Mar-0p 1-Mai-09 1-un-09 1-Out-D9 1-Nov-09  1-Dez

14-Jan-09
22 Reunido
Delegados

9-Mar-09
32 Reunido
Delegados
17-Fev-09 - 18-Fev-09
Reuni&o Delegagéo Observagao
da Terrae Comunidade

8-Jun-09
42 Reuniéo
Delegados

6-Out-09
52 Reunido
Delegados

11-Dez-09
52 Reunido
Delegados

10-Dez-09
Workshop Telecom

Figural Quadroresumo dos varios eventos promovidos pelo Gabinete do Espaco da FCT de acordo com a linha
temporal compreendida entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2009.

Nos paragrafos seguintes sdo apresentadas em detalhe as principais iniciativas.

3.4.61.1 CONSULTA A COMUNIDADEENTIFICA E INDUSAIRDO SECTOR ESRPAPDRTUGUES

No inicio de Janeiro de 2009, o Presidente da FCT convocou para reunifes bilaterais com a FCT,
através do Gabinete do Espago, um conjunto dos principais intervenientes naciamis
actividades espaciais, em particular aquelas que se enquadram no ambito dos programas da ESA.
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A realizacdo destes encontros bilaterais teve como principais objectivos apresentar o Presidente

da FCT como Chefe da Delegacdo Portuguesa a ESA e copiitauib reforco do canal de
comunicacéo entre a Delegacéo, representada nessa ocasido pela FCT, e a comunidade do sector
SaLl OAlLfd 9aidl aO2YdzyARFRS SaLI OAlfé¢ S SYLNBal
e centros de investigacao.

A realizago destes encontros coincidiu com a entrada em vigor de um novo plano programatico
da ESA, na sequéncia do refor¢o das subscri¢des estabelecido pelo Executivo da ESA e pelos varios
estadosmembros na reunido do Conselho Ministerial de Novembro de 2008.

Desta consulta resultou a definicdo de um conjunto de vectores de actuacdo que visariam
melhorar durante o ano 2009 e seguintes a interac¢ao entre a Delegagédo Portuguesa, com sede
na FCT, o corpo de Delegados e a comunidade do sector espacial.

3.4.6.1.ZREUNIOES DBELEGADONACIONAIS £ESA

Em 14 de Janeiro de 2009 teve lugar a primeira de varias reunides dos Delegados Nacionais a ESA.
Estas reunibes, convocadas e presididas pelo Chefe da Delegacéo (Presidente da FCT) com apoio
do Gabinete do Espaco, gasam a realizase na antecipagéo das reunifes do Conselho da ESA.

Tém como proposito estabelecer um ponto de contacto formal entre os varios elementos do
Corpo de Delegados Nacionais a ESA, permitindo a troca de informacdes e recomendagbes
pertinentespara as reunides do Conselho da ESA, bem como a harmonizacdo da posi¢ao nacional
nos varios Comités da ESA.

E em sede das reunides de Delegados que sdo debatidas e definidas as linhas de ac¢do visando
apoiar e promover a participacdo Portuguesa nas aetded do sector espacial, em particular
aguelas que se realizam no ambito dos programas espaciais e tecnologicos da ESA e da UE.

3.4.6.1.3TERCEIRBORUM DAESPACO

O ano de 2009 foi um ano especial na agenda dos programas espaciais tanto ao nivel Europeu
como a nivel mundial. No ambito da ESA, 2009 foi caracterizado pelo inicio de um novo ciclo
programatico apés o Conselho da ESA a nivel Ministerial que teve lugar em Haia no final de 2008.
Portugal terminou no final de 2007 um programa de incentivos agiatgio das entidades
nacionais nas actividades da Agéncia, designado informalmente como Portuguese Task Force, de
modo que se entendia oportuno apresentar um balanco, claramente positivo, dessa iniciativa.
Reuniamse portanto um conjunto de motivacdes gjustificavam a realizacdo de um evento de
grande destaque para a comunidade tecnolégica e industrial nacional com participagdo em
actividades espaciais.
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O 3° Forum do Espaco teve lugar no Pavilhdo do ConhecimeniémtzaaCViva no dia 30 de Junho

de 2009e contou com a presenca do Sr. Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior que
recebeu o Director Geral da ESA acompanhado por um conjunto de representantes de alguns
programas espaciais da Agéncia. Este encontro contou com a participacdo de nib8 de
convidados. Entre eles encontravas® 0s representantes das principais empresas, laboratérios e
centros de investigacdo do sector espacial Portugués que tiveram a oportunidade de apresentar
numa exposic¢ao publica as suas actividades.

Para esta ocasiffoi compilado e publicado pelo Gabinete do Espaco da FCT a versao de 2009 do

G/ Fdt t232 R2 9aLJ e2¢ NBdzy A yR2 2a LINARYOALI A&
descrevendo as suas competéncias e principais projectos. Esta publicacdo foi rapidamente
distribuida pela comunidade nacional, organizac¢des internacionais e industria internacional
O2yaildAldaA yR2 dzY-dedOWRIIFANIH LYy (R2 GGIONURMNZ SaLd OAl £ t 2N

3.4.6.1.AREUNIOES TEMATICA®YBRKSHOPS

Na sequéncia do primeiro conjunto de reursddilaterais com a comunidade Espacial, foi
identificada a necessidade de realizar reunibes teméaticas dedicadas a dominios programaticos
especificos. A primeira destas reunides focou os programas de Observacdo da Terra da ESA, nos
guais se regista uma fat participacdo nacional. Nessa ocasido foi possivel identificar e
caracterizar o stHesonjunto de entidades nacionais que participam nestes programas.

A segunda reunido tematica ocorreu no final do ano em sincronia com a nomeagado de um novo
Delegado aos pgramas de Telecomunicacdes e Navegacao por satélite que assumiu fungdes no
AYNOA2 RS {SGSYONR RS Hnndpe® 9adGlF NBdzyAn2 | &adz
uma oportunidade de caracterizar a comunidade nacional com maior participacdo nestes
programas, de apresentar um conjunto de novos programas subscritos na Ministerial de 2008 e

ainda de estabelecer o interface de avaliagdo de propostas para financiamento através do
programa ARTES.

No contexto da redefinicdo da missdo de Exploracdo rob&i€a al NIIS oYA&a&anz2 a9E
parte da ESA e da nomeacédo do novo Delegado ao comité correspondente, o Gabinete do Espaco

da FCT organizou um Workshop dedicado a este programa. Este evento permitiu definir uma
posicdo nacional com que contribuimos paraliscussdo desenvolvida ao nivel do comité de
exploragdo espacial da ESA -fBE). Foi também possivel identificar em conjunto com a
comunidade as melhores oportunidades de participacdo nacional nas actividades deste programa

com o objectivo de garantir o @hor retorno cientifico e industrial.
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3.4.62. PARTICIPACAO NAS REOES DASA

O Gabinete do Espaco da FCT assegura desde o inicio de 2009 a representacdo nacional nas
reunides dos varios comités politicos, estratégicos e programaticos da ESrartiemlar, nas

reunides do Conselho da ESA, onde tem assento o Presidente da FCT como Chefe da Delegacgao
Nacional, e nas reunides do Comité de Politica Industrial, a representa¢éo nacional foi assegurada
pelos elementos do Gabinete do Espaco. O quadraisegapresenta a distribuicdo das reunides
durante o ano 2009 nos varios comités da ESA.

Reunites ESA

19-05-2009 - 20-05-2009
Qouncil

11-03-2009 - 12-03-2009 10-06-2009 - 11-06-2009 08-10-2009-09-10-2009  16-12-2009 - 17-12-2009
Gouncil Coundil Gouncil Gouncil
27-01-2009 - 28-01-2009  18-03-24P9 - 21-03-2009 25-06-2009 - 26-06-2009 28-09-2009 - 2999-2009 25-11-2009 - 26-11-2409
IPC IPC 07-05-2009 - 08-(6-2009 IPC IPC IPC
" )
034022009 - 04-02-2009 IPC ]| 17-06-3 ’OZ;CI&'O&ZOOQ
sC
[ ]
T T
01-01-2009 01-04-2009 01-07-2009 01-1ff-2009 81-12-2009
25-0412009 - 26-02-2009 26-05-2009 - 27-05-2009 30-09-2009 - 01-1§12009 1Ip-11-2009 - 20-11-2009
PB-EO PB-EO PB-EO PB-EO
17-02-2009 - 18-02-2009 27-09-2009 - 29-09-200916-11-2009 - 17-11-2009
PB-HME PB-HVME PB-HME

Figura2 Quadroresumo das vargreunides da ESA entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2009.

3.4.62.1. PARTICIPACAO NAS REDES CONJUNTAS BSAE EC,SPACECOUNCILSCONFERENCIAS E
OUTROS EVENTOS INVERIONAIS

O Gabinete do Espaco assegura a representacdo nacional nd.eév¥ighSpace Policy Group
(HSPG), responsavel pela discussao, definichoomitorizacdo da implementacdo da Politica
Espacial Europeia. E em sede do HSPG que sdo construidas as agendas para os Conselhos do
Espaco (Space Councils). Na sequéncia da reunido do HSPG de Margo de 2009, o Gabinete do
Espacgo acompanhou o Sr. Ministro @&ncia, Tecnologia e Ensino Superior no 6° Conselho do
Espaco que teve lugar em Bruxelas a margem do Conselho Europeu da Competitividade. O quadro
seguinte apresenta a distribuicdo de eventos conjuntos da EU e da ESA em 2009.
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Reunides ESA-EC, Conferéncias internacionais e outros eventos

29-05-2009 - 30-05-2009

13-03-2009 - 14-03-2009 Space Gouncil 02-10-2009 - 03-10-2009 02-12-2009 - 03-12-2009
HSPG HSPG HSPG

01-01-2009 01-04-2009 01-07-2009 01-10-2009 31-12-2009

20-01-2009 - 21-01-2009 22-10-2009 - 23-10-2009
Earth Explorers Mission High Level Conference
Selection ¢ user Consultation on oace Exploration

Figura3 Quadroeresumo das reunides, conferéncias e outros eventos da ESA e da EC entre 1 de Janeiro e 31 de
Dezembro de 2009.

Em Outubro de 2009 teve lugar a 12 Conferéncia Europeia dedica a Exploracdo Espacial, focando
em particular a exploracdo humana do sistema solar (tendo a Lua e Marte como principais
destinos). De facto a Exploracdo Espacial constitui um dos pilares da Politica Espacial Europeia
para o qual é ainda necessario perfilar cendrios realistas de apoiaaatial a nivel Europeu.

Esta iniciativa teve como objectivo contribuir para a discussdo que tem em vista a criacdo de um
Programa de Exploracédo Espacial Europeu. O Gabinete do Espago esteve presente neste evento
acompanhando a ordem de trabalhos.

3.4.63. FORMACAO DE RECURSIMIMANOS NESA

A FCT financia um conjunto de estagios tecnolégicos na ESA, no CERN e no ESO para jovens
engenheiros através de um protocolo assinado pela Agéncia de Inovacdo, S.A. (Adl) e as
respectivas organizacfes internaci®aO quadro seguinte apresenta o numero de bolsas
atribuidas desde a data de inicio do programa de estagiarios Portugueses na ESA (ESA Portuguese
Trainees).

Tabelal Distribuicdo do nimero de estagiarios ao abrigo do program@ €@e{ | t 2 NIl dz3dzS4S ¢ N} Ay SSaé

ESA | <2000 2000|2001|2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007|2008/ 2009| TOTAL

Estagiarioy 7 5 1 20 | 13 0 9 8 11 2 8 84

Notando a necessidade de definir com maior precisao as areas tecnoldgicas em que os estagiarios
serdo escolhidos para o concurso de 2009 de estagios na ESA, o Gabinete do Espaco e a Adl
conduziram uma consulta as empresas sobre os dominios preferenci@scpbcacdo de
estagiarios Portugueses na ESA.
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3.4.6.4TECNOLOGIA BNOVACAO

O Gabinete do Espaco iniciou um conjunto de actividades para reforgar a sua intervencao ao nivel
tecnolégico, quer em termos de criar condicdes para a definicdo de linhas orientadoras, quer de
apoio operacional aos actores nacionais de I&D. Neste amlst@riaridades incidiram sobre
identificacdo de tecnologias de maior potencial e sobre a transferéncia de tecnologia.

Do ponto de vista de vista de identificacdo de tecnologias, o gabinete do Espaco marcou presenca
nas reunides mais relevantes do comité tarmonizacdo tecnoldgica da ESA (THAG). Estas
reunides tém como objectivo a identificacdo e mapeamento das tecnologias mais relevantes no
contexto espacial europeu e a definicdo de mapas para os futuros desenvolvimentos tecnolégicos.
Também se regista presenca nas reunibes de mapeamento de tecnologias criticas a escala
Europeia, no ambito dos programas da ESA, EDA e da Comissao Europeia.

No que diz respeito a transferéncia de tecnologia, salierganos esforcos de dinamizacao das
transferéncias de athecimento e competéncias dos mercados espaciais para os terrestres, e das
entidades de investigacdo e universitarias para as industriais. Neste sentido, esstaca
presenca nas reunibes do grupo de trabalho do CREST, relacionado com transferéncia de
corhecimento, da colaboracdo de dois meses com o Gabinete de Transferéncia de Tecnologia da
ESA, ao abrigo do programa UTEMNiversity Tecnhology Enterprise Netwgr&)da presenca no
Workshop do Eirdorum, dedicado aos mecanismos de transferéncia de texgial dos seus
membros, nomeadamente a ESA, o CERN, o EMBL.
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3.4.6.5INDICADORES

3.4.6.51 RETORNO INDUSTRIAL

A figura seguinte apresenta a evolugdo do coeficiente de retorno industrial das actividades da
Agéncia Espacial Europeizste indicador é dadpela seguinte fracgéo:
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Figura4 Gréfico representando a evolugdo do coeficiente de retorno industrial de Portugal relativamente as actividades
tecnoldgicas e industriais da ESA.

O valor total deal de contratos a adjudicar a entidades nacionais é funcdo do nivel de
contribuicdo nacional e do estado de implementac&o correspondente a cada um dos programas
da ESA. O coeficiente de retorno apenas contabiliza a fraccdo da subscricdo destinada ao
financiamento dos projectos tecnoldgicos e industriais (incluindo alguns servigos). Ndo toma em
consideragdo os custos gerais e administrativos.

Pode constatase que Portugal foi capaz de desenvolver com sucesso um conjunto de
competéncias que permitiram a gwwomunidade cientifica e industrial absorver de forma eficaz o
investimento institucional.
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3.4.7. PARCERIASNTERNACIONAIS

O programa de Parcerias Internacionais com prestigiadas instituicbes de ensino superier Norte
Americanas e Europeias, iniciado dmobito da estratégia do Governo de promover a capacidade
cientifica e tecnoldgica nacional e o reforgco das Instituicbes Cientificas para niveis internacionais,
lancado em 2006 através da FCT, prosseguiu em 2009.

Este programa compreendeu em 2009 as seiggi parcerias e projectos: MHortugal;, CMU
Portugal; UTAustiPortugal; HMSPortugal, Cooperacdo Fraunhof@ortugal, Programa Lisbon
MBA (com a Sloan/MIT), rede UTEN (University Technology Enterprise Network) lancada no
ambito da parceria com a UTAusthas estendida as restantes parcerias internacionais da FCT e,
finalmente, a Iniciativa IEI (Innovation and Entrepreneurship Initiative) no ambito do programa
MIT-Portugal (e também estendida as restantes parcerias).

A parceria HM®ortugal foi lancadeem 21 de Maio de 2009 através da assinatura de um
aw9{9! w/ I 'b5 95 /'!'¢Lhb /h[[!'".hw!¢Lhb ! Dw99a9hb
{OK22fté¢ LINF | AYLIESYSyYyildloen2 RS dzY LINRBAINI YI SO
devidamente autorizado pelo Govern@mrugués através da RCM n° 47/299 de 14 de Maio
(publicada no Diario da Republica, 1.2 sérié\.° 106t 2 de Junho de 2009).

A iniciativa IEI foi lancada em Novembro de 2009 através da assinatura, em 2 de Novembro, de
um acordo entre a FCT e o ISCTEeaunmhia adenda ao acordo F®MT assinada em 30 de
Novembro.

As actividades decorridas ao longo do ano 2009 correspondem pois a continuagdo das
desenvolvidas desde 2006, reforcando as parcerias entre as prestigiadas instituicoes de ensino
superior NorteAmericanas e Europeias: CMU, MIT, UTAustin, Harvard e FraurBesellschaft,
institutos e centros de investigacao, bem como laboratérios e empresas portuguesas, decorrentes
dos acordos firmados.

Assim, foi terminada a avaliacdo dos 3 concursos abertos08® & celebrados os respectivos 32
contratos de financiamento (14 MH; 10 CMLP e 8 UTAuSsti®).

Foram abertos os seguintes 9 concursos para atribuicdo de financiamento a projectos de I&D ao
abrigo destes Programas:
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- Concursos de investigacdo e desdmawnento no ambito doAcordo de Cooperacao Harvard
Medical Schoot Portugal(27/07/2009t 30/10/2009):

1.

2.

Concurso de Projectos de Investigacdo Clinica e de Translacéo

Concurso de Projectos de Investigagéo Clinica (modalidade Sénior)

Concurso de Projectos de Investigacao Clinica (modalidade Junior)

Concurso de Projectos de Investigacdo e Desenvolvimento de Sistemas de Informacédo
Médica

Concurso de Projectos de Investigacdo do Impacto $maomico de Sistemas de
Informacdo Médica

- Concurso de investigacao e desenvolvimento no ambitdawdo de Coopera¢abliT-Portugal
(07/09/2009t 13/11/2009):

6.

Concurso 2009 para atribui¢céo de financiamento.

- Concursos de investigagdo e desenvolvimento no ambitcAAdardo de Cooperaga&cMU-
Portugal e UTAustiFPortugal(07/09/2009t 13/11/2009):

7.

Concurso de Projectos de I&D em Areas Tematicas de Aplicacdes de Matematica.

- Concurso de investigacdo e desenvolvimento no ambitoAdordo de CooperagcdcCMU
Portugal(07/09/20091 13/11/2009):

8.

Concurso 2009 para atribuicdo de financiamento.

- Concurso de investigacdo e desenvolvimento no a&mbito do Acordo de Coopéifddrstin
Portugal(07/09/20091 11/12/2009):

9.

Concurso 2009 para atribuicdo de financiamento.

Nestes 9 concursos foram recebidé®s candidaturas (53 HMS 32 MITP; 5 MatematiceCMU-
P/UTAustiAP; 22 CMWP; 13 UTA) e constituidos 10 Painéis de Avaliacdo com avaliadores
internacionais (5 HM8; 1 MITP; 1 MateméaticeCMUP/UTAustiAP; 1 CMLP; 2 UTA?). Os
resultados destes concuws sdo anunciados em 2010.

No contexto da Rede UTENUniversity Technology Enterprise Netwerfoi ainda aberto um
concurso para estagios individuais especializados em transferéncia de tecnologia com inicio em
Janeiro e término em Fevereiro de 2009, mobéto do qual foram recebidas 32 candidaturas e
atribuidos 24 estagios (técnicos envolvidos em 13 Institui¢des).
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No que respeita a este programa, em colaboracdo com a FCT e o Instituto Nacional de
Propriedade intelectual (INPI), foram organizado#/6rkshgs em Transferéncia de Tecnologia

com o objectivo de aprofundar a nossa compreensao sobre a base de transferéncia de tecnologia
e sua comercializacdo das universidades em varios paises e regiées do mundo, bem como discutir
e aprender a partir de estudos @asos especificos, em Portugal e nalgumas instituicdes mundiais
liderantes, tais como o MIT, Carnegie Mellon, UTAustin, Fraunhdf@rersity of CambridgesE,

entre outros. A lista destes seminarios é a seguinte:

M® & ¢ Hrfferdigciplikary European Conference ofntrepreneurshipswSa S NOK 6L 9/ 9
Gl dzyby /1 LIAGET | y4R 6 Mafcd BER008IE v S dzZNBA K A LI

HO GOELISNASYOAYI ¢SOKy2t238 ¢ NIcPhars oeWargods i SNA Y
2009

o® GCNRBY (KS [ I otPide:iiObthiing Stédng iPatedts farl ThihnSlogy Transfer
and Commercializatioeg 3 a 5 de Maio de 2009

nd® &/ a4S dGdzRASE 2y ¢SOKy2f 238 ¢NMYEMUSNId YR LY
de 2009

pd® a{OASYyOSs ¢SOKy2f 2 %dongltefmR grovyi Bt@mtegteR B Sacebti® (i 6 2 NJ :
TAY Il yOXkiXa1OddBuihd de 2009

cd® GOELISNASYOAYI ¢S OKY2ga2@de OWtuddo 9089F SNI AY /| YO NR |

T® &9 ELISNA Sy GahsfeH coltaBotating @ith Eaggiea & NI (B 40 de Noveiwro
de 2009

y ®UTEN Training WeekH wS3AA 2yt 22NJ] aK2LJA 2¢14eAsdsy aAry 3
Dezembro de 2009

> WTEN Training Weekh wS3A 2yl f 22NJ] akKz2Lla 2¢17eA8dSyaiy 3
Dezembro

No que respeita a atribuicdo d&olsas de Doutoramento e RBoutoramento, foram abertos trés
concursos, tendo sido seleccionadas e concedidas 65 bolsa8MIBP (10 Transportation
Systems 6 Engineering Systemsll Engineering Design and Advanced Manufactqrid§
Bioengineering Systes); 14CMUP (6 Technological Change and InnovatiafComputer Scienge
6 Electrical and Computer Engineering and public Pdlidyathematicy, e 14UTAustirP (10
Digital Medig 2 Advanced Computin@ Mathematics.

No sentido de avaliar o trabalho desenvolvido no seio de cada uma das parceriageosl
Review Committeede cada um dos programas reunira® nas seguintes datas: CNlUsboa) 14
a 18 de Setembro de 2009; MIT (Lisboa) 27 e 28 de Marco de 2009.d0 piRGrama UTAustin
Portugal reuniu em inicios de 2010.
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O envolvimento das Universidades Portuguesas, em colaboracdo com os Parceiros Internacionais,
no langamento de programas de Doutoramento e Formacdo Avancada e de actividades de
investigacdo é asseqdo pela FCT que, para tal, celebrou um total de 44 adendas aos contratos
com Instituicdes Portuguesas do Sistema Cientifico, incluindo Escolas de Engenharia, de
Economia, Faculdades de Ciéncias e Laboratorios Associados: 18 MIT; 20 CMU; e 6 UTAustin.

No quadro seguinte apresentse a execucdo dos programas de parceria internacional-PMIT
CMUP, UTAusti#P e UTEN), nos primeiros 3 anos:

Resumo Anos#2+3 (2006/2007, 2007/2008 e 2008/2009)

PROGRAMAS Orgamento Execucéo Taxa de Pagamento Taxa de
Execucgéo Pagamento

MIT-Portugal 15.848.757,93 10.860.208,88 68,52% 11.876.614,62 109,36%
CMU-Portugal 13.191.474,27, 7.802.685,56 59,15% 10.687.667,96 136,97%
UTAustirPortugal 3.107.668,44 1.208.489,25 38,89% 1.577.115,36) 130,50%
UTEN 74.240,00 74.240,00 100,00% 37.120,00 50,00%
Total 32.222.140,64] 19.945.623,69 61,90% 24.178.517,94 121,22%

Taxa de Execuca®alor Executado Yalor Orgcamentado

Taxa de Pagamentd/alor Pago / Valor Execuiad

Foram ainda celebrados durante o ano de 2009 trés contratos com Instituicbes Portuguesas no
ambito das novas parcerias iniciadas neste ano (2-AMISIEI), e dois contratos de prestacao de
servigos para a gestdo da rede UTEN.
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(Associacdo Fraunhofer Portugalglativos ao ano de 2009, de acordo com os respectivos

contratos celebrados em 2006, 2007, 2008 e 2009.
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4.REFORCO E CONSOLIDATRA CAPACIDADE OPERIONAL DA
FCTE MELHORIA DA QUALADE DO SEU DESEMPEQH

4.1. DESENVOLVIMENTO IIANUTENCAO DESTEMAINFORMATICOS

O Grupo de Coordenacédo para a Area de Informatica foi criado, por Despacho do Conselho
Directivo da Fundagédo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), IP, de 15 de Outubro de 2009, com o
objectivo de dotar a area Informatica da FCT de mecanismosaite flexibilidade e autonomia,

de forma a garantir e melhorar o servigco que presta.

N&o obstante apenas ter sido implementado formalmente, como Grupo de coordenacéo, no final
de 2009, este relatério pretende abarcar todas as actividades realinedts area durante todo
0 ano em causa.

As actividades desta Equipa podem ser abordadas nas seguintes vertentes:
1. Redes e Infr&strutura;
2. Suporte Técnico;
3. Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas Informaticos :
A) Portal Publico;
B) Submisséo otine deCandidaturas;
C) Avaliagéo de Candidaturas;
D) Sistema de Informacgéo e Gestéo (FSIG);
E) Portal de Ciéncia e Tecnologia;

F) Outros Sistemas e Projectos.

4. Servicos de Apoio aos Utilizadores.
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4.11. REDES ENFRAESTRUTURA
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Instalacdo e configuracdo de um B#®rageServer ligado a uma HP MSA 2000 (colocagéo
em funcionamento).
Instalacéo e reconfiguracdo de diversos servidores (Hermes, Odin, Diana).
Disponibilizagéo de diversos servidores virtuais para efeitos de testes.
Alargamento da Rede de fibre channelaatis da passagem de novos cabos e a colocagao
em servigo de 2 switches brocade de FC.
Mudanca do servidor de DHCP do AD da FCT de um servidor fisico para o servico em
failover cluster (alta disponibilidade do servico DHCP do dominio da FCT).
Configuracaale varios servidores virtuais em Hypér
Configuracédo de servidores DNS internos e externos.
Piloto de Dataprotection Manager (software de Backup).
Piloto de System Center Configuration Manager (software monitorizacdo de servidores e
aplicagdes).
Instalag@o de um failover cluster com Sistema Operativo Windows Server 2008.
Configuragdo do Windows Deployment Services para instalacao através da rede ethernet
da FCT de sistemas operativos Windows.
Configuragdo num servidor (CentralAdmin) do servico WSUS (Mndpdate Services)
para actualizacdo de todas as guénas com sistema operativo Windows e aplicacbes
Microsoft.
Substituicdo de vérios discos dos servidores HP por falha de hardware.
Arranjo de switch Cisco colocado na Loja do Cientista.
Actualizacé@o deodos os servidores c/ sistema Operativo Windows.
Gestéo de contratos de manutencao:

0 Regra (Servidores e Rede)

o0 Fonotel (Central Telefénica Alcatel 4400);
Revisdo dos contratos com Vodafofone, Optimus e TMN, para cartdes instalados em
Interfaces GSM RDIS.
Levantamento dos numeros telefénicos de operadoras moveis (Vodafone, Optimus)
associados a portabilidade para constituicio de uma base de dados e respectiva
coordenacdo de programacdo destes numeros na Central Telef6nica, para reducdo de
custos.
Elaboracdodo processo para a aquisicdo de novos bens Software/Hardware, desde a
autorizacao para a abertura do procedimento a adjudicacdo e elaboracdo do contrato.
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4.12.UPORTHECNICO

= =4 —a A

Backupinstalacéo ou reinstalacdo dos equipamentos dos utilizadores.
Configuracdes diversas, Impressoras, Scanners, etc
Verificac@o e preparagado dos equipamentos para abate e ou doagéo.
Suporte a utilizadores ao nivel do software (Filemaker, Homebanking, ISIS, Mac OS Server,
Office).
Configuracdo dos equipamentos dos aahs e outras entidades externpara a rede da
FCT.
Disponibilizagdo de codigos, acessos e extensdes a novos colaboradores
Apoio a eventogxternos.
Instalacdo configuragdde computadores e impressopara suporte aos diversos cusso
de formacéo e preparacdo desspectivas salas.
Instalacdo e configuracdo de computadores e impressoras para suporte as avaliacdes e
montagem nas respectivas salas:

0 39reunbes de avaliagéo entre Abril e Julho, 288 participantes;

o 10 reunibes de avaliag8 no restante periodo, 65 participantes.
Suporte a diversas reunides, onde foi necessario disponibilizar recursos, projeccao,
computadores, impressoras, redes ou outros.
Instalacao e configuracédo de equipamento, para substituicdo de maquinas antigas.
Confguracao de pastas partilhadas através de DFS (Distributed File System) para diversos
Departamentos da FCT.
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4.1 3. DESENVOLVIMENTOMANUTENCAO DESTEMAYNFORMATICOS

|

A) Portal Publico

Designamos por portal publico da FCT todo o conjunto
informagéo livremente disponivel sdtitp://alfa.fct.mctes.pt/
e http://www.fct.mctes.pt sem que se tenha de recorrer a
qualquer verificagdo adicional de credenciais.

Desde Dezembro de 2007 o acesslita://alfa.fct.mctes.pt/
é analisado usando awstats e, desde o inicio de 2009 usal
Google Analytics. Um relatério do Google Analytics relati
aos acessos em 2009 enconsa em anexo. Abaixo
destacamse algumas das observacdes que é possivel extrair usando estas ferramentas:

{1 alfafct.mctesptF 2 A @A &AGEF R2 LJ2eNJ2@09 qoid anc tatal del4398 385 | & £
paginas vistas.

f h LIRNhA2 RS O2yadzZ GF 2 LI2NII-6e oOacHNSalLR2yR
consideravelmente durantBns-de-semanae feriados.

i Os picos de acesso correspondem a prazos limites de concursos de grandes dimensdes
(bolsas ou projectos). O pico absoluto corresponde a cerca de 10000 visitantes diarios no
encerramento do concurso de projectos em todos 0os dominiogifi@rs 2008.

1 Cerca de 55% do trafego provém de motores de busca, quase exclusivamente do Google.

1 O acrénimo FCT é extremamente popular para encontrar o sitio via um motor de busca. O
y2YS RIF C/ ¢ (GFYOSY SYO02Nr || OSNAOY¥28§REBY S|
seja mais popular que a correcta.

1 A grande maioria dos acessos ao portal provém de Portugal correspondendo os outros
paises mais detectados aqueles com elevado nimero de bolseiros Portugueses no
estrangeiro ou com elevado nimero de candidatosaagjeiros a bolsas em Portugal.

1 As paginas mais populares, descontando as de entrada ou acedidas por motivos técnicos,
correspondem a informacao sobre concursos levando também a tempos de leitura mais
elevados.

1 O awstats mostra que os RSS feeds disponfeefortal, nomeadamente o geral e sobre
Bolsas, tém acessos consideraveis.

O portal satisfaz na grande maioria das suas paginas o nivel A de acessibilidade do standard
WCAG 1.0.

O desenvolvimento do portal e introducdo de dados neste periodo foi feitasexamente na

FCT.

pEg il
A

b
]
!

H

Neste e noutros pontos seguimos as convencdes e limitacdes do Gowigics. Obviamente uma pessoa
acedendo de 2 sistemas distintos € contada como 2 pessoas, etc.

150


http://alfa.fct.mctes.pt/
http://www.fct.mctes.pt/
http://alfa.fct.mctes.pt/
http://alfa.fct.mctes.pt/

FUNDAGAO PARA A CIENCIAEECNOLOGIA Relatorio de Actividades 2009

B) Submisséo ofine de Candidaturas e Relatérios

FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA  ENSINO SUPERIOR

1 Integracdo do Sistema DeGais para 0s Concurs"
de Bolsas de Investigacdo Individuais e Bolsas
Integracao na Investigacao.

1 Adaptagdo dos formularios de candidatura &_

Formulario de candidatura

Concursos de Projectos de I&D

curricul los

BolsasIndividuais a diversos novos CONCUISOS ... .. oo
novos requisitos.

1 Implementacdo de nova versdo de codigo d(
portal para o Concurso de Projectos em todos o
dominios cientificos 2009. ol &

1 Acompanhamento da submissdo de Relatéric
Final do Programa Nacional de Reequoipato
Cientifico (PNRC).

91 Disponibilizacdo de formularios para a Actualizagdo de Equipas de 1&D (Unidades e
Laboratérios Associados) .

9 Disponibilizacdo de ferramentas para a submisséo de Relatério Cientifico 2008.

1 Encerramento e comunicacao de resultadasAvaliacdo de Unidades de 1&D.

9 Criacdo de formularios de submisséo do relatério final da Gestdo Financeira de projectos
de I&D.

1 Formulérios para edicdo de candidaturas aos programas de mobilidade geridos pelo
DREBM.

1 Formulérios para edicdo de candidasraos programas de Apoio a Edicdo Gréfica de
Teses de Doutoramento e a Licencas Sabéticas geridos pelo DFRH.

> Se ainda néo estd registado no FCTSIG, vé aqui
here

C) Avaliagédo de Candidaturas

1 Avaliacdo de Projectoomo congquéncia da implementacdo de unovo modelo de
Avaliacéo para Projectos de Invgsicao tornouse necessario reformular todo o Sistema
de Avaliacéo.

1 Avaliacdo de ProjectosRecursos/Audiéncias Prévias para Painéis. As avaliagcbes foram
divididas em dois grupos distintos com formulérios diferentes (parte cientifica e parte
administratva).

1 Avaliacdo de Bolsas. Foi acrescentado aos formularios de avaliagdo um novo critério, a
exequibilidade.

1 Avaliacédo de Laboratérios Associadd3riada a area de Painel.
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D) Sistema de Informacédo e Gestéo (FRIG)

Disponibilizacdo da &rea dolnvestigador ——ee
Responsavel de um projecto de Investigagd o s s 1
(area do IR)
As funcionalidades implementadas estac

agrupadas em quatro grupos.

Resultados de Avaliacdo
Acesso aos comentéarios dos painéis de avaliagao
permitindo aceitar ou ndo a decisdo de financiamento do projecto.

Gestao de Projectos
Informagéo completa sobre:

1 Gestdo cientifica, incluindo visdo global da candidatura, avaliacdo da candidatura,
eventuas alteracfes autorizadas ao projecto, submisséo de relatérios de progresso,
submissao de relatorio fina, avaliacdo de relatorio final.

i Gestdo financeira, incluindo formulario de candidatura FEDER (quando aplicavel),
Contrato/Termo de Aceitacdo (minutajrcamento do projecto e alteragdes or¢camentais
autorizadas, detalhes de pagamentos, detalhes das despesas com analise por pedido de
pagamento, e relatério financeiro final.

Dedicacéo a Projectos

Apresentacdo da percentagem de tempo de dedicacdo, adif@esquisa e, em particular, com
data de fim ndo ultrapassada, nos projectos de investigacdo em que participa, e do papel
desempenhado em cada projecto.

Notas e Informacdes

Area do técnico do Departamento de Programas e Projectos de InvestigacifiicEien
Tecnol6gica DPPICT

Disponibilizadas listagens globais, listagens relacionadas com as Avaliagfes, funcionalidade para
envio de emails e muitas outras coisas que permia técnicos uma maior autonomia nas
tarefas do disa-dia.

Area do técnico do Departamento de Formac&o de Recursos HuniiRB$
Disponibilizadas novas ferramentas para o processo de verificacdo da documentacdo submetida
online e consequente disponibilizacéo de contrato em formato PDF.

Area do técnico do Deparnhento de Suporte as Redes de Investigacdo de Ciéncia e Tecnologia
DSRICT
1 Desenvolvimento de ferramentas para a gestdo das Bolsas de Integracdo na Investigacédo
(BII.
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1 Desenvolvimento de uma Base de Dados Unica, integrando os dados da Avaliagdo
Unidades R07, Avaliagdo de Laboratorios Associados 2008, e Relatorio e Actualizacdo de
Equipas 2008.

1 Desenvolvimento de novas funcionalidades de gestdo da Avaliacdo de Laboratérios
Associados.

1 Desenvolvimento das aplicacbes de gestdo da Actualizacdo de Equipasgiam
Plurianual e do Relatorio Cientifico.

1 Desenvolvimento e implementacdo de ferramentas de gestdo para aprovacdo de
Relatérios Finais do PNRC.

1 Desenvolvimento da Base de Dados publica de Equipamento Cientifico.

1 Desenvolvimento de ferramentas para mimmizagdo da submissdo dos Relatorios
Financeiros de 2009 de Unidades de Investigacdo e Laboratérios Associados.

E) Portal De Ciéncia E Tecnologia

Com o objectivo de integrar os diversos sistemas informaticos existentes, foi arquitectado um
novo Sistemaue pretende integrar num unico endereco, e sem a multiplicacéo de credenciais de
acesso, a comunicacao da FCT com Entidades externas.

Por outro lado, pretendee prever a comunicacdo da FCT com as diversas Instituicdes de IC&DT
(Investigacdo Cientifica &esenvolvimento Tecnologicopdo s6 com os seus investigadores,
como tem sido feito até hoje, mas também com os seus colaboradores com responsabilidade de
gestéo e administrativos.

F)Outros Sistemas e Projectos

I Portal ERACareers:
o Desenvolvimento enanutencéo do portal.
o0 Conversao de .NET para PHP e inicio da migracdo para a nova filosofia Euraxess.
1 Plataforma DeGobis
0 Desenvolvimento de ferramentas de importagdo do Curriculum Vitae da
plataforma DeGoais.
I Sistema de Registo de Assiduidade da-Aft€gracéo e apoio.
1 Programa de Contratacdo de Doutorados
o Desenvolvimento e manutencdo de aplicacdes de submissédo de candidaturas e
documentacao Integracdo no portal ERACareers
o0 Desenvolvimento de ferramentas de gestéo.
i Portal Portugalnano.netManutencdo edesenvolvimento de funcionalidades;
1 Integracdo com o Sistema de Informag¢do do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN) através de Web Services:
o Envio de candidaturas, apés a validacdo das declarac6es de compromisso pelos
Técnicos da FCT;
o Envio depareceres, ap0s a avaliacdo das candidaturas pelos Painéis de avaliacao;
0 Obtencdo da decisdo do CD do QREN, apds analise dos dados que foram enviados.
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1 Acompanhamento do projecto de Gestdo Documental executado pela empresa SkySoft.

4.14. SERVICOS DAPOIOA UTILIZADORES

O Grupo de Coordenacdo para a Area de Informética garante ainda o apoio aos utilizadores dos
Sistemas desenvolvidos e mantidos pela Equipa.

Este apoio abarca as questdes colocadas através de enderecos publicos de correio electronico e
telefone.

Em 2009 destacae 0 a apoio prestado no ambito de:

1 Programa de Contratagdo de Doutorados.

1 Publicagédo de anuncios no Portal ERACareers.

1 Concurso de Projectos em todos os Dominios Cientificos

1 Concursos de Bolsas Individuais de DoutoramentéseD®utoramento.

1 Concursos de Bolsas de Integragéo na Investigagéo.

1 Actualizagéo de Equipas de 1&D (Unidades e Laboratérios Associados).

1 Submissdo dos Relatérios Finais do Programa Nacional de Reequipamento Cientifico
(PNRC).

1 Submisséo dos Relatérios Ciéinbs de 2008 de Unidades de Investigacéo.

1 Submissao dos Relatérios Financeiros de 2009 de Unidades de Investigacao e Laboratérios

Associados.
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4.2.GESTAADOCUMENTAL ORGANIZACAO E TRATAMEO DQARQUIVO E
PATRIMONIO DA-CT

Concepcéao e Implementacate um maédulo gestdo documental

- Desenvolvimento de um stistema de gestdo documental, integrado no Sistema de Gestéo de
Informacgéo da FCT, desenvolvido para promover a gestdo documental da instituicdo controlando
o expediente e a circulagdo documendal instituicéo;

- Desenvolvimento do Plano de Classificacdo e respectiva Tabela de Seleccéo.

Tratamento das massas acumuladas nos depoésitos de arquivo da FCT

- Levantamento, identificag@o e analise dos cerca de 3.000 metros lineares de documentagéo em
massas acumuladas na FCT;

- Elaboracdo do Relatério de Avaliacdo de Documentacdo Acumulada para a Fundacao para a
Ciéncia e a Tecnologia.
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5. RECURSOS NECESSARIOS

5.1.RECURSOBIUMANOS

5.1.1. RECURSOHUMANOS

Como é referido no Relatéribe Autoavaliacdo da FCTP de 2009 anexo, 0 organisrdebateu
se na Ultima década com um sério problema de diminui¢cdo dos seus efectivos.

Em 2009, assistise a uma inversao dessa situagéo, tendo aumentado o nimero loi@hedores
de 131, enB1.12.2008 para 182, em 31.12.2009.

E, no etanto, importante mencionar quea quase totalidade das entradas de novos
colaboradores s6 ocorreu a partir do més de Novembro, com a conclusdo de varios
procedimentos concursais comuns para constituicdo de relacdes juridicas de emprego publico por
tempo indeterminado, realizados ao adpi do descongelamento de vagas autorizado pelo Senhor
Secretério de Estado da Administracdao, com a concordancia do Senhor Ministro de Estado e das
Financas.

Na sequéncia dos procedimentos concursais acima mencionados, foram preenchidos os postos de
trabalho a seguir indicados segundo a unidade orgénica em que 0s novos trabalhadores foram
integrados e respectivas carreiras:

1 Assessoria ao Conselho Directivo: 3 técnicos superiores girist&cnico superior para
area de gestdo documental e 2 técnicos sigres para a area de gestdo de ciéncia e
tecnologia;

1 Departamentode Gestae Administracdo: 3 técnicos superiores;

1 Departamento de Formacao dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia: 17 técnicos
superiores;

1 Departamento de Programas de Projectos e jduims de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnolégico: 25 técnicos superiores;

1 Departamento de Suporte & Rede de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas: 4 técnicos
superiores;

f Equipa de Coordenacdo da Area Informatica: 9 técnicos superioresagsiftentes
técnicos;

No final do ano estavam ainda a decorrer quatro procedimentos concursais e estava prevista a

abertura de mais trés procedimentos, no ambito dos quais serdo recrutados trabalhadores,
durante o ano de 2010, nos seguintes termos:
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Assesoria ao Conselho Directivo: 1 técnico superior para a area de informatica; 1 técnico superior
para a area de gestdo documental; 1 técnico superior para a area de Comunicagédo e Imagem; 2
técnicos superiores para a area de apoio e secretariado e 1 téapeoiar para area a designar;

1 Departamentode Gestade Administracao: 2 assistentes técnicos;

1 Departamento de Formagéo dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia: 1 assistente
técnico;

1 Departamento de Suporte a Rede de Instituicdes Cientificas e Tgmaso1l assistente
técnico;

1 Departamento de Relacdes Europeias, Bilaterais e Multilaterais: 2 técnicos superiores e 1
assistente técnico.

E assim evidente o esforco efectuado pela instituicdo em regularizar as situacdes existentes em
termos de recursofiumanos, dado que a quase totalidade dos trabalhadores que celebraram
contratos em fungdes publicas eram, alguns ha ja varios anos, bolseiros na FCT, I.P, que
desempenhavam func¢des idénticas as que continuaram a exercer apés adquirirem a qualidade de
técnicos superiores ou assistentes técnicos.

Face ao exposto no paragrafo precedente fica patente que se mantém a situacdo de grave
caréncia de recursos humanos qualificados, algo imprescindivel para fazer face aos desafios
crescentes que o organismo tem defrentar, perante utentes (internos e externos) com um grau

de exigéncia crescente.

Colaboradores por tipo de relagéo laboral

Ano Trabalhadores em fungdes publicas Bolseiros
31.12.2008 131 64
31.12.2009 182 23

Em 31 de Dezembro de 2009, a F(H, contava 182 trabalhadores em fung¢fes publicas, nos
termos expostos no Balango Social em anexo e que agora se resume.
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Recursos humanos por género, cargo e carreira (31.12.2009)

Cargos e carreiras CIOTEE
Masculino Feminino

Direccdo Superior 2 1
Dirigentes Intermédios 1 4
Técnicos Superiores/Docentes 32 88
Coordenador Técnico 0 2
Especialista e Técnico de 3 8
Informatica

Assistente Técnico 8 26
Assistente Operacional 5 2
Total 51 131

O grupo de pessoal com um maior nimero de efectivos era o dos técnicos superiores, o qual
representava cerca de 63% do total dos efectivos. Seguia grupo de pessoal dos assistentes
técnicos, com 18% do numero total de trabalhadores.

Os efectivos desexo feminino eram 131 e representavam cerca de 72% do total dos efectivos,
enquanto os do sexo masculino eram 51, ou seja, 28% da globalidade dos efectivos.

Analisando os grupos de pessoal que abarcavam o maior nimero de trabalhadores, podemos
referir que as mulheres representavam cerca de 77% do total dos assistentes técnicos e de 75%
dos técnicos superiores.

Quanto a distribuicdo de efectivos por nivel etario, veriieaque 0s grupos etarios mais

representativos estavam compreendidos entre os 35 8%®anos (19 % do total) e os 30 e os 34
(18% do total).
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Gréfico 1- N° efectivos em 2009, segundo o escaldo eté
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Gréfico 2- Percentagem de efectivos em 2009, segundo o escaldo e
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Relativamente a estrutura habilitacional, o0 grupo académico mais representativo, com 55% dos
efectivos, era o dos licenciados, seguido do grupo dos detentores do 12° ano ou equivaiente,
11,5% dos trabalhadores.
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Grafico 3- Percentagem de efectivos, segundo o nivel de escolaric
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No que se referea antiguidade, destacavase os efectivos com menos de cinco anos de
antiguidade, com cerca de 37%. No extremo Oposto, 0O grupo menos representativo era o dos
efectivos com antiguidade compreendida entrecrco e 0S nove anos ou com mais de quarenta,
cada um com cerca de 2%.

Quadro 4- Percentagem de efectivos, segundo o nivel de antiguid
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5.1.2 FORMAGAO PROFISSIONAL

Relativamente a formagéo profissional, em 2009, a FCT, I.P. efectuou um esfor¢co consideravel
para proporcionar aos seus trabalhadores accdesodmacdo consideradas necessarias para o
seu aperfeicoamento profissional, tendo sido frequentadas accdes em areas tao diversas como:

Novo regime de contratacdo publica;
Plataforma electrénica de contratacdo e de compras publicas;
Proteccéo social;

Regimedo Contrato em Fun¢des Publicas;
Regime de férias, faltas e licencas;
Inglés;

Gestao de projectos;

Técnicas administrativas;

Arquivo e documentodigitais
Comunicacdes e seguranga de redes;
Microsoft Word e Excel.

= =4 =4 =4 =4 -4 4 - -8 -8 -4

No ano de 2009, houve um total de 1@articipacdes em acc¢bes de formagédo profissional, sendo
88 participacdes em accdes internas e 33 em accdes externas.

Das 96 acc¢Oes de formacdo realizadas 63 foram internas e 33 foram externas.

Ja no que toca a duracao das formacdes, apenas duas acgrestiuma duracdo compreendida
entre as 60 e as 119 horas e nove acg¢des tiveram uma duracdo entre 30 e 59 horas. As restantes
85 accdes, que representam 89% do total, tiveram uma duracao inferior a 30 horas.

O total de horas dispendido em formacéo prabssl foi de 2526 horas e o custo total das accoes
NEFtfATIFRFAE SY wnnd F2A RS Hncoyed

O grupo profissional mais representado foi 0 grupo de pessoal técnico superior, tanto no niumero
de horas de formacao realizadas (1454 horas) como no nimero de partespésth técnicos
superiores).

Com o intuito de garantir que a formacéo frequentada pelos trabalhadores da FCT, I.P é, cada vez
mais, a mais adequada as funcdes por eles desempenhadas e as atribuicbes prosseguidas pelo
organismo foi solicitado aagiperiores hierarquicos dos formandos, ainda que de modo informal,

que se pronunciassem sobre o impacto que as accdes de formacdo frequentadas pelos
respectivos subordinados tinham tido no exercicio das suas funcgées.
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5.1.3PROCESSO DE AVALIAQX®DDESERENHO

A semelhanca do que ja sucedera no ano anterior, e no ambito do protocolo anteriormente
estabelecido com o ISCTE, a equipa SAD/MCTES continuou a apoiar a implementac¢do do sistema
de avaliagdo do desempenho, nos termos previstos pela Lei B2/, de 28 de Dezembro,

nos servicos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Também em 2009 foram elaboraddsbleau de Bordle acordo com a metodologia Balanced
Scorecard e EFQM/CAF para os trés subsistemas do Sistema Integrado de Awlliacéo
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), isto é, para o QUAR (SIADAP 1); para 0s
departamentos do organismo e dirigentes intermédios (SIADAP 2) e para 0s restantes
trabalhadores (SIADAP 3).

No ambito dos SIADAP 2 e 3 foram contratualizados obgscbu competéncias com todos os
trabalhadores que reuniam os requisitos para tal nos termos da Lei A7, de 28 de
Dezembro.

A equipa SAD/MCTES efectuou varias reunidées com os dirigentes da FCT, I.P., reunides em que
participaram tanto os altodirigentes como os dirigentes intermédios e nas quais foi efectuada a
monitorizacao dos trés subsistemas do SIADAP.

5.1.4.PRINCIPAIS ACTIVIDABEDESENVOLVIDAS

Em grande medida devido a nova legislacdo aplicavel a matéria dos recursos humanos,
nomeadamente com a Lei dos Vinculos, Carreiras e Remuneracdes e o Regime dos Contratos em
Funcdes Publicas, aprovados, respectivamente, pela Lei #Af2008, de 27 de Fevereiro e pela

Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro, o sector do pessoal da FCEyvERI& enfrentar novos e
exigentes desafios.

E importante mencionar que o sector de pessoal estava numa situacdo de caréncia grave de
recursos humanos, sendo constituido apenas por duas técnicas de informatica e uma assistente
técnica, tendo estado o depamento em que tal sector esta inserido sem dirigente intermédio

de primeiro grau, entre Fevereiro e Setembro. Acresce que, ndo obstante a Divisdo de Gestdo de
Recursos Humanos ter sido criada pelo Despacho n° 21530/2009, de 24 de Setembro, o
preenchimenb do correspondente lugar de dirigente intermédio de segundo grau s6 ocorreu em
Janeiro de 2010.

Como principais actividades desenvolvidas pela area do pessoal em 2009, para além das
habitualmente desenvolvidas pelos recursos humanos, podemos enunciegaistes:
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1 Elaboracgdo das listas de transicdo, efectuada nos termos da Lei-A/20@8, de 27 de
Fevereiro;

1 Estudo e aplicacdo da nova legislacdo aplicavel aos trabalhadores em fung¢des publicas,
especialmente no que respeita as questbes relacionadas aomroteccdo social,
procedimento concursal e contrato de trabalho em fung@es publicas;

1 Recepcdo das candidaturas aos dezanove procedimentos concursais abertos para
constituicao de relag@es juridicas de emprego publico, por tempo indeterminado; registo
de candidaturas na BD e elaboracdo das listagens para os juris;

f LYLX SYSY (Gl en2 RI @asaRsdzZRS wRSICRIZNGR 2D L 1deY | y2 3¢ =
especialmente por o processamento de abonos e descontos ter sido, a partir de Outubro,
efectuado a partir dessaplicacao informatica.

5.1.5.08JECTIVOS DIOEPARTAMENTOE GESTAO FADMINISTRACAO

Este ponto do Relatorio pretende dar conta do nivel de execucdo e grau de cumprimento dos
objectivos definidos para o DGA em sede de SIADAP.

Antes de mais, é essencrakencionar que por decisdo do Presidente do Conselho Directivo, de
03.07.2009, foram alterados e aditados objectivos e indicadores do DGA com 0s seguintes
fundamentos:

1 Em virtude do descongelamento de vagas, estava previsto (em Julho de 2009) serem
abertos até ao final do ano 13 procedimentos concursais para recrutamento de
trabalhadores, o que iria acarretar um acréscimo de trabalho acentuado para o sector do
pessoal, sector a data bastante carecido de recursos humanos. Além disso, estes
procedimentos cooursais assumiram uma importancia vital para o organismo, dado que
iriam permitir a entrada no mesmo de pessoal qualificado e minorar o défice de recursos
humanos existente na FCT, |.P. tdo carecida de recursos humanos.

1 Em Julho de 2009, foi dado o més de Outubro como a data provavel da implementacédo da
nova base de dados na area dos recursos huma@#\F: Médulo de Recursos Humanos.
Tendo em consideragdo a &rea fulcral que iria ser afectada por essa implementacéo,
nomeadamente, o processamento dos abonos e descontos, consigerquertinente
colocar essa actividade como objectivoTebleau de Bordo DGA.

T t 2N Y2(0A@2a yn2 AYLMzit dSAa | 2 Go08aEd 2y00 2ep BAE
estar concluida durante a segga quinzena de Junho, pelo que foi necessario alterar o
indicador relativo ao prazo de conclusdo da mesma.
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Também por decisdo do Presidente do Conselho Directivo, de 01.09.2009, foi suprimido o
202SO0AG2 a9t 02NI N 2 tf I yeOoDRMrtadenVveodapongRS t Sa
do ano de 2009 uma situacdo atipica, que se consubstanciou em estar, entre Fevereiro e
Setembro, sem director. Tendo em consideracdo que a formacao profissional a ministrar aos
trabalhadores deve ser escolhida de modo critso e visar ndo s6 o interesse individual dos
formandos mas, principalmente, o interesse do organismo e tendo também em apre¢o que a

meta estabelecida para apresentacdo do documento era em Outubro, ndo era adequado nem
proveitoso exigir a elaboracdo déepo de formacédo a um dirigente no primeiro més de exercicio

de fungbes no organismo.

Face ao acima exposto, vdo ser analisados o nivel de execucdo e grau de cumprimento dos
objectivos definidos para o DGA na sua verséo final, ou seja, tendormsideracdo as alteracdes
introduzidas e a supressao de objectivo efectuada.

Objectivo 1: Implementar uma funcionalidade para interaccdo com utentes internos e/ou
externos da FCT

Indicador: Prazo de apresentacdo de guido sobre um conjunto de FAQsarelati sector de
Contabilidade

Meta: primeira quinzena de Outubro

Objectivo Superado

O objectivo foi superado, tendo o guia sobre um conjunto de FAQs relativas ao sector de
Contabilidade sido apresentado em 30.09.2010.

Objectivo 2: Elaborar dois Manuaide Procedimentos administrativos correspondentes aos
aSO02NBa R2 5D!Y a/2yidlFloAftARIFIRSY ¢Sa2dzNI NR I
LYRAOFR2NY tN¥T 2 RS [LINBaSyidalenz2z R2 al ydzf
¢ Sa2dzNIT NR I $e ésRuliiafagaiovada y F 2 NJ

Meta: segunda quinzena de Outubro

LYRAOFR2NY tN}¥T 2 RS |LINBaSyidalenz2z R2 alydzadft RS t
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Meta: segunda quinzena de Outubro

Objectivo superado

/

S
RS

O objectivo foi superado, atendendo que o Manual de Procedimentos do sector de

G/ 2y0lroAfARIRSE ¢Saz2dzNIy NARIF S /2yidlé F2A | LINBaSs
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A superacdo deste objectivo foi de extrema importancia, nigpara o Departamento como

também para a FCT, |.P., na medida em que tais manuais de procedimentos permitiram ganhos de
eficiéncia consideraveis.
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Meta: primeira quinzena de Novembro

Objectivo superado
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O objectivo foi superado, tendo a actualizacdo da base em apreco sido concluida em 22.10.2009.

Objectivo 4: Recepcdo das candidaturas aos treze procedimentos concursais, registo de
candidaturasna BD e elaboragéo de listagens para os jaris

Meta: 100% até 31.12.2009

Objectivo cumprido

O objectivo foi cumprido, sendo importante referir que aos procedimentos concursais
concorreram centenas de candidatos, o que implicou um elevado esforco por gaste
trabalhadoras afectas a area dos recursos humanos.

ho2aSO0iAd2 pY LYLX SYSYy(tammRdzZR2Z w3 G@ENIRSBA RIF dR2lay 218D4
Meta: 100% até 31.10.2009

Objectivo cumprido

O objectivo foi cumprido, na medida em que o0 processamento de vencimentdsomos
efectuados através da nova base de dados foi efectuado na segunda quinzena de Outubro.

Ndo obstante as dificuldades inerentes a implementacdo de uma nova base de dados,
especialmente numa area fulcral como a do processamento de vencimentos e ahanesma
decorreu com sucesso, ndo tenho existido qualquer perturbacdo nem atraso no processamento
das remuneragoes.
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5.2. RECURSOBEINANCEIROS

5.21.0RCAMENTO DECT

O Departamento de Gestdo e Administragcdo assegura a execugdo do orcamento pl &V,
o qual integra o Orcamento de Funcionamento (OF) e o Or¢camento de Investimentos do Plano
(PIDDAC).

Em 2009, o Orgamento inicial corrigido da FCT situ&i SY T n mehquantogeacreceita

cobrada foi de 464.17142 = O2Y | &aSH@m yiS RSal aNB13
RECEITA
ORCAMENTO CORRIGIDO COBRADA

FUNCIONAMENTO wMc ®n H ¢ 10.545.038

PIDDAC cypodncy 453.626.81 e
Orcamento Corrigido Receita Cobrada
m Orgamento PIDDAC Orcamento Funcionamentc m Orgamento PIDDA(C Orcamento Funcionamentc

2% 2%

Gréfico 1- Orcamento Corrigido / Receita Cobrada

Face ao ano anterior, 0 orgamento global corrigido apresentou um aumento deCii?ftudo, o
acrésano real das receitas foi de 5%.
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Execugéo do Orgamento da FCT em 2009

No Quadro 1 deste capitulo indisa a evolucdo orcamental, por fontes de financiamento, do
Orcamento inicial e corrigido com cativagéo, receita cobrada, pagamefgosgiados e grau de
execucao.

Quadro 1¢ Sintese da execucdo do orcamenrtOF e PIDDACpor fontes de financiamento em

2009

Transferéncias do OE 374228170 | 320.809.969 380.809.967 379.443 227 99,6%%0
Transferéncias de FEDER 205556185 | 214 .551.965 13.231.850 13.169.676 99,5%
Transferéncias de FSE 54.000 000 >4 579 566 Z26.573.140 20 562 385 99,9%0
Transferéncias da UMIC G00.000 531.749 G00.000 342 504 57, 1%
Transferéncias da UE 473401 1.269.638 1.024 115 409 816 40,0240
Auto Financiamento 19.362.118 50.038.251 41.910.940 41.093 184 98,5%0
Acgio Social 16.830 16.830 16.830 16.820 100,040

Total | 654.236.704 | 701.898.268 464.171.842 461.038.142 99,3%

Andlise comparativa da despesa paga no ambito do Orcamento Privativo em 2008 e 2009

Em 2009, a totalidade da despesa paga (OF e PIDDAC), ascendeu a ¥6x.@8. L)2 RSy R 2

desagregasse nos seguintesincograndes agrupamentos:

= =4 —a A -8

Despesas com Pessoal
Aquisic® de Bens e Servigcos Correntes
Transferéncias Correntes e de Capital
Aquisicéo de Bens de Capital
Activos Financeiros
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Quadro 2- Analise comparativa da despesa paga pelo Orcamento da FCT em 2008 e 2009

Despesas com Pessoal 4 B35897 £ 4 580 BA5 € 1,0% -1.6%
Aguisicao de Bens e Servicos Comentes 78128049 € 9174 674 £ 2.0% 17 4%
Transferéncias Correntes e de Capital 4227550958 € 440 821 772 € 895 6% 4 3%
Aguisicao de Bens de Capital 348,008 £ 546.001 £ 01% 26,9%
Activos Financeiros 5.835.000 € 1,3%

Total 435.551.903¢ 461.038.142€ 5,9%

Em 2009, verificgd S 1j dz§ OSNDI RS ez REF RS&aLISalr ¥2A SES
RS OFLAGEFtéE O2NNBEALRYRSYR2 |28 TFTAYLFIYyOAlFIYSyil2:
avangada, contratacdo de doutorados, apoio as Instituicdes de 1&D, ®jee |&D, promocao

da cultura cientifica e tecnolégica, acordos de cooperacao cientifica internacional, participacéo

em organizagOes internacionais cientificas de que Portugal € membro e desenvolvimento das
parcerias internacionais entneniversidades pauguesas e instituicdes lideres a nivel mundial no

dominio da investigacao cientifica.

No conjunto das despesas pagas, 0S encargos com a propria estrutura da FCT representaram,
respectivamente: 1% em despesas com pessoal, 2% em aquisicdo de berigos €20;1% em

aquisicdo de bens de capital. Salieatss 1j dzS 2 F ANHzLI YSy G2 a! |j dzh & A cef
inclui os encargos com as avaliagdes externas e independentes realizadas a Instituicdes de 1&D, as
candidaturas apresentadas nos concursos de progedae 1&D e do programa de formacao
avancada. Por ultimo, referge que os activos financeiros respeitam aos pagamentos efectuados

a SPGM Sociedade de Investimentos, SA, a titulo de contribuicdo do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior parasistema de garantia dos empréstimos aos estudantes do

Ensino Superior, suportado pelo Fundo de Contragarantia Matuo.

2008
12009

440.921.77%

< <
4.635.897% 7.812.80% 348.098¢
N o <
Despesas com Pessoi Aquisicéo de Bens e Servigos Transferéncias Correntes e de  Aquisi¢éo de Bens de Capite Activos Financeiros

Correntes Capital

Gréfico2 - Execucéo da despesa, comparacao dos anos 2008 e 2009
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5.2.2.O0RCAMENTO DEUNCIONAMENTO

As despesas pagas no ambito a@igamento de funcionamento revelam um grau de execucdo de 85,4%
FIOS £t NBOSAGE STFSOGABEYSYyidS O260NIRF SY wnndz | dzl |

Quadro 3- Sintese da execucao do OF, por fontes de financiamento, em 2009

lransferéncias do OE 7783170 7.796.453 7796452 7.484 862 96,0%
lransferéncias de FEDER 2.000.000 2.000.000 ] ]
[ransferéncias de FSE 3.000.000 3.000.000 0 0
[ransferéncias da UMIC 500.000 531.749 500000 342 504 57,1%
Rede ERAMET's (7"PQ/ IDTAJ E.) 473401 1.143 682 508 254 283 955 31.6%
futo Financiaments 1.323.500 1.941.022 1.233.497 §79.226 71.3%
Locio Social Trabalhadores 16830 16.830 16.830 16.830 100,0%
Total 15.196 901 16429 746 | 10545033 9.007 376 85,4%
2008
2009
7.796.452
7.702.501
600.000 898.254 1.233.497 16 820
J L » 1.095.394 J g J
231.465 593.71 16.830
[ — ] com— quu ——
Transferéncias do OF  Transferénciasda  Projectos ERA 9 ¢ Presid. Portuguesa p/ Auto Financiamento Accéo Social
UMIC Conselho UE Trabalhadores

Gréfico 3- Andlise Comparativa Receita do Orcamento de Funcionamento

Em termos do Orcamento de Funcionamento, a receita arrecadada no anode 20097 1 0. 545. 033 04,
representa um acr®scimo de 9,4% face ao ano anteri ol
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5.2.3.0RCAMENTO DE INVESTEMTO(PIDDAC)

Em 2009, os pagamentos efectuados atingiram 99,7% do valor das receitas cobradas.

Quadro 4- Sintese da execuc¢ao do PIDDAGr fontes de financiamento em 2009.

Transferéncias do OE 366 445000 373.013516 | 373.013.515 | 371.958.376 99 7%
FEDER {QCA Il 203 556.185 212551 965 13.231.850 | 13169676 99 5%
FSE (QREN e QCAIIN) 51.000.000 51.679.866 26.578.140 | 26.562.885 99 9%
EURYi* 0 125946 125.861 125.861 100,0%
Auto financiamento 18.038.618 48.097 229 40677443 | 40213 968 98 9%

Total 639 039,803 685468522 | 453626809 | 452030765 99, 7%

*European Young Investigators AwadggRYi
Andlise Comparativa Receita do Orcamento de PIDDAC "éggj

373.012.515

26.578.140 19E aEA 40.677.443

13.231.850

26,085 218 Gﬁﬂ 230,054 13.773.128
% —— s—
Transferéncias do FEDER FSE ESF/EFTA EURYi Auto

OF financiamentn

Gréfico 4¢ Andlise Comparativa da Receita dos Orcamentos de PIDDAC

As transferéncias efectivas do OE apresentam um acréscimo de cerca de 18% face a 2008.

Ao nivel da comparticipacdo comunitaria, assirslague o decréscimo das verbas FERER
motivado pela ndo concretizagdo das transferéncias do QREMntrariamente, em auto
financiamento verificase um acréscimo de 26 904%.

Constatase que as receitas cobradas no Orcamento de Investimento cresceram face ao ano de
2008 cerca de 5%.
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5.2.4 DESPESABE CAPITAL

Em 2009 a FCT prosseguiu o objectivo de adaptar e equipar 0S seus servicos com 0S meios
considerados necessarios a melhoria da qualidade do seu desempenho.

Nesse contexto, foi concretizada a remodelacdo do espago ocupado pelo Departamento de
Suporte a Rede de Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas (DSRICT), que compreende 17 postos
de trabalho, distribuidos por 230 m2. O valor gasto na referida obra de remodelacdo foi de
91.18440.

A despesa em equipamento informatico (hardware e software) asce ndeu a 2éhuantb®0 U ,
dispéndio em equipamento administrativoelevou-s e a 158. 327 40.

Apresenta-se no Anexo V a lista dos equipamentos adquiridos.
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ANEXOl Z TABELA DEAREASOENTIFICAS

Sigla Area Cientifica

AFR Estudos Africanos

AGR Ciéncias Agrarias

AMB Ambiente

BIA Ciéncias Bioldgicas

CED Ciéncias e Politicas da Educacéo

cJpP Ciéncias Juridicas e Ciéncias Politicas
COM Ciéncias da Comunicagdo

CTE Ciéncias da Terra e do Espaco

CT™M Ciéncias e Engenharia de Materiais
EAT Estudos Artisticos

ECI Engenharia Civil

EEI Engenharia Electrotécnica e Informatica
EGE Economia e Gestéo

ELT Estudos Literarios

EME Engenharia Mecénica

EQB Engenharia Quimica e Biotecnologia
FIL Filosofia

FIS Fisica

HIS Historia

LIN Ciéncias da Linguagem

MAR Ciéncias do Mar

MAT Matematica

PSI Psicologia

QUI Quimica

SADG Sociologia, Antropologia, Demografia e Geografia
SAU Ciéncias da Saude

Relatério de Actividades 2009

173



ANEXOIl Z INFRAESTRUTURAS BE& T

174



