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(Entrepreneurial Research Initiative

ESA- European Space Agency

ESF European Science Foundation

ESFRI- European Strategy Forum on Research Infrastructures

ESS; European Social Survey

ESS ERICG European Social Survey Consortium

ESO- European Southern Observatory

ESRF European Synchrotron Radiation Facility
EUROCORESEuropean Collaborative Research Scheme

EuroDIG - Iniciativa Regional Europeia do IGF

FAAC- Fundo de Apoio a Comunidade Cietfica

FAPESP:- Fundagcédo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
FCCN; Fundacgéo para a Computacédo Cientifica Nacional

FCTz Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P.

FED- Fundo Europeu de Desenvolvimento

FEDERz Fundo Europeu de Desenvolvimento Reégnal

FIF - Future Internet Forum

GAvZ Gabinete de Avaliagdo

GBZz Giga Bytes

Gbps z Gigabits for segundo

GBIF- Global Biodiversity Information Facility

GPC- High Level Group on Joint Programming

GPPQ- Gabinete de Promocao do Program@uadro de 1&DT

GSOz Group of Senior Officials Elddia

HD z High Definiion

HG- Helsinki Group for Gender in Research and Innovation

HLPD - EU-Africa High Level Policy Dialogue

HMS- Harvard Medical School

HORIZONTE 2020- Programa-Quadro de Investigacédo e Inovacédo danidio Europeia (20142020)
IAPMEI z Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P.
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IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

ICCEz International Centre for Coastal Ecolyology

ICOLCZ International Coalition of Library Consortia

1&D&I - Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagéo

IdP - Identity Provider

IHMT - Instituto de Higiene e Medicina Tropical

INCD- Infraestrutura Nacional de Computac¢éo Distribuida

INCONET - Instrumento de Goperagéo entre a Investigacdo Europeia e a de Paisesdeiros
INEB - Instituto Nacional de Engenharia Biomédica

INHOPE- International Association of Internet Hotlines

INSTRUCTZ Integrated Structural Biology Infrastructure

INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia

IP Z Internet Protocol

IPC- Iniciativas de Praggramacéo Conjunta

IPL 7z Instituto Politécnico de Lisboa

IPBES- Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem Services da ONU
IPv4 - Internet Protocol version 4

IPv6 7z Internet Protocol version 6

iSCSIz Internet Small Computer System Interface

ISCTEIUL 7 Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empreganstituto Universitario de Lisboa
IXP - Internet Exchange Point

JIRI- Iniciativa Conjunta para a Investigagdo e Inovagéo

JPI- Joint Programming Initiatives

JPNDz EU Joint Programme &urodegenerative Disease Research

KICsz Knowledge and Innovation Communities

KTzTransferKnowledge Group

LATINDEX- Sistema Regional de Informac&o em Linha para revistas Cientificas da América Latina, Caraibas, Espanha e
Portugal

LESG Life Sciences Staling Committee

LIP- Laboratério de Instrumentacéo e Fisica Experimental de Particulas
LNECz Laboratério Nacional de Engenharia Civil

MAISCENTRG Programa Operacional Regional do Centro

MatSEEG- Materials Science and Engineering Expert Committee

Mbps z Megabi por segundo

MCUz Multipoint Conferencing Units

MECz Ministério da Educacao e Ciéncia

MedSPRING- The Mediterranean Science, Policy, Research & Innovation Gateway
MINCT - Ministério de Ciéncia e Tecnologia (Angola)

MIT - Massachusetts Instituteforechnology

MNE - Ministério dos Negécios Estrangeiros

MoU - Memorandum of Understanding

NASZ Network Attached Storage

NATOZ North Atlantic Treaty Organization

NIH - National Institutes of Health

NISHA- Network for Information Sharing and Alerting

NPSz Network Policy Server

NRENz National Research and Education Network

NSF- National Science Foundation

NuPPEC- Nuclear Physics European Collaboration Committee

OCDE- Organisation for Economic Goperation and Development

OE- Orgamento de Estado

0J& Open Journal System

ON2 - Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte

OV- Organization Validation

PESG Physical and Engineering Standing Committee

PIDDAC- Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Cdntra
POFC- Programa Operacional Factores de Competitividade

POPH - Programa Operacional Potencial Humano

PRACEz Partnership for Advanced Computing in Europe

PRIMA - Parceria para a Investigacdo e a Inovacdo na Regido do Mediterraneo
QRENZz Quadro de Refeéncia Estratégica Nacional

RCAAPz Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal
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RCTSz Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

REA- Reseach Executive Agency

RedIRIS- Red Académica y de Investigacion Espafiola

REPER- Representacgdo de Portugal juntda UE

REQUIMTE/CQFB, UNL: Rede de Quimica e Tecnologia /Centro de Quimica Fina e Biotecnologia da Universidade Nova de
Lisboa

RFO- Research Funding Organisation

RNEM- Rede Nacional de Espectrometria de Massa

RNIFCz Rede Nacional de Imagiologia Funcia Cerebral

RNMEz Rede Nacional de Microscopia Electrénica

RNRMNz Rede Nacional de Ressonancia Magnética Nuclear

RNP- Research Networking Program

RPO- Research Performing Organisations

SAICT- Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e TecnologE
SAMAZ Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa

SAN- Storage Area Network

SARC7 Servico de Alojamento de Revistas Cientificas

SARIz Servigo de Alojamento de Repositorios Institucionais
SAS-Serial Attached SCSI

SAWZ Servicos e Arquivosieb

SBCz Session Border Controller

SCAR:- The Standing Committee on Agricultural Research

SCSS Social Sciences Standing Committee

SCTN- Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

SCOAPZ Sponsoring Consortium for Open Access Publishing in Particle Physics
SE - Science Europe

SEC7 Secretaria de Estado da Ciéncia

SFIC- Strategic Forum for International Science and Technology Cooperation
SGHRM- Steeging Group Human Resources andWlity

SIP- Session Initiation Protocol

SOM- Senior Official Meeting

SPz Service Provider

SRIA- Strategic Research and Innovation Agenda

SST- Space Surveillance and Tracking

TCSz Terena Certificate Service

TERENAZ Trans-European Research and Education Networking
TFUE/Tratado de Lisboa - Tratado de Funcionamento da UE

TIC - Tecnologias de Informagdo e Comunicacao

T-AP - Trans-Atlantic Platform for the Social Sciences and Humanities
UAV - Unmanned Aerial Vehicle

UMICz Agénciapara a Sociedade do Conhecimento, I.P.

UPS- Uninterruptible Power Supply

UTA - University of Texaat Austin

UTL z Universidade Técnica de Lisboa

VCz Videoconferéncia

VolP z Voice over Internet Protocol

WatEUr - Tackling European Water Challenges

WAYFZ Where Are You From

WPIE z Working Party on the Information Economy

WPIIS/OECD- Grupo de Trabalhopara os Indicadores da Sociedade de Informacao da OCDE
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MENSAGEM DO CONSELHO DIRETIVO

O presente Relatdrio espelha as atividades desenvolvidas e os recursos utilizados pela FCT durante o
ano de 2014 no cumprimento dos objetivos estratégicos definidogpara o referido ana Elaborado de
acordo com os requisitos do Decretdei n° 183/96, de 27 de setembro, conjugado com a Lei n° 66
B/2007, de 28 de dezembro que estabelece o sistema integrado de gestéo e avaliagdo do desempenho
na Administracdo Publica, oRelatorio procura também ser um auxiliar para memdria futura do
desempenho da instituicdo durante o ano em referéncia.

O crescimento, refor¢o e consolidacédo do Sistema Nacional de Investigacdo e Inovagao constituiram as
prioridades da politica cientificaja anteriormente prosseguida pela FCT e definidas no Programa do
Governo. Estas prioridades devem contribuir para aumentar a competitividade nacional e
internacional da ciéncia e tecnologia promovendo, simultaneamente, a transferéncia do conhecimento
cientifico e inovagdo tecnolégica para o tecido produtivo como potencial gerador de bestar
economico e social.

Neste sentidg em 2014 a atuacdo da FCTcentrou-se no reforco de competéncias em PESSOAS
fortalecendo a formacaocavancadae a consolidacdo de careiras em ciénciaem IDEIAS financiando
projetos liderados por investigadores experientes e alargando possibilidades a novomvestigadores;

em INSTITUICOESom a realizagio de um rigoroso exercicio de avaliagio internacional das Unidades
de I&D; em INFRAESTRUTURASoOm a criagdo do primeiro roteiro nacional de infraestruturas de
investigacdo, selecionadas através de uma avaliac@aternacional por pares; em COOPERACAO
INTERNACIONAL, fomentando participagdo de equipas nacionais em Programas e Organizagd
internacionais; na mobilizagcdo da SOCIEDADE DA INFORMACAO tanto a nivel das politicas publicas
como dos cidaddos, e em inovacdo e desenvolvimentoo &ambito das INFRAESTRUTURAS
COMPUTACIONAI§ue asseguram a comunidade de 1&D servigos de comunicacao apaios

Este reforgo devera prosseguir em 2015, assegurando a continuidade dos programas com introdugao
de melhorias na operacionalizagao.

O Conselho Diretivo agradece reconhecidamente a todos os que contribuiram para a elaboragéo deste
Relatério e para odesenvolvimento s instrumentos definidos.
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PARTE |- A FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Enquadramento legal e estatutario

A Fundacao para a Cié&ia e a Tecnologia (FCT), |.P.aéagéncia publica de apoio a investigacdo em
ciéncia, tecnologia e riovacdo, em todas as areas do conhecimento. Tutelada pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia, a FCT iniciou atividades em agosto de 1997 sucedendo a Junta Nacional de
Investigagdo Cientifica e Tecnolégica (INICT), criada em Junho de 1967. Em 2012 assumiu a
coordenacdo das politicas publicas para a Sociedade da Informacdo em Portugal e em 2013 as
atribuicbes e competéncias da Fundacdo para a Computacdo Cientifica Nacional (FCCN). E, nos termos
da lei, um instituto publico de regime especial integrado na admistracdo indireta do Estado, dotado

de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio. A Portaria n°® 149/2012, de 16 de
maio, define a estrutura interna e aprova os respetivos Estatutos. O Decrétei n.° 55/2013, de 17 de

abril, aprova a sua LeOrganica.

Missé&o e atribuicdes

A FCT tem como missao promover o desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnolégico
nacional e estimular a sua difusdo e contribuicdo para a sociedade e para o tecido produtivo,
assegurando que o conhecimento geradopdenamente utilizado para o crescimento econémico e para
0 bem-estar do cidadao.

Prosseguindo a sua misséo através da atribuicdo, em concursos com avaliagdo por pares, de bolsas e
contratos a investigadores, financiamento a projetos de investigagdo e daselvimento, apoio a
centros de investigacdo competitivos e a infraestruturas de investigagdo de ponta, a FCT assegura
igualmente a participacdo de Portugal em organizagBes cientificas internacionais, promove a
participacdo da comunidade cientifica naciodaem projetos internacionais e estimula a transferéncia

de conhecimento entre centros de investigacdo e a industria.

Em estreita colaboragdo com organiza¢fes internacionais coordena ainda as politicas publicas para a
Sociedade da Informacdo e do Conhecim® em Portugal e assegura o desenvolvimento dos meios
nacionais de computacdo cientifica promovendo a instalagdo e utilizacdo de meios e servicos
avancados e a sua articulagdo em rede.

Objetivos estrategicos

Os Objetivos Estratégice (OE) da FCT emergendas prioridades identificadas no Programa do XIX
Governo Constituciond e nas Grandes Opcdes do Plamoreafirmam o compromisso de reforgar o
sucesso da ciéncia em Portugal, privilegiando os apoios publicos as atividades de 1&D edeacdq de
excelénch, criando as condi¢cdes paraafer crescer a competitividade facilitando a transferéncia
tecnolégica dos conhecimentos gerados na investigacdo cientifica para o tecido produtivo e
encorajando os investimentos privados na ciéncia e tecnologia.
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Definidos anda em dialogo continuado com os atores nacionais relevantes, entroncam com as politicas
de 1&I definidas para oEspaco Europeu de Investigacéo e refletese no exercicio anual dQuadro de
Avaliacdo e Responsabilizaca@QUAR):

A OE1: Consolidar a formacdavancada e o emprego cientificpara reforco do capital humano

A OE2: Estimular a produgéo, a competitividade e a visibilidade internaciahda Ciéncia feita em
Portugal

A OES3: Estimular a transferéncia de conhecimento entre os cengrale 1&D e o tecido emprsarial

A OE4: Promover a incluséo digital e o desenvolvimento da Rede Ciéncia Tecna@agSociedade
e da Rede Escolar

A OES5: Melhorar o desempenho organizacional da FCT.

Estrutura organica. Modelo de gestéao

Sé&o orgaos da FCT, tal como definidos na sua Leg&hica, o Conselho Diretivo, composto por um
presidente, um vicepresidente e dois vogais, o fiscal Unico, o Conselho Consultivo e os Conselhos
Cientificos.

O Conselho Consultivo é o 6rgao de apoio e participagéo na definicdo das linhas gerais em madéria
computacao cientifica nacional, os Conselhos Cientificos sdo um érgéo consultivo de apoio ao Conselho
Diretivo da FCT e facultam aconselhamento estratégico e recomendac¢fes sobre o desenvolvimento,
implementacdo e modificacdo de programas de apoio a c@a e tecnologia. Este aconselhamento e
recomendacdes resultam de uma variedade de perspetivas de varistakeholders,ncluindo o meio
académico e a industria.

Os atuais quatro Conselhos Cientificomiciaram trabalhos no terceiro trimestre de 2013 e a s
composicao foi efetivada a partir de convite que a FCT langou a comunidade cientifica, para recdéha
manifestacdes de interesse.

A Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia
A Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Salde

A Conselho Cietifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente
A Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades

O modelo de estrutura interna abrange asete unidades organicas fixads nosEstatutos.

Departamento de Programas e Projetos (DPP)

Departamento de Suporteéd Rede de Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT)
Departamento de Formacéao dos Recursos Humanos (DFRH)

Departamento dasRelagdes Internacionais (DRI)

Departamento daSociedadeda Informacéo (DSI)

Departamento de Gestdo e Administracdo (DGA)

Canputagéo Cientifica Nacional (FCCN)

> D>y > D>

14



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA

Igualmente e de acordo com os Estatutos foram criadas unidades organicas flexiveis designadas por
Divisdes:

A Divisdo de Gest&o e Recursos Humanos (DGSRH)
A Divisdo de Apoio Técnico e Gestdo Documental (DATGD)

A estrutura interna compreende ainda Gabinetes especializados com competéncias de
acompanhamento de areas/programas nas suas areas de atuacao:

Gabinete de Avaliagdo e Programacéao

Gabinete de Comunicacao

Gabinete do Espaco

Gabinete de Estudos e Estratégia (GEE)

Gabinete Polar

Gabinete de Prmmocéo do ProgramaQuadro(GPPQ)

Gabinete de Tecnologia

Gabinete de Etica e Integridade Cientificdcom o apoio do Instituto de Bioética da
Universidade Catdlica Portuguesa

T I DD D D D D

O planeamento da atividade da FCT estd alicercadosn®lanos de Atividades e nos Quadros de
Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) anuais, base da construgdo dos objetivos das unidades
organicas, dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores.

O modelo de Governacgao assegura o cumprimento dos objetivos es#icos, através de uma politica e
de um sistema de gestdo integrados, que funcionam como garante da utilizacao eficiente de recursos

financeiros, humanos e patrimoniais.

AFigura 1apresenta o organograma d&CT.
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N Fiscal Unico

Departamento de Programas e Projetos
Pedro Leite

Departamento de Suporte a Rede de
Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas
Isabel Vitorino

CONSELHO DIRETIVO Departamento de Formag&o dos Recursos
Humanos
Miguel Seabra Paula Mira

(RIS EE)

Pedro Carneiro

(Vice-Presidente) 0 e
Departamento das Relacdes Internacionais

Jo&o Nuno Ferreira Paula Mesquita

(Vogal)

Paulo Pereira Departamento d a Sociedade de
(Vogal) Informacéo
Ana Neves

Departamento de Gestéo e Administracao Diviséo de Gestéo de
Emilia Moura Recursos Humanos
Carla Silva

Computagao Cientifica Nacional

Diviséo de Apoio
Técnico e Gestado
Documental
Ana Tavares

-7 Conselhos Cientificos

— Conselho Consultivo

Figura 1 z Organograma da FCT
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PARTEIl Z ATIVIDADES E RESULTADOS

1. EM DESTAQUE

Na continuacao da politica de crescimentoeforco e consolidacdo do Sistema Nacional de Investigacao
e Inovacaoprosseguida, destacamos pelaua importancia alguns dos programas/iniciativas lancados
ou desenvolvidos em 2014.

Avaliacéo e Financiamento de Unidades de 1&D

Em 2014 completouse o exercicio de avaliagdo das Unidades de I&D iniciado em 2013, em que
avaliadas as atividades cientificas #cnolégicas desenvolvidas no periodo 2002013, assim como a
respetiva estratégia de investigagdo e desenvolvimento para o periodo 262820. Com o objetivo de
reforgar o papel das Unidades de 1&D como um pilar fundamental na consolidagéo de um sisterea d
I&D moderno e internacionalmente competitivo, neste exercicio as Unidades puderam manter a
composicdo e organizacdo anteriormente existente ou apresentae numa configuracdo mais
adequada a prossecucao dos seus objetivos estratégicos. Houve oportunidpdea a criagdo de novas
Unidades de 1&D, a fuséo ou a extingdo daidades existentes.

Das 322unidades avaliadas, englobando 1844 investigadores, 257 sao elegiveis para financianto
(80%), integrando quase 1305 doutorados (90% do total de doutoradosdas unidades a concurso).
Os resultados apds avaliagdo e o periodo de Audiéncia Prévia (comunicados em maio de 2015)
apontam para o seguinte panorama nacional de Unidades de I&D: 11 unidades com classificagdo
Excecional; 60 unidades com classificacdo Exeete; 97 unidades com classificacdo Muito Bom; 89
unidades com classificacdo Bom, e 55 unidades com classificacdo Razoavel ou lnenfe (ndo
elegiveis para financiamento). O financiamento anual disponibilizado é de 770para o periodo 2015
2020.

Concurso para Projetos de investigacao Cientifica e Desenvolvimento Tecnol 06gico em todos 0s
Dominios Cientificos 7z 2014

A FCT abriu em novembro de 2014um grande concurso para financiamento de Projetos de
Investigacdo em todosos Dominios Cientificos com um envelope financeiro inicial previsto derO
milhdes de euros(provenientes do Or¢camento de Estadohavendo a possibilidade de aumento da
dotacdo orcamental para este concurso através de fundos comunitarios no ambito do pragra
Portugal 2020). O prazo de candidaturaa este concurso terminoj& em janeiro de 2015.

Foram avaliadas 5459 candidaturas distribuidas pelos sguintes dominios cientificos: 212 em
Ciéncias Exatas e da EngenhariaPB8 emCiéncias da Vida e da Salide236 em Ciéncias Naturaig do
Ambiente e 1073 em Ciéncias Sociais e Humanidades envolvendo um financiamento total solicitado
gue ascende ap wt - 08
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As circunstancias particulares dos anos de 2013 e 2014, constituindo o periodo de transi¢céo entre o
Quadro ce Referéncia Estratégica Nacional (QREN 20@D13) e o Portugal 2020 (20142020),
limitaram a capacidade da FCT lancar um grande concurso de projetos em todos os dominios
cientificos nestes anos, pela incerteza sobre o montante de verbas comunitérias disivel para o
periodo p6s2013. Consequentemente, em 2013 foi lancado um concurso para projetos exploratorios
(projetos de um ano de duragéo, e com financiamento de 50 mil euros) e, em 2014, para minimizar
efeitos de rutura no financiamento a projetos, dediu a FCT lancar novo concurso, para projetos até
200 mil euros de financiamento, recorrendo a fundos nacionais.

Emprego Cientifico. Programa Investigador FCT

Criar condi¢cBes para o estabelecimento de lideres cientificos através da atribuicdo de financiamento
por 5 anos a investigadores de qualquer nacionalidade e em todas as areas cientifigas sido o
objetivo do Programa Investigador FCT que em junho de 201dve a sua 32 edigdo. As recomendacdes
para financiamento apdés avaliacdo,divulgadas em dezembro de 2014, foram as seguinte228
candidaturas financiadas com a seguinte distribuicdo43 em Ciéncias Exatas;3em Engenharias e
Tecnologias; 26 em CiénciadMédicas e da Saude; 33 em Ciéncias do Ambiente e Agrérias; 42 em
Ciéncias Naturais e Animais; 22 em Ciéncias Sociais e 19 nas Humanidades, repartiidoseguinte
forma: 152 de nivel inicial, @ de nivel de desenvolvimento e 8 em nivel de consolida¢dtualmente o
namero de doutorados contratados soma 578 investigadores envolvendo um financiamento de 32,3
- OTATT 8

A FCT abrira novo concurso para financiamento de mais 200 doutorados em julho de 2015.

Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao

Na squéncia doconcursolangado em 2013, foi estabelecido em 2014 o primeiro Roteiro Nacional de
Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico (RNIE¥onstituido por 40 infraestruturas,
distribuidas por sete areas cientificas e por varias regideto pais Vinte e trés destas infraestruturas
estdo alinhadas com o Forum Estratégico Europeu de Infraestruturas de Investigacdo (ESFRI). Com
este concursq e subsequente elaboracdo do Roteiro, cumprige a condicionalidadeex-ante de acesso

a financiamentodo quadro de programacao financeira plurianual 2014020.

O concurso e elaboracdo do Roteiro servem de base@aneamento estruturado ddfinanciamento das
infraestruturas que integram oRoteiro (2014-2020), assim como a&evisao e atualiza¢do periddica d
mesmo, sempre com 0 objetivo dgromover sinergias e identifica areas prioritarias de interesse
nacional.

Maior capacidade instalada nas comunicagdes internacionais

O desenvolvimento dos meios de computacao cientifica nacional e a sua ligagdo asgedternacionais
conheceu em 2014 um progresso significativi de salientar na vertente conectividadep aumento de

capacidade da ligacdo ao GEANTma infraestrutura de comunicagdes paseuropeia através da qual
18
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sdo disponibilizados servigos avancadossaredes nacionais de investigacdo e ensino dos paises
europeus.Sendo um projeto com varios anos de desenvolvimentoontinua a ser um elemento
determinante de integracdo da comunidade cientifica nacional com as suas congéneres europeias e de
outras regies do mundo. Sem a ligacdo ao GEANT, haveria um fosso digital penalizante para os
principais agentes de inovacgdo nacionais.

Prémio Incluséo e Literacia Digital

O primeiro prémio nesta area, quedistingue municipios, agrupamentosescolares, centros de
investigacdo e outras entidades por projetos que promovem a aquisicdo alesenvolvimento de
competéncias digitais para que qualquer cidaddo, independentemente d@ade e condicdo, possa
exercer a sua participacdo na sociedade digital de forma autonomastituido pela FCTgenquanto
mecenas da Rede TIC & Sociedaflambém consolidada em 2014), e com um valor de 500 n&liros,a
edicdode 2014 recebeus0 propostas, 17 das quais foram selecionada para distingéo pelo jari

Presidente da FCT nomeado membro do Gover ning Board da Science Europe

O Presidente da FCT asslima lideranca daScience Europem setembro de 2014, com um mandato
por dois anos. A principal missdo do mandato é colocarcience Europauma posicéo de referéncia
para a Europa, no queliz respeito ao aconselhamento de politicas de Investigagéo e Inovacao.

A Science Europeé uma associacdo europeia que reune 52 agéncias financiadoras e centros de
investigacdo de 27 paises, numa plataforma de colaboracdo que pretende estimular e reforcar a
investigacdo na Europa, atuando principalmente ao nivel da definicgdo de politicas cientificas. Sao
membros do Governing Boardda Science Europeos presidentes das instituicbes membro da
organizacao, sendo o Presidente eleito entre estes.

Aprovacdo e publicacdo da Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializacao
Inteligente (ENEI)

Em 2014 foi aprovada, por despacho conjuntaos Secretarios de Estado ddesenvolvimento
Regional, do Empreendedorismo, Competitividade e Inovacdoe da Ciéncia a Estratégia de
Investigacdo e Inovacdo para uma Especializagdo Inteligente (ENHima condicionalidadeexante
para o Acordo de Parceriaentre Portugal e a Comissao Europeia, quesine, entre outros, o
investimento para a Ciénciaenquadrado nos Fundos Estruturaigpara 2014-2020, num total demais
de 1000 milhdes de euros.

A FCT desempenhou um papel importante na elaboracdo da ENEI, comontme do grupo de trabalho
inter ministerial (com o IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagd@ ANI z Agéncia de
Inovacao ea Autoridade de Gestdo do COMPEJTEsdesafios identificados no Diagnostico do Sistema
de Investigacdo e Inovacade Desafios, forcas e fraquezas rumo a 2020, elaborado pela FCT em 2013,
serviram de base a identificagdo dosinco eixos tematicos que agrugm as 15 Prioridades Estratégicas
Inteligentes onde Portugal revela vantagens competitivas existentes ou potencigiigscritas na ENEI.

19



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA

2. PESSOAS

Compete ao Departamento de Forma@p dos Recursos Humanos (DFRH) a gestdo e promoc¢édo do
financiamento ou cofimnciamento de agbGes de formacdo e qualificacdo de investigadores,
nomeadamente, através de Programade Doutoramento e da atribuicdo de bolsas no pais e no
estrangeiro, do estabelecimento de consorcios, redes e programasda sua articulagdo com outras
instituicdes publicas ou privadas, nacionais e internacionais.

Em 2014 a FCT prossedqu a politica estabelecida em anos anteriores de fomento da
internacionalizac&o dos seus investigadores com abertura de concursos facilitadores de participacao
em programas eredes em instituicbes mundialmente reputadas. Destacamos 0 concurso para
atribuicdo de Bolsasde Doutoramento para formacdo em Portugal e na CMUC4rnegie Mellon
University) no ambito do Programa Carnegie Mellon Portugal(CMU Portugal) e a abertura de
concursos para Estagios Tecnolégicos no CEfMropean Organization for Nuclear Researcha ESA
European Space AgeneynoESO- European Southern Observatary

Em paralelo a FCT abre regularmenteconcursos para atribuicdo de Bolsas Individuais de

Doutoramento, Doutoramento em Empresas e Pédoutoramento tendo como objetivo a atribuicdo de

bolsas que permitamaos investigadores iniciarem ou prosseguirem a sua formacdo avancada e/ou
carreiras cientificas.

A FCT mantém abertos em permanéncia 0s concursos pdalsas de Gestdo em Ciéncia e Tecnologia
(BGCT) a conceder mediante candidatura institucional, e para candidaturas individuais a Bolsas de
Licenca Sabatica (BSAB).

A par da atribuicdo de bolsasa FCT tem vindo a apostar de modo continuado no fortalecimentio
emprego cientifico, mantendo a abertura anual do Programa Investigador FCT

2.1. Bolsas Individuais e Programas de Doutoramento

Bolsas Individuais de Doutoramento, Doutoramento em Empresas e Pés -Doutoramento - 2014

O periodo de candidaturas ao Concso de Bolsas Individuais de 2014 decorreu entr81 de julho e 30
de setembro de 2014 e g resultadosfinais foram divulgados a 10 de jlho de 2015. Foram submetidas
5173 candidaturas e admitidas $60. A recomendagéo para financiamento, apds avaliacao elgncia

prévia, foi um total de 935 bolsas.

Distribuicdo por tipologia:
A 435 Bolsas de Doutoramento (taxa de sucesso = 18%)
A 16 Bolsas de Doutoramento em Empresas (taxa de sucesso = 24%)

A 484 Bolsas de Péfoutoramento (taxa de sucesso = 23%)
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Tabela 1 - Cancursos de Bolsas Individuais de 2014. Dados Aprovagao Final (apos AP)

N° de N° Candidaturas N° de
Candidaturas Avaliadas Bolsas Aprovadas

Ciéncias Agrérias 135 118 22
Ciéncias da Engenharia e da Tecnologia 573 521 97
Ciéncias Exatas 209 178 29
Ciéncias Médicas e da Saude 343 307 65
Ciéncias Naturais 375 347 62
Ciéncias Sociais 639 536 93
Humanidades 483 374 67
Ciéncias Agrérias 8 8 3
Ciéncias da Engenharia e da Tecnologia 35 30 10
Ciéncias Exatas 8 6 1
Ciéncias Médicas e da Saude 12 12 1
Ciéncias Naturais 3 2
Ciéncias Sociais 12 9 1
Humanidades 1 1
Ciéncias Agrérias 143 135 33
Ciéncias da Engenharia e da Tecnologia 436 393 86
Ciéncias Exatas 359 320 65
Ciéncias Médicas da Saude 285 265 60
Ciéncias Naturais 467 432 101
Ciéncias Sociais 348 307 73
Humanidades 299 259 66
Total 5173 4560 935

Em 2014 foram aprovadas 133 Bolsas de Doutoramento (incluindo Bolsas de Doutoramento em
Empresas): 451 no Concurso de Bolsdsdividuais + 682 nos Programas de Doutoramento FCT.

Bolsas Individuais de Doutoramento, Doutoramento em Empresas e P6s -Doutoramento z 2013

Os resultados provisérios do concurso de 2013 constam do Relatério de Atividades de 2013
http://www.fct.pt/docs/RelatorioAtividades2013.pdf .

Os resultados finais apds avaliagdo e Audiéncia Prévia foranvdigados a 18 de agosto de 2014, tendo
sido aprovadas957 bolsas:
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A Bolsas de Doutoramento = 443 (Taxde sucesso = 13%)
A Bolsas de Doutoramento em Empresas = 18 (Taxa de sucesso = 25%)
A Bolsas de Péoutoramento = 496 (Taxa de sucesso = 22%).

Programas de Doutoramento FCT

Os Programas de Doutoramentd=CT pretendem contribuir para formar a préoxima geragdode
investigadores e docentes altamente qualificados, através do apoio a Programas competitivos a nivel
internacional. Os Programas de Doutoramento FCT tém como objetivo aproximar instituicdes de
ensino superior, instituices de 1&D e empresas

Até final de 2014 foram aprovados 98 Programas de Doutoraemto FCT, estando asseguradagt@0
Bolsas de Doutoramento paraquatro edicbes dos Programas, num total desete anos de

financiamento.

2.2. Parcerias Internacionais

Bolsas de Doutoramento do Programa CMU | Portuga2014

A FCT e dnformation and Communication Technologies Institu(eCTI) abriram concurso paraBolsas

de Doutoramentg a decorrer em Portugal e na CMUCamegie Mellon University no ambito de
programas de doutoramento conjuntos nas mesmas areas tematicas e nos temas especificados pelo
Programa e divulgados no sitevww.cmuportugal.org.

O concurso esteve aberto enegrl5 de outubro de 2014 e 15 de janeiro de 2018e acordo com os
prazos de admissao especificos de cada um dos programas de doutoramento.

Estagios Tecnoldgicos no CERN, ESA e ESQ014

O Programa para Estagios Tecnoldgicos visa a formacao avancada derje licenciados portugueses

em organizagOes cientificas internacionais, CERNESAe ESQ nos dominios em que a competéncia
dessas organizacbes € internacionalmente reconhecida. Valorizasm candidaturas com maior
relevancia para o pais, adequadas designadamente as areas tematicas indicadas pela industria, as
experiéncias e aos programas em quiortugal participa. S&o igualmente valorizados os candidatos
com atividade profissional ou cientifica relevante ap6s o fim da formacao académica.

O periodo de submissdo de candidaturas decorreaté 31 de outubro de 2014 Osresultados do
concurso de bolas disponibilizados a 4 de maio de 2015 foram os seguintes

A Candidaturas recebidas: 155das quais 137 elegiveis e submetidas a avaliagdo
A Estagios recomendados para financiamento: 1® no CERN, 8 na ESA e 2 no ESO)
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2.3. Bolsas em execucdoem 2014

Tabela 2 - Bolsas de Formagao Avancadan execucaale 2010 a 2014

2010 2011 2012 2013 2014
BD 8504 8541 8203 7386 6053
BDE 132 134 132 134 121
BPD 2044 2274 2528 2722 2587
Outras 501 595 548 519 561
TOTAL 11271 11.545 11411 10.761 9322

Tabela 3 - Outras bolsasem execug¢dem 2014 e respetiva despesa execuda

Tipo de Bolsa N° de Bolsas Montante Executadc

BCC Bolsa de Cientista Convidado 18 152455,29¢

BEST Bolsa de Estagio em Organizacdes 19 712749,48¢
Cientificas e Tecnologicas

BGCT Bolsa de Gestao de Ciéncia e 230 2.796.001,40¢e
Tecnologia

Bl Bolsa de Investigagéo 108 1.047230,30¢

BSAB Bolsa de Licenga Sabatica 90 506570,00¢

BTI Bolsa de Técnicos de Investigagédo 38 231455,01¢

SINTD Subsidios aos Internos Doutodbs 28 126690,00¢

TOTAL 531 5.57315148¢
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2.4. Recursos Financeiros

O DFRH garantiu a execucdo financeira dos seguintes projetos do oreato de investimento da FCT,
no total de 124.747602,500

Projeto 3598z Formacao Avancada, execucao 66.539.728,310

Projeto 58127z Formacao Avancada, execucao §&6.153.009,650

Projeto 8256 7 Modernizacdo do Servico e Atendimento a Bolseiros e Invegtidores, execugéo
de 54.864,540

D D

2.5. Emprego Cientifico

A FCT implementa varios programas de contratacdo de Doutorados de qualquer nacionalidade e em
todas as areas do conhecimente Welcome I} Ciéncia, Investigador FCTF com o objetivo de
desenvolver e renovar o sistema de investigacdo e inovacdo. A sua gestaes centrada no
Departamento de Formag&o dosRecursos Humanos (DFRH) €&, desde 2014, assegurada pelo
Departamento de Suporte & Rede dinstituicbes Cientificas e Tecnologica (DSRICT). A FCT laung
concursos competitivos no ambito ddNVelcome liz Promoting the return of researchers to the European
Research Aream 2010, Programa Ciéncia (2007 e 2008) e Investigador FCT (2012, 2013 e 2014).

Programa Ciéncia

No ambito do Programa Ciéncia a FCT lebrou contratos-programa com as universidades e
instituicdes cientificas selecionadas de acordo com a regulamentagdo em vigor para este programa,
envolvendo a atribuicdo de um conjunto de lugares para contratacdo de doutorados, por um periodo
de cinco ane. Em 2014 existiam 524 contratos em execuc¢do, tende registado o términus de 596
contratos.

Tabela 4 z Programa CiénciaContratos em execucao e cessantes entre 2012 e 2014

Contratos em execugdo Contratos cessados

Ciéncia 1349 953 522 524 147 424 596

Gestao dos processos de substituicbes

O programa Ciéncia permite substituir os investigadores que, por algum motivo, ndo usufruiram dos
60 meses de contrato. O tempo remanescente do contrato pode ser uéilio por outro investigador,
apos a autorizacao da FCT pambertura de novo procedimento concursal. Em 2014 foram autorizadas
23 processos de substituices, tendee validado um total de 25 editais de concursos (incluindo
processos ja autorizados em 2013Do total de 46 processos a decorrer, 25 concluiram todas as etapas

em 2014, dos quais 19 contratos de trabalho entraram em execucéao.
24



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA FDU(',-\(.'-;\U E CTENCIA

Substituicoes de contratos Ciéncia

m Autorizadas pela FCT

19 . .
m Editais validados

Processos Concluidos
25

Contratos de trabalho em
execucao

Figura 2 z Programa CiénciaControlo e acompanhamento das fases dos processos de substituicbes

Encerramento de cont ratos

Garantir o encerramento administrativo e financeiro dos processos individuais de financiamento
implica proceder a andlise processuale apuramento desaldo final (verificacdo da despesa total

validada elegivel por contrato de investigador ggagamentoa instituicdo) e, por dltimo, processar o

encerramento efetivo do processogdando conhecimento a instituicdo. Em 2014 estiveram neste ciclo
791 processos individuais.

Encerramento de contratos Ciéncia

m Analise Processual
Apuramento de saldo final

Encerramento do processo

Figura 3 z Programa CiénciaTotal de processos analisados em 2014

Programa Investig ador FCT (IF)

O Programa Investigador FCT (IF), visa criar as condi¢des para o estabelecimento de lideres cientificos,
através da aribuicdo de financiamento por cinco anos aos mais talentosos e promissores
investigadores em todas as areas cientificas ecionalidades.

Este programa, implementado por concurso publico, teja trés edicdes: IF 2012, IF 2013 e IF 2014.
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Contratos em execucao/cessados entre 2012 e 2014

Em 2014 o numero de contratos em execucdo ascendeu a 349 tersdoregistado a rescisdo deito
contratos.

Tabela 5 z Programa IF.Contratos em execucao e cessados entre 2012 e 2014

Contratos em execugao Contratos cessados

Programa Total 2012 2013 2014 2012 2013 2014
IF 2012 159 0 145 140 0 6 5
IF 2013 209 0 52 209 0 0 3

Total 368 0 197 349 0 6 8

Programa IF 2014

O periodo de submisséo de candidaturas ao concurso IF 2014 decorreu entre 5 de maio e 30 de junho
de 2014. O processo de avaliag&mntemplou 2 fases, tendo a proposta de decisdo de financiamento
sido comunicada aos candidatosug passaram a 22 fase em dezembro de 2014.

Nesta edicdo, das 1500 candidaturas apresentasla concurso, foram admitidas 398 para avaliacdo e
aprovados para financiamento 228 investigadores (150 vagas disponiveis no aviso de abertura, as
guais foram adicbnadas 78 da lista de reserva de recrutamento), representando uma taxa de sucesso
de 16,3% no total dos 3 niveis.

Tabela 6 z ProgramalF 2014.Candidaturas avaliadas e financiadas por nivel de financiamento

IF 2014 Candidaturas avaliadas Contratos Taxa de sucesso

Nivel financiados

Inicio de carreira 902 152 16,9%

Desenvolvimento de 457 68 14,9%

Carreira

Consolidacéo de Carreira 39 8 20,5%
Total 1398 228 16,3%
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Para a avaliacdo das 1398 candidaturas foram constituidgste painéis de avaliacdo de acomcom as
areasselecionadas pelos candidatos

Candidaturas avaliadas e financiadas
por painel
Social Sciences 163
,,,,,, N° de
AOOOAT Al 240 candidaturas
Medical and Health Sciences financiadas
Humanities Panel = Ne d?
candidaturas
Exact Sciences 255 avaliadas
%l OEOT T I
%l CET AAO
0 100 200 300

Figura 4 z ProgramalF 2014.Distribui¢do das candidaturas avaliadas e financiadas por painel de avaliagdo

Projetos de Investig acdo Exploratéria no ambito do P rograma Investigador FCT 2012 e 2013

As condifes de elegibilidade para a atribuicdo de um financiamento destinado ao desenvolvimento do
projeto de investigacdo cientifica, exploratéria, dos investigadores contratados, foram definidas nos
respetivos avisos de abertura dos concursos IF 2012 e 2013.

Em 2014 foram disponibilizadas as regras de execuc¢ao dos projetos de investigacdo exploratoria e 0os
termos de aceitagdo dos financiamentos atribuidos as instituicbes de acolhimento (IA). O IF é
corresponsavelcom a |A pela direcdo do proj®, pelo cumprimento dos objetivos propostos e pelas
regras subjacentes a concessao do financiamento. O numero total de projetos financiados ascendeu a
141 no final de 2014, envolvendo um montante total de,@5 MO 8

Tabela 7 z ProgramalF 2012 e 2013.Projetos de investigacao exploratdria aprovados e montante pago em 2014

Concurso Projetos aprovados Financiamento Montante pago
aprovado em 2014

IF 2012 29 1.450.0000

IF 2013 112 5.6000000 3450ttt O

Total 141 7.050.0000 3450ttt O
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Programa Welcome I

O Programa Welcome II, langado em 2010 pela FCT, teve como objetivo promover a mobilidade de
investigadores doutorados nacionais de um Estado Membro da UE ou de um Pais Associado do 7°
ProgramaQuadro resdentes num Pais Terceiro durante pelo meno&és anos, para integrarem
instituicbes em Portugal. O ProgramaVelcome llIé cofinanciado pelaAcgdo Marie Curie Cofuncho
ambito do Programa Pessoas do 7° Programa Quadro da Comissdo Europeia. As candidatunas a
Programa Welcome Il foram selecionadas através de concurso competitivo langado pela FCT, e
submetidas a avaliagcdo por painéis internacionais.

Os contratos financiados tém a duragdo de 48 meses. Em 2014 procedeua renegociacdo d&rant
Agreementinicial com aReseach Executive AgenddREA) da Comissao Europeia (CE) para a extensao
por mais 12 meses do programa (até setembro de 2015). No entanto 0s contratos mantiveram a
mesma duracdo maxima de 48 meses anteriormente aprovada.

Tabela 8 z ProgramaWelcome Il Contratos em execucéo e cessados entre 2012 e 2014

Contratos em execucao Contratos cessados

Programa Total 2012 2013 2014 2012 2013 2014

‘ Welcomell 43 37 35 28 4 4 19

Gestdao e controlo dos financiamentos

A andlise de despesa referente aos mimatos de investigacdo financiados é uma das principais
atividades da equipa do Emprego Cientifico (EQJado que permite manter atualizados os reembolsos
as instituicdbes A Figuraabaixo apresenta o volume de despesa submetida a FCT, no ambito do
Programa Ciéncia, IF 2012 e IF 2013 e o montante total elegivel em 2014.

Gestao de despesa dos contratos
financiados

= Total despesa Submetida

= Total despesa elegivel

Figura 5 z Programa CiénciaTotal de despesa submetida a FCT e valor total elegivel em 2014
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Euraxess z Researchers in Motion

No ambito da Estratégia de Mobilidade de Investigadores, imsda no EspacoEuropeu delnvestigacao,

a Comissao Europeia criou o EURAXESS, com o0 objetivo de incentivar e apoiar a mobilidade
internacional dos investigadores, dentro e fora da Europa. O EURAXES®searchers in Motiod uma
porta de acesso a cagiras de investigacao atrativasia Europa.

A equipa do Emprego Cientifico organizou aeunido de Rede NaciondEURAXES§ue teve lugar na
FCTa22 de julho de 2014.

Programa Catedras Convidadas

A criacdo de Catedras Convidadas tem como objetivo atrair parargal investigadores de alto nivel
internacional e apoiar as instituicdes do Ensino Superior no seu esfor¢co de internacionalizacdo e de
estabelecimento de parcerias com outras entidade&ste programa foi anunciadoa 12 de maio de
2008 como parte da inicativa Ciéncia 2008.

As Catedras @nvidadas com patrocinio assegurado sao as seguintes:

Catedra BESBiodiversidade, naUniversidade do Porto

Catedra BESEnergias Renovaveis, na Universidade de Evora

Cétedra Delta Cafés, em Biodiversidade, na Universidade Bvora

Catedra EDP, em Biodiversidade, na Universidade do Porto

Catedra em Politicas Publicas e Sociais, no ISCTiistituto Universitario de Lisboa

Catedra em Teoria das Cordas, Instituto Superior Técnico

Cétedra Martifer, em Energias Renovaveis, na Warsidade de Aveiro

Céatedra NokiaSiemens, em Telecomunicagfes, na Universidade de Aveiro

Catedra Odebrecht Capistrano de Abreu, em Histéria do Brasil e Portugal, Universidade do
Algarve

10. Catedra REFER, em Biodiversidade, na Universidade do Porto

11. Céatedra Satander, em Ciéncias da Comunicac¢do, na Universidade da Beira Interior

12. Céatedra Santander Totta, em Nanotecnologias, na Universidade da Madeira

13. Cétedra Zon, em Inovagéo e Gestdo de Operagdes, na Universidade Catolica Portuguesa
14. Catedra WS energia, Institut@uperior Técnico

15. Céatedra Infante Dom Henrique de Estudos Insulares Atlanticos, Universidade Aberta
(aprovada em 2014)

©o NGO ~WDNE

%i c¢mpt A& OAI AAEAOOAAT O PACAI AT OT O 11 111 O0AT OA

2.6. Execucéo Financeira

A execucao dos pagamentos as instituicbes foi garantida de acordo com o plano de transferéncias no

ambito de cada processo individual €le acordo coma validacao & despesa elegivel. O montante total

dos financiamentos pagos no ambito dos varios programas de contratacdo de doutorados foi
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assegurado por verbas inscritas em PIDDAC no OE e por verbasFdmdo Social Europeu FSE no

ambito das candidaturas aprovadas namedida 4.2do Programa Operacional Potencial Humang

POPHdo periodo de programagéo ddQuadro de Referéncia Estratégica NacionaQREN. O montante

total transferido para as instituicdes ascendeu &86.455.2130h AT O NOAEO &ndApws
assumidos por verbas do OE, 15.7235@@ DHPT O OAOAAO X b& 1% OR OAAOS-Ad ¢ x =
Quadro.

FF/Programa Total | OQ

Fundos Nacionais Ciéncia 10.243.512
Fundos Nacionais IF 2012 4.167.923
Fundos Nacionais IF 2013 5.680.991
Fundos Nacionaig Welcome I 496.964
Fundo Social Europeu Ciéncia 7.506.626
Fundo Social Europeu IF 2012 3.079.948
Fundo Social Europeu IF 2013 5.137.019
7° Programa Quadraz Welcome I 142.232
Total 36.455.213
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3. IDEIAS

A FCT apoia equipas de investigacdo na exploracdo iieias ou aplicacbes inovadoras, através de
concursos em todas as areas cientificas, ou dirigidos a investigacao orientada para temas especificos.

0AOA AOQiI POEI AT 01 AA OOA AEObkasizacko dA Brog@mad ke prbjeiod Gos A A D
AT T pTEI O AA ET OAOOECAepi AEAT OpZAZEAA A AT  AAOAT «
AT £FET AT AEAO T O DPOI COAI AO A DPOT EAOT O ADPOI OAAT O A A
o Departamentode Programase Projetos (DPP).

A Tabela seguinteapresenta os principais indicadores da atividade corrente do Departamento que
traduzem o esforco de execucdo em 2014, apenas possivel gracas ao empenhamento e envolvéncia de
todos o0s colaboradores em alinhamento com osprincipios de qualidade, transparéncia,
responsabilizacéo e gestéo partilhada que norteiam a atividade dos servigos publicos.

Tabela 9 - Principais indicadores da atividade corrente do DPP

N° Projetos ativos(*) 4322

Volume Financiamento associado 5truv8yyYx8po
N° Membros de equipas de investigacdo envolvidos em projetos ativos 20.816

N° Bolsas atribuidas nos projetos 2706

Volume Despesa Analisada PCXBX WO 8t
Volume Pagamentos efetuados PTMTWBTC T80
N° Pedidos de pagamento analisado 14.460

N° Propostas de pagamento efetuadas 1339

N° Relatdrios Finais avaliados 1928

N° Projetos encerrados 1106

(*) Projetos de Investigagdocom data de inicio ou fim em 2014ou com movimentos financeiros no anddespesa ou
pagamentos em 2014)

Para além dos indicadores referenciadossalienta-se ainda a abertura, em 2014, de um grande
AT TADBOOI DHAOA AEI1 Al A BvadtighdadTientiicd e MrsedvblEnfettd T2cndidhico)
em todos os Dominios @ntificosocujo prazo de candidatura veio a teninar ja em janeiro de 2015 e
no ambito do qual foram apresentadas 387 candidaturas distribuidas por todos os dominios
cientificos, envolvendo um montante total solicitado que ascendeu a 894.686.3050®
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3.1. Atividades de gestéo

No ano de 2014, o DPRoi responsavel pelo acompanhamento da execucdo d&22 projetos de
investigacao distribuidos por todos os dominios cientificos, com financiamento assegurado por fundos
nacionais e comunitdéios, o que implicou uma intergdo expressva com a comunidade ciatifica.

Do total de projetos ativos, 862 resultam de financiamento obtido na sequéncia de concursos
publicos em todos os dominios cientificos, os quarepresentam cerca de 89% do total dos projetos
em execucdo em 2014je acordo com os dadoda Tabelaabaixo:

Tabela 10 - Distribuicdo do total de projetos ativos em 2014 por tipologia de concurso

TIPOLOGIACONCURSO PROJETOS NVOS FINANCIAMENTO PROJETOS FINANCIAMENTO
CONCEDIDO % %
CERN 34 3.808.000,000  0,79% 0,70%
Especificos 213 31.633.203,160 4,93% 5,79%
Parcerias Internacionais 81 21.863.879,840 1,87% 4,01%
Todos os Dominios Cientificos 3862 473.489086,50 89,36% 86,55%
Transnacionais 132 16.092.967,630 3,05% 2,95%
Total Geral 4322 545.887137,10 100,00% 100,00%

A par dos projetos em tods os dominios cientificos, a FCT continuou a assegurar a participacdo de
Portugal em organizacdes cientificas internacionais, promovendo e estimulando a participacdo da
comunidade cientifica nacional em projetos internacionais.

A Figura que se segue aprsenta a distribuicdo d projetos ativos em 2014 por grandes dominios
cientificos:

H CIENCIAS DA VIDA E DA SAUDE

u CIENCIAS EXATAS E DA ENGENHARIA
= CIENCIAS NATURAIS E DO AMBIENTE
= CIENCIAS SOCIAIS E HUMANIDADES

Figura 6 - Distribui¢éo do total deprojetos ativos em 2014 por grandes dominios cientificos
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O dominio das Ciéncias Exatas e da Engenharia representa o0 maior nimero dgghos em execucao,
englobando um volume total de financiamento d€23.600.0850, seguido do dominio das Ciéncias
Naturais e do Ambiente con®68 projetos e um financiamento associado d&35.753.1670. As Ciéncias
da Vida e da Saude surgem com 820 projetas um financiamento concedido del14.904.815 O,
seguido dcas Ciéncias Sociais e Humanidades c@03 projetos em execucdo e um financiamento da
ordem dos71.629.0690.

A aplicacdo regional do FEDERondicionada em funcdo dos objetivos de convergéncia as&@ma ao

critério de elegibilidade territorial da despesa constitui desde o inicio do Quadrayma regra restritiva

de enquadramento das candidaturas nBrograma Operacional Factores de Competitividad@®OFC)e

acordo com as orientacdes especificas do POAT A / PAOAAETT Al A 1T AAEET EAI
Al &O0T AT %0OOT PAO AA $AOAT O1T1 OET AT O1 2ACEITAI A Al

Neste pressuposto, cerca del6% do total de projetos em execucaddforam aprovados para
cofinanciamento pelo COMPETE em conformidade coos critérios de selecdo aplicaveis, com o
regulamento especifico, orientagdes técnicas gerais do POFC e correspondentes Avisos de Abertura
dos concursos publicos para apresentacdo de candidaturas.

Os restantes 54% dos projetos em execuc¢do, nao cumprindaiatério de elegibilidade territorial do
FEDER, viram o seu financiamento assegurado integralmente por fundos nacionais através do
Orcamento do Estado.

3.2. Execucao e Encerramento das Operacdes

A Figura abaixo da conta da execucdo, a 31 de dezembro 2@l4, dos grandes concursos para
financiamento de projetos em todos os dominios cientificos, abertos no periodo compreendido entre
2008 e 2013, mais representativos das atividades de gestdo d@Pem 2014
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Concurso 2008 Concurso 2009 Concurso 2010 Concurso 2012  Exploratérios 2013

BFinanciamento Concedido  @Pago até 20141231 % execugéo a 20141231

Figura 7 - Execucgéo a 31.12014 dos grandes cooursos para financiamento de projetos em todos os dominios cientificos
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Os concursos que registama 3112.2014 um maior nivel de execucao séo, naturalmente, 0s concursos
de 2008 e 2009, com a grande maioria dos projetos concluidos do ponto de vista cientifou em fase
final de execucdo O DPP assumiu o encerramento das operac¢des aprovadas no ambito destes
concursos como uma importante area de intervencdo, dando continuidade as atividades e iniciativas
junto dos beneficiarios conducentes ao encerramento deftivo das operagoes.

As dificuldades de execucdo das entidades beneficiarias, a que naalleia a aual conjuntura
econdémica que o pais atravessa, foram de diversas formas manifestadas junto da FCT e justificam, em
boa parte, as taxas de execu¢do doshooirsos referenciados.

Efetivamente, inUmeros beneficidrios alegaram dificuldades véarias na conclusdo dau®jetos dentro
dos prazos previstos, demonstrando, todavia, capacidade de cumprimento dos objetivos iniciais
propostos, entendendo a FCTyma vez porderadas as razbes manifestadas pelos beneficiarios bem
como o relevante interesse publico na execucdo integral das verbas comprometidas, proceder a
prorrogacdo das datas de concluséo de 850 projetos de investigacao.

N&o obstante as dificuldades associadas formalidades previstas para o encerramento das operagoes,
intensificar o processo de encerramento dos projetos foi um objetivo operacional definido para 2014
no ambito das atividades do DPP.

Garantir o cumprimento dos requisitos necessarios ao encemsento de projetos de investigagdo com
data de conclusdo ultrapassada, assegurando os procedimentos de encerramento definidos pelo
COMPETE no ambito dos projetos dmanciados, constituiuse, assim, como uma atividade prioritaria,
tendo sido encerrados, nodecurso do ano, 919 projetos financiados exclusivamente por Fundos
Nacionais provenientes do Orgcamento do Estado e 187 petps cdinanciados pelo POFC/COMPETE
do QREN, permitindo a efetivacdo do pagamento do saldo finalegrespondente acerto de contas.

Os detalhes técnicos associada@o encerramento dos projetos cfinanciados por fundos estruturais,
resultantes das orientagcbes emanadas pela Autoridade de Gestdo a este nivel, justificam o nidmero de
projetos encerrados em 2014, comparativamente com o maicnumero de operacdes financiadas
exclusivamente por fundos nacionais, e alertam para o necessario esforco em 2@t#Hn vista aum
processo de encerramento bersucedido, baseado em procedimentos transparentes amplamente
aceites por todos os intervenientes

Ainda neste ambito, merece especial destaque a prioridade que foi dada, 2614, ao processo de
avaliacdo dos relatérios finais (componentes cientificas) procedimento sem o qual seria impossivel
assegurar o processo de encerramento das operagfes e quevaveu de forma significativa o
departamento.

Foram avaliados 1928 relatorios finais de projetos de investigagaodistribuidos pelas diferentes areas

cientificas, o que envolveu uma permanente articulacdo do DPP com asc8hissdes deavaliagdo
afetas a ste processo.
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Destaque agora para o Concurso 2012, com uma execucao global de 42%, e que apresentounavaa
configuracdo, permitindo aos investigadores concorrer guatro tipologias de projetos diferenciadas,
de acordo com as seguintes modalidades:

A Projetos de IC&DTz dirigidos a questdes cientificas originais e relevantes, com referéncia a
padrdes internacionais que contribuam de forma significativa para o avango do conhecimento
e que produzam indicadores de realizacdo no decurso do projeto, em termds producao
cientifica e tendo em conta areas prioritarias de investigacao, deiflas pelas politicas publicas.
Nesta modalidade a duracdo maxima dos projetos a apoiar € de dois anos, prorrogavel
até um ano e o limite maximo de financi amento por projeto é de 200.000 O

A Projetos de investigacdo exploratoria 0s projetos de estimulo a investigacdo exploratéria
correspondem a uma configuracdo de projeto de investigacdo cientifica mais aberta e que se
destina a exploracdo de ideias ou conceitos que sejam calesiados como apresentando
grande originalidade e/ou potencial de inovagéo.

Nesta modalidade a duragdo maxima dos projetos € de um ano prorrogavel por seis

meses e o limite maximo de financiam ento por projeto é de 50.000 ‘O

A Projetos de IC&DT em linhas de irestigacdo de exceléncia projetos que envolvem uma
organizacao estruturada e coerente da atividade cientifica em grandes linhas de investigacao.
Os objetivos cientificos ou tecnoldgicos do projeto alicercasse em indicadores de realizagéao
claros e sustemados em areas emergentes e/ou de consolidagdo de exceléncia que sejam
identificados como areas prioritarias para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional.
Nesta modalidade os projetos devem apresentar um plano cientifico a cinco anos e uma
calendarizacdo para a execuc¢do financeira que néo ultrapasse o0s trés anos previstos
para este concurso. O limite maximo de financi amento por projeto € de 500.000 O

A Projetos de IC&DT de consolidacdo de competéncias e recursos em investigacaesta
modalidade destina-se a apoiar projetos de investigagédo que pela sua natureza e especificidade
dependem fortemente de meios materiais e recursos humanos altamente qualificados de modo
a desenvolver competéncias competitivas, homeadamente para participacdo em programa
internacionais.

O limite maximo de financiamento por projeto é de 500.00 008

A Figura seguinte da uma perspdiva da forma como a comunidade ientifica se posicionou face a

configuracdo deste Concurso, indicando o ndmero de candidaturas financiadas e o montante de
financiamento concedido por tipologia de projeto:
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'064.740.300,58

©12.420.420,00 010.000.026,00

'©4.170.286,00 482
29 29 93
Competéncias 2012 Exceléncia 2012 Exploratérios 2012 ICDT 2012
N° Projectos homologados B Financiamento Concedido

Figura 8 - Distribui¢cdo dosprojetos do Concurso 2012 por tipologiade projeto

3.3. Anadlise de Despesa
A analise de despesa continuou a ocupar grandertralidade na atividade do DPfem 2014.

Reduzir os tempos médios de andlise dos pedidos de pagamento apresentadmlas entidades
beneficiarias por forma a diminuir os prazos de reembolso aos beneficiarios, foi um objetivo que
voltou a ser considerado como prioritario.

Considerando o elevado volume de financiamento envolvido no apoio aos projetos de intigacéo, o
DPP continuoua envidar multiplos esforcos no desenvolvimento desta tarefa, contando, a semelhanca
do ano anterior, com a colaboracéo de uma empresa externa para analise e validagdo de despesa.

A manutencdo em 2014, de adequados prazos de andlise dapiss submetida a FCT pelas entidades
beneficiarias, apenas foi possivel gracas a colaboracdo da referida empresa, mas também e sobretudo,
gracas ao trabalho desenvolvido pelos Técnicos do Departamento que continuaram a colaborar de
forma ativa neste comple&o processo, analisando pedidos de pagamento e articulando com a empresa
contratada todos os procedimentos necessarios ao cumprimento com éxito desta atividade, por forma
a garantir a boa gestdo dos fundos.

O tempo médio de andlise da despa direta correspondeu a 33 dias (para este calculo foram

considerados também pedidos de pagaento entrados em ano anterior);a Figura seguinte mostra o
volume de despesa apresentada e afsdda em 2014 pordominio cientifico:
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Figura 9 z Projetos IC&DT. Volumele despesa apresentada e analisada em 2014 por dominio cientifico

O volume de despesa associada a cada dominio cientifico € proporcional ao nimero de projetos em
curso, sendo que os dominios com maior numero de projetos em execucao &Hobém aqueles que
apresentam um maior volume de despesa apresentada e analisada.

51 A Al 6O0piT AT ATiplEI AAO O#Esl AEAO 31 AEAEO A (O
analisada ligeiramente superior a despesa apresentada, situacdo que se justifica pela analise em 2014
de despesa submetida pelos beneficiarios no ano anterior.

A percentagem de despesa anghda em 2014 correspondeu a 9% do total da despesa submetida, o

gue representa um bom indicador de desempenho do Departamento nesta arbla. &mbito da despesa

elegivel, destacamOA A O OOAOEAAO 1 0eAi AT OAEOG AA O02AAB001 O
3AOO0Ee&T O6h Al T £ Of A GAFgrasedint®@AOELAEAAO AA Al U1 EOA

Registo de patentes | 0,07%

Recursos Humanos 3,45%
Missdes 9,94%
Equipamento 11,00%
Gastos gerais 12,20%
Consultores 0,87%
1 N8 AA "A1 O

' AADOAepi AROBHEAPAET O A8

32,34%

B Despesa elegivel 2014
Figura 10 z Projetos IC&DTDespesa validada por rubrica orcamental
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Contribuir, no ambito dos projetcs de investigagdo apoiados, para a consolidacdo da formacgéo
avancada em C&T, foi um objetivo definido para 2014 no ambito das atividades do Departamento,
ascendendoa 2706 o numero de bolsas concedidas no ambito de projetos de investigacdo ativos

A andlise, o registo e o0 acompanhamento dos processos de atribuicdo de bolsas no @mbito de projetos
de investigacdo, garantindo o cumprimento das "Normas para atribuicdo de Bolsas no ambito de
projetos de investigacdo" e a validacdo da correspondente despesa forgprocedimentos a cargo do
departamento conducentes a concretizacao deste objetivo.

Numa perspdiva de andlise comparativa a Tabela seguinte apresenta os dados relativos a despesa
apresentada, analisada e validada em 2014, face ao ano anterior, indicarsgotambém o ndmero de
pedidos de pagamentdPP) analisados.

Tabela 11 - Despesa apresentada analisada e validada em 2014 face a 2013

ANO DESPESA DESPESA DESPESA N° PP'S
APRESENTADA ANALISADA ELEGIVEL ANALISADOS

2014 POOCB8TOPEP8¢9 pPCX8XxXwYyYsd8o PTIXB8XCwWQT 14.460

2013 pou81pg81T pooc81TLwd8yY PPTIB8YXYXBwT 13.752

Apesar de se constatar a analise de um maior nimero de pedidos de pagamento em 2014, face a 2013,
o volume de despesanvolvido diminuiu ligeiramente.

3.4. Concursos Abertos

O ano de 2014 ficou marcado pela abertura de um grande concurso para financiamento de projetos de
investigacao em todos os dominios cientificogujo periodo decandidatura se estendeu a 2015.

Para este concurs, cujo periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu entre 25 de novembro de
2014 e as 17 horas (hora de Lisboa) de 29 de janeiro de 2015, foi prevista uma dotacao woreatal de

70 milhdes de euros.O limite maximo de financiameto por projeto € de 200rt 1t T pdD B6 meses
(prorrogavel, excecionalmente, até 12 meses).

O processo de verificagdo dos requisitos formais de enquadramento no concurso, nomeadamente a
admissibilidade e elegibilidade dos proponentes, foi iniciado ja em 201§,quese seguira oprocesso

de avaliacdo e selgfio das candidaturas por painéis internacionais de avaliadores independentes,
constituidos por dominio/area cientifica.

Para além deste grande concurso, a abela abaixo identifica os restantes concursos para
financiamento de prgetos abertos em 2014, apontando igualmente o numero de candidaturas
lacradas assim como o financiamento solicitado:
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Tabela 12 - Outros concursospara financiamento de projetos abertos em 2014.
Numero de candidaturas lacradas e financiamento solicitado

CONCURSO DATA DATA CANDIDATURAS FINANCIAMENTO

ABERTURA ENCERRAMENTO LACRADAS SOLICITADO

Projetos de IC&DT em Todos os  25/11/2014 29/01/2015 YWt
Dominios Cientificos

Concurso para as Iniciativas 15/10/2014 16/12/2014 24 13.186.8150
Empreendedoras de

Investigacdo do Program&ZMU

Portugalz 2014

Projetos para Preparacéo de 18/06/2014 22/10/2014 - -
Propostas para o European
Institute of Technologyz 2014

Programa UT Austin|Portugak 24/04/2014 24/06/2014 29 5.679.3170
2014

Concurso para Projetos de
Investigacéo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnolégico

O lancamento de concursos publicos para financiamento de projetos de investigacdo em todos os
dominios cientificos e nas areas estratégicasefinidas implicou a execucdo de um conjunto de tafas
envolvendo a elaboracdo da documentacdo de suporte a abertura de concursos publicos, como sejam
o Edital, o Regulamentops Formularios e os Guifes de Candidatura e de Avaliachem comq a
articulagdo com a Divisdo de Informatica no ambito do procss de adaptacdo de formulérios,
definicdo e implementacéo dos requisitos de cumprimentdas condi¢des de candidatura.

Apresentase, seguidamente, uma descricdo resumida dos objetivos dos concursos abertos em 2014,
para além do concurso em todos os dominiagentificos anteriormente mencionado, com informacgéo
sobre o nimero de candidaturas apresentadas e o0 montante de financiamento solicitado.

3.5. Concurso Programa CMUz Portugal -2014

A Fase Il doPrograma CMU Portugal, financiado pela FCT, da énfase farmacdo avancada e a
investigacdo com um potencial significativo de impacto empreendedor. As atividades do programa séao,
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na sua maioria, configuradas em Iniciativas Empreendedoras de Investigagd&nf{repreneurial
Research Initiatives ERIS).

As ERIs saoprojetos em ciéncias, engenharia, gestdo e politicas, que articulam de forma estreita
atividades de investigacdo, inovacdo e formacdo avancada, em colaboracdo com empresas, dando
énfase a comercializacdo de tecnologia para impacto na economia e na sodeda

A missdo das ERIs é estimular e promover a inovacdo no sector das Techologias de Informacéo e
Comunicacao (TIC) em Portugal, funcionando como motores de inovacdo de escala internacional,
integrados em redes globais de conhecimento e de negocios, pfsamar inovadores criativos, gerar
novas ideias, e traduzias em produtos, processos e servigos.

Este concurso teve como previsdo apoiauatro a sete ERIs, com um limite maximo de financiamento
as instituicdes universitarias e de investiga@o Portuguesa por projeto de 650.000 O. As ERIs a
financiar ttm a duragdo maxima de 48 meses.

O periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu entfs de outubro e as 17 horas (hora de
Lisboa) de 16 de dezembro de 2014

No ambito deste concurso foram lacrada4 candidaturas, envolvendoum financiamento total
Ol 1 EAEOAAT Adprqressd pajagaBaddo das €sdidaturas submetidas veio a decorrer ja em
2015.

3.6. Projetos European Institute of Technology -2014

O European Institute of Innovation and Technolod§IT) é uma organzacdo daUE que retne o ensino
superior, a investigacdo e as empresas em torno de areas de grande impacto societal, através das
Knowledge and Innovation Communitie$KICs). O objetivo do EIT é aumentar o crescimento
sustentavel e a competitividade da Eunpa, reforgcando a capacidade de inovacdo da Unido Europeia. As

KICs reinem centena de parceiros em centros de etocalizacao distribuidos pela Europa.

A FCT pretende apoiar a entrada de equipas portuguesas nas novas KICs atra&snplantagdo de
centros de colocalizagdo em Portugal. Com esta finalidade, a FCT langou um concurso [@gaiar
projetos de criacdo de programas de trabalho business planspara a implantacdo de centros de co
localizagdo de uma KI(As propostas selecionadas deverdo integrar ngércios europeus no ambito do
concurso do EIT para as KICs (EIKIC 2016 e 2018).

As areas de 1&D abrangidas por este concurso s&pducao de valor acrescentaddlimentacéo para
o futuro e Mobilidade urbana Este concurso seria integralmente financiadgor fundos nacionais

AOOAOI O AT -ETEOOi OET AA wAOAAepbpl A #EdT AEA j - %#Q
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'O POl bi OOAO APOT OAAAO OAAAAAROEAI AdOi uvum8mnm Oh
das candidaturas pelo consércio europeu ao concurso EKIC 2016 e 2018 em que o centro de €0
localizacdo em Portugal estara integrado.

O periodo de apresentacdo de candidaturas decorreu entre o dia 18 de junho e as 17 h¢hasa de
Lisboa) do dia 22 de atubro de 2014. Nao foram submetidas candidaturas norbito deste concurso.

3.7. Programa UT Austin|Portugal -2014

Concurso para Projetos de Investigacao Cientific a e Desenvolvimento Tecnoldgico

O objetivo deste concurso é o de integrar equipas de especialistas e investigadores em &areas
relacionadas comDigital Media e/ou Tecnologias Emergentes, em colaboracdo com as éareas de
Computagdo Avancada e Matematica. O concurso apoia dois tipos de projetos, Exploratorios e
Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico (IC&DT). Os investigadores das areas d
computacdo avancada e matematica sdo incentivados a elaborar propostas conjuntas com o0s
investigadores das areas de digital media e de tecnologias emergentes.

O financiamento total disporivel para este concurso foi dd..150.0000. O financiamento maximo por
cada projeto Exploratério é de30.000°0. Para os projetos de IC&DT o financiamentoaximo para cada
projeto é de 200.0000 8

Osprojetos exploratérios tém uma duracdo maxima de 12 meses e os IC&DT de 36 meses.

O periodo de apesentagdo de candidaturas decorreu entre 24 de abril e as 17h (hora de Lisboa) de 24
de junho de 2014.No ambito deste concurso foram lacrada®9 candidaturas, envolvendo um
financiamento total solicitado que ascende &.679.3170.

Foram financiadas cincocandidaturas, correspondentes a um fianciamento total concedido de
971.646 0. Os projetos recomendados para financiamento ao abrigo deste concurso, iaf@m a sua
execucgdo ja em 2015.

3.8. ExecucaoFinanceir a

Relativamente a execucdo financeiraforam as dotac6es orcamentais dos Projetos 3599 e 587@ue
viabilizaram a abertura de novos concurso® a assungdo dos compromissos transitados de anos
anteriores com 0s projetos em curso, suportando ainda as inerentes despesas de gestdo, avaliacéo,
acompanhameno e divulgacdo.A evolucdo e volume de transferéncias concretizadas a favor dos
beneficiarios dos projetos de investigacdo acompanhados pePP sédo apresentadosna Figura
seguinte
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Figura 11 - Evolugdo comparativa de pagamentos a projetos de IC&DT

Reldaivamente ao ano anterior, 2014 registotsse um aumento de aproximadamente 4% nas
transferéncias efetuadasA Tabela seguinte traduz a evolucdo orcamental e execucdo dos Projetos
3599 e 5876:

Tabela 13 - Evolugédo orcamental e execugdo dos Projetos 3599 e7&3(euros)

. Orgcamento Orcamento Fundos " Taxa de Execucag
Projecto Orgament3 Anual Inicial |Anual Corrigidq Recebidos Execugao Tota (face aos fundos recebido
3599 - PPCDTI 60.486.972,0p 59.845.294,00 59.789.082,56 59.754.265,4p 99,949
5876 - PPCDTI 46.005.087,0p 50.209.538,0p 48.975.130,6p 48.774.102,2] 99,599
Totais 106.492.059,0p 110.054.832,0p 108.764.213,18 108.528.367,6[ 99,789

Da analiseda Tabela é visivel o esfor¢co orcamental e prioridade que foi transmitida aos pagamentos a
projetos de investigagdo, bem como a concretizag@o plena dos objetivos orgamentais e a confjdna
da prioridade estabelecida.

3.9. Nota Final

ODPP foi responsaveém 2014 por um conjunto de &des com o objetivo cimeiro de garantir um eficaz
e eficiente acompanhamento dos npjetos de investigagéo, tentand dar resposta as solicitagfes e
expeativas da comunidade cientifica.

O ano de 2015 egira um reforgo organizacional do Departamento de forma a fazer face a crescente
dimensao e complexidade dos processos e ao aprofundamento dos resultados obtidos.

Por outro lado, oencerramento do periodo de programacao 2002013 e os desafios decorrentesio
proximo ProgramaQuadro, associados as novaggras a utilizar no ambito do financiamento, com
fundos estruturais, de projetos de investigacdopbrigardo a um esforco adicional no sentido de
garantir o encerramento dos projetos apoiados ao abrigo do FG/COMPETE nos termos e nos prazos
definidos, assegurando, concomitantemente, a adaptacdo aos novos processos de gestdo no ambito dos
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No futuro, pretendemos reforcar a melhoria dos processos de gestdo e acompanhamento de projetos
de investigacdoobjetivo que devera ser um processo intrinseco a todos os intervenientes, através da

implementacdo de medidas de simplificacdo que traduzam derfoa quantitativa e qualitativa a
melhoria dos processos e resultados.

A aposta na simplificacdo de procedimentos com vista a promo¢do de um servigo publico agil,
transparente e comprometido com os resultados institucionais e gastos publicos continuard a
constituir uma prioridade do DPP, traduzida num esforco de implementacdo de novos processos,
visando a melhoria dopotencial de gestdo dos programas e projetos apoiados e de intervencgao junto
dos beneficiarios, tornandeo mais qualificado, alinhado e eficiete.
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4. INSTITUICOES

O Departamento de Suporte a Rede de Instituigbes Cientificas e TecnologidaSRICT tem por missao

a consolidagdo do conhecimento cientifico e tecnologico através do reforco da capacitacdo das
Instituicbes de 1&D, das InfraestruturasNacionais de Investigacdo e da promoc¢do do Emprego

Cientifico. Competdhe igualmente a promoc¢do da cultura cientifica e tecnoldgica, a difusdo e
divulgacdo do conhecimento cientifico e técnico.

4.1. Financiamento plurianual de Instituicdes de I1&D

O financiamento de Unidades de 1&D através de projetos estratégicos enquad& no objetivo
estratégico da FCT de estimular a competitividade e visibilidade internacional da Ciéncia feita em
Portugal. Pretendese apoiar as atividades das instituicdes em linhastratégicas de responsabilidade
prépria, estimulando a evolucdo para modelos de organizacdo e gestdo adequados as novas formas de
producédo de conhecimento multidisciplinar e em rede.

No ano de 2014 foi dada continuidade as atividades de gestdo e aconipamento dos projetos
estratégicos financiados desde 2011. Estas atividades centraras® principalmente na analise de
despesa submetida pelas instituicbes beneficiarias no Portal de Ciéncia e Tecnologia (PCT). O
resultado do esfor¢co de todos os interveniems no processo de analise e validacdo de despesa em
2014, comparativamente com os valores dos anos anteriores, é apresentadol abelaabaixo. Embora

o n° de Pedidos de Pagamentos (PPs) tenha tido um acréscimo significativo, de 38% face a 2013, o
volume dedespesa entrada registou uma reducéo, de 16% relativamente ao ano anterior. O valor da
despesa analisada representa 92% da despesa entrada em 2014.

Tabela 14 z Instituicdes de 1&D.Despesa entrada e analisada no periodo 2022014

N° de PPs Despesa Despesa % Despesa
apresentad os Apresentada Analisada Analisada

2011 255 Co8@uYP8TC pUWB8wpx38u 80%
2012 1686 XWPB8ut1T 8T L XO08Ywmn8rt 94%
2013 1983 PYuBOoX WBPC PYX 8T WT 8T 102%
2014 2740 XP8ULUCao8UYc ouv8xousduy 92%
Total 6664 CLWBpPTT 8T 246.0Tt T8 wp W 95%
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A execucdo dos ®jetos Estratégicos (PEst) por tipologia Orcamento do Estado (OE) e Programa
Operacional Fatores de Competitividade COMPETE, com 0s correspondentes montantes pagos
durante o ano de 2014, sdo os seguintes:

Tabela 15 z Instit uicdes de I&DMontantes executados por tipologia em 2014

Despesa Despesa Despesa Montante pago

Apresentada Analisada Elegivel

PEst COMPETE CUYB8TYxw8Yy o8wewd8t pwd8uvcwd8c pYB8goem8y
PEst OE To8ntTtT18T7T T1TPB83XOeUYB8u 008T@eXx8c 28.869.8760

Total XPB8ugo8UYW @QuUBXOoUWBUYW ULVLCBWWEB8@ TYX8paom8Yy

As Unidades de 1&D e Laboratérios Associados com projetos estratégicos do biénio 2@Q012, no
total de 85, apresentaram na plataforma da FCT o respetivo relatorio cientifico final em outubde
2013. Os relatérios cientificos finais dos 235 projetos do triénio 2022013 foram submetidos em
janeiro de 2014.

A avaliacdo dos 320 relatérios cientificos finais submetidos, foi efetuada paito comissfes de
avaliacao constituidas por avaliadores reomendados pelos Conselhos Cientificos da FCT, tendo sido
salvaguardadis possiveis situagdes de conflito de interesse

O processo de avaliagdo iniciege emabril de 2014 efoi concluido em dezembro Na Tabelsseguinte
sdo apresentados porcomisséo de avaliacdo ou dominio cientifico o nimero de avaliadores, de
relatérios finais (RF) avaliados e outras informacdes.

Tabela 16 z Instituicdes de 1&D.Relatérios Finais avaliados

Comissoes de N° Ne N° Relatdrios N° N° médio de N° médio de
Avaliacéao Coordenadores Avaliadores Finais Alocacdes RF por dias de
RF avaliador avaliacdo
por RF
CVS 2 9 34 34 4 13
CNA 2 8 43 43 5 29
CEE 2 23 112 126 5 21
CSH 2 41 131 134 3 19
Total 8 81 320 337 4 21

CV& Ciéncias da Vida e da SaudeNAz Géncias Naturais e do Arhiente; CEEz Géncias Exdas e da EngenhariaCSH
Ciéncias Sociais e Humanidades
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%i ¢mpt A E AAAA Al 1T OET OEAAAA U AOOEAOEeébpPi Al
Unidades de I&D titulares de projetos estratégicos,ug premeia o sucesso das instituicdes e dos seus
investigadores na captacao de financiamento externo a FCT. Nesta edjgafinanciamento destinouse

a contratacdo de Recursos Humas dedicados a atividades de I&DOncluindo encargos com bolseiros

e contratos a termo, a executar durante o periodo de 2012015.

O valor atribuido ascendeu a 6.016.7310h AT 1T OAIT B1 AT Al Ol Ol OAI
I&D/Laboratérios Associados, com valores de financiamento compreendidos entre 12.000 A
432.2290 8

Avaliagéo de Unidades de I&D

No ambito dos objetivos estratégicos do DSRIGIe promover e organizar acées tendentes a avaliacéo
das Instituicbes de 1&Dcom uma periodicidade de cerca deinco anos decorreu em 2014 0 processo
de avaliacdo das candidaturas submetidas enD23 tendo sido apreciadas as atividades cientificas e
tecnoldgicas desenvolvidas no periodo 2002013, assim como a estratégia para o periodo 2012020.

Comeste exercicio de avaliagdo pretendese estimular a criacdo de modelos de organizagéo eficazes,
gue assegurem um aproveitamento racional dos recursos e das infraestruturas e que reforcem a
competitividade de Portugal no Espaco Europeu de Investigacdo. Para tal as Unidades puderam
manter a composicdo e organizacdo anteriormente existente ou apresentsg numa configuragédo
mais adequada a prossecucdo dos seus objetivos estratégicos. Esta reorganizacdo tdmbém
oportunidade a criacdo de novas Unidades de 1&Bfusé@o ouaextingdo de Unidades existentes.

Fases da avaliacdodas Unidades de 1&D

A avaliac® das 322 candidaturas admitidas ao concurso lancado em 2013 decorreu em 2014 e
compreendeu duas fases. A primeirabaseada nos elementos fornecidos pelas Unidades de 1&Bm
formulérios proprios, possibilitou a elaboracdo pelos painéis de avaliacdo, dela®rios de consenso

EE I

A}

que definiram a passagem a segunda fase alA OOEAOE& P AAO Al AOOEAEAAg e R

0) 1 OO £ HTrAdedd /Soiehice FoundatiofESF) foi a entidade responsavel pela conducdo da
primeira fase, tendo colaborado com a FCdurante a segunda fase de avaliacds resultados da
primeira fase foram divulgados em junho d014 ap6s o que se seguia periodo de audiéncia prévia
das Unidades que ndo passaram a segunda fa&aleciséo finalrelativamente a esas 144 Unidades
apoOsanalise dos processos submetidos em audiéncia préyiai divulgada em atubro.

As 178 Unidades que transitaram para a segunda fasgram visitadas por membros dos painéis de
avaliacdo de acordo cono determinado no Regulamento de Avaliacdo e Financiamentle Unidadesde
I&D z 2013. O planeamento foi efetuado peldsabinete de Avaliacdo e Programaca&4) da FCTe
pelo DSRICTtendo as visitas decorido entre julho e novembro de 2014. Os avaliadores foram
acompanhados por técnicos do DSRICT e de outros degpanentos da FCTConcluidas as visitas, 0s

painéis de avaliagdo elaboraram os relatérios finais de consenso com as recomendacdes de

classificacdo a atribuir a cada uma&Jnidade. Um conjunto de 167 Unidades obtiveram classificacao

46



FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CTENCIA

OODPAOET O Mdito EICIOAT A Ap © obfivereni dadsii€coes inferiores A proposta de
deciséo das 178 Unidades de 1&D foi divulgada em dezembro de 2014

Na Tabela seguinteonstam as classificagdes das Unidades de 1&D correspondentes a deciséo final da
primeira fase e dproposta de decisdo da segunda fase comunicada em dezembro.

Tabela 17 z Classificacéo final da 12 fase e proposta de decisdo da 22 fase

Fases de Classificagéo (n° de UID)
Avaliacéo
Insuficiente Razoavel Bom  Muito Bom Excelente Excecional
12 144 32 31 81 - - -
22 178 - 2 9 104 52 11
Total 322 32 33 90 104 52 11

A Figura abaixo apresentaa distribuicdo das 322 Unidadesvaliadase de 15.544 Investigadoresque

integram as equipaspor classificacdoatribuida, apds a conclusédo da 22 fas® numero de unidades

FET AT AEAAAOG O1 OAT EUA c¢cuxh AT OOAOBITAAT AT U0 Al AC
O %@ A A A Esi Unidddes éhdo financiadas representam 11% do universo das Unidades avaliadas,
englobando 10% dos investigadores doutorados dagjaipas propostas a avaliacao.

Distribuicdo de Unidades e Investigadores por
classificacao
(322 UI&D/15 544 inv)

6156 (40%) B Unidades

O Investigadores

3508 (23%
3166 (20%) )

967 (6%) 975 (6%)
2 (4%) 7
2 3 0 4 2 1 >
Insuficiente  Razoavel Bom Muito Bom  Excelente  Excepcional

Figura 12 - Distribuicdo de Unidades e Investigadores por classificacéo
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Fundo de reestruturacao

Como anunciado pelo NEC,e dando cumprimento ao despachode 1 de outubro da Secretaria de

Estado da Ciéncia (SEOpi criado um fundo especificopara apoiar a reestruturacdo das Unidades de

I&D que no exercicio d avaliagdo externa de 2013 tenham revelado potencial de desenvolvimento e
competitividade internacional masque ndo tenhamobtido A A1 AOOE £ZEAAe b1 AA O- OEO

Pretende-se que este apoio suplementar permita uma reorganizacao e reestruturacdo das Unidades
gue dele beneficiem, tendo presente as recomendacdes dos painéis de avaliapatenciando uma
melhoria significativa na sua competitividade cientifica internacional a a avaliacdo intercalar de
2017./ EOT AT ADPT EAOU AO 51 EAAAA QonjntoAlGspaamEtdAM B,C e Al |
D avaliados tenham obtido uma classificagéo total de 14 ou 15.

As condicBes de elegibilidade e da atribuicdo do financiamento plido a conceder por via do Fundo de
Reestruturacdo foram estabelecidas por Regulameno proprio homologado pela SECem marco de

2015.

Financiamento aprovado para 2015 -2017

Os financiamentos aprovados das Unidades de |I&D avaliadas com a cIassificagé&Bcdmd Muito
Bomg (Excelentsd e (Excecionab estdo dscriminados naFigura abaixo. As52 Unidades classificadas
com Bomd elegiveis para oFundo de Reestruturacéo receberdo um financiamento agregado, que
incluird o financiamento base eo apoio areestruturacdo, a executar pelgeriodo de 24 meses. O
financiamento base atribuido as Unidades de I&D classificadas c@Bombdfoi calculado de acordo com

0 previsto no n.2 do Art.° 13° do Regulamento de Avaliacdo e Financiamento de Unidades de 1&D e tera
o periodo ce execucao de 36 meses.

O financiamento atribuido as restantes Unidades integra o financiamento base, conforme a matriz de
financiamento acima mencionada e destinge a prossecucao dosbjetivos previstos no Art® 11° do
mesmo Regulamento. O financiamentdotal deverd ser, preferencialmente, afeto a realizacdo do
programa estratégico proposto, com a duracao de 36 meses.
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Distribuicdo do Financiamento
(2015 -2017)

‘01.372.500
1% ____ 06.725.000
3% EBom
039.491.559 Bom (fundo de
18% ,
reestruturacéo)
'069.105.999 Muito Bom
0101.851.173 32%
46% Excelente
Excecional

Figura 13 z Unidades.Distribui¢cdo do financiamento por classificagdo para o periodo 2018017

4.2. Execugdao financeira

A execucao fianceira das acdes sob a responsabilidade do DSRICT enquasianos seguintes Projetos

do PIDDAC, integrados no Programa PO1®# Ed 1T AEA A %l OET 10 33A@BEGHE 1008 M O/

APz) 1 OAOOECAéepPl #EAT Op ZEAA AA @AOUOAO ' AOGAT O AT |
A 6817 z Desenvolvimento, Consolidagéo e Reforgco da Rede Nacional de Instituicdes 1D

A 6820 z Desenvolvimento, Consolidaco e Reforco da rede Nacional de Instituicdes ID, projeto
cofinanciado pelo FEDER

A 6821 z Divulgacéo de C&T e Cultura Cientifica e Teddagica.

As Tabelasseguintes apresentan, por projeto PIDDAC, os or¢camentos iniciais e corrigidos apos
alteracbes orgcamentais ocorridas ao longo do ano, e 0os montantes executados por fonte de
financiamento.
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Tabela 18 - Projeto PIDDAC, orgaentos iniciais e corrigidos ap0s alteracdes orcamentais e
montantes executados por fonte de financiamento

Projeto PIDDAC Fonte de Financiamento Orcamento Inicial Orggmento Montantes
Corrigido (a) Executados
Correntes (311) p8pomBnnm8 PP mmmd DU P g
6817 Capital (311) (X8¢pXBopx83PoT1T|BumB8PoT
Reposicbes ndo abatida10) PBUX OB X T TUBTIUT Pug8m
Reposi¢cbes ndo abatidag20) n |[O pLEB8XYUVUW O T
Total OTMB8CULT BTMARB Owo 8 Yorw 8 o Y g
Capital (351) c8uedcumwiOn8nNnn QPwx 8y
6820 Capital (358) n |0 Cme8rpn ©OnT 8¢
Capital - FEDER412) (o080 XXBwggpB8 O T8 omYI8 Pu W
Total CX8TMOTBCOo@P38 o p g w8 OO 11 §
6821 |CapitaI-OE(3ll) wxuvsnnn Qop8@go@ OTY3
Total wxuvg8nnn Oop8eloe OMTY3w

(@) O orgamento corrigido podera néo corresponder a receita cobrada.

Tabela 19 - Montantes totais executados por atividade no ano 2014

Atividade Montantes executados
Projetos Estratégicos TX8poT
Programa Incentivo @8T1p Q§
Despesas Correntes (Avaliacdes) w¢ X 84
Mundo na Escola - Protocolo C w8y
ITQB - Protocolo X W8 T
Auditorias pcT8r
Total VT 80T Y

4.3. Infrae struturas de C&T

Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacéo de Interesse Estratégico (RNIE)

O concurso para a criagdo de um Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse
Estratégico (RNIE) esteve aberto de 3@e julho de 2013 a 30 de setembro de2013. Este concurso
tinha por objetivo dar cumprimento a uma das condicionalidadegxante previstas no quadro de
programagédo financeira plurianual 20142020 e contribuir para o planeamento estruturado do
investimento de natureza estraégica em infraestruturas de investigagdo, com um horizonte de médio
longo prazo (igual ou superior a 6 anos), promovendo sinergias e identificando areas prioritarias de
interesse nacional.

Foram admitidas para avaliacdo 121 candidaturas das 124 submetidadistribuidas pelas sete Areas
Temadticas definidas no Regulamento do concurso:
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Candidaturas admitidas para avaliagao (Total = 121)

m Ciéncias Médicas e Bioldgicas

m Infraestruturas digitais
Energia
Ciéncias do Ambiente

® Materiais e Estruturas
Analiticas

m Ciéncias Fisicas e Engenharia

Ciéncias Sociais e
Humanidades

Figura 14 z RNIE. Candidaturas admitidas para avalia¢do
Resultados ap6s a avaliagao

Conforme definido no Guido de Avaliacéo, o processo de avaliagége em conta anérito cientifico e a
relevancia estratégica das candidaturas. As reunides de avaliacdo decorreram no final de 2013, tendo
os resultados sido comunicados aos proponentes das candidaturas a 21 de fevereiro e publicados na
pagina da FCT a 25 de fevereiro d2014. Os resultados incluiram a proposta de decisdo sobre a
integracdo no RNIE e a indicagé@o da categoria atribuida, conforme definido no Guido de Avaliago:

Category 1 - those that have demonstrated high scientific potential and are considered to havé hig
strategic regional and/or national relevance;

Category 2 z those that have demonstrated high scientific potential and quality but still need further
work on the implementation and sustainability capacity and have not been considered closely articulated
with the highest priority regional and national policies;

Category 3z those that have demonstrated medium or low scientific quality or impact and/or have been
considered to have or demonstrated none or weak relation with regional and national policies and

priorities.

As propostas de candidaturas a integrar o RNIE foi atribuida a categoria 1. Para algumas das
candidaturas as quais foi atribuida a categoria 2, foram propostas pela FCT recomendacfes de
articulagdes (integracéo/fusdo) com infraestruturas de catgoria 1 (ver Figura abaixo).
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. Ciéncias Médicas e Bioldgicas

. Infraestruturas Digitais

. Ciéncias Fisicas e Engenharia

. Ciéncias Sociais e Humanidades

E Energia

[ ciéncias do Ambiente

|:| Materiais e Estruturas Analiticas

* - Infraestrutura ESFRI

Figura 15 z RNIE. Dagrama das articulag6es entre candidaturas propostas pela FCT

Foram recomendadas para integracdo no RNIE 38 infraestruturas de investigac@om total de 54
candidaturas ¢axa de sucesso [avaliadas/apvadas] = 44,6%). A Figura &aixo apresenta os
resultados apés avaliagdo, distribuidos pelas sefeeastematicas definidas no Regulamento
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Infraestruturas recomendadas apdés avaliacao
(Total = 38; incl. 54 candidaturas)
m Ciéncias Médicas e Bioldgicas
H Infraestruturas digitais
Energia
Ciéncias do Ambiente
® Materiais e Estruturas Analiticas

m Ciéncias Fisicas e Engenharias

Ciéncias Sociais e Humanidades

Figura 16 z RNIE. hfraestruturas recomendadas apos avaliagdo

Resultados ap6s a fase de Audiéncia Prévia

O periodo de Audiéncia Prévia (AP) decorreu até 7 de margo, tendo sido recebidas 34 alegacgbes, das
quais apenas 19 correspondiam a pedidos de reapreciagdo da deciséo.

Apoés a andlise de todos os comentarios recebidos, foi definida uma metodologia para tratameaas
alegacdes que consubstanciavam pedidos de reapreciacdo, tendo sido, nos casos considerados
pertinentes, solicitada arespetiva andliseaos coordenadores de cadareatematica dopainel cientifico

e/ou aos representantes regionais. Face aos comentaricecebidos por parte dopainel cientifico e dos
representantes regionais, a FCT prop6s a inclusdo de duas candidaturas adicionais a lista das
infraestruturas recomendadas para integrar no Roteiro.

Em paralelo, foram organizadasiuas reunides na FCT (16 e @ de maio) com os coordenadores das
candidaturas propostas para articulagdo (11 propostas de articulacdo, envolvendo 25 candidaturas).
No seguimento das referidas reunides, 10 das propostas de articulacdo foram aceites pelos
proponentes, sendo que numa dapropostas néo foi possivel alcangar o acordo nos prazos definidos
pela FCT, tendo sido autorizada uma nova fase de negociagao.

A proposta de deciséo final, que incluidluas candidaturas adicionais resultantes da fase de AP e os
resultados de 10 propostage articulagéo da FCT, foi homologada pela Secretaria de Estado da Ciéncia
a 27 dejunho de 2014, contemplando um total de 40 Infraestruturas para integragdo no Roteiro,
envolvendo 56 das candidaturas submetidas no &mbito do concurso. Os resultados doatogao apés a
fase de AP foram comunicados aos proponentes das candidaturgsublicados na pagina da FCT ade
julho de 2014 (ver Figura abaixq.
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Infraestruturas de Investigacado recomendadas apos
Audiéncia Prévia (Total = 40; incl. 56 candidaturas)

m Ciéncias Médicas e Biologicas

m Infraestruturas digitais
Energia
Ciéncias do Ambiente

® Materiais e Estruturas
Analiticas

m Ciéncias Fisicas e Engenharia:

Ciéncias Sociais e
° 12% Humanidades

Figura 17 z RNIE. hfraestruturas recomendadas ap0s a fase de audiéncia prévia

A FCT decidiy posteriormente, ndo aceitar a proposta de articulagdo aind@m aprecq face aos
argumentos expostos pelos coordenadores de ambas as infraestruturasdecisdo focomunicadaa 22
de julho aos Investigadores Responsaveis (IR) das respetivas candidaturas.

Resultados apo6s o periodo de Reclamactes

Nos termos previstos no Regulamento do Concurso, avestigador Responsavel de cada
candidatura poderia submeter uma reclamacédo ao Conselho Diretivo da FCT. Na sequéncia da
comunicacgao dos resultados apésuliéncia Prévia, o periodo de Reclamacdes decorreu até 22 de
julho p.p., tendo sido recebidas pela FGibve reclamagdes, submetidas eletronicamente.

As reclamacdes foram analisadas pela Direcdo da FCT em conjunto com 0s responsaveis pelas
Infraestruturas/DSRICT e pelo Gabiete de Avaliacdo (GAv) da FCT. N&o tendo sido encontradas
evidéncias que justificassem uma nova consulta ao painel de avaliacédo cientifico e/ou painel de
avaliacdo estratégica, a FCT comunicou a 16 de dezembro aos IR que a decisdo previamente
comunicada semanteria, ndo havendo lugar a alteragoes.

Foram integradas no RNIE 40 infraestruturas de investigacdo envolvendo 55 das candidaturas
submetidas no ambito do concurso, conforme Figuras abaixo (resultados por &rea tematica e
articulacdes efetivadas):
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Infraestruturas de Investigacado recomendadas para
integracdo no Roteiro (Total = 40)

m Ciéncias Médicas e Biologicas

m Infraestruturas digitais
Energia

= Ciéncias do Ambiente

m Materiais e Estruturas

Analiticas
m Ciéncias Fisicas e Engenharias

Figura 18 z Infraestruturas recomendadas para integracéo no RNIE

Figura 19 z RNIE. Dagrama das articulagfes concretizadas entre candidaturas
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