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ABERTURA

A Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) iniciou actividades em Agosto de 1997, na altura de uma
profunda reforra das estruturas do Ministério da Ciéncia e da Tecnologia. Nessa alturdiferemmetidas
fungbes centradas na promocéo, financiamento, acompanhamento e avaliagfituigées, programas e
projectos de ciéncia e tecnologianaformacéoavancada e @lificacdo deaecursos humanos.

O periodo desde a criacdo da FCT foi de intensa actividade de expanséao de func¢des, organizagdo e moder
nizacdo. Foi simultaneamerdaamentado o rigor, a qualidade, a abertura exterior e a transparéncia das
operacdeseexpardidas a dimenséo e a diversidade das actividades

A revisao e clarificac@o dos procedimentos de candidatura, avaliacdo e financiamento de instituigdes cienti
ficas, projectos de investigacdo e bolsas de formacédo avancada foram, desde o inicio, obputie étegcao.

Os procedimentos de avaliacdo foram particularmente cuidados, dada a importancia central reconheeida a quali
dade, internacionalizacéo e transparéncia das avaliacdes para as fungfes atribuidas a FCT.

De igual forma, a clarificacéo de proaeentos e a disseminagéo de informacéo externa sobre asactivid
des da FCTbaseada ndisponibilizacéo organizada de acesso a bases de dadosnternet sobre as ac¢des
apoiadas foi sucessivamente aplicada a todas as areas de intervencdo da FCT, domagsamidades de
investigacao e passando as bolsas de formacéo avancada, aos projectos de I1&D e as ac¢des pontuais de apoio a
comunidade cientifica.

No que respeita & expanséo da dimenséao e diversidade das actividades, “‘gerif@cobbém uma evolucéo
muito significativa em praticamente todos os sectores de actividade.

Devido ao seu caracter estruturatibeSistema de Ciéncia e Tecnologiforma deorganizagao institu
cional da investigacao cientifica e tecnoldgica nacionglie foipromovida neste periio merece aqui uma
referéncia especial. Teve duas vertentes, uma promovida pelo modelo adoptado para as Unidades de Investiga
¢ao e a outra devida a criacdo dos Laboratérios Associados. Ambas as vertentes apresentam aspectos inovadores
que as colocam nunposi¢cdo favoravel quando observadas de um ponto de vista internacional.

Com o Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D profsegearganizagdo das adtivi
dades cientificas e tecnolégicas universitarias numa malha basica de unidadestiga¢@weeda iniciativa dos
préprios investigadores, com fronteiras flexiveis que se ajustam naturalmente na actualizagcdo anual de equipas
de investigacéo e mais profundamente de trés em trés anos em resultado de avaliagdes internacionais, e que
recebem fianciamentos que lhes sdo exclusivamente destinados em funcédo dos resultados das avaliacdes exter
nas. Esta forma de organizacao institucional das actividades cientificas e tecnoldgicas universitarias assegura
unidades de investigacdo com muito maior flexibidade, dinamismo, coesao e capacidade estratégida
gue os departamentos universitarios tradiciongigrmite constituiunidades interdisciplinares e interdepar
tamentais ao mesmo tempo que contempliatarlocucao directa entre os lideres das unidies de investiga
¢do e a FCT com o consequente acréscimo de responsabilizacdo e empenho, e de reforco das unidades de
investigacao e dos investigadores no meio universitério.

O conceito de Laboratério Associado, inovador mesmo em ambito internacional, éwinstrumento
flexivel e muito eficaz para promover a robustez de instituicdes cientificas de elevado mérito e com
missdes de interesse particular para a politica cientifica e tecnoldgica do pais, estimulando o seu desenvol
vimento e orientacdo estratégicacom esquemas de organiza¢do apropriados aos novos modos de criacao
de conhecimento e constituindo pélos atractores de novos recursos humanos com elevadas qualificacBes
cientificas Este conceito, baseado em competéncias e meios instalados e em evodm&adrevelsse um
instrumento de politica cientifica e tecnoldégica muito mais efieaa orientacdo das actividadisntificasdo
que a defiicdo de prioridadedisciplinares ou tematicas por sistert@sdowndesligados das capacidades
institucionas de mais elevada qualidade que efectivamente se verifiquem

O Relatério dBenchmarkinglas Politicas Nacionais de Investigacdo, produzido pela Dirégeénd
Investigacdo da Comisséo Europeia (CE) e publicado em Julho de 2001, é particularmente @papriad
documentar a evolucéo verificada em Portugal no periodo a que respeita o presente relatério, dada a compara
bilidade internacional de dados assegurada. O periode2l¥bfoi em Portugal de grande crescimento
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sustentado e grande dinamismo no sedto€&T, verificandese uma rapida recuperacéo do atraso cientifico
herdadono quadro evolutivo dos paises da UE:

e Destacadamente o maior crescimento de doutbas em fici ° nci28/am t ecnol ogi ao
e No grupo, destacado, de dois paises com maior crestionga despesa em |I&Bm relagdo ao PIB

(com a Finlandia): perto de 7%/andda ordem do dobro do terceiro padaquantm crescimento
médio da UE foi nulo.

e No grupo, destacado, de trés paises com maior crescimento da despesa em I&D (com a Finlandia e a
Irlanda): entre 10%/ano e 13%/andVaior dotriplo da média da UE.

¢ No grupo, destacado, de dois paises com maior crescimento do orcamento publico de I&D (com a
Espanha): entre 11%/ano e 13%/anblais de 18 vezes superior @ média da UE e mais do dobro do
terceiro pais.

¢ No grupo de trés paises com maior crescimento de I&D financiada por emprd28é.como a
Dinamarca e abaixo da Finlandia (17%)Mais de 2,5 vezes superior a média da UE.

e No grupo, destacado, de dois paises com maior crescimento de val@caatado nas indUstrias de
alta e média tecnologia (com a Finlandial0%-11%/ano.Maior do que o dobro de todos os outros.

e Destacadamente, o maior crescimento na producéao cientifica de publicacdes no Science Citation
Index (SCI): 16%/ano. Mais do dobro d@° pais e mais do quintuplo da UE.

o Destacadamente, o maior crescimento de produtividade cientifica em publicag6es no SCI.

Dados do SCI indicam queimpacto relativo das publica¢des portuguesas mais que dupleaprodu-
¢do de publicacdes portuguesas total das publica¢cdes do mundo passou para o dated 995 para 2000.

O periodo a que se reporta o presente relatdrio foi, efectivamente, de grande progresso: Portugal passou a
ter visibilidade no mapa da ciéncia internacioR&ou ao alcance atingira média da UE em cerca de meia
década

Foi um periodo em que foi dada prioridade as ac¢des que visavam como objectivos estratégicos: vencer o
atraso cientifico, formar e a qualificar recursos humanos para a C&T, expandir a produgdo cientifica internacio
nalmente competitiva, reforcar e qualificar as instituicdes de investigacao cientifica e tecnol6gica, promover a
investigacao tecnoldgica aplicada e a inovacgdo, estimular a cooperacao entre empresas e instituicdes cientificas,
mobilizar a capacidade de capg¢do internacional em C&T, institucionalizar mecanismos regulares de obser
vacao e avaliagdo, promover a cultura cientifica e tecnol6gica, recuperar o atraso na sociedade da informacéo.

O grandeatraso cientifico herdado de longa data faz com que, mesm® elevado progresso registado
recentementePortugal ainda ocupe uma posigéoito atras daonjunto dos paises da UE. E necessario um
outro periodo de igual duracao, com um crescimento e melhogiaatidade de niveis proximossique se
verificaram,para que o pais assuma uma situagéo normal de desenvolvimento cientifico e tecnolégico nos paises
da UE.

Em termos simple® necessario duplicar mais uma vez o Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional:
duplicar o nimero de investigadores altamente qudicados, duplicar o investimento em 1&D, duplicar a
cooperacao entre empresas e instituicdes de 1&D, duplicar a producao cientifica e tecnoldgica de elevada
qualidade internacional.

Uma parte significativa do desenvolvimertorganizacddo Sistema Cieffico e Tecnoldgico Nacional
que se verificou no periodo considerado decorreu de estimulos da FCT, instituicdo incumbida da avaliacéo e do
financiamento competitivo do sistema. E justo destacar aqui o papel que tiveram nas actividades da FCT os seus
vice-presidentesProfessoreSraca Simdes (1992000), Carlos Pinto Ferreira (199& Maria Jodo Valente
Rosa (2009, e o grupo de elite das directoras de servigos e dos funcionarios da FCT.

Gostaria de agradecer ao Observatério das Ciéncias e das Tecrwhogissho de edicdo do presente
relatério e, ddorma especial, ao Profesddanuel Heitor a coordenac@ia preparacdo deste relatério dos
primeiroscinco anos de actividades da FCT.

Lisboa, Junho de 2002

Loss Vol

Luis Magalhaes
Presidente da FCT
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Cinco Anos de Actividades da FCT em Sintese: 1997 a 2001

Bolsas de Doutoramento e de fimutorament@m curso A revisdo sistematica e melhoria dos procedimentos de avaliagdo decorreu, desde
no final de cada an@onte: FCT) L. . , ) -
o inicio da FCT em 1997, em praticamente todas as areas de intervenc¢édo da FCT,
3000 comegando na avaliagdo de unidades de investigacdo e continuando na avaliacao de
projectos de investigacao, de bolsas de formag&o avancada e de acgdes pontuais de
/ apoio a comunidade cientifica como reunides e publicacdes cientificas.
2000

Passaram a ser assegurados, desde 1997, concursos semestrais, em vez de anuais,
para bolsas de formagédo avancada, prioritariamente de doutoramento e p6s-douto-
1000 ramento. Do inicio de 1997 para o fim de 2001, o nimero de bolsas de doutoramen-
to e péds-doutoramento em curso aumentou cerca de duas vezes e meia.

0 // Desde 1997, reforcou-se a internacionalizacao da formagéo avancada. Cerca de

metade das bolsas de doutoramento e um tergco das de p6s-doutoramento séo
para formacg&o no estrangeiro. A partir de 1998, deixou-se de exigir um ano de resi-
déncia oficial em Portugal para atribuir bolsas de doutoramento ou p6s-doutoramento
no pais a estrangeiros com candidaturas apoiadas por instituices de acolhimento por-
tuguesas. Em 2001, realizavam p6s-doutoramento ou doutoramento em Portugal
mais de 300 estrangeiros. E uma situacdo nova, dado que anteriormente a 1999
praticamente ndo havia estrangeiros a procurarem Portugal para formagéo de pés-gra-

Crescinento (%) de novos doutorados &@iéncia e dua(;ao.
Tecnologia®, 1998999 (1)
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1212 Portugal
on 527 ;‘derk Com ir_u’cio em _1997,_a atribuicdo de bqlsas no ém_bito de unidad_es e p_rojecto_s de
o Spain investigagao financiados pela FCT foi descentralizada para as instituicdes cienti-
074 Japan ficas. Foi um processo exemplar em que simultaneamente se promoveu maior descen-
Wo.ss us tralizagdo, responsabilizacéo, transparéncia, rigor de avaliagdo, eficiéncia e anincio
e 037 ;“‘:‘Jy publico das oportunidades, a nivel nacional, num ponto unificado de acesso nas
e sstin paginas da FCT na Internet.
-343 Ireland
-4.51 Finland
=528 Nethedands - Introduziram-se esquemas de apoio a contrata¢éo de recursos humanos, em
o :"‘3; especial de doutorados, no ambito dos programas de apoio as instituicdes de
creece iy INVEStigacdo: Unidades de I&D, Laboratérios do Estado, Laboratérios Associados.
italy (na Em particular, cerca de 50% do financiamento de projectos de apoio a reforma dos
Luxembeura (n2) | ghoratorios do Estado foi destinado a recursos humanos e foram criados nos Labo-
e s 0 s ap LN atérios Associados novos lugares para cerca de 268 investigadores doutorados e 96
urce: DG Rasearch técnicos de investigagdo, para abertura nos primeiros cinco anos de operacéo dos
Eurcstat, Member States, OECD, Unesco, [apan (Mistep) , - .z
(13 EE: 1997-1998; all ather countries and EL; 199895, laboratorios ja aprOVadOS.

(2) ELLIRLL UK data are not Included in the EU average

De 1996 para 2001, o investimento da FCT destinado a Pessoas (bolsas e contra-
tacdo de recursos humanos) aumentou 80%. Ao mesmo tempo descentralizou-se
progressivamente parte deste investimento para aplicacéo pelas instituicbes de investi-
. . gacdo. Em 2001, 30% do investimento destinado a Pessoas foi aplicado descen-
Crescimeto médio anual (%) da despesa em I&D em relacéo . . e . . ~ A .
ao PIB no periodo 1995999 (eixo vertical) relativamente 2 tralizadamente pelas instituicdes de investiga¢ao, no ambito dos programas de

o 1y "elaga0 20 PIB (4) em 1999 (eixo financiamento de instituigdes e projectos, com o objectivo de reforcar e qualificar as

<8 e instituicbes de investigac@o e melhorar os processos de decisédo.

=7
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zo L. . ’ A ~ . .

gg 5 Em 2001, iniciou-se uma linha de Estimulo a Inser¢ao Profissional de Doutorados
b ‘; & o em instituicdes de investiga¢do, a0 mesmo tempo que se reforgou o0 apoio a insercao
Ex)) g H oK P de doutorados e mestres em empresas, concretizado através da Agéncia de Inovacao
gé 1 e & ey D" e LS desde 1996.

g C
o ?0 ‘ né 3 4
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of . .
€2 K Passaram a ser assegurados, desde 1998, concursos anuais para projectos de
RizD intensity, 1999 (%) (1) investigagdo em todos os dominios cientificos. Ao mesmo tempo, organizaram-se

e 0 Resedh concursos para projectos de investigac&o orientada para objectivos especificos de
Data: Gurcstat, Member Staes, QECD, Japan (Nitep) interesse publico ou nacional, e abriram-se areas interdisciplinares de avaliacdo de
TN 1995 20 L. 1960, B RS, 159537 projectos. O nimero de projectos de I&D geridos pela FCT aumentou mais de

@) Ldata are not ncluded Inthe EU average. (4) see annex duas vezes e meia de 1997 para 2001.
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Numero de projectos de 1&D geridos pela FCT (depois de
Ago 97)/INICT (antes de Ago.97) em curso no final de
cada ano (Fonte: OCT, FCT)
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Crescimento médio anual #&D financiada pela industria,
1995 até ao Ultimo ano disponivel (1)
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Source: DG Research
Data Member Statss, OECD, Japan (Nist=p)
Notes: (1)D,A,P: 1995-2000; F,NL|P: 1995-98; EL IRLS: 1995-97;
al other countries and EU - 1995.99.
(2) L data are not included In the EU average. (3) see annex.

Evolugéo da despesa total em I&D nas empresas, a pregos
constntes de 1999 (Milhdes de Euros) em Portugal
(Fonte: OCDE, OCT)
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Estabeleceu-se a oportunidade de apoio as ciéncias sociais e humanas em pé de
igualdade com as outras areas cientificas, reconhecendo-se o importante papel que
estas areas tém para o desenvolvimento cientifico do pais.

A 1&D empresarial foi apoiada por um conjunto de ac¢des de que foi encarregada a
Agéncia de Inovagao, entidade que pertence a FCT, com destaque para projectos de
1&D em consorcio entre empresas e instituicdes cientificas, insercdo de doutorados e
mestres em empresas, cursos de mestrado de iniciativa empresarial, internacionaliza-
¢do da 1&D empresarial.

Reforgaram-se as accdes de apoio geral do Fundo de Apoio & Comunidade Cientifica
(FACC), nomeadamente a publicacdes periddicas, publica¢cdes nao-periddicas, socie-
dades, reuni6es cientificas (cujo nimero aumentou cerca de 30% de 1997 para 2001).
Além de consideravelmente expandido, o FACC foi profundamente reestruturado
em 1999, com uma revisdo completa do seu funcionamento e procedimentos de avali-
acdo, e com a divulgagdo publica dos apoios concedidos em bases de dados de facil
acesso na Internet

A promocdo da cultura cientifica e tecnoldgica e do ensino da ciéncia foi assegura-
da através de apoios ao Programa Ciéncia Viva, ao Pavilhdo do Conhecimento e aos
outros Centros Ciéncia Viva. Insere-se também neste ambito o apoio a Unidade de
Apoio a Rede Telematica Educativa, envolvida na disponibilizagéo de contetidos edu-
cativos e no estimulo ao uso educacional da Internetnas escolas.

Foram financiadas ac¢des de estimulo a utilizagdo das tecnologias de informagéo
e comunicacgao, no ambito da promogao da sociedade da informagédo, designadamen-
te por apoios a obtencéo de competéncias basicas no uso de computadores e da Inter-
net, criacéo de cidades digitais, desenvolvimento da administragdo publica electrénica,
acessibilidade gratuita de cidaddos a Internet. Foram criados mais de 150 Espagos
Internet, em varios pontos do pais, metade dos quais j& estdo abertos para utilizagdo
publica.

Reforgaram-se as Unidades de 1&D, em particular as ligadas a instituicdes do ensino
superior, pela introdugéo de uma rigorosa avaliagéo internacional periddica, pelo au-
mento significativo do financiamento subsequente a avaliacéo, e pela descentraliza-
¢do e aumento da responsabilizagdo das instituices cientificas. O numero de
unidades de 1&D abrangidas pelos programas da FCT aumentou de um tergo de
1997 para 2001.

Em 1998, iniciou-se o Programa de Apoio a Reforma dos Laboratérios do Estado,
com o financiamento de projectos orientados para missfes especificas e rejuve-
nescimento dos recursos humanos. Este programa abriu toda uma nova linha de
relacionamento da FCT com os Laboratérios do Estado que tinha estado ausente de
programas anteriores.

Em 2000 e 2001 foram criados 10 Laboratérios Associados que envolveram, em
parceria, 25 unidades de investigagdo. Em conjunto, estas instituicdes de exceléncia
tinham 1.500 investigadores, entre os quais 640 doutorados, incorporando uma capaci-
dade cientifica de grande dimenséo e qualidade. No final de 2001 ficou adiantada a
preparacdo de 5 outros Laboratdrios Associados que se constituiram em Margo de
2002.

Foi criada a comissao certificadora de actividades de I&D para efeitos de incenti-
vos fiscais a 1&D empresarial e assegurado o seu funcionamento, sob a presidéncia e
com o financiamento da FCT. Portugal passou a situar-se no segundo lugar dos paises
da OCDE com incentivos mais elevados deste tipo, a seguir a Espanha, em forte con-
traste com a situag&o anterior a 1997.

A Agéncia de Inovacédo assegurou, com grande sucesso, a promog¢ao da industria
portuguesa no CERN-Organisation Européenne pour la Recherche Nucleaire, pro-
movendo um aumento acentuado da venda de bens e servigos portugueses aquela
prestigiada e exigente organizacao cientifica a que Portugal pertence desde 1985.
Depois de ter permanecido em valores muito baixos durante um longo periodo, o valor
dos contratos aumentou 10 vezes de 1996 para 2001, altura em que atingiu 6,8 mi-
IhGes de Euros.
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Compras de bens e servicos a empresas portuguesas pelo
CERN (Fonte: Adi
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Data: Member States, OECD, Japan (Nistep)

Notes: (1) DARFIN: 1995-2000; NL,P: 1995-98; ELIRLS: 1995-97;
all other countries and EU: 1995-99. (2) L data are not Included
in the EU average. (3) see annex.

Financiamento plurianual de unidades de I@®@nte: FCT)
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Como extensdo da Rede de Computacao Cientifica Nacional (RCCN), anteriormente
circunscrita as universidades publicas, foi criada a Rede Ciéncia Tecnologia e Socie-
dade (RCTS) com apoio da FCT concretizado através da Fundagdo para a Compu-
tacao Cientifica Nacional (FCCN). A RCTS passou a assegurar 0 acesso a todas as
instituicbes do ensino superior (incluindo agora universidades privadas e institutos
politécnicos), aos laboratérios do estado e as outras instituicdes de investigacao cien-
tifica e tecnolégica publicas ou de interesse publico, a todas as escolas do ensino
béasico e secundario, as bibliotecas publicas, museus, associac¢des cientificas, educa-
tivas e culturais. Constituiu-se uma rede integrada do sistema cientifico, tecnol6-
gico e educativo — a Rede Computacional do Conhecimento.

Foi, também, assegurado o progressivo aumento da largura de banda das ligacdes
internacionais da RCTS de 1 Mbps em 1997 para 622 Mbps em Fevereiro de 2002.

A FCT passou a utilizar a Internet bases de dados computacionais de amplo acesso e
comunicagao electrénica como instrumentos permanentes de gestdo e comunicagao.
Em 1998, situou-se no grupo de entidades publicas do sector que lideram interna-
cionalmente a disponibilizagdo pela Internet de informagéo sobre o planeamento e
a execugao das suas actividades. A divulgacéo ampla e aberta de informagéo na Inter-
netpela FCT é um exemplo, reconhecido internacionalmente, de muito do que se pode
fazer com meios tecnolégicos modernos para assegurar informagéo publica detalhada
sobre planos e actividades e a completa transparéncia de procedimentos de entida-
des publicas.

Também em 1998, a FCT iniciou a disponibilizagéo na Internetde um ponto unifi-
cado de consulta facil de andncios para bolsas de investigacao atribuidas por
outras instituicdes e em Setembro de 2001 abriu o Sitio do Emprego Cientifico e
Tecnolégico na Internet destinado a divulgar as oportunidades de emprego, especial-
mente de doutorados.

Em 2000, com o desenvolvimento do sistema SAPIENS-Submisséo e Avaliagdo de
Propostas pela Internet em Segurancga, a FCT colocou-se na vanguarda internacional
de adopcdo de sistemas com base na Internet para submisséo electrénica de
candidaturas a projectos de 1&D, subsequente avaliacdo e gestéo de execugéo
financeira, numa linha que tinha sido iniciada pela National Science Foundation dos
EUA em 1989, cerca de oito anos antes de organizages de outros paises e dez anos
antes do que se fez em Portugal.

A informagao disponibilizada pela FCT na Internetfoi organizada de forma a construir
uma plataforma computacional de interligag&o facil e directa entre os elementos
da comunidade cientifica, criando um instrumento para a sua interligacéo em
rede, especialmente por meios electrénicos (sitios na Internet correio electrénico),
mas também por meios convencionais (correio, fax, telefone).

Em 1998-1999, o Observatorio das Ciéncias e das Tecnologias (OCT) e a FCT, em
conjunto, promoveram um amplo processo de reunides de participagdo da comu-
nidade cientifica e tecnoldgica em varios pontos do pais, no &mbito da preparacao
do Livro Branco para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Portugués
(1999-2006). As contribuicGes deste processo, juntamente com as do Forum Perma-
nente de Ciéncia e Tecnologia aberto na Internet em 1998foram a base da prepa-
racao do Programa Operacional Ciéncia Tecnologia Inovagéo (POCTI) e do Programa
Operacional Sociedade da Informacéo (POSI), considerados no Quadro Comunitario de
Apoio 11 (2000-2006).

Também em conjunto com o OCT, no final de 2001, foi assegurada por assinatura
nacional a disponibilizagdo da Web of Knowledge as instituicdes cientificas, pro-
duto do Institute of Scientific Information (ISI) que permite o acesso pela Internetas
bases de dados de citagdes da literatura cientifica, como primeiro passo para a cons-
tituicdo da Biblioteca Cientifica e Tecnoldgica em Rede.

A preparagdo de novos programas foi uma importante linha de actividade da FCT
gue envolveu a participa¢do de elementos da comunidade cientifica: Programa Dina-
mizador das Ciéncias e Tecnologias do Mar, Programa do Processamento Com-
putacional da Lingua Portuguesa, Programa de Apoio a Reforma dos Laborat6-
rios do Estado, Programa Operacional Ciéncia Tecnologia Inovagédo (POCTI),
Programa Operacional Sociedade da Informagédo (POSI)!, Programa de Laboraté-
rios Associados, Programa Dinamizador das Ciéncias e Tecnologias para o Espa-
¢o, Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico.

1 O Presidente da FCT liderou a equipa de negociac&o destes dois programas operacionais com a Comissao
Europeia. Os programas foram aprovados em Julho de 2000 com um financiamento global de 1,8 milhares de
milhdes de Euros no ambito do Quadro Comunitario de Apoio |1l (2000-2006).
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As accbes promovidas pela FCT tém sido financiadas pelos seus programas de investi-
mento, incluindo os co-financiados por fundos nacionais e fundos comunitérios (FEDER
e FSE) no ambito do Quadro Comunitario de Apoio (PRAXIS XXI no QCA Il, POCTl e
POSI no QCA Ill), pelo que a participacéo na gestdo de programas operacionais do
QCA foi uma parcela significativa das actividades da FCT, tanto mais que esta
Fundacao assegurou a base orcamental e financeira destes programas, mesmo no que
respeitou a fundos comunitarios e a aspectos dos programas geridos por outras entida-
des.

De 1997 para 2001, o financiamento da FCT de investimento no Sistema de Cién-

cia e Tecnologia mais do que duplicou, passando de 87 para 176 milhdes de Euros,
enguanto as despesas internas de funcionamento da FCT permaneceram pratica-
mente constantes, o que as situou em 2001 proximo de 3% do investimento no Siste-
ma Cientifico e Tecnolégico. Atingiu-se um nivel de eficiéncia financeira notavel, muito

raro tanto em ambito nacional como internacional.

O aumento de rigor, qualidade, abertura exterior e transparéncia das operagées, e a
expansdo da dimenséo e diversidade das actividades da FCT foram acompanhados
por medidas de organizagdo e modernizacdo que exploraram de forma inovadora
as tecnologias da informacgdo e comunicagdo, em particular a Internet bases de dados
computacionais e comunicagdo electronica.

Os resultados do investimento da FCT na qualificagédo do Sistema de Ciéncia e
Tecnologia Nacional ficaram bem patentes no relatério de benchmarking das politicas
nacionais de investigacéo no periodo 1995-2000, publicado em 2001 pela Comisséo
Europeia, onde sobressaiem: o mais elevado crescimento de doutorados da UE
(cerca de 30 vezes superior a média e 50% superior ao do segundo pais, a Suécia),
um dos trés mais altos crescimentos da I&D financiada por empresas (mais de 2,5
vezes superior a média, como a Dinamarca; apenas abaixo da Finlandia) e o elevadis-
simo aumento de produtividade cientifica em publicag6es reconhecidas interna-
cionalmente (situacédo destacada na UE, com um aumento de produgéo de mais do
dobro do segundo pais e do quintuplo da média da UE).
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Capitulo 1

CONTEXTO E ENQUADRAMENTO

A Missao da FCT

mente com uma analise sucinta do Sis A reparticdo do investimento total

tema de Ciéncia e Tecnolod@aCT),

por PES®AS, ACTIVIDADEE INS

A Fundag&o para a Ciéncia e a Tec no contexto nacional e internacional. TITUICOESé indicadana Figural.1,

O resto do relatério esta organizado onde para simplificagécse optou por
em seis parte\s quatro primeiras par néo individualizaCOMUNIDADE EM
tes respeitaras accoes realizadas com REDEabsorvendo o investimento eor

nologia ECT) iniciou actividadeem
Agosto de 1997

A missédoda FCT épromover con
tinuadamente o avanco do conheci
mento cientifico e tecnologico em

o apoio da FCTconforme as suaon
tribuicdes principais sao relativas a

respondente eiNSTITUICOESuU
ACTIVIDADES de acordacom a orde

nacao das contribuicdeslativas indi
cada na Tabela 1.1 per assinalar ex

Portugal, explorando oportunidades  pessoas, actividades, instituicdes; co
gue se revelem em todos os dominios munidade em redés outras duas par
cientificos e tecnoldgicos de atingir os tes respeitam arganiza¢c® eresulta  plicitamente as contribuicdes pa&S
mais elevados padrdes internacionais dos Como em qualquer classificacdo, SOAYatribui¢éo de bolsas ou contra
de criagdo de conhecimento, e estiriu uma divisdo como esta € Util para ergatacéo de recursos humanos) incluidas
lar a sua difusdo e contribuicdo pea  nizar informacéo, mas néo correspondeo financiamento de institudes ou
a melhoria da educacéo, da salde e a uma compartimentacdo estanque. projectos de investigacéo
do ambiente, para a qualidade de vi Muitas das ac¢des contribuem para
da e o bemestar publico em geral. mais de um dos quatro aspectos consi
Esta missdo concretiz® principal  derados. Na Tabela 1.1 assinséssin
mente através da concessao de financieticamenteas contribuigbes principais
mentos na sequéncia de avaliagdo de e secundéariadas varias ac¢des consi

PESSOAS

O capitulo 2 amsenta as actividades

meérito de propostas de institui¢des,
equipas de investigacéo e individuos

deradas nos capitulos do relatério parade apoica Formagédo Avancadaom

pessoas, actividades, instituiche

apresentadas em concursos publicos, eomunidade em rede.

destaque para a atribui¢cdo de bolsas de
doutoramento e de p@®utoramento

também através de acordos de coopera ) ) ) o directamente pela FCT e para o finan
4o e outras formas de apoio em parcé?fé’;;ééi'cg”p"eelzt',':“g“(‘izgos'fég?Suclg‘“f'co ® ciamento de bolsas atribuidas no ambito
ria com universidades e outras institui «<ago.1997) (precos correntes) (Fonte: Contas ded€ Unidades e projectos de investigagéo,
¢Oes publicas e privadas. Geréncia da FCT e da JNICT) mas cosiderando também outros apoi
Os resultados da actividade da FC os a formacao
sdqg em Ultima analise, as contribuicd O capitulo 3 é dedicado ao Emprego
acrescidas dos individuos, grupos de Cientifico, em particular as acc¢des de
vestigacao e instituicdes contemplad: estimulo a insergédo profissional de
na sua carteira de financiamentos. doutorados em empresas e instituicbes
de I&D, ao sitio do emprego cientifico
nalnternete a analiséla insercédo pro
fissional de exbolseiros de doutora
menta

180

150 —

120

1) 1 —

Mihdes de Euros

Organizacao do relatério
60 —

O objectivo deste relatério é apres:
tar e analisar as actividades da Fund
¢éo para a Ciéncia e Tecnologia (FC
durante os anos civis de 1997 a 2001 0
uma forma que contextualize a accac
Fundacédo em termos do desenvolvi
mento do Sistema de Ciéncia e Tecn_
logia.

A insercéo e as fun¢dds FCT no

30 —

ACTIVIDADES

1996 1997 1998 1999 2000 2001

O capitulo4 analisa o apoia Projec
tos delnvestigacao Cientifica e Desen
volvimento Tecnoldgic@eridos diree
tamente através da F@&Mirigidos ao
avanco da fronteirdo conheimento

O Actividades
O Pessoas - directamente

B Pessoas - no ambito de actividades
O Pessoas - no ambito de instituigdes
O Instituigoes

O investimento financeiro da FCT

guadro do Ministério da Qiia e Tee
nologia(MCT), no periodo 1992001,
sdoapresentadaneste capitulo, junta

no Sistemade Ciénciae Tecnobgia
aumentou a uma média de0% por
ano no periodo 19972001

em todos os dominios cientificos a
investigacdo orientada para temas espe
cificos de interesse nacional
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Tabela 1.1 Indicagéo sintética das contribuicdes das ac¢des pringigaisPessoas, Actividades, Instituicdes, Comunidade em Rede
(o r? de pontos énto maior quanto maior for amtoibuicdo da acg¢éo para a compongste @ @ indica a contribuigdo princippgl

i 5 - o Comunidade
Capitulos Accoes Pessoas Actividades Instituicdes EmIREGE
Formacao Lo R
Avancada Bolsas atribuidas directamente pela FCT LI ) oo . (X}
Propinas/custos de formagédo associadas a bolsas atribuidas 000 0000
directamente pela FCT
Bolsas atribuidas no ambito de instituicdee@rojectos de 0000 ocC 00C ~
investigacéo
Outros apoios a investigadores doutins L) LN
Programas de doutoramento LN ) (] oo L)
Cursos de mestrado de iniciativa empresarial LK X . (XX oo
Emprego Estimulo a insercado profissional de doutorados em empresas 0000 oc 00C o
Cientifico instituicGes de 1&D
Sitio do Emprego Cientifico e Tecnol6gico L) oo LX)
ﬁr\%(;(t:ito: gg Projectos de investigagéo cientifica e desenvolvimento
Cientifg:ace tecnoldgico oo [ XX X XX .
DESETGIG Bolsas e contratagdo de recursos humanos LI ) eoe oo .
i) Equipamento o0 eee XXX
TeCnObgiCO OutrOS LN ] L N N ) LN [ ]
Apoio al&D Projectos de investigacéo tecnologica aplicada em consorcio ¢
Empresarial empresas e instituicdes cientificas . XX
Contratacao de recursos humaedsolsas LN W) .
Equipamento o0 .
Outros ] .
Internacionalizacéo da inovagéo . (XX X oo
Promocéao da indUstria gaguesa em organizagdes cientificas 5000 00 000
internacionais
Apoio a . o
A aES Reunibes cientificas (X} (XX X . XX}
Gerais da frmyfi PN o
Comunidade Publicacées cientificas periddicas eoe0oe XX
il iz Sociedades cientificas ecee L) eeoe
Publicacées cientificas ngeriddicas oo L X X (XX}
Prémios XX N XX
Promogao da | Projectos Ciéncia Viva de aprendizagem experimental das 0o0 5000 O a0
Cultura ciéncias
Cientifica e Ocupacéo cientifica de jovenasférias em laboratérios de 5000 o0 - 000
Tecnolégica investigacao cientifica
Geminagdo de escolas com instituicdes cientificas L] LN oo LN )
Participacédo em projectos internacionais de promogao da cult oc 5000 - 000
cientifica e tecnoldgica
Iniciativas de divulgagao cientifica [ X X (XX X [ X)
%gﬁgigg?jo do Forum Ciéncia Viva e da Semana da Ciéncia A 0oa o0 OO0
Apoio ao uso dénternetnas escolas oo LN N ) . eoe
Promogéo da sociedade da informagéo oo LXK X . LXK
Unidades de
Investigagéo
Universita- Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D L] L X ]
rias ou de Bolsas e contratacéo de recursos humanos L) (] ()
Instituicdes Equipamento o0 eo e .
Privadas Outros ] eee X
Sem Fins
Lucrativos
Laboratérios | Programale Laboratérios Associados 0 ) .
Associados Contratagdo de recursos humanos LN N ) o0 .
Equipamento oo eee .
Outros . (XX oo
Laboratérios | Programa de Apoio a Reforma dos Laboratérios do Estado eoe 0K .
do Estado Contratagdo de recursos humanos e bolsas L) oo .
Equipamento o0 (X} .
QOutros [ (XX} o0
Empresas—
Incentivos Certificacéo de actividades de I&D para efeitosrdentivos 000 5000
Fiscais a fiscais a I&D nas empresas
1&D
Caiies Criacéo de uma rede nacional de Centrién€la Viva oo (] LR ) LX)
Ciéncia Viva
gr?]rréuerggade RCTS- Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade (] LN oo LN )
Disponibilizacédo de informacéo sobre o Sistema de Ciéncia-e oc . 000 5000
nologia e de plataformas de interligagdo da comunidade cienti
Assinatura daVeb of Knowledge constituicdo da Biblioteca oc 000 . 5000
Cientifica e Tecnoldgica em Rede
Preparacgéo do Livro Branco do Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico Portugués (192906) e Forum Permanente de (] o0 LN X LR )
Politica Cietifica e Tecnolégica
Redes tematicas de investigagao cientifica e tecnolégica (] eooe oo LN N )
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O capitulo 5 é dedicadm Apoioa Laboratérios do Estado de Investimento e Programas Orienta
I&D Empresarialatravés da Agéncia O capitub 11 respeita as Empresas, dos da FCT.
de InovacadAdl). descrevendo o esquema institucional de O capitulo 15 descreveparticipacdo
O capitulo Gespeita a@poios a acti  Incentivos Fiscais as Actividades de da FCTnoutras instituicdes
vidadesgeraisda comunidade cientifi 1&D nas Empresas. O capitulo B é dedicado as activida

ca como as consideradas no ambito do O capitulo 12 referse aos Centros des de Planeamento.
Fundo deApoio a Comunidade Cienti Ciéncia Viva, como rede distribuida de O capitulo ¥ descreve a Organiza
fica, o apoio bibliografico anvestiga instituicdespara a promoc¢éo da culturacgéo Internaas Medidas de Organiza

¢aq acooperagdo com o ICEP Portugatientifica e tecnolgica. ¢do, Modernizagao Besburocratizagédo
T Investimento, Comércio e Turismo da FCT e a execucéo financeira de in
para promogédo da capacidade de 1&D COMUNIDADE EM REDE vestimento no Sistema de Ciéncia e
portuguesa no estrangeieas prémios Tecnologia e de gestado

O capitulo7 descreve as actividades O capitulo 13 respeita a variosele
de Promocdo da Cultura Cientifica @ mentos que contribuem para a intediga
Tecnolégica, concretizadas principal ¢do em rede da comunidade cientifica RESULTADOS
mente através da Ciéncia Vivahgén  em rede, com énfase parRade Cién 3
cia Nacional para a Cultura Cientifica ecia Tecnologia e Socieda@®CTS) O capitulo 18lescreve os resultados
Tecnolégicabem como o apoiao uso  constituida como rede computacional 92 actividade da FCT, em termos de
dalnternetnas escolas a promocdo  de conheimentq para a disponibiliza 'MPacto 1@ desenvolvimento do Siste
geral da sociedade da informagdo  céo de abundante informagéo sobre o Ma de Ciéncia e Teologia Nacional.
Sistemade Ciéncia e Tecnologede
plataformas nanternetpara facil inter
INSTITUICOES ligagao da comunidade cientifica, para” FCT no quadro do MCT
0s primeiros passos na constituigio i
O capitulo8 é dedicad@sUnidades Biblioteca de Ciéncia e Tecnologa A FCT enquadravae no final de
delnvestigagdo de ambito universitarioRede na sequéncia dmsinatura nacio 2001 na estrutura do Ministério Ga
ou de instituicdes privadas sem fins Iu nal daweb of Knowledgenara o desen €ncia edaTecnologia (MCT) conforme
crativos, nomeadamend® reforco, or  volvimento de um espirito de comuni "€Presentado esquematicamente ra Fi
ganizado e qualificacdo destas institui dade pela participago em tarefas de iiura 1.2, com um orcamento anual da
cBesatravés ddPrograma de Financia teresse comum, nomeadamente pela ©rdem de 80% do orcamento total d
mento Plurianual de Unidades de I&D cortribuicio para a definicdo da politicd"inistério. As funcdes estabelecidas
O capitulo 9 respeitaaosLaboraté  cientifica e tecnolégica médio prazo, Paraa FCT incluem:

rios Associadosjm novo tipo de insti  na preparag&o ddvro Branco para o e Promover, financiar, acompanhar
tuicbes de elevado mérito orientadas Desenvolvimento Cientifico e Tecnel6 e avaliar instituicdes, programas e
estrategicamente para a prossecugio gico (19992006) e na participagéo no projectos de ciéncia e tecnologia,
objectivos especificos da politica cientiForum de Politica Cientifica e Tecnel6 ea formagdo avancada e qualifica
fica e tecnoldgica nacional. gicaaberto ndnternetem 1998. ¢do dos recursos humanos

O cayptulo 10refereseaosLaboraté * Promover a criacéo e o rgfqr@e _
rios do Estadonomeadamente & avalia ORGANIZACAO infra-estruturas de apoio a investi
cdo destas instituicdes e aos projectos gacdo cientifica e ao desenvelvi

do Programa de Apoio a Reforma dos O capitulo % respeita a Programas

Figural.2i Orgarigrama do MCT

Ministro da Ciéncia e Tecnologia

Conselho Superior da Gab. Coordenador da Politi
Ciéncia e da Tecnologia Ciéntifica e Tecnologica

ca

Estruturas de Miss#o,

Academia das Laboratérios do

Secretaria Geral P Institutos Publico$ Agéncias, Unidade¢s
Ciéncias . Estado
de Apoio
I I I
Programa Operacional Instituto de
Observatoério das Ciéndias Centro Cientifico e Cultpiral |— 9 P = Investigacdo

Ciéncia, Tecnologia, Inovgc¢ao

e das Tecnologias de Macau Cientifica Tropica]

Programa Operacional Instituto Tecnolégi
Sociedade da Informacdo e Nuclear

I I
Instituto de Histéria d.
Ciéncia e da Técnica
Museu Nacional da Ciéfcia T
e da Técnica

Instituto de Cooperac§
Cientifica e Tecnologi
Internacional

0

Ciéncia Viva - Agéncia
— Nacional para a Culturg
Cientifica e Tecnolégicg

Instituto de
Metereologia

Fundacgéo para a Ciéncla e
Tecnologia

Unidade de Apoio a Rede
Telematica Educativa

Acessibilidade a Cidadags
— com Necessidades Espediais
na Sociedade da Informag¢éo
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dos de projectos financiados ante das pela FCbu por outras entidades e
riormente em que as equiga®-  a anuncios de oportunidades de empre
ponentes tenham participado; go dentifico e tecnoldgico no pais

A incluso nos critérios de avalia assim como informacgéo sotae bolsas
¢éo da n&o sobreposicdo de objecatribuidas pela FCTysprojectos de

mento tecnolégico;

Promover a difusdo e a divulgacéo
da culturae do conhecimento cien
tifico e tecnolégico, e do ensino da e
ciéncia e da tecnodpa,;

Estimular a modernizacao, articu
lacdo, reforco e disponibilizacdo

publica de fontes de informagéo

cientifica e tecnoldgica.

A ciéncia e a tecnologia sao conside

radas num sentido amplo que engloba

ciéncias exactas, ciéncias naturais e do
ambiente, @ncias da saude, ciéncias da

tivos e da disponibilidade da equi
pa para assumir Novos projexto
face aos projectos em curso, e da
contribuigdo para a actividade ci
entifica de jovens investigadores;
A divulgacgéo publica dos resulta
dos das avaliacOes e dos financia
mentos atribuidos.

engenharia e tecnologias, ciéncias-soci Neste contexto sdo ainda de referir

ais, artes e humanidades.

seguintes principios derficionamento

Para o exercicio das suas func@es, ajue tém orientado a intervengéo da F

FCT presta particular atencaa)dali-
dade, internacionalizacéo e transpa
réncia das avaliacbesle mérito de pre
postas déndividuos, equipas de inves
tigadores ou instituicdete C&T, e ao
desenvolvimento de um espirito ohe-
dernidade e rigor no funcionamentq
constituido por umaomunicagao
aberta e flexive) de facil acesso a €o

munidade cientifica e aos cidadaos-atra

vésde umaconstante divulgacéo, dis
ponibilizacéo e actualizacéo de dados

E também através da disponibiliza
¢éo de informacéo e de fornfaseisde
contacto, nomeadamente poternete
correio electrénico, qué promovidoo
reforco da interligacdo da comuida-
de cientifica em rede

Os principios gerais adoptados em re

lacdo a qualidade, internacionalizacéo
transparéncia dawaliagbes incluiram

no Sistema deCiéncia eTecnologia:

e comunicagéo flexivel e aberta qu z00%

pretende assegurar o exercicio
moderno da administracéo da
politica cientifica e tecnoldgica
num sistema de crescente dimer
sao, divesidade,
internacionalizacéo e exigéncia;
¢ desenvolvimento de uma cultura
desburocratizada, com continuac
inovacéo derocedimentos e mé
todos de trabalho, e em permane
te interaccdo com a comidade
cientifica e tecnoldgica
intervencgéo eficaz no contexto
internacional, num periodo carac
terizado pela globalizagdo eceno
mica e social em que prevalece
uma economia do conhecimerm@o
uma sociedade da aprendizagem.

e

um conjunto significativo de medidas e

accOes, destacande:

o A clarificacdo de critérios de ava
liacdo e sugublicitacdo previa
mentea apresentacado de candide
turas;

A aplicacao dos critérios de avali
¢ao colectivamente por painéis e
sencialmente compostos por ciet
tistas estrangeiros (excepto no ¢
das bolsas em que os painéis sa
nacionais), aos quais selicita,
também, a proposta das candida
turas a aprovag do financiamentc
a atribuir;

A solicitacdq pelos painéis de avi
liac@o, de parecereke peritos ex
ternos, quando a especialidagle
uma proposta o recomende;

A interaccao directa ent@opo
nertes e avaliadores esessoes de

Figura 137 Evolucdo da despesa em I1&D em
relacé@o ao PIB entr£990 e 1999, em Portugal
(Fonte: OCDE)
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apresentacao publica das candida
turas de projectos ou unidades de  Estes principios determinaram, em e competénciasa qualidade dos recur
investigagdo, as quais passaram goarticular, a disponibilizacéde

ser anunciadas raternetcom a
indicacdo da commigdo dos pai
néis de avaliacao;

A consideragdo nos critérios de

formularios de candidaturbases de

400%

350%

250%

2,00% 1

organizacional e de comunicaGai ;s |

0,00% 4

investigacdo e desenvaiento tecne
légico financiadosasUnidades de
Investigacapos Laboratorios Associa
dos,osLaboratérios do Estad®as
outras actividades apoiadas pela FCT

Figura 147 Evolucédo da despesa em I1&D em
relacéo ao PIB entre 1990 e 1999, nos paises da
UE excepto Luxemburgo (Fonte: OCDE)
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Papel estruturante do Sistema de
Ciéncia e Tecnologia

AA capacidade de
usar conhecimento e informacéo é
cada vez mais o principal factor
para o crescimento econémico e a
melhoria da qualidade de vida ©
(OCDE, 1999)

O Sistema de Ciéncia e Tecnolday
assumeum papel estruturante de im
porténcia fundamental para o pro-
gressoecondmico e social, afirmando
se em cada pais como uma infraestru
tura bésica para a economia e a so
ciedade baseadas no conhecimi.

Por outro ladofi 0 s  peat&o%ress
centemente integrados numa econo
mia global, atravésde fluxos interna
cionais de bens, servi¢os, investimen
t o,
reforcando uma tendéncia que se tinha
afirmado na ciéncia de formaggur
sora.

Comoa economia baseada no eo
nhecimento requer novas habilitacbes

sos humanos é o factor principal subja
cente a invencao e difusdo da tecnolo

dados e outras informacdes relevantesgia.
nalnternet facilitando o acesso genera A qualificagéo dos recursos huma

lizado a anuncios de concusspara

avaliagio da gqualidade dos resultabolsas déormagéo avancadaonced

nos apoiase necessaamente no sis
tema cientifico, mesmo nos aspectos

pess o(@GDEgI99)d ei as O
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de formagéo técnicaDe facto a di

menséao e a qualidade do sistema de ¢
éncia e tecnologia, em estreita Iiga(;e"v‘05

com as instituicdes do ensino superic
é um elemento essencial para a actu
dade e permame actualizacéo do en:
no e da formacéo.

O Sistema de Ciéncia e Tecnologie
desempenha um papel fundamental
no estimulo a criatividade, ao uso do
conhecimento, a inovagdo, a moder
nizacéo, a actualizacéo continua, ao
desenvolvimento de atitudes empre
endedoras, a internacionalizacéo, a
adopcao de procedimentos sistemati
cos de avaliagao, ao reforco da cultu
ra cientifica e tecnoldgica.

Figura 16 i Crescimento de investigador@sTI)

Fntre 1990 e 199@lativamente a 1990, nos paise
da UE excepto Luxemburgo (Fonte: OCDE)
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Figura 157 Evolucé@o do numero de investigadores

(ETI) entre 1990 e 1999, em Portu@abnte:
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Recuperacdo datraso e janela de
oportunidade

A semelhanca de grande parte dos
indicadores sociais e econdmicos do
pais, os indicadores do sistema eien
tifico e tecnoldgico portugués apre
sentavam no inicio da década de 80
um acentuado atraso face aos outros
paises d&nido Europeia.

Nos ultimos quinze anos, apds a
entrach na UE, este atraso tesimdo
a ser recuperado, com o sistema ci
entifico a revelar um enorme dina
mismo e vitalidade. Embora ainda
muito aquém dos niveis que se ob
sevam noutropaises, encontramo
nos numa janela de oportunidade as
sociada a uma forca de trabalho €ien
tifico jovem, altamente qualificada,
muito internacionalizada, e em répi
do crescimentoo que pode permitir
atingir, na préxima década, dimen
sfes proximas da média europeia.

A janelade oportunidade é, por
tanto, muito estreita. Para a apro
veitar € essencial uma perner

te atencao

1995 |
1996 |
1997 |
1998 |
1999

as oporturdades, ase

cessidades e aos recursns preciso
momento em que vao surgindo, e
uma grande flexibilidade para enfrene os Laboratérios do Estadéomentou
tar as mudangas nas mais variadas fama nova cultura de rigor e, consecquen
cetas: politica, legislativa, institucio temente, uma dindmica de mnda e

nal e de liderancas cientificas.

O Sistema de Ciéncia e Tanologia no
contexto nacional e internacional

O sistema cientifico e tecnoldgico
portugués n@eriodo 19972001 carae
tenzou_se por um Cresc|mento Cons_ide pal'ses da UE excepto Luxemburgo (Fonte: OCDE)
ravel cerecursodinanceiros e huma

nos Figurasl.3 a 1.6, associado nome
adamente a um aumenta despesa en

1&D (com o orgament@ublico de 1&D
a representad,63% doPIB em 200,
Figurss 1.7 e 1.9 e a um aumentcon

sideravel do nimero de doutorados e

ciéncia e tecnologitnomeadamente a
12%porano em 19989, Figural82),
0 que foi acompanhadmr um cresei
mentonotavel da producao cientifica

referenciada internacionalmente (a 1!
porano em 1992000) e resultou num

Figura 1.7i Evolug&o do orgamento publico de
1&D em relacéo ao PIB entre 1990 e 1999, em
Portugal (Fonte: OCDE)

065%
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/

055%

/
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045%

040%

0,35%

1390
1331

aumento ddacado de produtividade de

Spublicacées cientificas referenciadas in

ternacionalmenterigural.

O crescimento da produgéo cienti
fica tem um valor especial, ndo s6
porgue é mais do quintuplo da média
da UE e mais do dobro do pais em se
gundo lugar, comorevela um muito
elevado crescimento da produtivida
de cientifica nacional.

O desenvolvimento do sistema cien
tifico e tecnoldgico portugués tem sido
estimulado nos ultimos anos no quadro
de umgprofunda reforma do sistema
de avaliag@odas instituicdes dimvestt
gacao e desenvolvimento, de uma for
ma que garantiu a independéncia e efi
cacia das avaliagdes, a publicacdo das
respectivas metodologias e resulta@os
0 exercicio do direito de recurso.

A avaliacéo de instituig8es incluiu as
Unidades de 1&D déase universitaria

um entusiasmo consideravesem de

vida resultanteda forte presenca de-jo
vens doutorados e de estudantes de dou
toramentg bem como uma elevada-
pressao de ligagG@sternacionais.

Figura 18 Evolucéo do orgamento puUblico de
1&D em relagédo ao PIB entre 19801999 nos

140%

- lENdia
Franga
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Holanda
Suécia

120% 4=
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Reino Unido
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060% | —I?mugal
: m—Austria
m—FE|gica
040% Espanha
w—itilia
020% f==e—— Grécia
m|rlanda
000%

Embora a@ntensidadedas despesas
nacionais em I&D (dspesas em 1&D
em relacdo ao PIB) tenha registado um
aumento notavel nos ultimos anés,
conhecido quenum contexto interna
cionale em particular no &mbito da UE,
os indicadores tradicionalmente usados
para caracterizar investimento e capital
humano em&D ainda indicam valores
particularmente modestos para Portugal

e bastantes inferiores as médias da UE,

Figurss 1.4 e1.6. Por exemplo, ainda

em 1999 a despesa em I&D em percen
tagem do PIB era apenas de 0,77% em

Portugal, enquanto era de 1,81% para a
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Figura 1.97 Crescimento médio anual do nimero ym crescimento médio anual de 14%, Figura 1127 Orgamento do Estado de I&Dp

de investigadore®s, eixo horizontalp do nimero
de publicagdes cientificas (%ixo vertica), 1995
1999) (Fonte: Figures 200l Benchmarking
National Research Policies, DG Research, EC)

18 A aplicacéo da despesa em I&D pc

Portugal
16 4 .

14 A

12 A

Irlanda e

Publica¢des - Crescimento Médio Anual (%)
®

Investigadores - Crescimento Médio Anual (%)

objectivos socieeconémicosegistou
uma evolugao mito positiva, com um
claro dominio da I&D com o objectivo
dePromocéao da Produtividade e das
101 Tecnologias e uma evolugéo signifi
cativa da 1&D com os objectivos de

R N Promogé&o Geral dos Conhecimentos
o France » e Vasigica * Finlandia Proteccéo e Promoc&o da Salde
N ESP:‘::; . Humana, Desenvolvimento dasra-
o | RempGriae”| 8, estruturas e Ordenamento Geral do

] Territério, e Controlo e Protecgdo do
2T Ambient, Figural.1Q

Figura 1.11- Despesa em |&D por objectivo

média da UE, e osvestigadores (ETI)
eramapena8, 3a da
em Portugal , epagaue
a média da UEAinda neste contexto 0
interessa referir que a despesa em I&D -
por investigador ETI em Portugal pas
soude 72mil délares EUA em 1997
para 81 mil dolees EUA em 1999No
entanto, a médidos paises da UE em
1999é de 189mil délares EUA.

O investimento em 1&D em Portugal
teve, no periodo 1998000, um dos
maiores aumentos de todos o0s paises ¢

90

socioeconémicaprecos constantes de 1999, e
milhGes de Euros) (sectores Estado, Ensino

popu i;u;&riorslBSFLQ&mﬁetOCT_)/ a

_—

//

/‘é

30 ==
OCDE. O crescimento anual médio da |
despesa em I&D em Portaigfoi 10%, \ ‘
enquanto que na OCDE foi 45% ena % ] 2
UE 3%, Figura 2. e .
O crescimento da despesa em I&D  ——onog gendos omenmatos

nas empresas foi particularmente
elevado, tendo atingido em 199999

Figura 1107 Evolugdo da despesa total em 1&D
nas empresas, a precos constante9€e 1
(Milhdes de Euros) em Portugdiqnte: OCDE,
OCT)

s 0t €GO € proMO GO da sdude humana

Desenvolvimento de infra-estruturas e ordenamento geral do territorio

[ e 0 Ivimento S0 Cial eervigos sodals

Controlo € protecgio do ambiente
Qutra

Também é muito significativa a
reparticdo do @amento do Estado

(OE) de 1&D por objectios socieeco
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d O O O D N O O O O
S5 O O O O O 6 6 O O
B A R T T e = |

entifico e Tecnoldgico Nacionedaliza

depois de um perl’odo de estagnagéo é)bjectivos socieecon6micos1999 Fonte: OCDE)
decrécimo entre 1990 e 1995, Figura we -
1.10.

B80% -

20%

Wanda
Finkindia |
Formugal |

Bélgics |
Espanha |
Holanda 1

Gréoia |
Dinamarca |
Alemanha 1
Sudns |
Ialia 1

Franga |

buustia |

Feino Unido T

mDesenvolvimento Econdmico MSaide e Ambiente
O0utra
mDefesa

OF undo s Universitarios Gerais

valente a tempo iregral (ETI) era de
15.751 representando cerca 8e, 1da
populacéo activa. O pessoal total (ETI)
incluindo investigadores, técnicos mé
dios, pessoal administrativo e oytesa
de 18.806.Estes valores mostram um
crescimento médio anual em 1928600
de8% no numero de investigadores
para o conjunto do sistema de C&T,
Figura 15.

Os recursos humanos de investigagdo
continuam a concentrae especialmen
te no ensino superior (56%, incluindo as
InstituicBes Privadas Sem Fins Lucrati
vos (IPSFL), seguindese o sectodo
Estado (28%) e as Empresas (16%). Em
termos sectoriais, 0 sector empresarial
apresenta o maior crescimento em nd
mero de investigadores, cujos efectivos
em actividades de I&D aumentaram
28% entre 1997 e 1998pesar do cres
cimento muito elezdo em investigado
res que se verificou, os valores s&o ain

némicos em 199de 35% para Fundos da reduzidos em termadsolutos e
Universitarios Gerai8% para Desen quando comparados com a média euro
volvimento Econémico, 20% para Sa Peia,Figura 1.6.
de e Ambiente, 2% para Defesas%
para outros objectivos, Figural?.
Portugal é o terceiro pais da d&m
maior frac¢8o do OE de I&Dedicada
a Desenvolvimento Econdmico, o
segundo com maior frac¢do dedicada
Saude e Ambiente, o oitavo com maic
fraccéo dedicada a Fundos Univessit
rios Gerais, e integra os 9 paises da
UE que dedicam menos de 4% do OE
em I&D a Defesa.
No ultimoInquérito ao Potencial Ci

Figura 1137 Distribuicdo dos investigadores em
ETI por idade e sexo em Portu@al999 (Fonte:
OCT)

2000

do durante o periodo a que se reporta
este relatorio (i.e., o inquérito de 199¢

2 . ) . .
Como a despesa em I&D é dominada pelos cusrecensaramse 28.375 investigadores,
tos salariais de investigadores quais envolvem enquanto o total de pessoas a trabalh

uma imputagéo a I&D dé0% dc custos salariais
de docentes universitariasma parte da diferenca
dos valores tem a ver com diferencas safaria

em actividades de I&D era 36.872. O
namero de investigadores emquk

1

m

2024 2529 3034 3539 4044 4549 5054 5559 60-64 >=65

Idades

O Homens B Mulheres



FCT - FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA A19972001

23

Figural.14i Estrutura do investimento em I&D pelas empressi®do e

Figura 1.15 Estrutura da despesa em 1&D mmpesas, estado e ensino

ensinosuperior, nos paises da OCDE, em termos da contribui¢éo relativa daperior, nos paises da OCDE, em termos da contribui¢éo relativa da despesa

financiamento total2001 Fonte: OCDE, S&T Databases)
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Portugal dispe presentemente de cientifices em coautoriantre investiga Figura 1.77 Nivel edicacional atingido pela

uma forca de trabalho de investiga

dores a trabalhar em instituicdes pert

populacéo de 25 a 64 anos de idade, 1998

u ordem decrescente de percentagem da populagdo

céo relativamente jovem enuito mais guesas e em instituicdes estrangeiras com educago pésecundariajFonte:Education

equilibrada entre homens e mulheres
do que se verifica na UEinclusiva
mente verificandese um equilibrio
absoluto no escaléo etario-29 anos e

(45%), Figura 18.11,1820 e1821.
Esta situacdo podmnstituir uma van
tagem competitiva decisiva num eon
texto de globalizacéo.

um predominio de mulheres no escaldo E hoje claroque a ciéncia e a tecno

20-24 anos, Figura 13.

A forcga de trabalho de investigagédo
portuguesa apresata niveis muito
elevados de internacionalizaggob
servaveis pelo elevado namero de-bol
seiros de doutoramento Betrangeiro
(cerca demetade do total deolseiros)e
asua reparticao por paisésguras 2.13
e 2.14 e pelo numero de publicagbes

Figura 1167 Pontuacéo relativa do nivel de
qualificacdes do segmento populacional entre os

e os 25 anos e com Educagédo Secundaria nos va

paises da OCDH-onte: OCDE/1999)

Friand

Sweden

Netreands

—> g

Gemany

Norvay

Beigun

Demak

logia ndo podem ser promovidas inde
pendentemente de uma politicaile
vagao e que, por outro ladoin@vacéo
determina e é determinada pelo merc
do. No entanto, é também claro que i
vestigacao e inovagao referesm a acti
vidades estruturalmente distintas, cor
incentivos proprios, que se complemn
tam masao se substituem

Neste contexto importa referir que,

esar damportancia da industria con
%se no conhecimento sexlativamen
te baixa em Paugal, o pais apsenta
cregiments notavelmente eledas, no

at a Glance, 2001 Edition, OCDE

Finlandia
Suécia

Alemanha

Dinamarca

Bélgica [

Reino Unido

Grécia

Holanda

Franca

Espanha

Ilanda
Austria
Itélia

Portugal

T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Pré-priméria e Priméria

B Educagéo secundaria abaixo do dltimo ciclo

O Ultimo ciclo da educag&o secundaria

OUm oudois anos de educagdo pés-secundaria

B Pelo menos trés anos de educagéo superior

ambito dos paises da OCDE, sendo o

crescimento deste tipo dedistrias em
Portugal cerca de7%/ano. Coteomo
de comparacéo, o cres®@nto dessas

Em 2001, a legislac@o portuguesa
relativa a incentivofiscais a I1&D nas
empresas foi revista, aumentando estes

indUstrias em perioda®mparaveis foi incentivos e aproximaneos do regime
de 3,1%/ano na UE e de 3,5%/ano emque se verifica na Espanha.

toda a OCDE. A diferenca entre ataxa A analise @ estutura do sistema
de crescimento das indistrias baseadagientifico e @ seu ptencial (IPCTN
no conhecimento e o crescimento de 97, IPCTN 99) ten evidenciado uma
todo o sector empresarial foi de 2,3% concentra¢éo no sistema veiisitario
em Portugal. publico.

Ainda neste contexto, em 1999 e no Portugal € um pais cujo investimento
inicio de 2000, Portugal foi um dos paipara a investigagéo provém predemi
ses da OCDE com ritaes valores de  nantemente do Estado, Figdrd4 es
Nota: O Average Literacy Score mede a capacidalRCENtiVOS fiscais do estado as actividatando adespesa respectiva distribuid_a
literaria numa escala de (6580. A capacidade des de 1&D desempenhadas por empragjuase que equitativamente entre-Uni

Iitgréria&é)g/efcijnidacomo 0 ponto no qc;JaI apessoa gag privadas (ver capitulo 11), ocupan versidades e Btituicdes Publicas,

atinge 80% de respostas correctas de um conjunt ) : ;

de tarefas de dificuldade variada. Este conjunto dgio no ﬂn&_"l de 2_000 O ter;elﬂagar_no Figura Z'L..15. o .

tarefas tem cinco niveis, desde o nivel 1 (mau) ar/alor dosincentivos fiscais, depoisda A ar‘ahse da eVOl_UQaO do Sisted®
Ciéncia e Tecnologia eRortugal ndo

ao nivel 5 (excelente). Espanha e do Canada.
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Figura 1.Bi Percentagem da populagdo com educacéo pelo menos do Ultinfeigura 1.B 1 Percentagem da populacdo com educagaospglerior, por
grupo de idade, 199®aises da UE excepto LuxemburgBdnte:Education

ciclo secundario, por grupo de idade, 1999 (paises da UE excepto
Luxemburgo)Fonte:Education at a GlanceP@1 Edition, OCDIt
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grantes altamente qualificados de es

da em termosalnivel de qualificagbes claramente maioritaria, como se pode trangeiro. Para reforcar esfacto,0

da populagao, sendo de referir que a constatar pela Figura 1.17.
sociedade portuguesa vive uma situa

aumento continuo do nimero de

As qualificagbes sdo muito diferen  doutorados, sobretudo quando consi

¢ao singular no ambito dos paises da ciadas entre as pessoas mais jovens ederado em termos europeus e inter
OCDE, ao possuir uma coexisténcia demais idosas, embora, em qualquer dasnacionais,é um factor decisivo para
niveis de alta e baixa qualificagbes-for situagfes, o atraso educacional de Porgarantir uma massa critica essencial
mais de parte da sua populagdo activatugal seja preocupante, Figuras 1€18 ao desenvolvimento cientificoapesar

Isto €, uma populacéo activa caracteri 1.19.
zada por um escaléo etario mais jovem Neste contextog aumento de qua

de em 1997 estar ainda associada-a
lores globais dmumero de investiga

com educacéo secundaria ao nivel Eu lificagdes da forca de trabalho portu  dores em rela¢é@o a populagdo activa

ropeu, Figura 1.16&nquanto a média

guesa é uma prioridadenacional, a

cerca de 1/2 da média europeia<{res

da populagéo é caracterizada pelas suagial se deve acrescentanecessidade pectivamente 2,9 e 4,9 por milhar)
parcas qualificagdes, sendo a for¢a de de atrair um numerorescente de emi  daUE.
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PESSOAS

Capitulo 2

BOLSAS DE FORMACAO AVANCADA

Os recursos humanos cohstim um
elemento determinante na competiti
vidade de um pais e tém um impacto
crucial no crescimento econémico.
Os desenvolvimentos técnicos nos
processos laborais requerem niveis
crescentes de trabalho qualificado,
especialmente de doutoradosrge
nheiros. A exigéncia de niveis de
qualificacdo cada vez mais elevados
devera implicamudanca®o Sistema

ou reconhecidos por universidades-porsuperior ao crescimento meédanual da

tuguesas cresceu a umadia anual de
10% no periodo 199Q001,com os

UE que foide 0,4%/Figura 2.3

doutoramentos obtidos no pais a passgigura 227 Doutoramentos realizados ou

rem e 72% para 79%lo total do

inicio para o fim do perioddigura 2.1
Ao longo domesmo periodo

verificou-seuma tendéncia para o

equilibrio entre os doutoramentos-ea

lizados por mulheres e por homens,

dado que em 19991 o nimero de

de Educacdo qual devera desenvolvemulheres quebteve doutoramento

competéncias daprendizagentrans
misséoe criacdale conhecimentpara
as quais a formacdao cientificaléter
minante Como membro do Espaco
Europeu, Portugal deveré estar
empenhado eroncretizaipoliticas
gue conduzam a Sociedade d
Conhecimento conforme acordado ne
Cimeira de Lisboaealizada sob a
presidéncigortuguesala UEno
primeiro semestre de Q0.

A populagdo portuguesa continua ¢
apresentar baixos niveis de qualifica
¢Oes Figuras1.17, 1.18 e 1.1%m
1999, 79% da populacgéo tinha educa
abaixo do ultimo ciclo secundéario e
apenas 7% tinha pelo menos trés anc
de educacédo superidds graduads em
engenharia e tecnologia correspondie
em 1996 a 0,05% da populagdo activ..
em 2000 a 0,13%, valores muito baixo
comparativamente as mediasUia

O aumento daqualificagbesla
populacéo é imprescindivéele
depende a capacidade de resposta ao
desafios de modernizagao do pais e,

globalmente, as exigéncias da socieda

de da informagédo e do conhecimento.
Verifica-se presentementen
crescimento acentuado de doutorados
factor potenciadoda criagdo danassa
criticacom formagcéo cientifica
avancadassencial ao desenvolviment
cientificoe tecnoldgicaacional O

ndmero de doutoramentos realizados compilou estes dadosdo inclui as ciéncias sociais

Figura 2.1i Doutoramentos realizados ou
reconhecidos por universidades em Portugal,
19902001 Fonte: OCT)
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Yoi um pouco mais de metade do de

homens, enquanto que em 26000

numero de doutoramentos de mulhere
%}oi aproximadament80% do de

omens, Figur2.2
No periodo199899, Portugateveo
maior crescimento de novosutorados
em fici &ano b dogpaises
daUE, com um crescimento médio

anual de 12% e, portanto, muito

reconhecidos por universidades Bortugal,
por sexo. 1992001 Eonte: OCT)
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Na Figura 2.4bservase que 0
crescimento de investigadoresr(
equivalentea tempo integral, ETI) tem
sido altq registando Portugal um
crescimento médio anual de 8% entre
1995 e 2000. Mais uma vez, é
importante comparar este valor com o
crescimento médio anual da UE, que
entre 1995 e 1998 se situou nos 3%.
Apesar deste acentuado crescimento de
investigadoes (ETI), os dados da
Figura 2.5mostram que o numero de

?nvestigadores (ETI) em relacdo a

populagéo activa ainda esta bastante
longe da média daU, situandese
pouco acima de 60% dessa média

Objectivos e critérios de atribuicdo
de bolsas

A formagéo sancada e a

Na terminologia adoptada pela CE, entidade ql,ﬁuahﬂcagéo de recursos humanos sao

e humanas.

prioridades da politica cientifica e
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Figura2.31 Crescimento de novos doutorados emeconomia baseada no conineento.

"ciéncia e tecnologia(%), 199899 (1)(Fonte:

Figures 2001 Benchmarking National Research

Policies, DG Research, EC)

=121 Portugal
=83 Suécia
]: 39 Dinamarca
i: 2,9 Espanha
fo07 Japéo
no6 EUA
104 UE. (2)
-0,2 i Alemanha
-1,6 d Austria
-3,4 : Irlanda
-4,5 == Finlandia
-53 : Holanda
7.2 = Bélgica
) — Franca

-10 -5 0 5 10 15

Notas: 1i F, E: 19971998; outros paises e UE
199899; 21 Dados de G, |, IRL, L, Ru&o
incluidos na média europeia.

tecnoldgica nacional que visa prom
ver a convergéncia das qualificacde
cientificas dos recursos humanos
para os niveis que se observam na
generalidade dos paises da UE, en
particular no que respeita a formagi
poésgraduadalnclui-se neste objecti
0 estimulo a inser¢ao dos recursos
humanos com formagéo avancada
mercado de trabalho, de forma a
robustecer a capacidade cientifica,
tecnologica e de inovacgéo, e a
competitividade dasmpresas numa

Figura2.4i Crescimento médio anual de
Investigadores (ETI) (%), 1995 a Ultimo ano
disponivel (1) Fonte: Figures 2001
Benchmarking National Researchligies, DG
Research, EC)

Ifanda |
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Portugal [
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Notas: 1i P, JP: 19982000; D, E: 19999; B, EL,
IRL, I, FIN, S, EUA: 199597; A: 199398; todos
os restantes paises e média UE: 198327 L:
ndo incluido na média da UE.

Estas prioridades decorrem dos

bolsas de iniciacdo cidfita, que
passaram a ser exclusivamente para

objectivos estratégicos definidos pelo estudantes do ensino supeigoie ndo
MCT, nomeadamente: vencer o atrasotenham licenciatura estas baas para

cientifico, reforgar as instituicdes de

estudantes do ensino supedeixaam

investigagao cientifica e tecnolégica e de ficar restringidaa finalistas de

expandir a producao cientifica
internacionalmente competitiva,
desenvolvimento tecnolégico e a
inovagéo.

Neste ambito, uma importante

licenciaturas e bacharéis. Foi criado um
novo tipo de bolsa, designado Bolsa de
InvestigacadBl), proprioparaapoio de
bacharéis, licenciados ou mestees
formacéo ciatifica em projectos de

vertente do apoio a formacéo avangadinvestigacao e outras actividades de

€ a concessao de bolsas de investigacatstituicdes cientificas e tecnologicas.

cientifica e tecnolodgica, com prioridade Foi também prevista a possibilidade

clara para as bolsas de doutoramento ee adaptagéo, caso a caso, das

de pésdoutoramento. disposi¢des regulamentares para
bolseiros com necessidades especiais e
estabelecese oprincipio de revisdo

( periodica dos valores das bolsas.

Figura2.57 Numero de Investigadores (ETI) na
popul a- «o gFontd: Figureg 28011
Benchmarking National Research Policies, DG
Research, EC)

Tipos debolsas

Finlandia | 110,6
Japdio ————o——"93
BUA /81 A FCT atribui bolsas de investigacéo
———— ientifi i
D'"aFT:I:g: 1 66i5 cientifica de natureza diversa, com o
———5, o : ~
Bélgica ——16.1 intuito de apoiar a formag&o avancada e
Alemanha [————76,1 a qualificagdo de recursos humanos,
Reino Unido ———"7355 tendo em vista aumentar o ninmele
Ulr-l'i-n(dz; ='5513 investigadores e as novas qualificagdes.
Holanda 7::' 51 Dg;te modo, podem identificae
Austria ——— 4,9 variostipos de bolsas, com destaque
Espanha F——138 para:Bolsas de P6Boutoramento
Pon'tz': 1 '22 (BPD), Bolsas de Doutoramento (BD
u —3, - ~
Grécia — 2.6 Bolsas de Mestradalssgr_ta(;ao (BM)
‘ ‘ ' Bolsas de Licenga Sabatice@muma
0 5 10 15

prioridade claramente atribuida aos dois
primeiros tipos de bolsas referidas.

No ambito do financiamento
atribuido a projectos e unidades de
investigagdo podem ser atribuidas
. . .. _directamente pelas instituicdes de

Além de se clarificarem as condi¢Oesyestigacio correspondentes Bolsas de
de atribuicaalos diferentes tipos de  pegenyolvimento de Carreira Cientifica
bolsas no quadrdo novo Estatuto do (BDCC), Bolsas de PéBoutoramento
Bolseirode Investigacéo Cien_tifica (BPD), Bolsas de Investigacéo (BI),
aprovado em 199ecretoLei n° Bolsas de Iniciacdo Cientifica (BIC)

123/99, de 20 de Abril), previrase no - g 555 gecCientistaConvidado (BCC) e
Regulamento da Formagao Avancada gsas de Técnico de Investigagio

Qualificagcdo dos Recursos Humanos (BTI). No ambito do financiamento a

aprovado para a FCT em Abril de 200145 des de investigacio ainda podem

pela primeira vez, bolsasde o atribuidas Bolsas de Gestdo de
desenvolvimento de carreira cientifica Ciéncia e Tecnologia (BGCT).

destinadas a doutorados recentes de
mérito elevado, a atribuir
principalmente no ahito de unidades e
de projectos de investigagcao, com o
objectivo de apoiar o desenvolvimento
das suas aptiddes para a coordenacaoide Bolsas deMestrado destinarse a apoiar
projectos clentficosPreviramse  ectes o erocd deslzacan da Dseraci
tambémneste regulamentpela contexto actual deixou praticamente de fazer senti
primeira vez, bolsas de doutoramento

do apoiar com financiamentos da C&T bolsas de
em empresagom o dDjeCtiVO de mestrado. Na verdadeL é imprescindivel dar priqri
. ~ dade clara a preparagéo de investigadores ao nivel
estimular a preparacgéo de
doutoramentos em contextos

de doutoramento, estimulando a transicéo imediata
empresariais.

de candlatos da licenciatura para o doutoramento,
Por outro lado, diferenciarase as

Notas: 1i P, JP: 2000; D, E: 1999; B, EL, IRL, I,
FIN, S, EUA: 1997; todoss restantes paises e UE:
1998

Outras bolsas sao atribuidas pela
FCT, na sequéncia de apresentacao de

de forma a encurtar os longos tempos de formacéo
em Portugal, e dirigindo os mestrados para ferma
¢édo posgraduada de indole profissional.
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candidaturas e avaliacdo na Agéncia dbuidas com financiamento da FCT por Figura 2.6/ Bolsas de Doutoramento e de P6s

Inovagdo, nomeadamente Bolsas de outras instituigdes, no ambito de uni ?F%‘ﬁga?ggo em curso no final de cada ano

Doutoramento m Empresas (BDE),  dades e projectos de investigaco, as ’

Bolsas de Estagio em Organizacdes quais séo referidas mais a frente) 3000

Cientificas e Tecnoldgicas Internacio partir do momento em que a F@ii-

nais (BEst), Bolsas de Mobilidade entreiou actvidades em 1997 passou a

Instituicbes de 1&D e Empresas ou manter permanentemente abexos

outras Entidades (BMob). cursos para bolsas de pihsutoramen 4,
to e de licenca sabatiom a abrircon
cursostodos os semestrearabolsas

Atribuicdo de bolsas de formacéo de doutoramento e de mestredieser

avancada pela FCT tac@g comum calendario estavelg
neiro-Fevereiro e Junhdulho de cada

Apresentarrsenos paragrafos ang excepto em 200quandofoi ne-

seguintes os principais indicadores da cessariatrasar os concursos devido i

actividade desenvolvida pela FCT no transi¢do de QCAAnteriormente a

ambito da atribuicadirectade bolsa 1997 realizavae apenas um concurs(  °

de formacgédo avancada periodo 1997 anual e o perioddo concurs@m cada

2001, incluindo referéncia a candida anoera irregular, o que causava algui

turas a bolsas, bolsas iniciadas, bolsasmpredictibilidade das oportunidades

em execugée o investimento respec  concurso para possiveis candidatos-e dios de formagéao.

tivo (ndo se incluem as bolsasi- ficultava o planeamento dos s@esic Passaram, assjra ser organizadas

1000

1990

1991
1992
1993
1994
1995
1996 -
1997
1998
1999
2000
2001

— B[ w— RPD

Figura 2.7i Total de Bolsas de Formacédo Avangada em execugdo em qualquer altura do peri&f®1997
ordem decrescente da soma de bolsas de doutoramentdeudsmentgFonte: FCT)
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Figura 2.8/ Evolugédo do Investimento em
bolsas, por tipo de bolsa, entre 1997 e 2001
(Fonte:FCT)
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duasgrandes avaliagdes anuais de-cansobre todas as disciplinas frequent:
didaturas a bolsas de formagdo avancalas no ensino superior, com as res
da.Cada uma destas avaliagBes € umgpectivas classificagdes, para clarifi

operacéo de elevada dimensédo que encacgdo do perfil escolar dos candida
volve, cerca de 200 investigadores de no ensino superior, bem como a-ex
instituicdes de investigacdo e universi gir sistematicamente cartas de refe

dades de todo o patsganzados em

cerca de85 painéis de avaliagdo para adacultativas.
diferentes areas cientificas, que apreci  Simplificou-se o procdimento de
am, em regime resideial durante dois avaliacdo de bolsas de doutoramento e
dias, aproxnadamente 1.500 candida de mestrado nos casos extremos de
turasemcada concurso. candidatos com mérito escolar elevado
Também em 1997, procedsa a ou baixo, de forma aos avaliadores

uma profunda revisdo dos procedimen poderem disponibilizar mais tempo a
tos, critérios e painéis de avaliagdo dosnalisede candidatos com mérito
concursos para bolsas de formacgdo
avangada, como objectivo damentar Figura 2.9 Candidaturas adisas Qe Pé@oy_?ora

. . o mento, Doutoramento e MestraBissertacad
a clareza ¢ rigore a simplicidade de 19975001 (Fonte: FCT)
procedimentoslas avaliacdes, e

deuse uma prioridade clara as bols 3500
de pésdoutoramento e de doutera 3000 |
mento.

Foi revisto o formulario de candi & *7°°
datura que, em acréscimo as classi  Z 2000 |
cacOes finais de licematura e de Z w00 |
mestrado, passauexigir informacdo =

= 1000 4
500 +
(o]

1097 198 1999 2000 2001

OBolsade Mestrado
@B olsa de Doutoramento

M Bolsade Pés-Doutoramento

réncia que anteriormente eram

Figura 2.10° Total das candidaturas a Bolsas de Formagé&méada, durante o periodo 198001,
ordem decrescente da soma de bolsas de doutoramentdeudamento (Fonte: FCT)
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Figura 2.11i Total das Bolsas de P@®utora
mento, Doutoramento e MestraBissertacao
iniciadasi 19972001 (Fonte: FCT)
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escolar intermédio, grupo para o qual
o rigor da avaliacao é critico para
assegurar uma discrinagdo justa
entre aprovagao ou reprovacao de

do plano de trabalhos, mérito dast+ Bolsas de formacdo avancada
dicBes de acolhimentocom pesos em curso no final de cada ano
5, 3, 2, de fama mais equilibrada do
gue anteriormente, em que 0S pesos
dostrés Critérios eram 7' 2' 1. (0] nﬂmero de bOlSédE doutoramento e
Além disso, regularizose o paga pésdoutorament@m curso passodp
mento mensal das bolsas, eliminando final de 1997 para o final de 2001, de
definitivamente os atrasos de pagamen-766 para 3.212s bolsas dstestipos
tos que se vinham verificando. em cursao final de cada ano regista
Em 1998 iniciou-se adisponibiliza ~ fam no periodo 1992001, crescimen
¢do publica nénternetde uma base de t0s médios anuais de, respeamente,
dados dos bolseiros de formagao avanl7% e 42%, Figura 2.6
cada da FCT, com todos os bolseiros Do inicio de 1997 para o final de
com bolsas em curso, mas também corf01, 0 nimero de bolsas de doutora
0s bo|seiroanteri0res' desdE094. mento e p()SdOUtOfamentO atribuidas
Além das 6bvias vantagens de informadirectamentepela FCT em curso foi
cdo e transparénciasta base de dados multiplicado cerca de duas vezes e
é um instrumento de contacto com os Meia, para mais do dobro de bolsas
bolseiros, visto que contém os seus ~de doutoramento e quase para o
enderecos electronicos e convencio  Séxtuplode bolsas de pésioutora-
nais, o que tem consequéncias para a mento. ’ o
interligacdo em rede da comunidade  As Ciéncias da SaldesCiéncias

bolsas. Para estes candidatos adeptoucientifica, mas também permiten Biologicase aEngenharia Bioguimica

se a ponderacao dos trés critérios de

tactos de recrutameneodivulgacdo de € Biotecnologiasioas areas cientifi

avaliacdd merito do candidato, meérito oportunidades de emprego cas gue registam o maior nimero de

Figura 2.12 Total de Bolsas de Formagéo Avancadeiadas no periodo 1992001,
ordem decrescente da soma de bolsas de doutoramentdeudsmmento (Fonte: FCT)
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bolsas em execucéo entre 1897001,
Figura 2.7.

Bolsas iniciadas
—tiposde bolsa e areas cientifices —

As Ciéncias Biologicae asCiéncias

de posdoutoramento sdo atribuidas
para formacg&o no estrangeiro fre-
guentemente nas mais prestigiadas uni
versidades a nivel internacional. Das

Investimento em bolsas atribuidas da Saldeéo as areas que registaram aerca de 500 bolsas em curso em
maior nimero de bolsas iniciadas entre2001 no esangeiro, 76% decorriam na

directamente pela FCT

O investimento directo da FCT em
bolsas de formag&o avancada entre
1997 e2001 teve um aument@ro-
gressivo, com um crescimentaédio
anual de 5%.0 crescimento médio
anual doinvestimento em bolsasle
pés-doutoramento e doutoramento
foi 29% e 12%, respectivamente.

O investimentodirecto total da
FCT em bolsas de formacgdo avanca

1997 e 2001, representaneimcon

junto 20% do total de bolsas iniciadas,

Figura2.12
Ao longo do periodo 1992001,

UE e 20% nos EUAFigura 2.13A
distribui¢c@o de bolseiros no estrangeiro
por paises é muito diferente para bolsas
de doutoamento e de pédoutoramen

procedetse a descentralizacio para asto: das cerca de 150 bolsas de-plosr

instituicBes de investigagdo da atribui

toramento em cursoo estrangeiro em

¢&o das bolsas no ambito de unidades 2001, 62% decorriam na UE 30% nos
projectos de 1&D com financiamento dd&=UA, Figura 2.14A Tabela2.1d§ a
FCT que se traduziu numa diminuig&o titulo indicativg o nimero & bolseiros

radical das bolsas iniciadas que ndo
fossem de pédoutoramento, doutora

da passou de 42 milhdes de Euros emmento e mestraddissertacdo. Na ve

1997para 53 milhdes de Euros em
2001. No total dos cinco ano®fam
investidos 238 milhdes de Euroses
tasbolsas destinandese umaparte
substancial do investimento dolsas
de doutoramento e pésloutoramern
to. O financiamento de bolsas de
doutoramento e pdsdoutoramento
entre 1997 e 2001 ascendeu a 193
milhdes deEuros, Figura 2.8

Candidaturas a bolsas
—tiposde bolsa e areas cientificas —

A Figura 2.9 mostra a evolugdo do

numero de candidaturas a bolsas de fo
macao avancada entre 1997 e 2001, p
tipo de bolsa. As bolsas de doutoramera

to e pésdoutoramentdoram 55% das
candidaturas apresentadas (46% para
primeiras e 9% para as segundas). As
bolsas de mestrado foram 34% das
candidaturas apresentadas.

A Figura 2.10 mostra o numero de
candidaturas a bolsas de formacgdo
avancgada entre 1997 a 2001, por area
cientifica.Nos cinco anos, foram
apresentadas 16.083 candidaturas a
bolsasde formacéo avancadas areas
cientificasCiéncias da Saude
Economia e Gestfe Quimicadesta
camse no nimero deaadidaturas
apresentadaspmaproximadamente
9% do total de cafidaturascada

No periodo 19972001, tiveram inf
cio 6.988 bolsasle formagéo avan
¢ada, o que, face ao nimerocdmdida

turas, corresponde a uma aprovacao de

43%.As bolsas de doutoramento e de
pésdoutoramento foram 64% das bol
sas iniciadas no periodladicado, com
aprovacOes em relacdo as candidatur
de 48% e 72%, respectivamente; en

quanto que as apra¢ées das bolsas de

mestradedissertacdo ficaram em 20%,
Figura 2.11.

dade,as bolsas de pésloutoramento,
doutoramento e mestradedissertacéo
passaram de 62% do total de bolsas
atribuidas pela FCT em 1997 para
93% em 2001

A prioridade dada as bolsas depds
doutoramento e doutoramerédam
bém evidenciada pela comparaci&s
percentagens de bolsas iniciadas em
relacdo as candidaturas recebjgesa
os diferentes tipos de bols&ara o
periodo 19972001, estes valoresio
64%, 48% e 20%, respectivamemara
bolsas de pédoutoramentodoutora
mentoe mestrado. Estes niaros o
sdoaspercentagens de aprodage
éandidaturaajas quais difereraspe
falmenteno caso das bolsas pés
outoramentalevido a verificaiseum

em 2001 em algumas universidades de
varios paisesvidencimdouma pre
senca elevada em universidades de
topo. E de notar que se trata de uma
ilustragdo muito parcial, dado que a to
talidade de bolseiros nos paises indica
dos era aproximadamende 560 no
Reino Unido, 300 nos EUA, 180 em
Franca, 160 em Espanha, 70 na Helan
da, 60 na Italia, 60 na Alemanha, 30 na
Suica e 20 na Suécia.

Figura 2.13 Distribui¢io dos bolseiros no
estrangeiro (doutoramento e paisutoramento) por
paises, 2001 (Foat FCT)

elevado numero de desisténcias de can

atos aprovados paestadolsas
numa altura de op¢Bes dareira em

que sdo também consideradas oportu

nidades de emprego. Na verdade, em

2001, as aprovagOes de candidaturas a @Finiandia

bolsas de pédoutoramento, doutora
mento e mestrado foram, respectiva
mente,85%, 41% e 11%, tenese
verificado ao longo do periodo 189

ORU

@ Holanda
B Suica

B Canada

BEUA

O italia

@ Suécia
B Noruega
O Austria

O Franca
@ Alemanha OBélgica
O Dinamarca O Brasil

@ Irlanda B Austrélia
O Outros

O Espanha

Em 1998, a FCT passou a atribuir
bolsas de doutoramento e de {oids+

2001 uma redugéo regular das aprova toramento em Portugalestrageiros
cBes de bolsas de mestrado desde cerég@mexigir um ano de residéncia oficial

de 25% no inicio do periodo, precisa

no paiscomoacontecianteriormente.

mente em consequéncia da prioridade Em 2001, cerca de 56% das bolsas de

dada as bolsas de pdsutoramento e
doutoramento.

Internacionalizacdo da
formacéo avagada

A formagéo avancada de recursos
humanos ao nivel de doutoramento e

pés-doutoramento e 11% ds bolsas
de doutoramento em curso, para for
magadoem Portugal, eram de estran
geiros.

A origem dos bolseirosstrangeiros
também é interessante: aproximada
mente 40% dos bolseiros gésdouto
ramento estrangeiros dportugal séo
provenientes de outrogfses d&U,

aﬁésdoutoramento tem prosseguido COrBUA ou Canada; cerca de 2086mde

uma forte componente de internacienapaises da Europa de Leste, com desta

lizac&o.
Cerca de metade das bolsas de
doutoramento e um terco das bolsas

que paraRussia, Ucrania e Roménia;
cerca de 20% sédo da China, 11% da
India e 7% do Brasil.
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Figura 2.14 Distribui¢ao dos bolseirode pés
doutoramentmo estrangeirpor paises, 2001
(Fonte: FCT)
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OBrasil B Canadd B Holanda
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As percentagens correspondergas

ra bolseiros de doutoramento estrangei
rosem Portugal sdo, respectivamente,

25%, 27%, 14%, 0% e 21%.

Em conjunto, em 2001 mais de 300
estrangeiros estavam em Portugal em

realizacdo de tratalhos de doutora
mento ou pésdoutoramento, com um
namero ligeiramente superior para
pés-dou- toramentos do quepara
doutoramentos

Trata-se de uma realidade comple

Tabela 2.1 N° de bolseiros em algumas universidades estrangeiras em 2001,
exemplos a titulo indicativo (Fonte: FCT)

Universidiades Bo'::g:” Universidades ao':;d:os

@ine Unido Franga
U Cambriige 53 EHE Sciences Sochales 14
U. Oxford 42 U. Paris Vill 10
imperial College STM 38 INSERM 10
U. Manchester 23 |, Pasteur 7
U _College London 22 U Paris X 7
U. Warwick 21 E. Polytechnique de Paris 6
London School Economics 18 U. Paris VI - Pierre et Marie Curie 8
U Edinburgh 14 U. Pars VI ]
U. Yock 12
U Lancaster 10 U. Barcclona 19
U Sussax 10 U Polytécnica Catakinya 13
5. Andrevs 8 U. Complutense Madnd g
|u_Brital 7 U_Autonoma Barcelona a
jeua Motanda
MIT 21 U_Amsterdam 10
Hanvard U. 15 Ceift U. Technology 7
New York U 11
U. Caldomnia - Berkeley 8 17
U_Michigan B
[Stanford U. 7 12
U. Chicago 7 8
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submissaoge candidaturas de bolsei

tamente nova que se afirmou em ape ros, mas verificavae frequentaente

nas trés anos, dado que em 1998 o
namero de estrangeiros que procura
vam Patugal para estudos de pés
graduacao era praticamente zero

Bolsas de formag&o avancada
atribuidas no ambito de projectos e
unidades de investigacao

Em 1997, foi aberta a possibilidade

de atribuicdo de bolsas no ambito de
unidades de investigagdo, confinan

que uma vez decorrido o periodo de

candidatura, avaliacdo e aprovacéo do
projecto, os candidatos a bolseiros ini

cialmente apresentadf#snéo estavam

Ccursos e, portanto, sem assegurar
os melhores candidatos possiveis
nem o anuncio amplo das oportu
nidades de atribuicdo deste tipe®
bolsas;

2)Os IR tinham dédentificar poten

disponiveis, pelo que eram apresentadas ciais bolseiros e assegurar o-pre

novas candidaturas, cujo processo de
decisdo introduzia atrasos consideraveis

na atribuicdo de bolsa®. processo de

atribuicdo era moroso e envolvia uma

Obvia discrepancia de exigénciatati

vamenteaos concursos de bolsas indivi

duais atribuidadirectamentgela FCT,

0 que conduzia a rejei¢cdes de candida

ciamento da FCT obtido do Programa turas propostas pelos,|Rue forcosa

de Financiamento Plurianual de Uni

mente levavam a reiniciar o processo de
dades de I1&D, descentralizando a-res apresentacdo de novas candidatukas.

ponsabilidade de atribuicdo dessas bomesna dificuldade ocorria quao, du-

sas para as préprias unidadesorres
pondentes instituicdede acolhimento
De forma semelhante, [@aos pre

FCT a partir de 1998, também figs
centralizada a atribuicdo de bolses
ambito dos projectos, as quasssa

ram a ser da responsabilidaties cor

veis (IR) edasinstituicdes onde decer
rem os projectos.
Descontinuotse, assim, o procedi

mento que vinha a ser seguido anterior Além das dificuldades apontadas, o
mente em que as bolsas no &mbito deprocesso tinha outras quatro deficiénci

projectos eram atribuidarectamente
pela FCT sob proposta dti® dos pre
jectos. As candiaturaglosprojedos
eramacompanhadasogo na altura de

rante a duracdo de um projedtavia

necessidade de substituir bolseiros, o

que levava a grandes demoras entre a
jectos de investigacao aprovados pelaapresentagdo de candidaturas a bolsei
ros pels IR dos projectos e as decisGes
relativas a atribuigdo das corresponden

tes bolsas pel&CT. Além disso, verifi

cavase um correspondente acréscimo
respondentes Investigadores Responsde trabalho dos avaliadores e dos servi

¢os da FCT sem que houvesse uma

maior racionalidade de procedimentos e

decisbes.

as importantes:
1) Os candidatos a bolseiros eram

identificados pelos IR dos projec

tos sem que fossem abertms

enchimento das correspondentes
candidaturaga altura de apresen
tacéo das propostas dos projectos,
mesmo gue 0s projectos acabas
sem por ndo ser aprovados, com as
consequéncias corresmEmtes de
acréscimo de trabalho e de expec
tativas defraudadaagravadas pe

lo facto dos projectos aprovados
corresponderem a uma clara mi
noria das propostas apresentadas
(em geralda ordem de um tero

3) O custo total dos projectos nunca

ficava claro naltura das suas ava
liacdes e aprovagbes, uma vez que
a parcela relativa as bolsas era as
segurada directamente pela FCT
em acréscimo ao financiamento
atribuido ao projecto, e ndo havia
uma clara responsabilizacdo dos
avaliadores, com expressao finan
ceira, sobre a atribuicdo de bolsas
aos projectos;

4) A légica de atribuiga das bolsas

de investigacgao, iniciagao cienti
fica, técnicos de investigacio
cientistas convidadogestédo de
ciéncia e tecnologia em projes
ou unidades de investigacdeve
terbasenas proprias instituicdes
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de investigac&o ou nas equipas ps  ciadas, cerca de 10%ram para pos
jectos de investigacdnao numa agén doutoramento.
cia financiadora centrgpelo que os A quase totalidade destas bolsas
painéis de avaliagdo ou os servicos daenquadrsse em projectos ou unidade
FCT nao séo, em geral, as instancias de investiga¢do com financiamento d
adequadas pase pronunciarersobe  FCT, na maioria dos casos com apoi
as candidaturas a estes tipos de bolsasle programas operacionais do Quadi
Por outro lado, a atribui¢éo de firan Comunitario de Apoio (RAXIS XXI,
ciamentos acrescidos e de novas fun Ciéncia, Tecnologia, Inovacgdo, Socie
¢Oes para gestéo pelas proprias institudade da Informagéo), dmanciados
¢Oes cientificas, as quais sao periodicgelos fundos comunitariaspor fundos
mente sujeitas a rigorosa avalia¢&o in nacionais, maambém se inclua
ternacional, é umformadeestimuloao anuncios de bolsas com outros erqu
recrutamento activo e selectide re dramentos, atribuidas por outras inst
cursos humanggor essas instituicbes tuiges, quando solicitado por estas.
responsabilizacdo e reforgo institucio concessdo e o pagamento das bolsa
nal que témmgrande importancia para o anunciadasé&oda responsabilidade de
desenvolvimento das instituigdes cientinstituicdes onde decorrem as sitta-
ficas e do Sistema de Ciéncia e Tecnodes mesmo quando se trata de bolsa
logia.O sistema que vinha sendo ado pagas com financiamentos atribuidos
ptado conduzia a uma desresponsabilipela FCT a projectos ou unidades de
zacao das entidades executoras, que investigacao

Figura 2.16 Investimento em outros apoiosn
cedidos aloutorados para formagao, fipo de
apoid (Fonte: FCT)

450

300 7

0

Milkares de Euios

o . i i I_I

1998 1999 2000 2001

O Apoio a Execugdo Grafica de Teses de
Doutoramento

m Apoio a Licengas sabaticas

O Outros

de Teses de Doutoramento.
O Apoio a Licencas Sabéticadesti

identificavam os bolseiros mas ndo-atri  Tratou-se de um caso exemplar em nase a doutorados das carreipabli-

buiam as bolsas. gue simultaneamente se promoveu
Ao mesmo tempo que a FCT prece maior descentralizagdo, responsabi
deu a descentralizacdo da atribui¢cdo deagéo, transparéncia, rigr de avalia
bolsas no &mbito derojectos e unida  ¢éo, eficiéncia, anincio publico de
des de investigacgao, reforgou o rigor e @portunidades a nivel nacional e faei
transparéncia do recrutamento de candidade de procedimentostornada
datos a estas bolsas, a responsabilizagéwssivel com recurso dnternet.
das instituicdes e a flexibilizacéo dos
processos de selecgéo, aprca”mae sub Figurq 2.15 N° de atros apoios concedjdos a
R . investigadores doutorados para formagao,
stituicéo de bolseirs por tipo de poio’ (Fonte: FCT)
Em partialar, passou a ser obrigat6
ria a seleccdo de bolseiros em concur
s0s anunciados pemenos nanstitui- _
¢éo de acolhimento do projeaia uni
dade de 1&D e o envio dos anuncios aszgp H B —
FCT com pelo menos uma semana de
antecedéncia em relacéo a abertura di
CONCUSOos.
Estes anuncios passaram, em 199
a ser publicados nas paginas da FCT

8 5011

nalnternet a partir de uma baske da I_| I_| I_|
dos especifica para Anuncios de Bolse¢ ( . . A1
de Outras Institui¢cdes. Ficou, assim, a 1998 1999 2000 2001

segurad o0 acesso a informagao sobre
oportunida@sde dtencéo destas bol
sas num ponto unificado de acesso fa«
a partir de qualquer ponto de acesso &
Internet o que também teve beneficios
para a qualidade dos candidatos selec
cionados e para a mobilidade de belsel . ) .
ros. Outros apoios a investigadores
Em 1999, foram publicados pela  doutorados para formacao
FCT na Internet 230 antncio$ de
bolsas de outras instituicBes, em 2000
foram publicados 305, e em 2001 fo
ram publicados 823 Das bolsas anun

0 Apoio a Execucéo Gréficade Teses de
Doutoramento

B Apoio aLicengas sabéticas

0O Outros

com financiamentos da FQElas pré
5 prias instituicBes de investigacao, a
Normas para Atribuig&o de Bolsas no Ambito deFCT mantém outros tipos de apoios

Unidades de 1&D e Normgsara Atribui¢éo de
Bolsas no Ambito de Projectos de 1&D

6 Cf. Bolsas de Investigacéo de Outras Instituicde
emwww.fct.mct.pt.

Babaticag 0 Apoio a Execuca@rafica

Além da atribui¢do directa de bolsas
de formagéo avangada e dos apoios a A FCT apoiou o Programa Gulben
projectos e unidades de investigacdo rigan de Doutoramento em Bogia e
ambito dos quais sdo atribuidas bolsas

cas de docentes, investigadooesou

tras, desde questejamem regime de
licenca sabética,gva se deslocarem a
instituicdes estrangeiras. O Apoio a
Execucgéo Gréfica de Teses de Doutora
mento visa apoiar recédoutorados

gue nao foram bolseiros da FCT, atra
vés da concesséo de um subsidio para o
efeito de montante igual ao que a FCT
atribui aos sus bolseiros de doutera
mento.

Na Figura 2.1%ode verse o niUmero
de outros apoios a investigadores-dou
torados para formacao, por tipna
Figura 2.160s correspondentes investi
mentos.

Verifica-se um aumento gradudb
investimento nestes apoios,egpas
sam deB00 mil Euros em 1998 para
900mil Euros em 2000, representando,
contudo, apenas cerca de 2% do apoio
total concedido pela FCT a formacao
avangada, sem contar com o apoio-indi
recto para bolsas concedido através do
financiamento de projectosuaidades
de investigacadEntre 1997 2000 in
vestiramse 2,5 milhdes de Euros nestes
apoios a formacdo avancgada e qualkfica
¢&o de recursos humanos.

Apoios a programas de
doutoramento

7 Em2001, inclusive, o Apoio a Licengas Sabati
casfoi substitido porum tipo de bolsae forma
cao avancada de recursos humanBslsa de Li

para formagéo de investigadores, entresenca Sabatica. Assim, deiude ser classificado
0s quais se incluem Apoio a Licencas comoOutros Apoios a Investigadores Doutorados,

passando a figurar nas estatisticas de hdkas
apresentadas
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Medicina (PGDBM), desdgue foi ink  Programa Graduado em Biologia Basi Industria de Moldes, Ferrameag Es
ciado em 1994, em parceria com a furca e Aplicadapromovido por varias peciais e Plasticadrés edigbes do
dacdo Calouste Gulbenkian (FCG), a faculdades d@niversidade do Porto  Méstrado em Engenharia de Polimeros
Secretaria de Estado do Ensino Superi(Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel (1997/98, 1998/99, 1999/20Q®inis-
or (SEES) e a Fundagéo Lusmerica Salazar, Faculdade de Medicina, Facultrados na Marinha Grande com a eola
na para o Desenvolvimento (FLAD). dade deCiéncia3 epor trésUnidades  borago da Universidade do Minho, e
Este programa admitiu, entre 1994 e de 1&D do Porto (IBMC- Instituto de umMestrado de Projecto e Fabrico de
2000,16 estudantes de doutoramento Biologia Molecular e Celular, Moldes (199/2000), na zona déiv@ira
por ano. IPATIMUP i Instituto de Patologia e de Azeméis, que contou com a inter

O programa previa um ano inicial delmunologia Molecular da Universidade vengéo de docentesis universidades
formag&o no Instituto Gulbenkian de  do Porto, INEB Instituto de Engenha de Massachsetts, Galway, Vigo @
Ciéncia (IGC)entidade que integra 0 ria Biomédica)jue integram os Labora Hogeschoble Gent. Em conjunto, fre
Laboratdrio Associado ITQB Instituto térios Associados daséncias da saude quentaram estes cursos 72 alunos, dos
de Tecnologia Quimica e Bioldgicses que se constituiram no Porto (IBMC e quais trés quartos provenientes de em
guido de um periodo de atéajro anos IPATIMUP). presas.
de preparacao de dissertagdo numa Este programde doutoramentce- Em 2001 foram aprovas mais um
universidade, em geral estrangeira. Assultou da insisténcia da FCT para que ourso do Mestrado em Engenharia de
bolsas para o ano de formag¢&o no IGCPrograma de Mestrado GABBAnte Polimeros e outro do Mestrado de Pro
foram atribuidas pela SEES e os custosormente existentevoluissgpara um  jecto e Fabrico de Moldes.
gerais dessa formagédo foram assegurgrograma de doutoramento, sugestao
dos pela FCG, assim como as despesagie foi aeite pelos responsaveisen
de organizagdo de umeunido anual  cretizada ap6s um ano de suspenséo dgprovacao de regulamentos de
dos estudantes do prograrpara apre  programa em 1999/2000. Tal como o atribuicéo de bolsas de investigagao
sentacdo dos seus trabalhos. A FLAD PGDBM, este programa previa um-pri cientifica e tecnologica e registo de
apoiou de forma comparativamente re meiro ano de formagéo nas unidades deolseiros de outras instituicbes
duzida o programa, financiando despe I&D envolvidas. A FCT condicionou o
sas para participacdo de cientistas-ameaeuapoio a, adicionalmente, ferma O novoEstatuto do Bolseiro dedn
ricanos no periodo de formacdo no  lizada a existéncia de uma direccdo dovestigagédo Cientifica e Tecnolégica
IGC. A FCT asseguroa atribuicdo de programa, ser organizada anualmente (DecreteLei n® 123/99, de 20 de Abril)
16 bolsas de doutoramento por ano patena reunido com os estudantes do praatribuiu a FCT as funges de analise e
o periodo subsequente a formag&o do grama para apresentacdo dos seus traaprovacéo de regulamentos de atribui
primeiro ano. Dado que estas bolsas pbalhose estimulo ao desenvalento  ¢&o de bolsas de investigagdo cientifica
dem ter duragGes até quatro anos, havde relagdes de trabalho cientifico entree tecnoldgica ao abrigo do referidsta
ra bolseiros da FCT deste pragra até o0s varios estudantes do prograche tuto e estabeleceu a obrigatoriedade das

2003. Os apoios da FGieste progra  forma semelhante ao PDGBM ser instituicdes que atribuem bolsagista
ma sdo maidtarios, correspondendo a dada aos ppirios estudantesescolha  rem os bolseiros na FCT. Com o objec
cerca de 70% dos apoios totais. livre das instituicbes onde decorrerdo d#/o de assegurar estas funcdes de for

Em 2001 foi celebrado um protocolotrabalhos de investigagéo e dos respedna pratica, i desenvolvido um siste
de parceria para apoio a um novo-pro tivos orientadores cientificos. O apoio ma informatico nanternetpara registo
grama enmoldes semelhantes ao anteda FCT consiste no financiamento de dos regulaments aprovados pela FCT
rior, com a designacéo érograma 10 bolsas de doutorameratribuidas ~ embase de dadaspara registo dos
Gulbenkian de Doutoramento em Bio em cada ano, e com duracdo até quatrbolseiros aprovados nuroatrabase de
medicina (PGDB)doqual a FCT serd anos, a candidatos seleccionados peladadosor-line residente na FCT e aces
também o financiador principal atravésdirecgédo do programa, e num subsidiosivel as instituicdes com regulamentos
dacorcesséo de bolsas de doutorameradicional de 35 mil Euros para despesaprovados, mediante nomes de utiliza
to para o periodo subsequente ae pri de organizagéo da reunido anual do prdor e senhas que lhes séo fornecidas, de
meiro ano de formag&o. As principais grama e outras despesas de gestdo. forma as proprias instituicbes que atri
novidades deste programa, para cuja  Em 2001 comecam a ser prepara  buem as bolsas inserirem os dados de
concepgéo a FCT contribuiu significati das as condi¢des de apoio da FCT ao registo dos seus bolseiros.
vamente, forama sua abertura a estu  Programa de Doutoramento em Biolo ~ Verificou-se a tendéncia das institui
dantes estrangeiros, a organizag&o de gia e Bioquimica promovido pelo CNC ¢Oes apresentarem projectosegula
um estagio no final do primeiro aemn - Centro de Neurociéncias de Coimbralnentos que praticamertt@nscreviam
unidades de I&D nacionaie a previ  também Laboratério Associadmque O regulamento da prépria FCT, o qual &,
séo de que o grau de doutoramento sejio a ser concretizado, j& em 2002, erpda sua natureza, ogplexo e mais efa

obtido na instituigio onde decorrem osmoldes semelhantes apoio ao borado do que sernveniente para a
principais trabalhos de investigagcdo, Programa GABBA. maioria das instituicdes de investigagéo
mesmo que seja estrangeira, ao contra e do ensino superior. Por esta razdo, a
rio do que acontecia com o PGDBM em FCT preparou um modelo simplificado
gue o doutoramento era sempre cenceApoios a cursos de mestrado de de regulamento que pode ser facilmente
dido por uma universidade portugugsainiciativa empresarial adaptado pelas institifies e disponibi
mesmo que nenhuma estives$ectiva lizou-o0 nalnternet

mente envolvida na formag&o de deuto Através da Agéncia de Inovacio, Foramaprovados cerca g regula
ramento dos candidatos foram apoiados 4 cursos de mestrado fentos de varias instituicdes de investi

Em 2000, a FCpassou a apoiar 0 iniciativa empresarial propostos pelo gagéo e densino superior.
Programa de Doutoramento GABBA CENTIMFE T Centro Tecnolégico da
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Capitulo 3

EMPREGO CIENTIFICO

Estimulo a insergao profissional de
doutoradosem empresas e
instituicdes de 1&D

A FCTtem uma linha de Estimubp
InsercadProfissional deDoutoradosem
Empresas e Instituicdes de 1&Bue se
encontrem em Portugal ou no
estrangeiro, através do ap@io

e |nsercdo de doutorados na Carreira ®
de Investigacdo destituicdes
publicas do ensino superior, tendo
como objectivo reforgcar as condi
¢Oes de acolhimento e da propria
actividade de novos investigadores
doutorados afectoslaaboratorios
Associados ou "nidades de
Investigacédo abrangidas pelo
Programade Finan@amento
Plurianualde Unidades de 1&D
em moldes definidos no ambito de
contratosprogramecelebrados
com as instituicdes.

e |nsercdo de doutorados na Carreira
de Investigacdo de Laboratérios do
Estado ou de outras instituicdes °
publicas de investigacao, thm
como objectivo reforgar as condi
¢Oes de acolhimentoasactivida
des dos novos investigadores, em
moldes definidos no &mbito de
contratosprograma celebrados
com as instituicdes, designada
mente osefectuados no d&mbitaod
Programa de Apoio a Raima s
Laboratérios do Estado.

e Contratagdo sem termo de
investigadores doutorados em
instituicdes publicas ou particula

res de investigacéo, no qual os Destas linhas de apoio, anteriormen
custos salariais dos investigadorede & 2001 estava apenas em vigor a d
doutorados s&o comparticipados, apoio a insercéo profissional de douto

periodo do apoio, sem prejuizo dal997%2001foi apoiadaa insercéo dé3
possibilidade de financiamento  doutorados @7 mestres em 3@mpre
integral continuado dos custos  sas, num valor de financiamento publi
salariais no ambito de contratos co del,2 milhGes dé&uros.

programa de financiamento pluri

anual de institicbes particulares.

As contratagdes a apoiar tém, em Financiamentos para contratacédo de
geral, de ser precedidas de recursos humanos em programas de
concurso pblico. apoio as instituicéesle investigacid
Contratacao de investigadores

doutorados em empresas, através Desde 1997, os apoios do Programa
da comparticipagéo, por um perio de Financiamento Plurianual de Unida
do até trés anos, nos custos salarides de 1&D (que € 1996 para 1997

ais de doutorados com quesejam guase triplicaram) passaram a poder
pela primeira vez celebradosn  Ser aplicados na contratacéo de inves
tratos individuais de trabalho por tigadores.

empresas. As comparticipagdes O mesmo aconteceu, a partir de
s&0 até 75% no primeiro ano, 50%1998, com o$inanciamentos de pfo

no segundo ano e 25% no terceird€ctos aprovados no ambito do Progra
ano, até um valor maximo sujeito ma de Apoio a Reforma dos Laborato

a actualizagdo anyatom um rios do Estado, situacdo em que, em
subsidio adicional noaso de ser Mmédia, cerca de 50% do financiamento
celebrado um contrato sem termo de cada projecto destinagsa a recursos
(esta acgao esta a cargo da humanos que néo estivessem associados
Agéncia de Inovacao (Adt)) ao Laboratrio do Estado onde decorre

Insercéo de doutorados portugue © projecto antes do seu inicio, e cerca
ses residentes no estrangeiro no de 1/3 deste valor destinasa a inves

sistema cientifico e tecnolégico  tigadores doutorados. .
nacional, pelo Gabinete de Apoio O financiamentgaracontratacao de
a Insercdo no Pais d@orados ~ ECUrsos humanos ates/dosprogra
Residentes no Estrangeiro ao-dis Mas deapoio as instituicdes de investi
ponibilizar informagdes sobre as 92680 cientifia e tecnologictoi consk
instituigdes de investigagdo portu deravémente reforcado com a criacdo

guesas e as correspondentes opopos Laboratdrios Associados, a partir de
tunidades de insercéo, mediar Novembro de 2000, dado que o firan

cortactos com essas instituicdes eclamento acrescido das Unidades de
comparticipar em despesas de I&D envolwdag nestgs Iaboratorlos esta
viagem e de instatdo em _dwectgmente ligado a contratagag dt_a
Portugal. investigadores doutorados e de técnicos
de investigacdo ou administra¢@&oao
eCumprimerto dos correspondentes
planos de contratacdo, sem o que se

durante um perfodo temporal rados e mestres em empresas, a jgual

limitado. Emregra, as compartici era gerida através dall. A Adl gere

paces médias sdo da ordem de também uma linha de apoio & iNser¢ao® para mais informacdes sobre os pamgas de
50% dos custos salariais no de mestreem empresafNo perl’odo apoio as instituicbes de investigacédo vétaate |lI

i INSTITUICOESdeste relatério.
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verifica perda de financiamentos apro de identificar @ sets percursa profis-

vados.Os primeiros 15 Laboratérios
Associados prevéem financiamentos

no estrangeiro, emboraes valores
sionas e diagnosticaeventuais ble ndo sejansurpreendentes, dado que,
queios a sua inser¢do no mercado de respectivamente, 17%, 25% e 28% dos

paraa contrata¢éo, num periodo de-cintrabalho. Tem vindo, deste modo, a seinquiridos ainda prosseguia estudos de

co anos, de68novos investigadores
doutorados 86 técnicos.

Sitio do Emprego Cientifico e
Tecnoldgico nalnternet

Na sequéncia da ResolucdoCon
selho de Ministros ?4/2001de 1 de
Marc¢o,aFCT abriu nalnterneto Sitio
do Emprego Cientifico e Teldyico,
disponibilizado numa primeira versdo
experimental em Julho de 2Q@lde
forma regular e sistematicesdeSe
tembro de 2001.

No Sitio do EmpregoCientifico séo
divulgadas as oportunidades de-em
prego de dout@dos em lugares das
carreiras publicas de investigacéo ou
docentes, e por contratos de trabalho
sem termo, a termo certo ou a termo
indefinido.E, também, obrigatéria a
divulgacéo das oportunidades de-em
prego de doutorados em instituicdes
privadasaseguradas conapoio pubk
co.A FCT também disponibiliza a
entidades privadas que o solicitem a

divulgacéo, no mesmo local, de ofertagpectivamentg@ara o 2°, 3° e 4° inquéri

de emprego cientifico e tecnolégico
noutras situagdes.

Passou, assim, a ser assegurada
num mesmo sitio ddnternet de aces
soe consulta facil no pais e no estran
geiro, a divulgacdo de toda a oferta
de emprego cientifico e tecnoldgico,
bem comoa transparéncia de proce
dimentos e 0 acompanhamento de re
sultados dos concursos.

No DecretolLei n® 672002,de 20 de
Marco,vieram aser estipuladas cdit

criado um sistema permanente de recadoutoramento ou pédoutoramento e,
Iha e analise de informagéo sobre-a si além dos aspectos ja apontados, ha re
tuacéo profissional dos #olseiros de centemente uma maior incidéncia de
doutoramento. bolsas de doutoramento estrangeiro.

O primeiro inquérito aos erolseiros Cerca de 75% dos €olseios em acti
de doutoramento foi lan¢gado em 1996,vidade no estrangeirealizavamna em
no quadro da avalia¢d@o global do Pro universidades ou instituicbes de investi
grama CENCIA. O segundo inquérito gacéo, o que também esté associado ao
foi aplicado em 1998brangendos namero de ebolseiros que ainda pros
individuos que terminaram botsantre seguem estudos de doutoramento ou
0 inicio de 1990 e Outubro de 1998. O pésdoutoranento.
terceiro inquérito destinese as ex- As distribui¢des das situacdes prefis
bolsiros que terminaram bolsantre  sionais dos edolseiros antes de obte
Novembro de 1998 e Dezembro de  rem as bolsas de doutoramento e na al
1999. O quarto inquéritem 2001jn-  tura dos inquéritos (no 3° e 4° inquéri
cidiu sobre os edolseiros cujabolss tos entre seis meses e um ano apés ter
de doutoramento termamamem?2000. minada a bolsa, no 2° inquérito até 9

Neste relatorio analisasg de uma  anos apds terminada bolsa) séo dadas
forma breveos trés inquéritomais nas Figuras 3.1, 3.2 e 3.3.
actuais.O segundo inquéritgonsiderou
1.949individuos e obtevé.771 respos
tas oterceiro 560 individuos 490res
postas o quarto 406 individuos 339
respostas

Uma parte dos eRolseiros ainda
prosseguia os estudos de doutorame
em exclusiidade 7%, 15% e 18%es

Figura 3.1- N° de exbolseiros de doutoramento
inquiridos por tipo de situagao profissional, antes
da bolsa e na altura do inquéritalados do 2°
inquérito (bolsas terminadas em 1988) inquérito
realizalo em 1999) (1) (Fonte: OCT)

1800
@ Outras
1500 +

B Docentes do ens.
secundario ou
basico

tos Uma vez que 0s inquéritos consic
raram bolseiros que tinham terminad:
as bolsasecentemente que as bolsas
de doutoramento séo concedidas par
maximo de quatro anos, € natural qu:
hajabolseirs quendo termineamo
doutoramento até ao fim da bolsa. Pc
outro lado, o facto do valor do 2° ingL
rito ser significativamente inferior ao
dos outros dois é facilmente explicav:  ©
por agquele inquérito texorsiderado

bolsas que terminaranum periodo

1200 -

0O Fungdes técnicas
superiores e
consultoria

900

O Cargos directivos,
de gestdo e

600 5
assessoria

@ Investigadores
300 -

@ Docentes do Ens.
Superior

Na altura do
inquérito

Antes da bolsa

¢Oes e procedimentos a que as institui muito mais alargdo (cerca de 106, 1g (1) O pésdoutorandos e os doutorandos em exclu

¢Oes publicas estdo obrigadas em matd2 meses, respecéimente o 2°

30 g 40 sividade sdo contados em Investigadores.
)

ria de comunicagdo a FCT de dados sanquéritos).

bre as oportunidades de emprego cienti Aproximadamente 10% dos-&ol-

As Figuras 3.1 a 38ermitem tirar

fico e sobre os lugares e a ocupagéo dseiros considerados em cada um des iNarias conclusGes sobre o emprego de
seus quadros. A comunicacédo a FCT dguéritos prosseguia formagéo depds €x-bolseiros de doutoramento:

informacgdes sobre oportunidades de

emprego cientifico passou, também, a Declararam néo estarem a exercer

ser obrigatdria para instituicdes priva
das, nos casos em que asgportunida
des sejam resultadie apoios publicos.

Inquérito sobre situacao profissional
dosex-bolseiros dedoutoramento

O Observatério das Ciéncias e das
TecnologiagOCT)tem vindo a desen

volver instrumentos de observacdo da 81%, respectivamente 128, 3°e 4°

situacdo profissional de @olseiros de
doutoramentala FCT, com o objectivo

¢ Verifica-se um aumento para
cerca do dobro de insercdes pro
fissionais de exbolseiros, dean-

tes para depois das bolsas

O emprego como docente do ensi
no superior & maioritario, embora a
fraccdo dos ekolseiros que sdo
docentes do ensino superior tenha
diminuido, baixando para metade
do total no Ultimo inquérito;

As situacdes em que se verifica um
maior aumento de empregabilida
de exbolseiros, de antes parade
pois das bolsas, sdo de docente do
ensino superior (tanto publicoco

doutoramento.

qualquer actividade, respectivamente,
2%, 4% e 7% dos inquiridos em cada
um dos inquéritgsvalores que séo bai e
X0s, tanto mais que parte dos inquiri
dos tinham terminado as bolsas h& me
nos de seis meses e alguns aguardavam
a realizacdo de provas de dmatmento

A maioria dos edbolseiros de douto
ramentoa exercerem actividadese .
senvolveasem Portuga(87%, 83% e

inquéritog. Verifica-se um aumentda
fracc8ode exbolseiros enactividade
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Figura 3.2- N° de exbolseiros de doutoramento A insercéo profissional dos novos

inquiridos por tipo de situagéao profissional, antes doutorados tem decorrido de forma
da bolsa e na altura do inquéritdados do 3°

inquérito (bolsas terminadas em NovD8z.99,
inquérito realizado em 200Q}) (Fonte: OCT)

o
450 Qutras

360 41

grande parte dos novos doutorados
tinham vinculos laborais com weisk

B Docentes do ens.
secundario ou
béasico

O Fungdes técnicas
superiores e
consultoria

doutorados era praticamente
automatica.

B Cargos directivos,
de gestdo e
assessoria

O Investigadores

rios. Verifica-se, contudo, que os do
centes universitariosgspdem de pouco

b —t

90 —

O Docentes do ens.
sup. néo-
universitario

investigacapestanddrequentemente

B Docentes do ens.
sup. universitario
privado

administrativas. Este facto foi repetida
mente apontado pelos painéis de-ava
liagdo internacionais das instituicdes de
(1) O pésdoutorandos e os doutorandos em excluinvestgagéo comaendo uma das
sividade sé@o contlbs em Investigadores. principais debilidades do Sistema de
Ciéncia e Tecnologia Nacional.

O Docentes do ens.
sup. universitario
publico

Na altura do
inquérito

Antes da bolsa

mo privado, como nao univerd
rio), investigador eargos directi
vos de gestao ou assessoria,;

» Verifica-se uma visivel absor¢éo
de exbolseiros de doutoramento
pelo ensino universitario part-
cular e pelo ensino superior ndo 300
universitario, o que corresponde
a uma situagdo nova no pais; 250

o As fungBes técnicas superiores,
sessores e consultoria demonstr 200 —
uma consideravel atractibilidade
de exbolseiros de doutoramento

e Para docentes do ensino secunc
rio a bolsa de doutoramento abre¢ 00
oportunidades para outras situa
¢Oes profissionais, o que foi 50 —
acentuando mais recentemente

Emconjunto, os resultados dosin  ©

quéritos indicam uma situacéo equili
brada relativamente & insercéo profis
sionalde doutorados, continudo a
observarse umeelevada capacidade de
absorcao de doutorados no pais, como
seria de esperar dado o elevaeficit

de investigadores em Portugal relativa
mente & média europeia (adgédo de
investigadores na populagéo activa €
cerca de 60% da que se observa para
toda aUE).

Figura 3.3- N° de exbolseiros de doutoramento
inquiridos por tipo de situacéo profissional, antes
da bolsa e na altura do inquéfitalados do 4°
inquérito (bdsas terminadas em 2000, inquérito
realizado em 2001) (1) (Fonte: OCT)

O Outras

@ Docentes do ens.
secundario ou
basico

O Fungdes técnicas
superiores e
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B Cargos directivos,
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sup. néo-
universitario

B Docentes do ens.
sup. universitario
privado

O Docentes do ens.
sup. universitario
publico

Na altura do
inquérito

Antes da bolsa

(1) O pésdoutorandos e os doutorandos em exclu
sividade sdo contados em Investigadores.

Apesar daeficitde doutorados e da
naturalidade da insercéo profissional de
novos doutoraoks que se tem verifica

do, corroboradaambénpela baixa
procura de bolsas de pdsutoramento
por portugueses (ha menos de 200
bolseiros de péddoutoramento portu
gueses no paipesar ds aprovacdes de
candidatos a este tipo de bolsgse se
encontram bertas em permanéncia
seremda ordem de 85% das candidatu
ra9, ha razbes de preocupacéo relativa
mente ao emprego de doutorados no
futuro imediato.

Razbes de preocupac¢édo com
evolucdo @ empregocientifico de
doutorados

Desde 1987, o nimero de doutora
dos a trabalhar no pais mais do que
quadriplicou. Contudo, para atingir a

em Instituicbes de I1&D.

As linhas de apoida FCTas insti
natural, especialmente em instituicdes tuicdes de investigacdo também prevé
do ensino superioNa verdade, houve em meioginanceirospara a contratagao
um periodo consideravel em que uma de investigadores doutorados, embora a
intencgao principatla atribuico dees
financiamentos sejeforcar, qualificar,
dades ainda antes de obterem os doutoejuvenescer e expandir com investi
ramentos, pelo que a absor¢éo de novgadores a tempo inteijressas institui
¢Oes de investigagdo. Neste contexto,
sdo particularmente significativos os

Em Portugal, a grande maioria dos apoios aos Laboratios Associadogcf.
doutorados s#o professores universita PARTE IllT INSTITUICOESdeste
relatério).

Sao duas amzbegrincipaisde
tempo de qualidade para actividades dpreocupagéo en o emprego de douto
rados no pais:
sobrecarregados com tarefas docentes el) Os paises da europa central, inclu

indo os grandes paises (Alemanha,
Franca e Reino Unido) estdo a en
trar num periodo de previsivel
mente elevadeecrutamento de
doutorados, devido a vaga de apo
sentacdes de investigadores e do
centes universitarios contratados
em numero elevado nas décadas
gue se seguiram a Il Guerra Mun
dial. Estes paises tém enfrentado
dificuldades em atrair para carrei
ras cientficas novos investigado
res e, portanto, é claro que havera
um esfor¢o organizado de reeru
tamento de doutorados de outros
paises. Pela primeira vez, estare
mMOos huma situacdo em que a ex
panséo de doutorados em Portugal
coincide cormuma elevadarocura
dedoutorados nos paises mais
avancados europeus, 0 que censti
tuird um enorme desafio a capaci
dade de atracgdo de investigadores
doutorados para Portugal.

2) As universidades portuguesas tém

estado praticamente passivas em
matéria de recrutamento de douto
rados e tém revelado falta de agi
lidade para reacc¢Oes rapidas as
mudancgas que se verificam exter
namente. Nem mesns@ observa
interesseefectivodas universida
des o desenvolvimento da carrei
ra de investigacano seu seioo

gue se afigura como um passo
6bvio para promover o rejuvenes
cimento de quadros, disponibil
dadede recursos humanos para a
investigacgédo cientifica e tecnolégi
cae a competitividade cientifica
no dmbito nacional e internacional.

Pelas raz@es indicadas, é imprescin
divel prosseguicom uma politica de
Foi, aliasdevido a esta preocupacéoestimulo ao emprego cientifico e pro

média europeia é praticamente neces que foi criada a linha de financiamentomover a cria¢éo de quadr de investi

da FCT de Estimula Inseréo Profis
sional de Doutorados em Emegas e

séaria uma nova duplicacao de douwt-
rados.

gadores doutorados para terem fungBes
nas instituigcdes de investigacao cientifi
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ca e tecnoldgica. Se ndo se favexe necessario criar um quadro central paravestigacdo mais qualificadas e a sua
quivel a rapida criacdo destes quadroseste tipo de recursos humanos, e fomemobilidade.
nas universidades, sera provavelmentdar a sua actividade nas instituicdes de
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ACTIVIDADES

Capitulo 4

PROJECTOS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

As principais actividades de ciéncia

e tecnologia apoiadas pela F@&cor
rem no &mbito de projectdisvestiga
cdoCientifica e Desenvolvimento
Tecnoldgico (ICDT), pelo que dois
capitulos dsta parte do relatério sao
dedicados aos apms a projectos de
investigacgéo.

No presente capitulo descrese o

apoio a projectos cuja gestao técnica,

administrativa e financeira é directa
mente assegurada pela F@®meada
mente project®aprovadogmeconcur-

propriedade da FCT, a qual foram
atribuidas as responsabilidades das
accOes de apoio a I1&D empresarial,
devido a necessidade que egte tie
actividade tem de um tratamento
proprio e focalizado.

Os dois outros capitulos &arte 11
I ACTIVIDADESséo dedicados aos

Tabela 4.1.

Foram avaliadaS.726 propostas
destesprojectos de imestigacédo
cientifica, das quai®.168 foram
aprovadas, o que corresponde a uma
aprovacédo de 38% das candidaturas
recebidas

Figura 4.2 N° depropostas derojectos de ICDT

apoios gerais a actividades de C&T
prestados pela FCT e aos apoios a
actividadesle promogéao da cultura
cientifica e tecnol6ga. Também para
a gestao deste ultimo tipo de apoios,

apresentadasm concursos realizados de 1997 a
2001, por grandes areas ciendiqFonte: FCT)

0 300 600 900 1.200 1.500 1.800

C. Exactas

sos abertos para todas as areas cientifia FCT recorre a uma entidade espe
case emconcurso®rientadopara cializada: a Ciéncia Viva Agéncia
areas especificake investigacaddRe Nacional par a Cultura Cientifica e
feremse também oprojectos aprova  Tecnoldgica.

dos no ambito do Programa de Apoio a

Reforma dos Laboratérios do Estado.

Projectos e Investigacéo Cientifica
e Desenvolvimento Tecnoldgico em
curso geridos pela FCT

Figura 4.1- Namero de projetos de 1&D geridos
pela FCT(depois de Ago.97)/JNICTantes de
Ago.97) em curso no final de cada gRonte:
OCT, FCT) . )

O numero de projectos ddCDT
em curso geridos pela FCT aumen
tou 2,6 vezes de 1997 para 200de
aproximadamente 600 para 2.100,
Figura4.1

2250

1800

B50 para a FCT oserca de 65@rojectos

900

do-se a unificagdo da gestf&enica,
administrativa e financeira desta®-

450 jectosnum servico da FCTO resto do

no periodo.

0 T T T T T T
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Projectos de ICDT aprovados na

O capitulo seguinte respe#as FCT em 1997-2001

apoics especificg as actividades de
I&D empresariais que, embora com
financiamentos da FCT, satibuidos
através deima entidade especializada
I a Agéncia dénovacéo (Adl). A AdI

€ umaempresa de capitais publicos

Entre 1997 e 2001, a FCT ab#d

um valor global de financiamento
solicitado der32milhdes de Euros,

de ICDT que eram gerid no Gabinete
de Geslio do PRAXIS XXI, asseguran vados e oifanciamento atribuido

C. Naturais e do
Ambiente

C. da Satde

C.deEng. e
Tecnologias

C. Sociais

Artes e
Humanidades

As propostas avaliadaslicitaran
um financiamentglobalde 694
milhdes de Eurogara projectosom
duracg@es atéds anosO financia-
mento aprovadofoi de 140 milhdes

Ao longo de 199&ram transferidos de Euros, o que corresponda 20%

do financiamento total solicitado.
As candidaturas, os projectos apro

distribuiran-sepor grandes areas
cientificas como se indica nkgguras
4.2a4.4.

aumento resultou de concursos abertos A titulo ilustrativo, indicase que em

2000 e 2001 foram aprovados, entre
outros 207 projectos nas Ciéncias
Sociais e Humanag12 milhdes de
Euros),125projectos nasCiéncias

da Saude(7,3 milhdes de Euros)28
projectos que tém como objectivo o
Ambiente (9,2 milhdes de Eurdsb6

concursos para projectos de ICDT, nosprojectos nasCiéncias e Tecnologias
quais recebef@i.064candidaturas, com do Mar (12 milhées de Euros)285

projectos emEngenharia eTecnolo
gia (16,2 milhdes de Euros).
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Tabela 4.1 Concursos abertos pela FCT para projectos de IDCT em 2R
propostas avaliadas, propostas aprovadas, financiamento solicitado e financiamento atribuido

Financiamento

COMBUIRSES PliEpesizs (em milhdes de Euros)
Avaliadas | Aprovadas | Solicitado | Atribuido
TOTAL 1997-2001 5.726 2,168 694,1 139,9
1997 69 46 6,9 2,5
Accdes de Ciéncia e Tecnologia em Astronomia no Ambito do Acordo de Cooperag&o entre 13 8 0.7 0.4
Repiblica de Portugal e o European Southern Observatory (ESO) ’ '
Projectos de Investigacdo Cientifica e Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperag&o er| 39 30 54 17
Republica de Portugal e o Europe2entre for Nuclear ResearcBERN) ’ !
Projedos de Investigacéo Cientifica e Tecnoldgica Aplicada a Incéndios Florestais 17 8 0,8 0,4
1998 1.515 512 154,8 28,6
Acgdes de Ciéncia e Tecnologia em Astronomia no Ambito do Acordo de Cooperag&o entre 12 1 0.9 0.4
Republica de Portugal e o European Southern ObseywESO) ! !
Projectos de Investigacéo Cientifica e Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperag&o er| 30 23 44 17
Republica de Portugal e o Europé2entre for Nuclear ReseardBERN) ! !
Projectos de Investigagio sobre a Comunidade Cigana 25 12 0,9 0,2
Projectos de Investigagdo Cientifica e de Desenvolvimento Tecnolégico em todos os Domi
Cientificos (aberto eraio/Julho deL998) A4xE RCE W A
1999 286 120 53,5 14,4
Accdes de Ciéncia e Tecnologia em Astronomia no Ambito dodécde Cooperagéo entre a 16 15 0.8 0.6
Republica de Portugal e o European Southern Observatory (ESO) ! !
Projectos de Investigacéo Cientifica e Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperag&o er| 34 30 46 19
Republica de Portugal e o Europé2entre for Nuclear Resedr (CERN) ’ !
Projectos de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico no Dominio da Conse| %6 2 134 16
da Natureza
Programa Dinamizador das Ciéncias e Tecnologias do Mar 96 30 29,6 9,7
Projectos de Investigagdo CientificaDominio das Relacdes Sociais de Género e das Politic
28 13 1,8 0,3
Igualdade entre Homens e Mulheres em Portugal
Programa Lusitania Projectos de Investigacéo Cientifica e Tecnolégica Relacionados com g
= . ; 16 8 3,3 0,3
Promogao da Lingua e Cultura Portuguesasst@Bgeiro
2000 2.005 894 243,2 58,8
Projectos de Investigacao Cientifica e de Desenvolvimento Tecnol6gico em Todos os Dom
Cientificos (aberto em Novembro de 1999/Janeiro de 2000) et B 2ee2 B
Projectos de Investigagdo Cientéfie Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperagéo entre| 20 15 14 0.6
Republica de Portugal e o European Southern Observatory (ESO) ! !
Projectos de Investigacéo Cientifica e Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperagéo er| 40 35 56 27
Republica de Portugal e aubpeanCentre for Nuclear ReseardBERN) ’ !
2001 1844 694 232,1 44,2
Projectos de Investigagao Cientifica e de Desenvolvimento Tecnolégico em Todos os Dom
Cientificos (aberto em Janeiro/Margo de 2001) L7 e 2l aiA
Projectos dénvestigacéo Cientifica para o Apoio ao Combate aciobependéncia 31 4 3,7 0,3
Projectos de Investigacéo Cientifica e Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperagéo er| a1 36 92 24
Republica de Portugal e o Europé2entre for Nuclear ResearcBERN) ’ ’
Projectos de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica no Ambito do Acordo de Cooperagéo er] 17 1 32 0.4
Republica de Portugal e o European Southern Observatory (ESO) ! ’
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Figura 4.3 N° de projectos de ICDT aprovados
em concursos realizados de 1992081, por
grandes areas cientificas (Fonte: FCT)
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Concursos para projectos de ICDT
em todos os dominios cientificos

C. Sociais

Artes e
Humanidades

Assegurotse que as aredss cién Foram, também, previstas areas
cias sociais e humanpassavam a ser interdisciplinares de avalia¢do para
consideradas em pé de igualdade comtemas de interesse relativamente aos
as outras areas cientificas em termos dguais se verificou a possibilidade de
oportunidadesle financiamentagon haver um nimero suficiente de candi
solidandese a correcgdo da pratica  daturas que justifiguem o funciona
anterior a 1996 queonsiderava estas mento de um painel de avaliagéo
areas com oportunidades de financia proprio, constituido por cientistas
mento inferiores. cujas actividades tabém envolvem

Foram abertos concurspara pre esses tipos daterdisciplinaridade.
jectos ddDT em todos os dominios ~ Foram ja abertaas areagterdis
cientificosemMaio-Julhode 1998, ciplinares de avaliagdo seguintes:
Novembro 1999/Janeiro de 2000, Modelacéo e Gestédo de Sistemas
JaneiroMarco de 2001, Tabela 4.1. Ambientais,Processamento

Em cada conaso, os projectos sdo o '

. Figura 4.4i Financianento de projectos de ICDT
submetidos, pelos proponentes, para aprovados em concursos realizados de 1997 a
apreciac@o por um painel de avalia¢&0 2001, por grandes areas cientificas (Fonte: FCT)
da areamais apropriada para o projec

Em 1998 estabelecese que, além
da abertura deoncursos parprojectos
de investigacéo orientada para domini
os especificos, a FQJassaria abrir
um concurso anual para projectos de
ICDT em todos os dominios cientifi
cos,com o objectivo de ultrapassar
irregularidade de oportunidades para
apresentacgao de candidaturas que se
verificava e as diferencas de opertu
nidades entre areagentificas.

de D01.

to, de um conjunto de areas {@&ta
belecido quéem vindo aser refinado
de ano paanqg de modo a equilibrar
asvantagns de especializacéo cienti
fica da avaliagdo com a necessidade
comparabilidade de um nimero razo
vel de propostas e a conveniéncia en
ndo segmentar excessivamente area:
afins.A Tabela 4.2 listas areas de
avaliacao consideradas para o concu

Milhes de Euros
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Tabela 4.2 Lista de Areas de Avaliagéo no Concurso de 2001 para
Projectos de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnologico em dedasminios Cientificos

Matematica

Fisica— Atémica, Molecular, Optica e dos Plasmas

Fisica— Nuclear, daarticulasGravitacional e Astrofisica
Quimica

Ciéncias Biol6gicas Biologia molecular e estrutural
Ciéncias Bioldgicas Biologia celular e intgrativa

Ciéncias Biologicas Biologia de sistemas, biologia marinha
ecologia

Ciéncias da Terra, do Mar e da Atmosfera

Ciéncias Agrérias e FlorestaisAgro-industrias, Tecnologias

das populacdes e saude publica

Ciéncias da SaudeFarmacologia, Ciéncias Farmacéuticas ¢
Biomateriais

Engenharia Mecéanica

Ciéncias e Engenharia dos MateriaiBisica da Matéria
Condensada, Qmiica do Estado Sdlido e Polimeros
Ciéncias e Engenharia dos Materiaisletais, Ceramicas e
Materiais Electronicos

Engenharia Civil e de Minas

Engenharia Bioguimica e Biotecnologia

Engenharia Quimica

Engenhari&lectrotécnica e InformaticaSistemas rokéos,

inteligentes e de informagéo

Engenhari&lectrotécnica e InformaticaElectrénica,
microelectrénica, sistemas eléctricos e Energia
Engenhari&lectrotécnica e InformaticaRedes e sistemas de
comunicagao, processamento de sinal
Engenhari&lectraécnica e Informética Sistemas de
computadoreghardware/software)

Economia

Gestédo

Ciéncias Juridicas

Ciéncia Politica

dos Produtos Florestais e Protecgéo de Plantas Sociologia
e Ciéncias Agrarias e Floress— Investigacdo Geral Demografia
o Ciéncia Animal e Ciéncias Veterinarias Antropologia
¢ Ciéncias da SaudeMedicina molecular e genética, e Geografia
imunologia Ciéncias da Educacéo
¢ Ciéncias da SaudeCiéncias biomédicas de orgaos e sistem Psicologia
e oncologia Linguistica
e Ciéncias da SaudeNeurociéncias e sistemas enddosin Ciéncias da Comunicagao
¢ Ciéncias da SaudeMicrobiologia, epidemiologia, medicina Filosofia

Historia e Aqueologia

Arquitectura e Urbanismo

Estudos Literarios

Estudos Artisticos

Arealnterdisciplinar- Modelac&o e Gestdo de Sistemas
Ambientais

Area Interdisciplinar- Processamento Computacional da
Lingua Portuguesa

Area Interdisciplinar- Estudos Paleontoldmps

Area Interdisciplinar- Histéria da Ciéncia e da Técnica
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Computacional da Lingua Portuguesa,
Estudos Paleontoldgicos, Historia da
Ciéncia e da Técnica. Presé que se
venham a abrir outras &reas interdisci
plinares de avaliacdo & medida que se
justifiquem.

Concursos para projectos de
investigacdo orientada abertos pela
FCT

Foram abertos varios concursos para

projectos de investigacdo orientada em
tépicos de interesse publico ou nacio
nal, como se descreve a seg(ier
também Tabela 4)1

¢ Investigagdo cientifica e tecneld
gica aplicada a incéndios flores
tais;
Investigagdo sobre a Comunidade
Cigana;
Projectos de Investigagao Cienti
fica no Dominio das Rela¢des-So
ciais de Género e das Politicas pa
ra a Igualdade entre Homens e
Mulheres em Pougal;

fica e Desenvolvimento Tecnel6
gico no Dominio d&€onservagao
da Natureza;

Programa Lusitania Projectos de
Investigacéo Cientifica e Tecneld
gica em Temas Relacionados com
a Promocéo da Lingua e da Cultu
ra Portugesas no Estrangeiro;
AccOes de Ciéncia e Tecnologia
em Astronomia no Ambito do
Acordo de Cooperagéo entre a
Republica de Portugal eEuro-
pean Southern Observatory
(ESO);

Projectos de Investigacédo Cienti
fica e Tecnol6gica no Ambito do
Acordo de Cooperd@p entre a
Republica de Portugal eGERN
—Organisation Europeénne pour
la Recherche Nucleaire

Projectos de Investigacédo Cienti
fica e Tecnoldgica no Ambito do
Programa Dinamizador das Cién
cias e Tecnologias do Mar;
Projectos de Investigagdo Cienti
fica para o Apoio ao Combate a
Toxicodependéncia.

Vérios dos concursos para projectos

da Administragdo Interna (investi
gacao cientifica e tecnolodgica
aplicada a incéndid¥orestaiy;
Alto Comissariado para a Imigra
¢&o e Mnorias Etnicas (investiga
¢dosobre a comunidade cigana);
Comisséo da Igualdade para os
Direitos das Mulheres (investiga

transmitidos aos avaliadores. Acabou
se com o sistema anterior em que cada
painel de avaliagcdo adoptava os seus
critérios a posteriorida apesentagdo
de candidaturas.

O processo de avaliagao de projectos
foi desenvolvidaafinando e juntando
componentes dos melhores proeedi

¢ao das relagbes sociais de génerdnentos de avaliacdo das principais

e das politicas para a igdade
entre mulheres e homens);
Instituto Camdes (Programa Lusi
tania— investigacéao cientifica ori
entada para a promogao e a difu
séo da lingua e da cultura pertu
guesas no estrangeiro);

Instituto da Conservacgédo da Natu
reza (Programa para o Desenvol
vimento Cientifico e Tecnoldgico
no Dominio da Conservacéo da
Natureza);

Instituto Portugués da Droga e da
Toxicodependéncia (investigacao
cientifica para apoio ao combate
toxicodependéncia).

Em 2001 foi preparada a abertura de
_ Al dois concursos para projectos de invesP
Projectos de Investigagdo Cienti  tigag&o orientada que foram abertos e

2002:

¢ Projectos dénvestigagdo Cienti
fica e Desenvolvimento Tecneld
gico no Dominio de Equipas de
Robots Méveis Autbnomos em
Cooperagado/Competicdo

¢ Programa Dinamizador das Cién
cias e Tecnologias para o Espaco

Procedimentos e critérios de
avaliacé@o de projectos de IOT

O sistema de solicitagdo publica de

agéncias fianciadoras de C&T estran
geiras.Certas das suas caracteristicas
de detdhesao hoje vistas comexem
plos que tén tendéncia a ser adoptado
internacionalmenteavaliagdo por
painéis de cientistas predominante
mente estrangeiros e cuja identidade
€ publicamente conhecida em vez de
ficar confidencial, interaccéo entre

os avaliadres e os candidatos em
sessfes de apresentacéo dos projec
tos, critérios de avaliagdo que valori
zam o mérito internacional das can
didaturas e dao expressdo a compe

jténcia dos avaliadores, sobreponda

a grelhas automaticas de avaliacao,
exigéncia de apovacao selectiva de
rojectos de elevado mérito interna
ional, solicitagéo aos painéis de ava
lacdo de recomendacdes explicitas
quanto ao financiamento a atribuir.

A partir de 1997, &CT passou a
adoptar trés critérios de avalia&imja
classificacdgressupde consideragao
de vérios aspectos pelos priggrava
liadores

Osformularios de candidatura e os
critérios de avaliagcdo tém em conta que
na avaliacdo da investigacéo cientifica
a qualidade e a originalidade devem ter
precedéncia sobre a quantiéae que
€ importante considerar os resultados
obtidos pela equipa de investigacdo em
projectos anteriormente financiados:

candidaturas de projectos de investiga
¢ao, cujos objectivos e métodos séo
propostos pelos proprios cientistas ne
las envolvidos, e a avaliacéo indepen
dente e rigorosa por painéis de avalia
¢do constituidos por ci@stas de ele
vado mérito internacional, com exigen 9 Concretizouseuma perspectiva moderna préxi
tes critérios internacionais de referén M2 da introduzida em 1996 pélational Science

K .. . Foundationdos EUA, quando decidiu rever os
cia e elevada Selec_thade:'(_:OnSt_nuemseus critérios de claicacéo de mérito conside
0s aspectos centrais da politica siste randoeos de uma forma mais agregada e reduzin
matica de melhoria da qualidade cientj do-0s a dois critérios, com o objectivo de contra

. x riar a perspectiva classica numericista de grelhas
Tlca € _de gxpansao dos resultados da de classificacdo com numerosos parametros e
investigaao.

médias ponderadas que obscurecenpescagoes
Em 199798 procedetse a uma pro

Criterium 1 - Scientific merit and
originality of the proposed
activitylo;

e perturbam a capacidade de expressao da aprecia
cao de avaliadores competeni&s porena tonica

de investigagéo orientada foram aber funda revisdo dos processos de candi
tos na sequéncia de protocolos assina datura e avaliacdo de projectos. Siste
dos com entiddes publicas dos cor matizaramse 0s principios e procedi
respondentesectoreuusualmente en  mentos de avaliagdo, prepararaen
volvendo uma parceria dméncia novos formularios de candidatura e
mento em partes iguaispmeadamente avaliagéo, consolidarase e clafica-
com: ramse os critérios de avaliagao, os

e Comissdo Nacional Espializada

de Fogos Florestais ddinistério prévio dos candidatos tal como eram

na fragmentacéo analitica dos processos e ra cor
recgdo de forma dos célculos e ndo se concentran
do na apreciacéo sintética da qualidade e dos
resultados, com uma preocupacao de andlise de
contetdo.

10 Criterium 1 - Scientific merit and originality of
the proposed activity
How important is the proposed activity to

quais passaram a ser do conhecimentaadvancing knowledge and understanding within

its own field and across different fisfél To what
extent does the proposed activity suggest and
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Criterium 2 — Scientific merit of the
research team, itsuglifications
to conduct the project and its con
figuration regarding research
opportunities provided to young
scientistél;

Criterium 3 — Feasibility, work pre
gram and budget appropriate
nes

Os avaliadores classificam cada-can
didatura em cada um destcritérios,
numa escala de 1 (baixo) a 5 (elevado
previamente a analisarem a candidatu
ra em conjunto no painel de avaliagéo.
O painel de avaliagcdo prepara eam
junto o relatorio de avaliacdo final e
classifica a candidatura numa escala
Excelente, Mito Bom, Bom, Regular
e Fraco, tendo em conta as classifica
¢Oes dos critérios de avaliacédo pelos
avaliadores e chegando a classifica
¢ao global com base na opinido eole
gial dos membros do painekmos
restringir aum esquema préefinido
de ponderado das classificacdes par
ciais.

A selectividade da avaliagdo de €an
didaturas de projectos de investigagao
apresentadas a FCT tem sido elevada.
E solicitado aos avaliadores que indi
quem para aprovagdo apenas as eandi

explore creative and original concepts? How well
conceived and organized is the proposed activity?
Will the results be disseminated broadly to erhan
ce scientific and technologicahderstading? To
what extent is the proposed activity neveampa
rison with that of previous, current and pending
projects (with team members particiggen) that

you have available for analy$is

. Criterium 2 - Scientific merit of the research
team, its qualifications taonduct the project and
its configuration regarding research
opportunities provided to young scientists

How good is the publication record of the re
search team in major research journals? To what
extent is the research team expertise adequate to
the prgect objectives? How wetjualified is the
project leader (principal investigator) to conduct
the work? How well does the research team-con
figuration provide research opportunities to young
scientists? How good were the results of previous
projects (withteam members participian) that
you have available for analysis?

12 Criterium 3 - Feasibility, work program and
budget appropriateness

To what extent are the project organization
and resources (goals, time, staff, equipment, ins
titutional resources, mamgement, etc.) adequate
to the project objectives, taking into account the
information you have available on current and
pending projects with team members partieipa
tion? How well does the project fit the goals (and
priorities when defined) of the call fproposals?
How appropriate is the budget to successfully
accomplish the project? How well were funds of
previous projects (with team members partieipa
tion) used for obtaining research results? How
reasonable is the requested funding, given the
project design and the information you have avail
able on current and pending projects with team
members participation?

daturas que, relativamente aoségiits
adoptados, tenham mérixcelenteou
Muito Boma nivel internacional. Glo

balmente, a aprovacgdo de candidaturas

situouse enB8%, com financiamentos
globaisatribuidosde 20% dos finan
ciamentos globais solicitados.

Foi assim concretizado upto-
ceso de avaliagédo coerente e transpa
rente, cuja qualidade tem sido elegia
da pelos cientistas estrangeiros que
nele tém participadoomo avaliadores

)e que frequentemente identificam no

conjunto dos procedimentos adopta
dos aspectos superiores aeguide
pelasagéncias financiadoras de pro

jectos de investigacdo dos seus prop

rios paises.

Painéis de avaliacdo constituidos
maioritariamente por cientistas
estrangeiros

dades de liderancas cientificas, as
sim como praticas obsoletas e
competéncias em decadéncia, e
de as considerar abertamente pelo
seu valo facial, o que §@articu
larmente importantauma altura
de rapido crescimento da comuni
dade cientificaem que cada ano
ha mais 10%ovos doutorados no
sistema.
A constituicdo dspainéis de avalia
¢ao ser publica e de haver interaccéo
directa entre omembros desses pai
néis e oxandidatos assegura um-ele
vadonivel de responsabilizagcdo e um
cortrolo da qualidade e da isengd®
avaliacdo que nao semigpossiveisob
anonimato, permite completar com in
formacdes adicionais os dados disponi
veis nas cadidaturas escritas possibili
tando a obtencao de respostas a per
guntas dos avaliadores, melhora a cre
dibilidade do processo de avaliagéo
visto que permite aos candidatos cons
truir as suas impressdes sobre as-atitu

Os painéis de avaliacdo passaram ades dos avaliadores com baseam

ser constituidos essencialmente per ci
entistas eséingeiros pelas razdes se
guintes:

e "N&o é permitido ao homemais
justo que seja juiz em causa pro
pria" (Blaise Pascal, 1670p que
em paises pequenteva directa

mente a necessidade de envolver

avaliadores estrangeiros;
As avaliacdes devem ser realiza

tactos directos.

Elevada dimenséo e complexidade
dos exercicios anuais de avaliagao

A avaliacdo do concurso anual para
projectos em todos os dominios cienti
ficos, que envolvem cerca de 2.000

das face as melhore praticas inter candidaturass sempre um exercicio de

nacionais;

E uma forma clara e simples de
afirmar a politica de internacio
nalizacéo cientificaem especial

elevada dimenséo, ao da&rescem as
avaliagBes dos concursos para projec
tos de investigacdo orientada.

Todos os anos&ssegurado o fun

junto aos investigadores e as insti Cionamento de mais de 45 painéis de

tuicdes de C&T

A exposicao da nossa investiga
¢ao a avaliagdes internacais

traz uma visibilidadénternacio

nal natural a comgéncias em
torno das quais pode ser expandi
da aligagdo da comunidade cien
tifica em rede internacional;

Os resultados das avaliacdes ob
tém mais facilmente credibilida
de e reconhecimento internacio
nal se os avaliadores forem espe
cialistas estrangeiros, dado que
as referéncias comparativas sao
neste caso mais faceis de estabe
lecer;

H& mais vantagens do que ineon

avaliacdo que envolvem cerca de 200
avaliadores estrangeiros. Estes painéis
reunem em Lisbqgam regimeesiden
cial permanente com duragao médi

de uma semana, durante a gaatbém
interagem com 0s proponentes em ses
sOes de apresentagéo publica das pro
postas de investiga(;%‘f’o

13 A prépria organizagdo das sessdes de-apre
sentacgéo de propostas envolve um trabalho que é
superior a organizacéo de um grande encontro
com cercale 4.200 participantes (os avaliadores e
uma média de dois investigadores por proposta)
com 45 sessdes paralelas durante dois dias intensi
vos. Acontece, porém, que as possibilidades de
organizar num mesmo periodo varios painéis sao
muito limitadas, j& geicada painel de avaliagéo

venientes em que a avaliagdo sejatem de ser acompanhado por pelo menos trés de

feita por especialistas externos a
comunidade cidifica envolvida

0s quaisnaturalmente, sdo mais
susceptiveis a detectar competén
cias emergentes e novas oporiun

duas dezenas de técnicos de um servigo da FCT
que tem de manter a sua actividade normék

mo em periodos de avaliagdes. Por outro lado, se
ndo houvesse sobreposi¢des entre os gheside
trabalho dos varios painéis seria necessario ter

. avaliacdes durante 45 semanas e, portanto, mais
I'de um ano dtil.
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Figura 4.5/ Distribuigao por classificacdes de
avaliagdo do n° de projectogravados no
concurso de 2000 para todos os dominios
cientificos (Fonte: FCT)

4% 16%

17%

OExcelente B MitoBom O Bom

ORegulr W Fraco

Classifica¢des de avaliacéo,
objectivossocicecondmicose areas
cientificas dos projectos aprovados

— Exemplo do concurso de 2000 para
projectos em todos os dominios

Em gera) procurase aprovar as
candidaturas de mérito internacional
Excelentee Muito Bom No periodo
19972001, amédia de aprovacdes em
numero de propostdsi 38% eem fi-
nanciamento aprado relativamente
ao solicitadd®0%. E, portantoum pro
cesso selective exigente.

Como exemplo dos resultados de
avaliacao e aprovacao de projectos d
investigagao cientifica e desenvelvi
mento tecnolégico em concursos pari
todos os dominios cientificos, apre
sentamse aqui dados relativos aon
curso de 2000, o mais retemue se
encontra apurado.

No concurso referido foram avalia
das 1.945 candidaturas, das quais fo
ram aprovadas 840 que orresponde
a uma aprovacgédo de %30 financia
mento solicitado por todas as candi
daturas foi 26 milhdes de Euros e o
financiameno atribuido foi56 milhdes
de Euros, o que corresponde a uma
aprovacgéao de 24%.

A distribuicdo de classificacbes de

na Figura 4, onde se v@ue 6% fo
ram classificados cofxcelentee 29%
comMuito Bom.Portanto, 8 projectos
comuma destaslassificagcdes corres
ponderam a 45% dasmdidaturas ava
liadas, pelo que as=andidaturas apfo
vadassdopraticamente as que foram
classificadas nestewis niveis déopo.
A distribuicdo dos projectos apreva

dos por objectivos sio-econdnicos é
apresentada riéigura 4.6 sendo os

vimento social e servigos sociais, e made Propostas pela Internet em Segu

pesca e piscicultura.

A distribuicéo por grandes duonios
cientificosencontrase indicadana Fi
gura 4.7 com um pouco mais de meta
de dos projectos totaisreCiéncias de
Engenharia e Tecnologias (35%) e Ci
éncias Naturais e do Ambiente (23%)

Disponibilizac@o nalnternet de bases
de dados dos projectos aprovados

Em 1998 foi iniciada a disponibil
zagao publica nalnternet de bases ¢
dados dos projectosprovados.

A informacao disponibilizada pari
cada projecto inclui titulmbjectivos,
objectivossocicecondmicospala
vraschave, resumo, investigador
responsavel, equipa de investigaca
unidades

Figura 4.6/ Distribuicdo por objectivos socio
econdémios do n° de projectos aprovados no
concurso de 2000 para todos os dominios
cientificos (Fonte: FCT)

® Salde Humana

 indistria
0 Ambiente O Agricutura
8 hnfraestruturas e Ordenamento do Territério @ Desenv. Social e Servigos Sociais
B Mar, Pesca e Piscicultura O Outros

 Promogéo Geral dos Conhecimentos

de 1&D envolvidasfinanciamento atfi
buida Séo disponibilizados endgos
de contacto com as entidades e 8s in

rancga. Este sistema permitiu a mitha

res de investigadores uma preparagéo e
submisséo mais sppies de candidatu

ras a financiamento de projectos de in
vestigacao e situge na vanguarda dos
sistemas de submisséo electrénica de
projectos de investigacéo, a nivel
mundial.

Figura 4.7 Distribuicdo por grandes areas
cientificas do n° de projectosrapados no
concurso de 2000 para todos os dominios
cientificos (Fonte: FCT)

5% 15%

23%
12%

B C. Exactas
0O C. da Salde
| C. Sociais

B C. Naturais e do Ambiente
0C. da Engenharia e Tecnologias
O Artes e Humanidades

O sistemeé&SAPIENSNcluiu um for
mulario electrénico acessivel h#er-
net uma base de dados estruturada re
sidente na FCT e um conjunto de pro
gramas que permitem a gestaectié
nica integrada das candidaturas desde a
submissédo até aos pagamentos e ao
controlo da execucao dos projectos
aprovados. Tratae de um caso exem
plar de ilustragdo das vantagens da
administragdo publica electronica.

O sistema acabou com os longos
processos de organizacao e verificagdo
manual de candidaturas, bem como
com o envicaos avaliadores de candi
daturasem papel pelo correj@ que
permite uma consideravel economia de
custos e a aceleragdo dosqadimen

vestigadores, nomeadamente de correitws. Por exemplo, em 20@di possivel

electrénico, com mbjectivo de refor
¢ar ainterligacdo em rede da comuni
dade cientifica.

disponibilizar as candidaturas aos-ava
liadoresdo primeiro painel de avalia
¢do, pehinternet apenas quatro dias

aist € ! Para cada concurso é também ferne aposterminadoo periodo de candida
avaliacdo dos projectos € apresentada cida informacéo estatistica sobre as

classifica¢des, aprovacedinancia
mertos dos projectos.

SistemaSAPIENST Submisséo e
Avaliacdo de Propostas pela Internet
em Seguranca

Em Novembro de 1999, para o
concurso de projectos de investiga
¢do em todos os dominios cientificos

objectivos mais frequentes a promogaogue foi aberto do fim desse méso

geral dos conhecimentos (34%), a in

fim de Janeiro de 2000, a FCT in

dustria (24%), a saude humana (8%), Qroduziu um sistema pioneiro de

ambiente (8%) e a agriculturas (7%),
mas com numeros significativos tam
bém com objectivode infraestruturas
e ordenamento do territério, desenvol

submiss@® electrénica de candida
turas a projectos de investigagao
cientifica pelalnternet, designado
SAPIENS - Submisséo e Avaliacéo

tura e subsequentement®i possivel
concluir os trabalhosaste painelin-
cluindo a apresentacaolgita das
candidaturas aos avaliadores pelos pro
ponentes, dez diakepois

A Figura 4.8mostraa progressaala
avaliacdado concusos de projectos
em todos os dominios cientificos que
encerrotem 31de Janeiro de 2000
Verificaseque 80% das candidaturas
estavam avaliadas @p 5,5meses da
submisséo, o que é um valor muito
bom dado que benchmarkindgnter-
nacional aponta para a avaliagédo de
pelo menos 75% de candidaturas em
seis meses\o entantpafinalizagao
daavaliago progrediuwe vagar, por
dificuldades na constitudip eestabili
zacaodos correspondentes painéis
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problemas de disponibilidade dos ava dificuldades logistas.Com o objecti
liadores paranarcacéo de datass vo de resolver este problema, prepa
avalia@es E ainda necessario meto rou-se a avaliagio do coarso para

rar este aspecto que, inclusivamente, projectos em todos os dominios cienti
levou a maiores atrasos na avaliagéo dficos de 2002 assetando a possibii
concurso para projectos em todos os dade de constituicdo de praticamente
dominios cientificos de 2000s dados todos os painéis de avaliagdo pri
mostramgue o sistema permite avalia meiro trimeste de 2002 ainda antes de mecou a ensaiar a avaliagao electroni
¢bes muito rapidaslesde que fiqguem encerrado o concurse,procurotse ca em certas areas que significa que
resolvidascom antecedénciacnsti garantir um periodo de estabilidade aogm Portugal superdmos rapidamente
tuicdo dos painéis@marcagio das coordenadores de cada painel e a um um atraso consideravel e assumimos
datas daavaliagdes. nucleo dos seus membros, de forma a uma posi¢ao de vanguarda nesta maté

desempenho de muito elevada
qualidade)E de notar que BSFfoi
pioneira mundialmente, em fase expe
rimental, dos sistemas dabmisséo
electronica de candidaturam 1989 e
fixou atingir 100% de submiss®es elec
tronicas no ano 2000, ano em qae ¢

Figura 487 Progres&o da avaliagio do concurso
para projectos em todos os dominios cientificos
que encerrou em 12 de Marco de 20QBonte:

FCT)

2000

1600

1200

800

N° de projectos avaliadas

!
j

N
W & o w‘\xﬁ ,3\‘\(@
N SN VR

400

ES TS Y S N 1
= o o 7:\92"» 'f)’?@l 06}0‘

O aumento do rigor e da eficiéncia
do processamento das candidaturas,
tornado possivel pelo novo sisteraa
gue amformagdo estruturada que inte

evitar atrasos no futuro.

Em 2000, 83% das B58candida
turas recebidas foram sulmetidas
electronicamente, percentagem que
em 2001 subiu para 97%. S&o eleva
dissimas taxas de adesdo a um siste
ma que permitiu a FCT situar-se na
vanguarda das instituicdes congéne
res a nivel mundial no que respeita a
submisséo electronica de projectos
de investigacéo e a subsequente ava
liagdo e gestédo electrdnicas.

Além da submisséo electronica, foi

ria que convém manter com uma-per
manente modernizagdo dos sistemas
A situagcdanaNSFe na FCT
contrasta com o facto dagbmissfes
electronicas de projectos apresentados
ao Programa Quadro da Comissée Eu
ropeia em 2000 n&o terem ultrapassa
do 5% de todas as candidats. Nos
outros paises europews agéncias
financiadora de investigagdo mais
avancadas sdo &esearch Councils
do Reino Unidoembora neste caso a
generalizagdo dos sistemas de submis

implementado um sistema de avaliacasao electronica gqueem sendo anun
electronica que permite aos avaliadoresiada ha varios anos tenha sido sueessi
terem acesso as candidaturas e prepareamente adiada

rem relatérios electrénicos de avalia
¢ preliminar peldnternet logo a

Estéa prevista a melhoria do siseem
em varios aspectos, incluindo a pessi

seguir ao encerramento do periodo de bilidade de escrita de formulas e inser
candidaturas e antes do contacto direc¢do de diagramas e figuras nos propri
to com os proponentes na fase final daos campos de texto, em vez ekgue

avaliacdo. Os relatoriadectronicos de

ma actual em que podem ser submeti

avaliacdo preliminarmente efectuados das num anexo em formapalf.

nos locais de origem dos diealores

gra a base de dados de candidaturas és3o facilmente concluidos pelo painel

introduzida directamente pelos candi

deavaliagdo em Portugal, apos

datos, assegura as condigdes para estinteracgdo com 0s proponentes. .
bilizar a abertura de um concurso geral A partir das informagdes fornecidas Laboratorios do Estado

para projectosle investigacéo todos 0s nas candidaturas pelos investigadores

anosi procedimento este quevee
inicio em 1998 permiteencurta o

Projectos de 1&D no &mbito do
Programa de Apoio a Reforma dos

respondveis pelos projectos aprovados EM 1998, na sequéncia da avaliagéo

séo publicadasalnternetasbases de

periodo desde a submissdo da candidadados dogrojectosaprovados. [CIe
No que respeita & submiss3o electroPrograma de Apoio a Reforma dos

turae da constituicdo do respectivo
painel de avaliacaaté a divulgagao
dos resultados da avaliagédacilita a
capacidade operacional paisertura
demaisconcursos para prajos de
investigagdo orientada ao longo de
cada ano.

As dificuldades de realizagdo de

nica de candidaturas sistema6
encontra par nhlational Science
Foundation (NSFylos EUA e inclusi
vamente ultrapassata agéncia finan

internacional de Laboratérios dsta
do em 199607, foi criado na FCT o

Laboratérios do Estado. Dado que este
tipo de projectos de 1&Desinsere

numa linha de desenvolvimento iRsti
tucional, sao referidos em maior deta

ciadora de investigacdo no que respeitd1e NaPARTE IIli INSTITUICOES.

a avaliagéo electrdnica, uaz que a
NSFse encontrava a introduzir este

ambiciosos calendérios de concursos ipo de process( painel de avaliagéo

avaliacdes ficaram confinadas a desi
gnacgdo dos coordenadores gaméis

de projectos de Eng. Electrotécnica e
Informética— Sistemas Roboticos,

de avaliagdo e a assegurar que estes Inteligentes e de Informagdo em 2001,

estabilizam a constiicdo dogainéis
de avaliagdo e as marcacesa o
periodo de avaliagdo em Portugal.
Estes ainda sé@o aspectos de gestdo

predominantemente composto por
reconhecidosientistas americanos
destas areasjuis elogiar a FCT pelo
desenvolvimento do sistema, que

muito dificil, dadas as interaccdes indi consideraram claramente superior ao

vidualizadas que envolvem, mas que

daNSFe, comparativamente, de uma

ficaram deste modo libertos de outras geragéo mais avancadaom um

No final de 2001 encontravarse
em curso no ambito deste programa
23 projectos, em 8 dos 13 Laboratd
rios do Estado, com a duracao pre
vista de trés anos e um financiamen
to global de17 milhdesde Euros.

Aproximadamente metade do firan
ciamento atribuido destirse a contra
tacdo de recursos humanpsoritaria
mente doutoradgsao envolvidosan
teriormente ao projectoas activida
des @ Laboratério correspondente


http://www.fct.mct.pt/pt/apoios/projectos/bd
http://www.fct.mct.pt/pt/apoios/projectos/bd
http://www.fct.mct.pt/pt/apoios/projectos/bd
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Capitulo 5

APOIOS A 1&D EMPRESARIAL

A andlise da reparticéo da I&D por tantes associadas a determinadasacapacidade de inovacde Portugal,
sectores de execucéevelague em industrias e até a empresas, a o fiefeito de-setemet ensi dade
1999 as empres@®rtuguesasram maior parte dos estudos sugere ladodominaateem muitas situacdes
responsaveis por 23% datal da exe que ageficiéncias que Portugal sendo particularmeniafluenciado
cucéo de 1&D, valoremuito inferiores revela ao nivel estruturgbaixa pelobaixo nivel educativo e de qualifi
a0s68%naUE eaos69%naOCDE. produtividade, baixo nivel educa cacdoda populacagcf. Capitulo 1).

A situacacé semelhant@o financia cionalda populagédo activaespe E de notar ques valores & despe
mentode actividades de I&romas sa reduzida em 1&2 fraca liga sas em I&D sdo sempre dominados
empresas portuguesadinanciarem cdoas fontes de informacéo sobre pelas imputages relativas a custos
21% do totabo financiamentale 1&D novos conhecimentosytdo tam  salariais de investigadores, pelo que o
em Portugalmuito abaixo dos 56% do bém a constranger a inovagao em crescimento das despssem I&Dnas
financiamentdotal em 1&D assegura muitas industriag, de faa, na empresagstéa fortemente ligado ao
do pelas empresa®s paiseda UEe generalidade das empresas portu crescimento do niumero de investiga
dos63% das empresa®spaises da guesasA acrescentar ao facto do dores empregados no Sector Empresas.
OCDE. financiamento directo da I&D Ora, as possibilidades de crescimento

Acresce que faccéo dalespesam pela industrisser reduzido, este  do nimero de investigadores
I1&D nas empresainanciada pelo ndo tem tido impacto significativo contratados por empresas Portugal
Estadoem Portugafoi em 1999 com na qualidade da investigacdo e  sdo fortemente limitada® ladoda
parativamente elevadan termos tem sido quase exclusivamente ofertapelo reduzido nimero de inves
internaéonais(9%) e muito maior do utilizado para propésitade curto  tigadoresem relagdo @opulagdo
que era em 1995 (5%jgura5.1. prazo e ao nivel do desenvelvi  activa (presentemente da ordem de

mento tecnoldgico. 60% do que se verifica para toda a UE)
Figura 517 Fraccéo da despesa em 1&D em e O efeito deestruturad : P o r temgladd da procurgelo baixo nivel

empresas financiada pelstado (%), paises da

UE excepto Luxemburgo (Fonte: OCDE) e a Coreia apresentaraemtre os  de qualificagcGes educacionais do

paises da OCDEaxas de cresci  pessoal das empresas (menos de 7%

taia 1 ) mento notavelmente elevadass dosempregados com formagéo superi
Reino Unido ‘ indastrias de base tecnoldgica  or), ndo havendo racionalidade econd
Franga ) perto de7% ao angara Portugal mica para a procura de contratagéo de
Austia EE e 12% para a Coreia. Em Portu  investigadores pelas empresas que néo
e gal, osector dandustria transfor ~ possuam um numero de quadros com

Alemanha

madoraé ainda mais importante  formag&o superior que permita a inte
em relacdo a muitasutrospaises racgéo produtiva com os investigadores
da OCDE tendo a distribuicdo do e acorrespondente transferéncia de

Suécia
Espanha

Holanda

Hanca |E—— emprego pelos sectores produti  conhecimento para a cadeia produtiva.
Dinamarca vos portuguesgsermanecido Ou seja, sO é possivgliea despesa
Grécin — estavehté ao inicio dos anos em I&D no Sector Empresasimente
Finlandia [E— ) noventa, assim como fortemente significativamentepds se verificanm
Belgca [ E— dominada pelos sectores téxtil, do aumento significativo daimero de
00% 60% 2% Bo% calcado e de produtos alimentares.investigadores no pafe portanto a
o 05 a0 Esta situagdo apresenta um forte despesa total em 1&D§ aumentarem
contrastecom aCoreia, que consideravelmente os nimeros de-qua
. mudou consideravelmente a sua dros superiores das empresas.
Esta andlise demonstra draco estrutura industrial e de méte- Acresce que a fraccdo da despesa

desempent das empresas nacionais

; , obra, ou seja, dos sectores trad  1&D em relagédo ao PIB em Portugal
em I&D quepode ser explicado através

. - cionais para os sectores de base decresceu entre 1992 e 1995 de 0,63%
de dois efe_'tOS: ) ) . tecnologica. para 0,57%e que sO partir de 1995 é
* O efeitodel nt en sdpesard e ¢mpora os dois efeitos acima descri que se erificou um crescimento muito
de existirem caracteristicas impor o< influenciem claramentepadréoe rapido e sustentado neste indicad@r
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gural.3. Por outro lado, a despesa em possam beneficiar den envolvimento A razdo para prioridadea inovagao

1&D nas empresas amteveseaproxk
madamente constante entre 1990 e
1995, com um ligeiro declinio nos trés
Ultimos anos deste perioda § partir
de 1995 é que se verifica um grande
crescimento da despesa em I1&D nas
empresaskigura 5.2

Figura5.2i Evolucéo da despesa total em I&D
nas empresas, a precos constantes de 1999
(Milhdes de Euros) em Portugdiqnte: OCDE,
OCT)
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O apoio da FCT as avtilades de
1&D empresarial decorre principal

naAdl. de produte muito clara: como o pais
néo dispde de muitos produtos préprios
vé-se constrangido a tralhar em sub
Projectosde investigacéo tecnolégica contratagdo para empresas estrangeiras,
aplicada em wnsorcioentre ficando o maior valor acrescentado
empresas e instituicdesientificas nessas empresas que desenvolvem pro
dutos, tém marcgproprias e dominam
A principal prioridadeno &mbito das o0s circuitos comerciais. Acresce que a
atribuicdes definidapara a Adl desde existéncia de produtos nacionais-ino
1996 foi o financiameo dos projectos vadores tem um efe de difusdo no
de investigacdo em consoéraaotre tecido industrial, produzindo um arfas
empresas e instituicdes cientificesm tamento para o desenvolvimento de
o objectivode promover @ooperagdo novas necessidades e, eventualmente,
entreestes dois tipos de entidades e denovos produtos. Por outro lado, a
maximizaros impactos directos e indi inovagdo de processtam em Portugal
rectos sobre a modernizagdo do tecidoum efeito reprodutivo relativamente
empresaal. pequeno tendo em ctana estrutura do
Dada a reduzida participagdo das tecido industrial e o tipo de especiali
empresas portuguesas em actividades zagéo @ pais.

de I&D, este tipo de projectos tem Em relacéo a internacionalizacéo,
como objectivo complementar os dado que o mercado naciogale
recursos para I&D das empresas reduzida dimenséo e a economia portu

promovendo os lagos de cooperacdo guesa tem um elevado grau de abertura
entreestas e as instituigdes cientificas, ao exterior, sé a valorizagao dos seus
e reduindo odeficit de relacionamento produtos, processos e servigos nos
ainda existente ents dois tipos de mercados internacionais poderd justifi
entidades. car um programa de incentivos a-no

A énfase no apoio a este tipo de-activacdo com um elevado grawltipli-
vidade tem sido colocada no envelvi cador. Por outro lado, a abertura das

mente através da Agéncia de Inovagdomento firme e participativo d&mpre  empresas nacionadsformas de coope

S.A. (Adl). A AdI, criada com o apoio
do QCA | tinhaaté meados de 2001
dois acciorstas, em partes iguais: a
FCT e o IAPMEIi Instituto de Apoio
as Pequenas e Médias Enga® e ao
InvestimentoA posicao dos dois
accionistas em relacé@o a Adl foi,

s&s, para que os resultados dos prejec ragdo avancadasalargadas internacio
tos sejam orientadgzara uma efecti nalmenteé garantia do sucesso que se

va valorizag&o no mercado. pretende obter e de um conhecimento
Pelas raz6es acima indicagdas mais profundo e vivido dos mercados
porque so6 faz sentido apoiar um internacionais.

projecto de 1&D cujo mérito esta nas No periodo 19972001, a AdlI geriu
aplicacdes e ndo na contribui¢céo para @08 projectos de 1&D em consorcio

contudo, muito diferente, ja que a FCT progresso da fronteira do conhecimen entre empresas e instituicdes cientifi

foi atribuindo responsabilidades eleva

to se ficarem asseguradesndicOe cas que envolveram uninvestimento

das a Adl na gestéo dos seus apoios afavoraveis a uma efectiva utilizagdo  total de 79 milhdes de Euros, dos

1&D empresarial e apoiando o funeio
namento desta agénciafdema signi
ficativa, enquanto o IAPMEI ndo
recorria a Adl paras seus programas
e ndo apoiava seu funcionamento
pois dispunhale instrumentos proprios
que dispensavam o recurso a esta
agéncia.

dos resultados) apoio a este tipo de  quais 42 milhdes de Euros de finan
projectos exige a participacdo de em ciamento publica

presas nas instituicdes proponentes, Osprojectos foram aprovados na

a responsabilidade e gestdo do pro  sequéna de candidaturas apresentadas
jecto por uma empresa e a comparti  emconcurss de 1996, 1997, 1938
cipacdo das empresas eniwdas nas  avaliadas por painéis de avaliag&o
despesas do projectem valores pré  constituidos pr peritos externos, na
ximos de 50%.Garantese desta forma sequéncia das quais se registou uma

Em meados de 2001 a FCT adquiriu 0 interesse efectivo de empresas-utili aprovacéo de 53% das candidaturas

o capital do IAPMEI, tornagio-se
Unica accionista da Adl, como passo
intermédio para umpossivekedistri
buicdo de capital com o objectivo de,
asseguranda detencédo da maiori
capital procurarpromover a participa
¢ao de entidades privadas que nédo
sejampotenciaicandidatag apoios
geridos pela Adl e possam atituir

zacbras nos resultad@n seu envolvi  recebidas.

mentonaorienta¢dce na direccado Entre todos oprojectos, 88 foram

projecta apoiados com financiamentos da FCT
Por outro lado, € amplamente reco no ambito do RAXIS XXI do QCA

nhecido, nomeadamente &mbito da  1l, com comparticipacdo de FEDER e

OCDE, que o factor determinante na de fundos pulitos nacionais no valor
inovacéo de base tecnoldgicae na  de 21 milhdes de Euros. Os outros
transferénciale conhecimento para projectos foram apoiados no ambito da
empresag o reforgo das relagdes entrelCPMET Iniciativa Comunitaria para

parceiros na partilha do conhecimento estase institui¢cdes cientificas, pelo que Pequenas e Médias Empresas
deinvestimento em investigacao teeno esta linha de apoio esta directamente sequéncia de um acordo estabelecido

I6gica aplicada e inovagéo, nomeada
mente dos principais grupos financei
ros, e eventualmente de entidades
publicas cujas actividadésmbém

dirigida a este gbctivo. entreMinistério da Ciéncia e da

Na aprovacao dos projectosj lada Tecnologiae o Ministério do Planea
prioridade a inovagdo de produto e a mento, Ambiente e Ordenamento do
internacionalizacéo dos projectos Territério, responsavel por esta inicia
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tiva comunitaria.

Dos 208 projectos de 1&D eoon
sorcio entre empresas e instituicdes
cientificas mencionados, 41 envolve
ram parcerias internacionais.

A comparticipagagublica na totah
dade dos projectos correspondeu a
52% das despesas.

Os projectos envolveram 738 orga

mentar (6%), Téxtil (6%9)

Estas distribui¢cbes evideiam o
peso dosectores tradicionaisas
baixas taxas de inovagda rconomia
portuguesagm comparagaoom
outros paises da UE. Esteficité por
vezegustificado pela ausénciaed
sectores de elevada tecnologia na

composigdo do produto econdémico e a

Figura 5.5/ Distribuicéo do financiamento dos
projectos de investigacdo em consoérciten
empresas e instituicdes cientificas geridos pela
Adl, por tipo de inovagéo principal: produto ou
processo (Fonte: Adl)

21%

nizac¢des, das quais 211 empresas difeespecializacdo das empresas portugue

rentes. Verificararse 527 participa
¢Oes de instituicdes de I&D, o que
correspondeu a cerca de trés participa
¢Oes por projecto.

Para dar visibilidade aos resultados
alcangados nos projectos, a Adl erga
nizou em Abril de 1999 a€*lJornadas
de Inovacépna Feira das Indistrias di
Lisboa e em Novembro de 2001 &% 2
Jornadas de Inovacama EXPONOR.
Nestas Ultimagornadas estiveram
presentes 116 dos projectos apoiado
NaPARTE VI- RESULTADOSlaose
exemplos de casos de suceds@ro
jectos devidos aos seus resultados e
impacto.

A distribuicdo de projectode inves
tigacdo em consorcio entre empresas
instituicdes cientificas geridos através
da Adlpor sectoregrigura 5.3revela

uma participagdo significativa tant@  nes o neicos z%

empresas dalta tecnologide.qg.,
Saude (14%)Software(12%), Electré
nica (6%) e comode empresas de
baixatecnologiale.g.,Metalomecéanica
(12%), Agricultura (11%)Madeiras e
Cortica (7%).

Figura 5.3/ Distribuicéo dos projectos de inves
tigagdo em consorcio entre empresas e institui

Ind. Agro-Alimentar 6%

sas em sectores de baixa tecnaogi
como téxtil, calcado, vestuario, agri
cultura, madeiras eottica.

Figura 5.4 Distribuicdo do financiamentios
projectos de investigagdo em consoércio entre
empresas e instituicdes cientificas geridos pela
Adl, por sectores (%)
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O deficitde intensidade de inovagao
tecnolégica nos diferentes sectores
podera ser explicado por factores do
lado da procura, inerezg aos proble
mas actais do tecido empresarial, mas
também por problemas do lado da
oferta de servigos de apoio veiculados

cdes cientificas geridos pela Adl, por sectores (%)pelo sistema de infrastruturas tecro

(Fonte: Adl)

Salde

I

] 14%)

] 0%

Software ] 10%

L L L L L
[ [ T [ T
[ [ T [ T
[ [ T [ T

Agricultura ] 11

Madeira e Cortiga

Electronica

Ambiente 5%

Ind. Agro-Alimentar 5%
Construgao Civil 4%

Textil %

Calgado

Energia

Minerais ndo metélicos

Quimica

Mar

Telecomunicagdes

0 2 4 6 8 10 12

Uma situacdo semelhante ocorre na
distribuicdodo financiamentaos

I6gicas publicas e serpiiblicas.

A maioria dos projectos € de ineva
¢ao de produto (79%]JHgura 5.5, o
quemostrague existe um esfor¢co de
inovar o processo produtivo aos niveis
do produto e do processo, sendo que
guando se inova um produtmbém
se acrescentalor acresentado na
inovagdo do processo. A distribui¢cdo
do financiamento dos pmjtos por
tipo de produtos indica uma predemi
nancia deSoftware(41%) e Bens de
Consumo (31%), Figura 5.6.

Internacionalizacdo da Inovacao

A internacionalizagdo da inovagéo

79%

@ Inovagao de Produto @ Inovagao de Proc

outras actividades de internacionali
zagao.

A Adl integra a Rede de Centros de
Inovagao(lnnovation Redy Centres
Network),constituida por 200 entida
des de 68 regibes, incluindo a UE, a
Europa Central e do Leste, bem como
Islandia, NoruegeSuica Israel e
Chipre. Esta rede é apoiada pelo
Programa I nnovati
e tem por objectivo promovert@ans
feréncia de tecnologia entre empresas

Figura 567 Distribuicio do financiamento dos
projectos de investigacdo em consoércio entre em
presas e institui¢oes cientificas geridos pela Adl,
por tipo de produtos (Fonte: Adl)

8%

20%

@ Bens de Consumo
OBens Intermédios

@ Bens de Equipamento
0 Software

einstituicdes de 1&D. No @bito da
participac@o na rede referida, a Adl
coordena o CP} Centro Portugués de
Inovacgéo, consorcio do qual fazem
parte a TecMinho e o INESEorto e
gue se prevé vir a alargar a outros
Centros de Valorizagdo. Os servigos
propostos as empresas naciomais

projectos, Figura 5,2£0m uma parcela tem sido um objectivo sempre presenteAmbito desta actividade s&o:

significativa tantmas empresas ddta
tecnologia(Telecomunicagfes (13%),
Ambiente (11%), Quimica (7%) e
Electrénica (6%) comode baixa
tecnologia(Metalomecanica (16%),
Calgado (8%)Industrias AgreAli -

nas actividade da Adl.

Na seccéo anten j4 se referiu a
promocao de parcerias internacionais
nos projectos de investigacdo em-con
sorcio entre empsas e instituicdes
cientificas, interessagorareferir

A Realizago de diagndsticos teeno
_ lbgicos as empresas;
A Promocao de novas tecnologias/

a

on

produtos portugueses no mercado

_ europeu;
A Identificacé@o de solugbes tecnolo

& SN
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gicas que respondam as necessi iniciativa EUREKA. Figura 5.7 Compras de bens e servicos a

dades das empresas portuguesas; empresas portuguesas pelo CE@nte Adl)
A Consultoria em inovagatransfe L

rénciade tecnologia e exploragdo Promocéo da indUstria portuguesa I

de resultados de ID&T; emorganizacOes cientificas s

A Identificagio de empresas e insti internacionais
tuicBes de ID&T europeias para

Milh&es de Frances Suigos

5 l

o0 estabelecimento de parcerias A participacéo de Portugal em gran /
estratégicas; des organizacdes cientificas internaci
A Consultoria em direitos de pro nais, além dos beneficios cientificos, ¢
priedade e licetiamento; traz oportunidades significativas a r/
A Organizacéo de missbes de explo empresas de base tecnologica, neme -

racdo a empresas europeias e a damente a possibilidade dea® \’\’\/
eventos de transferéncia de tecno fornecedores de bens e servigos-alta s, WP

logia. mente qualificados para estas organi g
A Adl assegura o funcionamento do zagGesnuito exigentes de um ponto d.
Gabinete Portugués da Iniciativa vista tecnoldgico e fortemente ineva

EUREKA, na qual tem sido promovida dorascom as consequéncias possiveisn0s a10S subsequentes, tendo atingi
uma muito significativa participagdo de decontribuigdo para inovagdes com ~ do em 2001 valores proximos de 10
projectos portugueses. No ambito destaalores de mercado significatis e de ~ milhdes de Francos Suicos, ou seja,
iniciativa, a Adl desempenha a funcéo resultados de prestigio acrescido comode 6,8 milhdes de EurgsFigura 57.

de Secretamdo do EUROMAR cujo  fornecedores destas conceituadas ~ Este valioso e estimulante mercado
objectivo éincentivar a cooperagdo  organizacdes. ficou disponivel as empresas portugue
europeia nas tecnologias marinhas Desde Margo de 1994, a Adl tem ~ Sas em consequéncia da participagdo
avancadasjomeadamente pela promo fungdes déndustrial Liaison Office de portigueses nas experiéncias cienti
¢dode projectos que golvam entida  junto a0CERN OrganisationEuro-  ficas e em outras actividades d&RN
des prtuguesas. péane pour laRecherbe Nucleaie, tornada possivel coma adeséo de Por
A Adl é, também, 0 organismo ges paraapoiar e promovea indstria tugal a esta organizagao.
tor em Portugal da rede IBEROEKA, ~portuguesa na prossecucaisd Portugal €, desde Junho de 2000,
na qual tem também sido assegurada Objectivosreferidosnesta importante ~ €stado membro d&BSOi European
uma elevada participagéo portugyesa organizagao cientifica Southern Observatorfm Margo de
com projectos que envolvem parcerias As compras de bens e servicosa 2001 foram atribuidas/Ad| fungtes
diversificadas com instituicdes de 1&D empresas portuguesas pe€BERN delndustrial Liaison Officguntoa
e empresas da Espanha e degmda  mantiveramse em valores reduzidos ~ €sta organizacéo. Depois de uma pri
América do Sul. desde a adesdo de Portugalsta meira reuni&o com empresas potenciais
Outra actividade assegurada pela Adl, organizagdpem 198, até 1995Em fornecedoras d&SOem Junho de
tem sido a participacdo regular na 1996, iniciouseum crescimentode 2001, conseguige um primeiraon
iniciativa EUREKA meet} Asia, compras de bens e servigos a empre trato para a empreszitical Software
iniciada por Portugal em Macalu sas portuguesas pel€ERN que veio  no valor de 75 mil Euros.

rante a presidéncportuguesala a ter resultados muito significativos



Capitulo 6

APOIOS A ACTIVIDADES GERAIS DA COMUNIDADE CIENTIFICA

Fundo de Apoio a Comunidade
Cientifica (FACC)

O Fundo de Apoio a Comunidade
Cientifica (FACC) destinae a apoiar
selectivamente iniciativas de indole
geral da comunidade ciernté portu
guesa que contemplem a promogéao d

actividades de 1&D ou de transmissdo “"™

de conhecimentos em qualquer area
cientifica e que ndo possam ser apoia
das através de programas especificos
FCT, com os quais actuam de forma
complementae articulada, omeada
mente:
e Organizacgao de reunibes cientifi
cas em Portugal,
o Edicdo de publicacbes periddicas
de natureza cientifica;
e Financiamento de sociedades eie
tificas ou de outras instituicdes
cientificas da mesma natureza;

o Edicdo de publica¢des ndo periodi

casde natureza cientifica.

Em condi¢Bes especificamente deter

minadas, sdo também apoiadas:

e Participacdo de estudantes de-pés

graduacao ou pégoutorandos em
reunides cientificaso estrangeirp

com umatendéncia crescemfo longo
dos anos, Figura 6.1

Figura 6.1i Evolugédo do financiamento de apoio a

reunides cientificas (em thares de Euros), 1991
2001(1) (Fonte: FCT)

2500
M

000

200
sEE38888885

(1) Nota: Por orientagdes gerais relaciena
de tesouraria nas iisli¢cdes publicas em

2001 envolveu menos um més do que em

se verificava anteriormente.

Reforma do FACC

e Estadia de curta dura¢do em Pertu

gal de cientistas residentes
estrangeiro.
O FACCvisa contemplar linhas de

Em 1999 foi efectuadaimaprofun
dareformado FACC,com s object
VoS seguintes:

das com a transicéo para o Euro, a execugao

anosarteriores porque nao incluiu o més de
Janeiro do ano seguinte, ao contrario do que

citacBes de apoio;

e Assegurar um atendimento eor
recto e atencioso dos candidatos
durante a tramitacdo dos proces
S0s;

¢ Providenciar informagéo jlica
atempada sobre as accdes apoia
das.

A reforma concretizada envolves

aspectos seguintes

e Adopg¢éo de um novo regulamento;

¢ Incluséo de uma nova linha desti
nada a apoiar a participagéo de
estudantes de pd@gaduacéo ou
poésdoutorados em reunidesaik
ficas no estrangeiro, quando ndo
estiverem inseridos em equipas de
unidades e projectos de investiga
¢éo apoiados pela FCT;

e Adopcéo de novos formularios de
candidaturajue passaram a ser
disponibilizadosalnternet

e Criagcdo de uma unidade espeeific
na FCT para a gestao deste pregra
ma, directamente dependente do
Conselho Directivo;

o Atribuicdo da responsabilidade de
decisé@o dos apoios a um ViBee
sidente da FCT.

Ainda em 1999, comegou a ser publi
cada ndnternetuma base de dados de
acesso e peura facil para as reunides
cientificas apoiadas pelo FACC. Esta

candidatura facil e decis&o rapida para o Garantir informacao clara sobre odase de dados, além de assegurar a

apoio a acg¢des pontuais ndo enquadra

veis noutros programas, geralmente
com custos relativamente baixos.

Financiamento global
das acc¢des do FACC

Entre 1997 e 20019s apoios de
comparticipac@o em todas as acgbes
consideradas no ambito do FACC
totalizou cerca de 9 milhdes de Eurgs

critérios de avaliacéo e finaneia
mento do programa;

objectivos, os procedimentos e ostransparéncia dos financiamentos-atri

buidos, teve como objectivo permitir a
divulgacéo de informagdes sobre as

e Melhorar os critérios de avaliagao reunides cientificas apoiadas e os res

e de atribuicdo ddsnanciamen
tos;

e Assegurar a consisténcia das
decides;

pecivos Investigadores Responsaveis
(IR), e facultar a comunica¢do com
cada um dos IR e com as instituicBes
participantes por meios convencionais e
também por correio electrénico.

e Garantir a regularidade e rapidez . - ) .
Concretizouse assimmais uma situa

da apreciacdo das candidaturas; > i ‘ot
o Fornecer respostas rapidas as-sol¥40 €M queé Se pos em pratica o objecti
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Figura 6.2/ Evolugéo do n° de reunides cientificas Reunides cientificas Publicagdes cientificaperiddicas
apoiadas, 1992001 (Fonte: FCT)
= / De 1997 a 2001, a FCT apoiocer- Sdo apoiadas anualmente pela FCT
400 ca del.820reunies cientificaspela  cerca de 90 publicagdes cientificas pe
e / concesdo de subsidiodde comparti-  fiodicas, com particular incidéncia nas
/— cipagdonum total de aproximada Ciéncias Sociais Humanas @proxima
300 ['— mente5 milhdes de Euros Figuras6.2 damente 6%), como seria de esperar
sen € 6.3 dada a dominante publicacémrevis-
~ A distribuigaodas reuniGeapoiacs  tas etrangeiras que € pratica corrente
200 /v e do respectivo financiamentor nas outras areas cientificas, Figara
150 2 grandesareas cientificaso periodo Em 2001 foi criado, conjuntamente
oo 19992001¢ indicada n#igura6.4. pelo OCT e pela FCT, um Grupo de
Trabalho com o objectivo de definir os
= Figura 64 — N° de reunides cientificas apoiadas termps fje refergnma Para um S',Stema de
a em 19992001 e respectivo financiamento, por ~ avaliacéo e certificacéo de qukde a
FE 338888 E 3 grandes areas cientificas (Fonte: FCT) publicagGes cientificas periodicasan
- --- -0 0" 30 900 do critérios internacionais de qualidade.
1 800 Com baseaos termos de referéncia

vo de utilizar o sitio da FCT raternet 20
como plataforma de intégacéo da 20 |
comunidade cientifica.

A publicacdo desta base de dados,
associada ao processamento atempa
das candidaturas e das comunicagdes =

1 700 definidos pelo Grupo de Trabalho,
pretendese promover em 2002 a ava
liagdo, e eventual certificacadas pu
blicagdes cientificasguiddicas apoia
daspelo FACC e abricandidatura

L 800
200 + L 500

M® de Reunites

£0 4 + 400

0] ™ paraa certificagdo dpublicagdes deste

Milhares de Euros

decisdo, permitiu disponibilizar pli- 1 200 - ~ A

v ~ . i naor m i FACC.
camente informacdesbre as reunis 50 | | 00 tipo que néo recebam apoios do FACC
cientificas apoiadasom uma antece 04 | o Figura 6.6i Distribuicio do n° de sociedades

cientificas apoiadas em 2001, por grandes areas

déncia que permite a eventuais intere:
cientificas (Fonte: FCT)

sados informarerse sobre as reunifes
ou nelas participarem. Foi pela primeil
vez dado conhecimento publico gener i )
. . ~ B Reunites —¢— Subsidio Concedido
lizado sobre a aplicacdo de uma das 2%
linhas de apoio do FACC.

Em 2000, passaram também a ser A realizagdo em Portugal de reun 15
publicadas nanternetbases de dados cientificas internacionais de elevads
do FACC para periddicos cientificos, qualidade é vista com particular inte
publicac@es cientificas ngxeridédicas e se, dado que permite a participagac ac eecns B naturais & do Ambiente O C. da Sade
sociedades cientificas, completando 0 um nimero mais alargado de invesi  oc peeg eTecoioges B sociis B Ates ¢ Humanidades
objectivo de tornar publicamente gadores e estudantes deqgdaduacac "™
visiveis e transparentes as linhas de portugueses do que € possivel quando )
apoio deste fundo que existia ha mais as reuniées se realizam no estrangeiro. Os lesultados deste exercidestt
de quinze anos. Além disso, a realizagdo de reunides namse a ser utilizados nagcisoes de

destas em Portugal permite reforgar astribuicéo deinanciamentos no ambito
Figura 6.3 Evolugdo do financiamentdeapoio a  [igacGes de trabalho e as aliangas comdo FACC em anos futuros e a identifi

;%%T?f)sf,'fon;;g?fc%m milhares de EuroSPO  ciantistas e instituigdes cientificas es Car publicagdes deconhecidajualida
trangeiros, e dahes a conhecer, por de internacional que poseaer indica

Outrasz

"
2
il
b
2
ri}
(8]

C.Maturais
C.da Salde
C.ds Eng. &
Tecnologias

C.Sociais

ares e

Humanidades

15%

22% 10%

1400 - N . . . . H m X
experiéncia directa mais rapidamente daspara um sistema de refeogcéo de
1200 f" do que aconteceria @eitra forma o revistas perlodlt_:as E:lentlflcas_ e dasco_r
f recentedesenvolvimento cientifico e~ respondentes citacdes de artigos publi
1000 tecnolégiconacional. cados em lingudatinas que foi criado
/ pelo Brasil e atros paises da América
300 F_igutff; 6.5 Distgbuicéo do » de Dugggicﬁes do Sul,0 SCELO - Scientific Electre
Clentificas periodicas apoiadas em , por . . . - -
/ grandes areas cientificas (Fonte: FCT) nic Library Onling com o objectivo de

600 complemetrar os instrumentos deste
/ tipo que se encontragesenvolvidos ha

4o longa data para as publicacdes cientifi
cas em lingua inglesa.
200
lJ-- oy o -
E9E388888E 8 Sociedades cientificas

(1) Nota: Por dentagfes gerais relaciona

das com a transicao para o Euro, a execu S&o apoiadas anualmente cerca de
Géo de tesouraria nas instituigdes piiblicas — .. Naturais o do Amtiente 40 sociedades cientificaglistriblidas
em 2001 enVO!VeU menos um mes dQ que OC. dasaide OC.DeEng.e Tecnologias or grandes areas cientifisaproxima
em anos anteriores porque no incluiu o BC.Sociais B Artes ¢ Humanidades porg p

més de Janeiro do ano seguinte, ao contré B 0outras damentecomo se indica na Figufa6.
rio do que se verificavanteriormente.
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A partir de 1999, passou a conside
rar-se para efeitos das decisdes de
apoioa sociedades cientificasnime
ro de associadafectivos ¢com quotas
em dig e a amplitude, diversidade e
qualidade das actidades desenvoklvi
daspelassociedades.

Figura 6.7/ Distribuicdo do n° de publicagGes
cientificas naeperiddicas apoiadas em 2001, por
grandes areas cientificas (Fonte: FCT)

2%

12%

B C. Exactas B C. Naturais e do Ambiente O C. da Salde

OC. De Eng. e Tecnologias M C. Sociais O Artes e Humanidades

Publicac@es cientificas
nao-periddicas

Sé&o apoiadas anualmente pela FCT y3|or relativamente baixo.

cerca de80 publicagdes cientificas
nao-periddicas

A distribuicdo do namero das publi
cacdes cientificas nfueriddicas apoia

das em 2001 por grandes areas cientifi

casindica, tal como se verificou nas
publicazdes cientificas periédicas, um
predaminio das @&ncias sociais e
humanas (aproximadamente 80%),
Figura 6.7

Esta linha de apoio destisa essen

cialmente a comparticipar nos custos d@uzido para utilizag&o naternetpelo

publicac8es cientifees ndeperiddicas

de elevado nméto que, pela sua nature de Filadélfia, EUA(para mais detalhes

pésgraduacédo ou de pdloutorandos  publicacdes cientifas periddicas por
em reunides cientificas no estrangeiro istituicdes portuguesas e dos coires
considerada apenas nos casos em queondentes custos, com o objectivo de se
nao haja formas alternativas de apoio, ficar a conhecer como se distribuem
em particular devido aos candidatos ndtelas editoras as publicagdes periddicas
pertencerem as equipas de unidades oassinadas e quais sdo as despesas das
projectos denvestigacéo apoiados pelainstituigdes nacionais nestas assinatu
FCT.O mesmo se aplica a compartici ras,de forma alisporse de informagao
pagdo do FACC nos custde viagem e que pudesse suportags negociacdes
estadia em Portugal de cientistas+esi contratuais com as editoras eefini
dentes no estrangeiro. ¢dode um modelo dénanciamento

Na verdade, o significativo aumento dos correspondentessos.
do financiamento a unidades de investi A FCT tem, ainda, vindo a assegura
gacdo o ambito do Programa de Firanaactualizacéo regular e a disploiliza-
ciamento Plurianual de Unidades de ¢&odo catalogo nacional de periddicos
I&D, de 7,5 milhdes de Euros em 1996de C&T das bibliotecas de instituicbes
para 20 milhdes de Euros em 1980s portuguesas, bem conscacesso a ba
aumentos graduais que se verificaram ses de dados e a servicos de pesquisa e
desle entdo, visaram precisamente-de®btencgdo de bibliografia em bibliotecas
centralizar paras instituicdes de inge nacionais e estrangeiras. Mantém,-tam
tigacdo as decisdes relativas a apoios bém,uma biblioteca de poléa e gestao
desta natureza, entre outros, come mede ciéncia e tecnologia aberta ao publi
dida de refor¢o das instituicbes e de  co.
racionalizacdo da gestéo de recursos
para financiamentos pulverizados e de

Cooperagéo cono ICEP para
promogéoda capacidade portuguesa
de 1&D no estrangeiro

Apoio bibliogréfico a investigacao No ambito de um protocoleele
brado com dCEP Portugali Inves
timerto, Comércio e @irismo,a FCT
ftem particimdo en ac¢@s de promo

¢ao no estrangeiro daapacidade
8mpresariaie de I&D portuguesas,
nomeadamente nos dominios das tec
nologias de informagdo e comunicagéo
tecnologias alimentares, biotecnologia,
ciéncia e tecnologia dos materiais.

A accao principaho ambito do apoio
bibliogréafico a investigagdo, desenvol
vida em conjunto pelo OCT e pela FC
foi a preparagdo e concretizagédo, em
Dezembro de 2001, da assinatura naci
nal do sistem&veb of Knowledgegro-

ISIT Institute of Scientific Information,

za, ndo tém possibilidades de comerciaer a correspondente informagéo na

lizagcdono mercadaorrenteeditorial
Incluemse nesta linha os apoiosn
cedidos no ambito do protocolo cele
brado com a Fundacéo Calouste-Gul

benkian (FCG) em 1994, na sequénciaBiblioteca Cientifica eniRede, planea

da extingdo do INIC Instituto Nacie
nal de Investigagdo Ciefitia e da

transferéncia de parte das atribui¢des Ill, a qual visa principalmente assegurar

deste instituto para a JNICdom o
objectivo de apoiar conjuntamente a

edicdo de publicagBes cientificas ndo Internet,a literatura cientifica em
periddicas de ciéncias sociais e huma suporte digal, nomeadamente as mais
nas no Ambito de uma colecgéo editoriinportantes publicacGes cientificas

conjunta FCTFCG, cuja distribicao é
assegurada pela Imprensa Nacional.

Participacdo de estudantes de pds
graduacao ou posloutorandos em

reunides cientificas no estrangeiro e de assinaturas nacionais para acesso

estadia em Portugal de cientistas
residentes no estrangeiro

A comparticipacaalo FACCnos

custos de partipacdo de estudantes detodas as assinaturas convencionais de

PARTE IVi COMUNIDADE EM
REDE)

Esta accéo foi concretizada como
primeiro passo para a constituigde

Prémios

A FCT apoia a atribuigdo dos prémi

0s seguintes:
Prémio de Traducao Cientifica e
Técnica em Lingua Portuguesa
atribuido anualmente por iniciativa
conjunta da FCT e da Uni&o Latina
e que conta com a colaboragéo do
Servigo de Traducao da Coréss
Europeia e déssociacado de &
dutores. Este prémio é financiado
pela FCT evisadistinguirtradu
¢Oes de qualidade que tenham
cortribuido para o enriquecimento
e rigor da terminologia cientifica e
técnica em lingua portuguesa

e Prémio de Inovagao Jovem
Engenheirg atribuido anualmente
pela Ordem de Engenheiros, sendo
a FCT uma das entidades financia
doras;
Prémio Anastéacio da Cunha
instituido em 1998 e previsto para

da no ambito dos programas operacio
nais do Quadro Comunitarde Apoio

as instituicdes de investigacao cientifica
e tecnoldgica o acesso regular, pela

periédicas internacionais.

No final de 2001, ficou em estado
adiantado a preparacado de contratos
com algumas das principais editoras
internacionais de publicacGes periodi
cas cientificas paracrratualizagéo

pelalnternetao texto dos artigos das
correspondentes publicagfes. Este
trabalho decorreu na sequéncia do
levantamento exaustivpelo OCT, de
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atribuicdo de quatro em quatro deste prémio de quatro em quatrocepciaais. A FCT iniciou a preparagao
anos para distinguir o autor de uma  anos para distinguir trabalhos de de uma propostg@revendaumesquema
dissertacdo ddoutoramento de investigacdo de mérito em ciénciasle prémio<ientificospara trés niveis
elevado méritarealizada nesse pe sociais, estando previsto que é-pr de reconhecimentgovens cientistas
riodo. O prémio &inanciado pela xima edi¢éo do prémio sefiman-  investigadores emeio de carreiraom
FCT efoi da iniciativa deSocieda ciadapela FCT num regime rota  contrbuic¢des cientificas de eepcéae
de Portuguesa de Matematipay tivo que também envolve o M&i investigadoresomreconhecidas con
ocasido do Ano Mundial da ate tério da Educacéo e a Fundacéo tinuadascontribucdes para a C&T ao
matica. Calouste Gulbenkian longo da carreiraOs prémios para dos
Prémio Sebastido e Silvanstituf dois primeiros tipos referidos teriam a
do em 1998 com o objectivo de forma de um financiamento a activida
distinguir anualmermt os autores e Preparacéo de um sistema de des cientificas especificas, como o

as editoras de manuais de matema  prémios nacionais de ciéncia, apoio a constituicde funcionamento
tica para o ensino basico ou secun tecnologia e inovacao durante cinco anos de equipas de pro
dario, de especial mérito. O pré jecto dirigidas por jovens insvestigado

mio é financiado pela FCT e foi da Foi previsto nas Graras Opg8es do res, e 0 apoio a criagéo e fase de arran
iniciativa da Sociedade Portugues®lano para 2002, apresentadas a Asseque de um laboratdrio ou unidade de in
de Matematica, por ocasido do  bleia da Repldlicaem Outubro de vestigacdo ou a realizac8o de um-pro
Ano Mundial da Maitemética. 2001, que seria instituido um sistema dgrama cientifico ambicioso, no caso de
Prémio A. Sedas Nunes de Cién prémiosnacionais de ciéncia, de teeno invesigadores em meio de carreira. Os
cias Sociais Tratase de uma ini  logia e de inovacdalestinados a distin candidatos seriam identificados por no
ciativa do Instituto de Ciéncias So guir e estimular o mérito e os resultadosiea¢des solicitadas a instituicdes eien
ciais que promove a atribuicdo  alcangads, assim como as carreiras extificas e investigadores.



Capitulo 7

PROMOGCAO DA CULTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Programa Ciéncia Viva de divulgado interactiva de cién vo papelcatalisadoda iniciativa e do
cia e tecnologia, distribuidasn  entusasmo empreendedor de um grupo
O apoio da FCT a proméag da territério nacional; alargado de professores do ensino-basi
cultura cientifica e tecnoldgica e do ¢ Participagéo em projectos inter  co e secundario; a forte expresséo inter
ensino de ciéncias é concretizado-atra nacionais de cultura cientifica e nacional, com a previsdo, desde o
vés da Ciéncia Viva Agéncia Nacie Tecnolbgica inicio, de uma comissao internacional

nal para a Promocéo da Cultura Cienti e Campanhas nacionais de divul ~ de avaliagdo e acompanhameqte
fica e Tecnoldgica, associagdo privada gacdo cientificano verdg estimu integra alguns dos mais destacados
sem fins lucrativos criada eh999 lando o associativismo cientifico eespeialistas da promogédo da cultura
com a FCT e a Adl comasociados proporcionando & populagéo opor cientifica e tecnoldgica e avalia regular
fundadores, na sequéncia de um periodo tunidades de observacdo de indolgnente as varias ac¢bes do programa, a
de incubacéo na Adl iniciado em 1996. cientifica e de contacto directo e organizagdo de iniciativas com projec
A promogao da cultura cientifica e pessoal com especialistas em dife¢do internacional ou ligadas a organ
tecnoldgica e do ensino das ciéncias nas rentes areas do saber; ¢Oes estrangeiras, a promogioexpe
escolas do ensino basico e secundario  |niciativas de divulgacio cienti ~ Si¢des interactivas de ciéia com base
era uma actividade praticamente adsen  fica, como exposicdes, seminarios€m materiais desenvolvidos nos princi

te da politica @ntifica e tecnoldgica conferéncias e outros tipos d pais museus de ciéncia da europa e da
nacional até 1996, altura em que foi acgdes. américa; a participacdo da Agéncia
iniciada esta importante linha de activi 4 Organizag&oanual do Forum Ciéncia Viva nas associagdes interna
dade que visa a contribuicdo da ciéncia  cigncia Viva, grande encontrde ~ cionais das instituicdes congéneres
para a cultua cientifica geral da popu participantes nas accdes do pregr&strangeiras.

afirmagéo da economia baseada no projectos de ensino experimental

conhe&imentoe determinantpara o das ciéncias nas escolas: Projectos Ciéncia Viva de

enraizamento da ciéncia e da tecnologia ,
no pais e para o estimulo do interesse da Ciéncia e da Tecnologigem
dos jovens nas profissdes cientificas e torno do Dia Nacional da Cultura
técnicas. Cientifica e Tecnoldgica. Os Rojectos Ciéncia Viva de apren
O Programa Ciéncia Viva constitdiu o Programa Ciéncia Viva revelou, dizagem experimental das ciéagisao
se como um programa aberto, interna yesde o inicio, um grande dinamismo @provados na sequéncia da apreciacéo
cionalizado, alargado ado 0 espa¢o  tam tido um impacto nacional conside de propostas apsentadas eaoncursos
nacional, promotor de aliancas e esti  3vel. Num periodo relativamente Curtopﬂblicose avaliadapor painéis de
mulador de autonomia na ac¢éo, com Portugal passou de uma situagao de especialistas prvenientes de institui
base nos principais instrumentos de grande atrasna promogao da cultura ¢Oes de investigagdo e escolas, segundo
accgao seguintes: cientifica e tecnolégica, com a comu UM regime semelhante ao adoptado na
* Projectos Ciéncia Viva de apren pidade cientifica praticamente alheada2valiacéo e seleccéo de projectos de
dizagem experimental das cién  deste tipo de actividades, para exempl§'Vestigagao. _
ciasnas escolas do ensino basico gconhecido em ambito europeu neste  ESt€ esquema estimula os professores
secundario, envobndo a comuRi - gominio, no qual desenvolveu formas 40 €nsino basico e secundario a empe

aprendizagem expenental

Organizacdo anual da Semana eyt
das ciéncias nas escolas

dade cientifica e educativa; de intervenc&o inovadoras. nharemse na concepgéo de umaeb
o Ocupacio cientifica de jovens Alguns aspectosm que este progra candidatura, com a vantagem de asse
nas fériasem laboratérios e uni  ma se diferencia positivamente em ~ gurar desta forma um grande entusias
dades de investigagao; relag&o a programas de outros paises MO dosintervenientesao mesmo tempo
* GeminagZo de escolas com insti s&o: o elevado grau de envolvimento €M gue nao se corre o risco de desperdi
tuicGes cientificas das instituices cientificas e dos cienti$ar financiamentos por estes ndo serem

e Criagao de umarede nacional de tas nas suas varias accoesjgnificatr  2dequadamente usados pelos professo
Centros Ciéncia Viva unidades res menos preparados ou corenos
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alunos. com os investigadores a pratica cientifiterritorialmente no pais, da promocéo
Os intervenientes dos projectos Giérca das instituigdes de investigacao eiema cultura cientifica e tecnolégica. Por

cia Vivaparticipam anualmente num tifica e tecnoldgica e assegurar o apoiasso é considerada mais detalhadamente

encontro orientado para a divulgacdo, e acompanhamento estavel destas-instiaPARTE Illi INSTITUICOES.

debate e reflexdo sobre as actividadestui¢bes as escolas com que seoenc

desenvolvidas no ambito dos projectostram geminadas.

i o Forum Ciéncia Viva. Constituiram-se 33 geminagdegue
Entre 1996 e 2001 foram apros- séo listadas na Tabela 7.1.
dos3.120Projectos Ciéncia Viva, As instituig6es cientificas envolvidas

Participacdo em projectos

internadgonais de cultura cientifica e

tecnolégica

comum financiamentoglobal de 24
milhdes de Euros Figura 7.1.

nas geminagdes tém vindo a desenvol
ver actividades de consultoria cientifica O programa Ciéncia Viva coordenou
e técnica junto das escolas, que tém a participacéo de Portugads seguintes

Figura 7.1- N° de Projectos Ciéncia VivaEnsino
Experimental das Ciénciass Escola$ aprovados
no concurso de cada ano, 198101 (Fonte: Agén
cia Ciéncia Viva)

revestido diversaformas:

e apoio técnico e cientifico na insta
lacdo/reformulagdo de laborato
rios, manutencao de equipamentos
cientificos;realizagao de visitas de
estudo;

e cedéncia de protocolos e de mate
riais para trabalho experimental;

e acesso a fontes de informagéo das
instituicdes (bibliotecas);

e organizacao conjunta de activida
des de divulgagao cientifica;

e apoio pontual em questdes cientifi
cas (presencialmente e a distan
cia).

900

600 o

300 A

1997 1998 1999 2000 2001

O envolvimento das institui¢cdes cien
tificas nas actividades das escolas-tem

o ] se também tradzido na coordenagéo e
Ocupacdo cientifica de jovens nas  ng acompanhamento cientifico de Pro
_ férias em laboratorios e jectos Ciéncia Viva e na oferta de esta

instituicbesde investigagao gios de ocupacéo cientifica de jovens

nas férias.

A ocupagdo cientifica de jovens nas
fériasvisafomentar um noveelaciona Figura 7.2- Evolug&o da participagéo de insti
mento entre as escolaggnstituicdes  tuicdes, investigadores e alunos no programa de
de investigac&aom vista a aprofundar 0cupacéo entifica de jovens nas férias (Fonte:

~ . e Agéncia Ciéncia Viva)
a educacdo e a cultura cientifica dos
jovens.

Desdel997, sta acgdo tem vindo a
proporcionar aos alunos do ensino
secundario uma oportunidade de apr
ximagao a realidade da investigagédo
cientifica, através da participacdo em
estagds em laboratérios publicos e pr
vados e centros de investigacao, con
apoios decididos na sequéncia de ap
sentacao de candidaturas anualment

Entre 1997e 2001 realizaramse
estagiosque envolverammais de
2.000 alunos, 200 inestigadores e 55
instituicdes cientificasFigura 7.2.

700

600

500

400 +

300

200 ~

100 ~

1997 1998 1999 2000 2001

O Instituicdes @ Alunos O Investigadores

Geminacgao de escolas com instituicdes

cientificas Criacdo de uma rede nacional de
Centros Ciéncia Viva
A geminacao de escolas com institui

¢Oes cientificas visa estimular a criagdo A rede de Centros Ciéncia Viva, com

de parcerias entre a comunidade cientinicleo ndPavilhdo do Conhecimento

fica e as escolas basicas e secundariasjtuado no Parque das Nagdes em

como forma de@roporcionar aos jovens Lisboa, foi concebida de forma a se

e aos professores um contacto directo expresséo institucional, distribuida

projectos internacionais:

e Physics on Stagé E umprojecto
promovido conjuntamente pelo
CERN(Organisation Européenne
pour la Recherche Scientifiguel
ESA (Agéncia Esacial Europeia)

e 0 ESO (Observatério Europeu do
Sul). O objectivo do projecto é
motivar Gs jovens europeus para a
Fisica gpromover novas formas de
ensino/aprendizagem e de diviga
¢do da Fisica através de activida
des experimentais, de pequenas
dramatizgdes e de materiais de
ensino e divulgacdo que possam
transmitir os conceitos de forma
inovadora.

e O Genoma Humang
Perspectivas para aaide
publica i Esteprojectoenvolve
alunos e professores de escolas
secundarias, investigadores das
Ciéncias da Saudejornalistagle
ciéncia, em redor das perspectivas
da prevencadjiagnoéstico e trata
mento de doencas genéticas, de
correntes da investigagéo.
na area do Genoma Humano

e A Salde no Século XXI, Wha
visdo dos jovens europeus
Projecto de iniciativa portuguesa
por ocasido da realizacéo da feira
mundial Hannover 2000, em que
jovens alemées e portugueses
contactaram com investigagao
recente nas Ciéncias da Salde,
através da interac¢do com
investigadores e instituicbes
cientificas

¢ Pulsar, Portugal- Unified
Learning Through Space &
Research Participagdonum
programa educativo ddASA—
National Aeronautics and Space
Administration o Space
Experiment Module Program
(SEM),no contexto do qual jovens
de escolas portuguesas prepararam
e enviaram experiéncias a bord
do vaivém spacialEndeavour
Apdso regresso do vaivénsgact
al, os estudantesevificaram se a
permanéncia nospacai com
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Tabela 7.1 Geminagdes entre instituicdes cientificas e escolas do ensino basico e secundario

Instituicdes Cientificas

Escohbs

Centro das Zonas Costeiras e do Mar (CZCM)

Escola Secundaria Homem Cristo
Escola Secundaria José Estevao

Centro de Biologia Ambiental (CBA)

Escola Basica n° 57 de Telheiras

Escola Secundaria Abel Salazar

Escola Secundaria Anténio Inacio da Cruz
Escda Secundaria Emidio Navarro

Centro de Fisica da Matéria Condensada

Escola Secundaria Gomes Ferreira

Centro de Geologia, U. de Lisboa

Escola Basica 2,3 Padre Alberto Neto

Centro de Geologia, U. do Porto

Escola Secundaria Augusto Gomes

Centro de Malaria Outras Doengas Tropicais
(CMDT)

Escola Secundaria Henriques Nogueira

Centro de Neurociéncias de Coimbra (CNC)

Escola Secundaria D. Dinis
Escola Secundaria Infanta D. Maria
Escola Secundaria Quinta das Flores

Departamento de Botanica da FCUP

Escola Seandaria de Almeida Garrett

Estac@o Zootécnica Nacional, INIA
Escola Superior Agraria de Santarém

Escola Secundaria de Sa da Bandeira

Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC)

Escola Secundaria Carolina Michaelis

Instituto de Engenharia Mecanid®iEC)

Escola Secundéria Gago Coutinho

Instituto de Patologia e Imunologia Molecular
(IPATIMUP)

Escola Basica do 1° Ciclo Rio de Moinhos do Sado
Escola Secundaria Carlos Cal Brandao

Instituto de Sistemas e Robdtiedisboa (ISRi
Lisbog

Instituto de Eucac&o Técnica INETE

Instituto de Tecnologia Quimica e Biol6gica (ITQB)

Escola Secundaria da Cidadela

Escola Secundéria da Quinta do Marqués
Escola Secundaria de Alvide

Escola Secundaria de Cascais

Escola Secundaria de Miraflores

Escola Secundéria Femdo Lopes Graga
Escola Secundaria Ibn Mucana

Escola Secundaria Luis de Freitas Branco
Escola Secundaria Sebastido e Silva

Instituto do Ambiente e Vida (IAV

Escola Secundéria de Oliveira do Hospital

Instituto Tecnolégico e Nucle&TN)

Escola Secundaride Benavente

Nucleo IFIMUP- Pélo IMAT do Porto

Escola Secundaria de Santa Maria da Feira

Unidade de Parasitologia e Microbiologia Médicas

Escola Secundaria Rainha D. Amélia

exposicdo a elevadas doses de ra entre os grupos participantes foi Entre as varias campanhas

diacédo, diferencas de temperatura,
aceleac6es e ambiente dacro-
gravidadd produziu alteracbes
significativas nos materiais envia
dos. Os resultados destaperién
cias, que sdo acompanhadas pelos
professores das@slas e enqua
dradagpor umconjunto de investi
gadores, &0 publicados na gina
dalnternetdaAgénciaCiéncia
Viva.

Trends in Science EducatiorA
communication project Este
projecto teveo objectivo de criar
um espacgo para troca de ideias e
experiénciasobre ensino e apren
dizagem daiéncig tanto em Por
tugalcomo nos pakes da Asia,
usando dnternetcomo forma de
comunicagao. O projecto decorreu
durante o més de Maio de 1999, e
envolveu grupos de estudantes
apoiados poprofessoresle Biolo
gia, Fisica e Quimicam Macau e
em PortugalParte da informacéo e
das opinidepartilhadas e trocadas

apresentada numa conferéncia em efectuadas, destacesn:

Macau nos dias 17 e 18 de Junho
de 1999.

¢ Descobertas e Invengdes
Portuguesasi Contribuicdo por

tuguesa para um projecto europeu

coordenadela rede de projectos
La Main & la Patee L Ecole des
Sciences de BergeraConsiste

em envolverlunos de escolas do
1° e 2° ciclogia construcéo de
uma base de dados sobre as-prin
cipais descobertas e invencdes
cientificas na Europa.

Campanhas nacionais de divulgagéo
cientifca no verao

As campanhas nacionais de divulga
¢do cientifica pretendem estimular o
associativismo cientifico e proporeio
nar a populacao oportunidades de
observacédo de indole cientifica e de
contacto directo e pessoal com espe
cialistas em diferentes &g do saber.

e Astronomia no Verdo—
Desde 199@uetodos os anos
decorreesta campanhem va
rios pontos dgais propor
cionandooportunidade a pe
pulacé@opara observagados
astros epara aprofundaco-
nhecimentos sobre o univer
S0, sola orientacdo de astro
nomos.

e Geologia no Veraad Desde
1998, dirante 0os meses de
Agosto e Setembro, diferentes
instituicegpromovem actiw
dades de divulgacéo da Geo
logia. E possibilitada a obser
vacao activa dos Gesursos
e o contacto directo com cien
tistas e técnicos ediversas
actividadessaidas de campo
a locais de interesse geolégi
co, visitas de Geologia urba
na, visitas a minas e pedrei
ras,visitas guiadas a museus
e exposicdes interactivas.
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¢ Biologia no Verdoi Desde 2001,
nos meses de Agosto e Setembro,
sdo organizadas actividades de
campo e de laboratério, assegura
das por biélogos, que visam pro
porcionar um maior conhecimento
de diferentes ambientes e dos seres
vivos que os habitam.

Iniciativas de divigacao cientifica

Foram promovidas numerosascia-

tivas de queédoalguns exemplos:

e A cozinha é um laborat6rioi
Materiais receitas e protocolos-ex
perimentais de apoio a divulgacéo
da ciéncia ligada ao quotidiano da
preparagdo dalimentos nas nes
sascasas. Estamateriais tém sido
produzidos por investigadords
seis institui¢Bes cientificaturante
as varias edi¢des da iniciatida
cozinha é um laboratério

e Dia sem carrosi Acgles de di
vulgacéo cientificanvolvendo
medidas da qualidade dodirigi-
das a comunidade educativa e a
populacéo em geral realizadas no
Dia Europeu sem Carrp21-22 de
Setembro de 2001

e Eclipse 2001i Transmissao video
do eclipse total do solo dia 21 de
Jurho de 2001 a partir da Zambia,
com comentérios de um astréno
mo.

e A Ciéncia tal qual se discute,
Alguns limiares controversosi
Série de conferéncias promovidas
pelo Programa Ciéncia Viva reali
zados na Fundacé&o Calouste -Gul
benkian no 2° semestre de 2001.

o A Ciéncia e o Futuro da Saude,
Doengas infecciosas e genéticas
— Série decoloquios que decorre
ram em Outubro e Novembro de
2000, no Pavilhdo do Conheci
mentoi Ciéncia Viva.

Organizacao do Forum Ciéncia Viva

O Forum Ciéncia Viva é organizado
todos os anos, em Maio ou Junho.-Tor
nouse um importante ponto de eneon
tro das comunidades cientifica e educa
tiva do pais. A partir de uma mostra de

tifica em curso nas escolas béasicas-e se
cundariaso FérumCiéncia Viva retine
milhares de profissionais da educacéo,
da ciéncia e da teologia num ambien

te de partilha de experiéncias, conheci

mentos e recursos, consolidando assim Promogéao da sociedade da

uma rede de contactos, pessoais € ins
titucionais, indispensavel para a melho
ria da educacéo e da cultura cientifica

em Portugal.

Organizacao da
Semana da Ciéncia e dacnologia

A Semana da Ciéncia e da Tecnrolo

gia éreaizadatodos os anos em No
vembrq desde 1997Tem lugarem tor
no de 24 de NovembiioDia Nacional
da Cultura Cientifica, data de nasci
mento de Rémulo déarvalho.
Instituicdes cientificas, universida
des, escolas, sscia¢cfes e muselde
senvolvermumerosasctividadegara

alunos do ensino basico ou secundario,

ou para @ublicogeral
O Pavilhdo do Conhecimenéssu
meum papekatalisadodas activida

des e promove, ao longo da semana,

diversas iniciativas.

Em 2001, foi organizado um Consul
tério Cientifico nanternet,com a cola

boracdo deerca de 5Whstituicles de

investigagcdo que assegram respostas

a perguntas formuladas péfaernet

As pergintas e respostas foram estrutu
radas numa base de dados que é dispo

nibilizada nanternetpela Agéncia Gi
éncia Viva.

Apoio ao uso danternet nas escolas

informacao

Com o inicio do QCA Ill no ano
2000, comecou a ser executado o
Programa Operacional Sociedade
da InformagcagPOSlI).

A gestdo das ac¢Oes deste-pro
grama relativas investigagao €i
entifica e tecnolégicamomeada
mente as medidas de Formagao
Avancada e de Investigacéo e-De
senvolvimento foi conferida, medi
ante a assinatura de contrapws-
grama, a FCT (e na componente de
projectos de 1&D empresatia
Adl).

A gestdo da componente do
POSI dirigida a administracéo pu
blicai o Eixo programatico Esta
do Abertoi foi cometida a uma
entidade prépria criada no Minis
tério da Reformalo Estado e da
Administracéo Publica

A gestao das outras componen
tesdo POSI, nomeadamente a-me
dida de competéncias bésicas para
a sociedade da informacéo e o Ei
X0 programéatico Portugal Digital
ficou na accao directa do Gestor
do programa operaciondtstas
medidascentramse ha promogao
geral da sociedade da informacao,
constituindo as suas acg¢fes diver
sos tipos démportartes incentivos
a apropriacdo das novas tecnologi
as da informagéo e da comunica
¢ao pela populagéo geral e por-ins
tituicbes. S&o, portanto, importan
tes instrumentos de promocaalr

Em 1997 quando estava em curso a yy|gacsoda cBrcia e da técnica.

ligagc&o de todas as escolas do 5° ao 12°

anos dnternet foi constituidano am

bito do Ministério da Ciéncia e da tec
nologia, 3UARTE i Unidade de Apoio

a Rede Telematica Educativamm a

missdo de assegurar actividades mobil

izadoras do uso daternetna Escola,

como a producéo de conteudos cientifi
cos e tecnolgicos disponibilizados na

Internet o desenvolvimento de activi

dades teleméticas nas escolas, a promo
¢ao de interacgdes entre os varios par
ceiros educativosctividades que vem
exercendo com o apoio administrativo

e logistico d&Adl e com financiamento

da FCT.

Um dos projectos desenvolvido pela

UARTE foi a operacéo dbletmovel,

uma carrinha equipada com computa
centenas de projectos de educacio-cien dores multimédia e comunicages eom

putacion# paraactividade itinerante
de promocéao do uso diaternetno
pais,e de formacéo de pfessoresio
ensino basico miciacdo dos alunos
desse ciclmo uso ddnternet

Todo o financiamento no dmbito
deste programa operacional, com
excepcgdo da componente de-fun
dos nacionais do Eixo programati
co Estado Aberto, ficou inscrito na
FCT, onde foi criado um Programa
do PIDDAC especifico pamsse
fim.

Assim,todas as ac¢bes do POSI,
mesmo gquando nao resam a
componente gerida directamente
pela FCT, recebem financiamentos
desta entidadeéanto de fundos Ra
cionais como comunitarioserdo
a FCTque assegura o processa
mento financeiro e contabilistico
correspondente.

As actvidades apoiadas pela
FCT no ambito dé&?OSI que res
peitam a investigagao cientifica e
tecnologicasdo consideradas neste
relatorio juntamente com as outras
actividades da mesma natureza
com outros apoios

Quanto as outras actividades
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apoiadaspela FCT no ambito dBOSI, dirigidas a atribuicéo de diplomas de Internetem Portugal, ja que €®
acima mencionadas, ndo se entra aqui competéncias lsicas para a sociedade abertos em horario alargado e sdo
em detalhessendo referidgem geral, da informac&o e a correspondente for  dotados de nmutores especializa
no Capitulo 16 PlaneamentdAs ac mago,0 concurso abeo em 2001 dos para apoio e formacgéo basi
-»es da component e patadinaNteamhdntd de prdjéctos de COS €0 acesso #nterneté gratui
sibilidadesodo do -Ei yrodugio on dispenibifzacdoade eorP o rto. Estes espagos também permi
tugal Digital que apoiaatravés da teudos prtugueses de interesse plblico temo acesso a cidadaos com ne
FCCN1 Fund&ao para a Computacdo em formato digith e o concurso, tam cessidades especialoram apre
Cientifica Nacionala RCTSi Rede bém aberto eri001,para a criagdo de  vados mais de 150 Espadoger-
Ciéncia Tecnologia e Sociedasio Espacosnternetde acesso publicem netem varios pontos do pais, me
tambénmdescritas NnaPARTE Vi todos os municipios do pais. Os Espa tade dogjuaisja estdo abertos a

COMUNIDADE EM REDEDas outras  ¢oslInternetconstituenuma das mais utilizagdo publica.
medidas, destacamos simplesmergte importantes redes de acessibilidade a
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Parte Il
INSTITUICOES

Capitulo 8

UNIDADES DENINVESTIGA(;IZ\O UNIVERSITARIAS OU
DE INSTITUICOES PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS

Este capitul@ o primeiro desinco
gqueapresenta e analisan o desen
volvimento institucional do sistema
de C&T em Portugal, com énfase
nas accoes de financiamento e regula
¢doconduzidas pela FCT entre 1997
e 2001, e incluindo os seguinges
pectos:

Unidades de I&D universités ou
de instituicdes privadas sem fins
lucrativos: organizagéayvaliacao
e modelo de financiamento (Capi
tulo 8);

Laboratdrios Associados: estrutu
racdo e lancament€apitulo 9);
Laboratdios do Estadoavaliagao
e projectos depoio a reforma ao
rejuvenescimentde recursos hu
manos(Capitulo 10);

Empresas: certificacéo detiztda-
des de 1&D paréancentivos fiscais
a 1&D nas empresg€apitulo 11)
Centrcs Ciéncia Viva: rede distri
buidano paisderecursogie pro
mocao da cultura cientifica e-te
cnologica.

A politica de reforco e qualificagdo
das instituicdes de investigacéo cienti
fica e tecnoldgica teve uma particular
expressao nas actividades da FCT no
periodo 19972001.

E significativoque, dos cinco tipos
de instituicBes referidas, duas deid@®
existiam anteriormente ao periodo
considerado, assim como nao existia
projectos de apoio a reforma dos Labo
ratorios do Estado nemcentivos

segundo semestre de 1996 se \aaif
definicdo de um afvicioso modelo de

tecnolc’)gicé4.

organizagéo, avaliagdo e financiamento

da investigacéo emstituicbes do
ensino superioe instituicdes serfins
lucrativos

Assim, podese dizer que as linhas
de apoio ao desenvolvimento institu
cional do Sistemde Ciéncia e Tecno
logia corresponderam a actividades
inteiramente novas e tiveram uma
profundidade e amplitude invulgares,
em particular por considerarem
simultaneamente os varios tipos
possiveis de instituicdes do Sistema
de Ciéncia e Tecnologi

Programa de Financiamento
Plurianual de Unidades de I&D

O Programa de Financiamento
Plurianual de Unidades de I&D foi
iniciado com a abertura de um concur
so, de Dezmbro de 1993 a Fevereiro
de 1994, para unidades de investigacdo
com forte ligacdo universitaria e inte
gradas em universidades, institutos
politécnicos, instituicdes privadas sem
fins lucrativos ou instituicdes publicas
especialmente vocacionadas para acti

A descrigéo e andlise das actividadegidades de 1&D.

dedesenvolvimentdinstitucional fica

Na altura, foram apresentadas 334

incompleta sem uma referéncia a prepgandidaturas que foram avaliagas
ragéo do pacote legislativo que definiu painéis de avaliagdo constituidos por
novas bases de funcionamento das-insivestigadores e professores

tuicBes de investigagao cientifica e
tecnoldgica, nomeadameno novo
Estatuto do Bolseiro de Investigacdo
Cientifica e Tecndigica (DecretoLei

n° 123/99, o novo Estatuto da Carreira

de Investigaca€ientificae Tecnoldgi
ca (DecretelLei n° 124/99) e diploma
gue pela primeiraez definiu o Regime
Juridico das Inftuicdes Cientificas e
TecnologicagDecretoLei n° 125/99)
todos de 2@le Abril de 1999.

Em 1998, a FCT constituiu e ceor
denou trés grupos de trabalho que
foram integrados por investigadores
de diversos tipos de instituices de
investigagdo ee diferentes areas

fiscais & I&D nas empresas. A prépria cientificas, e juristas, com o objectivo
avaliacdo destes laboratérios tinha sid&€ obter contribuicoes para a pre

iniciada no ano anterior.
Também a avaliagcdo dasidlades de

paracdo de cada um dos diplomas
referidos.
Em conjunto, os trés decretles

1&D tinha decorrido no segundo semes

universitarios portuguesesym base

nos parametros seguintes:

dimensao da equipa de investiga

cao;

percurso cientifico da equipa nos

Gltimos cinco anos;

objectivos cientificos para os cinco

anos seguintes;

e percurso financeiro nos ultimos
cinco anos;

e co-ffinanciamentos previstos para
0s cinco anos seguintes.

14 No ambito das actividades da F@& apoio a
instituicdes ainda é de referir a gestéo e financia
mento de projectos de infestrutuas aprovados

no ambito do PRAXIS XXI, a maioria anterior
mente a 1996, onde se incluem apoios a biotérios,
oficinas, parques tecnoldgicos e outras efsaru
turas de C&T. No periodo 199001, a correspen
dente execugdo financeira foi cercad@emilhdes

de Euros.

tre de 1996, assim como a definigdo g&stabelecem um quadro legislativo-ino  Em 20062001 procedese & preparagéo de um

novo modelo de avaliagdo e financia vador e determinante para novas formagnde concurso no ambito do Programa Nacional

mento destas instituides. Embora est4€ funéonamento e qualificacdo das

de Reequipamento Cientifico que foi aberto de
Dezembro de 2001 a Abril de 2002 (WARTE \-

unidades existissem desde 1994, s6 ndnstituicdes de investigacao cientifica eorcanizACAQ
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As unidades foram classificadas em (eventualmente renovavel). sificadas conBome prevendo um i
guatro nives de acordo com a sua di As unidades passaram a ter de dotananciamento padoutoradgparaestas
mensdo em nlimero de doutorados €, ise de contabilidade individualizada, deunidades de menos 1/6 do considerado
dependentemente, noutros quatro niveregras explicitas de designacéo da di para o primeiro escaldo, e consideran
de classificacdo de qualidade geral emreccéo cientifica, de planos e relatériodo o terceiro escaldo constituido pelas
resultado de avaliagéo cientifica por anuais de actividade e de uma comiss@midades classificadas cdregulare
painéis de avaliagdo organizados por de aconselhaméo externa, com parti com um financiamento por doutorado
areas cientificas. cipagdo internacional. Foram também igual a menos 2/3 deorsiderado para

Uma combinacao das dsi classifica encorajadas a promover auditorias ex o primeiro escaldo.
¢Oes deu origem a divisdo das unidade®rnas periodicas a sua contabilidade.  Quanto ao financiamenfrogramati
em trés grupos com diferentes niveis de A avaliacdo das unidades passou a co, foi solicitado aos painéide avalia
financiamento por doutorado, e a um ser feita por Painéis de Avaliacéons ¢ao que o propusessem pasaunidades
grupo adicional de unidades que n&o fdituidos por cientistas estrangeiros,  onde a suatribui¢éo tivesse um eleva
ram aprovadas para financiamento. A eventuaiente coordenados por um ci do potencial pra conduzir a uma activi
reparticdo das 334 unidades candidataentista portugués que néawvalia e a dade de investigagao de elevada quali
pelos grupogom niveis de financia incluir a interac¢éo directa entre os avalade significativamente acrescida, inde
mentoalto, intermédio e baixo, e pelo liadores e elementos das unidades de pendentemente das classificagfes de
grupo sem financiamento foi, respecti investigacdo em visitas dos Painéis dequalidade geral atribuidas. Na verdade,
vamente, 22%, 36%, 22% e 20%. FicaAvaliacdo as unidadesu, no caso de estefinanciamento ndo deve ser atribui
ram, assim, aprovadas 270 unidades denidades novagm sessdes de apre  do como prémio as unidades de melhor
investigagdo para financiamento no-ansentagdo das actividades das unidadegjualidade, mas como instrumento para
bito do Programa. aos Painéis de Avaliacéo. obter resultados de investigacao acres

As unidades séo classificadas numacidos de elevada qualidade internacio
escaleExcelente, Muito Bom, Bom, Re nal. Em resultado da avaliacdo e das

Novo modelo de avaliacde gular e Fraco(ver Tabela8.1 com a propostagle financiamento associadas,
financiamento de unidades de 1&D e descricao da grelha de classificagdo emerificou-se que houve unidades classi
avaliacdointernacional de 1996 inglés). As classificadas coRraco dei ficadas conkExcelentequenéo recebe

xam de ser consideradas no programaram financiamento programatico, assim

Em 1996 foidefinidoum novo me  As outras véem os seus financiamentosomo houve unidades classificadas com
delo de financiamento plurianual de  de investimento para o triénio seguinteBome comRegularque receberam este
unidades de investigacéo, baseado enredefinidos de acordo com os resultaddipo de financiamentdVais precisa
critérios de responsabilizacéo, avaliagatas avaliacdes e as recomendacdes dosente, o financiamento programatico
independenteternacionak estabili painéis de avaliagao. foi atribuido arespectivamente, 81%,
dade: A distribuicdo das unidades classifi 69%, 41%, 20% das wdes classHi

O financiamento plurianual foi refor cadascomExcelente, Muito Bom, Bom, cadas conkxcelente, Muito Bom, Bom,
¢ado, passando a ser composto por unRegular e Fracdoi na propor¢do de, Regular e Fracpsero acorrespon
Financiamento de Base (indexado ao respectivamente,6%, 28%, 31%, 19% dentefraccao do financiamento progra
namero de investigadores doutorados e 6% tendo o Programa passado a en matico total atribuidaorespectivamente,
a classificagdo de avaliagdo da actividavolver 254 unidades 36%, 47%, 14%, 3%pelo queB3% do
de relevante), e um FinanciamentoPro O novo modelo de avalia¢éo e finan financiamento programatico total foi
gramatico Especial, rdlgo a algumas ciamento estabeleceu que o financia atribuido a unidades nos dois niveis
unidades em fungéo das necessidadesmento de base por doutmlo integrado de apreciacéo global mais elevados
especificas detectadas pelos avalia em cada unidade de investigac@o Comoasunidades classificadas com

dores. responde valores decrescentes defini Excelentesdoum powco mais de meta
No ambito do financiamento pluri  dos para trés escaldes de financiamentte da<lassificadas corviuito Bom
anual de unidades d&D passou a agrupandese no primeiro escaldo as verificou-se que o financiamento pro

preversea possibilidade de recruta  unidades classificadas cdicelente  gramatico foi mais significativo para as
mento de dout@dos, pela propria ins ou Muito Bom,considerando o segundounidades coma classificacdo mais
tituicdo, por um peiodo até 3 anos escaldo constifdo pelas unidades clas elevada

Tabela 8.1 Grelha de classificagdo das unidades de 1&D

Grades Description

Research activities at a high international level,

with publications in internationally leading journals

Research activitiesta good international level and at a high national lev
with publications in internationally leading journals

Research activities at a high national level and at a fair international lev|
with publications in internationally weknown journals

Research activities at a fair national level,

with publications only partially in internationally weinown journals

Excellent

Very Good

Good

Fair

Poor Research activities of insufficient quality
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O montante global do financiamenr Os relatérios das avaliagdes constituFigura 8.1 Evolugéo do financiamento plurianual
to plurianual (base + programatico)  em extensos documentds grande de unidades de 1&D
foi reforgado, na sequéncia da avalia valor para conhecimento do sistema
¢ao internacional efectuada em 1996, C&T nacional e para a defini¢céo de-p
passando de 7,5 milhdes de Euros emliticas de desenvolviment®ém duas

35

1996 para 20 milhdes de Euros em  componentes, uma relativa a cada ur 28
1997, e aumentando para 27 milhées das unidades de investigacéo e outra /
de Euros em 1998 e atingindo 35 mi  respeitante globalidadede cada uma < 21
Ihdes de Euros em 20QFigura 8.1. das cerca de 2&eadle avaliacd@on ©
O factor de aunreo global do finan sideradasAmbas as componentes sé« E
ciamento de 1996 para 1997 foi2lg, disponibilizadapublicamente ninter- 2 14
embora de forma diferenciada para os net s

_/

varios grupos de &reas cientificas: Cién Os relatérios de avaliagcdo constitui 7

cias Exactas (2,6), Ciéncias Naturais ram juntamente com os relatdrios de -
(2,6), Ciéncias da Saude (3,Cjéncias avaliacdo dos Laboratdrios do Estadc
deEngenharia e Tecnologié2,3), Cv alase para a el @abad 0 — 1 T T T T S
P .. N . , . . <t ow © ~ © o o o
ércias Sociais (3,6), Ciéncias Humanagadh uma das &reas avaliadas, public 2 2 22 9 g9 8 8

- - — — — — N N

(3,8), corrigindo para as ciéncias sociaidos em 1997/98 pelo OCT, que, com

e humanas deficitcomparativo de fi  plementados com informag&o estatistica

nanciamento que se verificava preparada pelos servigos do OCT, daturas, procedese ao cruzamento das

anteriormente nestas areas. foram um dos documentos disponiili equipas de investigagdo propostas com
De acordo com aovoRegulamento - zados publicamente para suporte do a5 unidades de 1&D ja abrangidas pelo

do Programapassou a ficar estabeleci amplo processo de participagao plblic@rograma e emitirarse cartas el infor-

do que a unidades abrangidas seriam de peparacéo do Livro Branco para 0 maco notificando sobsebreposicées

avaliadas periodicamente, de trés em Desenvolvimento Cientifico e Tecnel6 detectadass investigadores envolvi

trés anos. Assim, as unidades que foragico (19992006).
avaliadas em 1996 e cujo financiamento O Livro Brancopara o Desenvolvi
no ambito do Programa foi aprovado mento Cientifico e Tecnolégico (1999
para 199799, foramnovamente avalia 2006) por sedado, veio a constituir a
das em 1999. base da formulagdo do Progra®pe

E de notar que o finangi@ento em  racional Ciéncia Tewlogia Inovac&o
curso e aeorganizacao das unidades (POCTI), proposto por Portugal a
com base nacomendacdes de peritosComissdo Europeia em Novembro de
externos com experiénaite avaliacdo 1999 e aprovado em Julho de 20@0
cientifica #m de ter possibilitado a  &mbito do Quadro Comunitario de
implementacdo de umodelo estavel  Apoio Il (QCA Ill), e a contribuir de
de financiamentgplurianual de base e forma significativa para a proposta do
programéatico das urédles de investiga Programa)peracional Socdade da

dos, com cépias aos investigael®
responsaveis pelas unidadiesinvest
gacéo correspondentes. Este procedi
mento teve como objectivassegurar

gue as eventuais altera¢bes da compo
sicdo de equipas de unidadks|&D
anteriormente existentesam do ce
nhecimento de todos os actords e

nham sido explicitamente acordadas.
ApOs este processo, acabaram por ser
formalizadas apenas 89 candidaturas,
envolvendo cerca de 600 investigadores
doutorados. Aproximadamente 15% das

¢éo, tencorduzido aendognizacdo de Informagéo (POSI), proposto e apreva propostas formalizadas resultaram da

praticas de avaliagcdo e acompanrha do nas mesmas datas no ambito do
mentq de uma forma que tem promevi QCA Il (2000-2006).Estes dois pro
do uma "cultura de rigor e qualidade", gramas, em conjunto, envolvem um
num contexto de umerescente e exi
gente internacionalizacéo.

Desde 1996, as unidadesideesti
gacao foram avaliadas com base
critérios internacionaislereferércia,
por painéis de cientistas estrangeiros, Evolucio da avaliacdo e do
envolvendo a analise de relatorios €  financiamento purianual de
planos de actividades, e visitas a todasUnidades de 1&D
as unidades.

A concretizacdale um processo
periodicode avaliacd® um importante
estimulo ao desenvolvimento de uma
base cientifica e tecnoldgica dinamica e
crescentemente competitiva em termos
internacionais. De faCtO, 0s resu|tadOS Na Sequéncia da divulgagéo dos

da avaliac&o tém mostrado que e au  resyltados da avaliagio de 1996, foi

milhdo de Euros.

Avaliac&@ointernacional de
candidaturas a novas unidades de
investigagéo em 1997

autonomizagédo ou juncao de dadles
de investigacao ja existentes, na maior
parte dos casos na sequéncia de-reco

ﬁnanciamento g|0ba| de 1,8 milhares dﬁ’]endaq’ﬁes dos Painéis de Avalia(;éo

de 1996.

Constituirarase 17 Painéis de Ava
liagdo que integraram cerca de 50-ava
liadores estrangeiros. A distribuicdo das
unidades cladficadas conkxcelente,
Muito Bom, Bom, Regular e Fraoi
na proporcao de, respectivamente, 15%,
30%, 36%, 13% e 6%, o que resultou
na aprovacdo de mais 79 novas unida
des de investigacdo, uma vez que as
unidades classificadas cdfmaco fica-
ram nos temos do Regulamento,
excluidas dd’rograma

Como resultado das avaliagdes de
1996 e de 1991998, oPrograma de

mento significativo de novos doutera  aperto concurso para novas unidades ¢énanciamento Plurianual de Unida

dOS aSSOCiadO aum eleVadO pOtenCial investigaqéoo que Jé nao acontecia
para o desenvolvimento de actividadesgesde 199, Este concurso teve uma
de investigagéo, requer uma continua fase de apresentacéo de-paadidaty

des de I&Dpassou a abranger 337
unidades de investigacdo, envolvendo
cerca de 4.700 doutorados e um total

reflexéo critica sobre as actividades emgs, seguida de uma fase de apresentade financiamento (base e programa
curso e o seu enquadramento institu  ¢50 de candidaturas. Na sequéncia datico) de 25milhdesde Euros em 1999

cional. apresentagao deerca del50 pré-candi

ver Figura 8.1.
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Tabela 8.2 Areas de avaliagdo com os correspondentes n° de unidades e de doutorados

N Unidades [V DU adesN o aded
Mateméatca 19 318 360
Fisica 21 257 284
Quimica 14 238 306
Ciéncias Biologicas 11 149 166
Ciéncias da Terra e do Espago 13 141 181
Ciéncias do Mar 10 168 200
Ciéncias Agrarias 13 290 360
Ciéncias da Saude 29 425 472
Engenharia Civil 7 167 178
Engenharia Mcéanica 11 158 165
Ciéncias e Engenharite Materiais 10 220 281
EngenharidQuimica eBiotecnologia 11 322 367
Engenhari&lectrotécnica e Informatica 22 375 426
Economia e Gestédo 12 113 144
(Ssc;gg:g%:\, Antropologia, Demografia e 11 128 147
Psicologia 6 63 72
Ciéncias da Educagéo 8 142 179
Ciéncias da Linguagem 5 46 42
Estudos Literarios 11 123 153
Historia 11 125 131
Filosofia 4 53 53
Estudos Artisticos 3 22 19
TOTAL 262 4,043 4.686
Avalliagdo internacional de unidades Figura 8.2 Evolugdo temporal do numede nais bem como visitas dos painéis de

unidades avaliadas avaliacdo a cada uma das unidades

quais decorrerarantre meados de Ju
nho de 1999 &etembro de 200@m
z-:: +——= pora no final de 1999 nédo estivessem

de investigcdo em 1999

n

Na avaliagdo promovida em 1999,

trés anos depois do inicio do novo-r ; T " N VEOSE
delo de avaliaco e financiamento d« £, i a\_/alladasl?penas trés areas cientificas
unidades de investigacao, foram cer i rr‘ Figura 82°.
deradas as unidades avaliadas em 1 -
financi |IBrogram Finan ‘ -
Eiamzien(;c‘;jl %?Srgisa?ggniga%is d: T o“ Apreciacdo geral e
: # principais observacdes

I&D, abrangendo um total de 262ur ° | ,—
dades e cerca de 4.700 doutorades | /‘
Tabela 8.2), incluindoovas unidades - .
resultantes da autonomiza@éojmao DU A S 0wl Kol Dl Bl Fudl Sl
de unidades avaliadas em 1996. Nal Datas
ralmente, ndo foram consideradas para
avaliacdo em 1998s unidades avalia em consequéncia, foi independente da
das em 19971998. avaliacdo anterior.
A avaliacéo referitse ao valor das Participaram na avaliagéo cerca de 15 para informacio mais detalhada sobreazes
actividades desenvolvidas durante e pa.60 cientistas estrangeiros, organizades de avaliagdo das unidades de investigagéo,
riodo 19961998, bem como ao plano em 22 painéis distintos, tendo a avalia coordenado pelo Prof. Manuel Heitor, cf. Relatorio
de actividades proposto para 1999  ¢#o incluido novamente a andlise dos 93 Avaliaco de Unidades de Investigacao Finan

L " 8 ciadas pelo Programa Plurianiia999/2000,
2001, entregue em Margo de 1999 e, relatérios e plan®de actividadesie- OCT, 2001.

As visitas as unidades de investiga
¢do incluiram a descri¢éo das activid
des em curso pelos respectiva®rde
nadores cientificos e outros/estiga
dores, e o contacto directo doslia
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Figura 8.3- Classificagfes de apreciacéo global das uniddeé&D nas avaliagcdes de 1996 e 1996, area cientificas (unidades avaliadas em 1999)
(Fonte: Relatério de Avaliagdo de Unidades de Investigagcdo Financiadas pelo BrBgraamubi 1999/2000)
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Figura 8.4~ Distribuicdo de doutorados de acordo com as classificagdes de apreciacéo global das unidades nas avaliagdes de 1996 e de 1999
(unidades avaliadas em 1998pfte: Réatério de Avaliagdo de Unidades de Investigagdo Financiadas pelo Programa Pluri898P000
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dores com os investigadores das unida
des nos seus ambientes de trabalho, em
particular com os investigates mais
jovens, de uma forma que promoveu a
reflexdo sobre asstratégias de desen
volvimento das actividades cientificas
nas unidades de investigagao.

As principais observacdes gerais ex
pressas pelos avaliadores foram:

e Elevado crescimento do numero
deinvestigadores doutoradose
elevada internacionalizagéo das
actividades aliada ao significativo
namero de conferéncias interna
cionais e outros eventos organiza
dos em Portugal;

Dindmica de mudangae entust
asmoconsideraveisresultantes da
forte presega de jovens doutora
dos eestudantes de doutoramento,
bem como uma elevada expressao
deligages internacionais;
Reduzidoapoio técnico e admi
nistrativo para as actividades de
1&D;

Impacto positivo das actividades
de investiga¢camo ensino,com
relevo paao esforco que se esté a
fazer a nivel nacional para pno-
ver uma cultura de base cidit;
Elevado desempenho do sistema
nomeadamente para efeitos de
comparacdes internacionais,
limitado por factores associados
aos recursos e a organica exis
tente, a qual € obviamente domi
nada pelsistema universitario
vigente, tendo particular relevancia
0S aspectos seguintes:

— Deficiente articulagdo entre
ensino e investigacdm que,
para ser resolvido, requema
melhor reparticdo das cargas
horéarias de docents e alunos
nomeadamente em horéries-
tivos e em periodos de dia
¢do,e avalorizagao das activi
dades de investigacéaoa estru
tura e organizagdo das universi
dades;

Estruturas de apoio insufick
entes sendo necessario o alar
gamento do pessogmico e
administrativo de apoio e a

volvimento e de flexibilizagéo
do funcionamento interno das
Escolas;
Relativoenvelhecimento dos
qguadros de pessoal docent®
querequer a adopcéo depoli-
ticas de rejuvenescimento de

lorizagdo das carreirascan
cretizacdo das aspiragdes de
promocao dos professores/in
vestigadores majsvens, a in

trando variagGes consideraveis entre do
Figura 85 — Distribuicdo das unidades de I&D
avaliadas em 1999, de acordo com as classifica¢fes
globais em 1996 e 199Fdnte: Relatério da
Avaliacé@o das Unidades de 1&D1999)

tegracéo de novos doutores ni -

Escolas, e a promogé&le uma
dindmica de colaboracéo inter
nacional com centros de exce
Iéncia em todo o mundo;

— Necessidade de se promover
umamaior ligag&o dos centros
universitarios a sociedade €i
vil, e &s empresasm particu
lar, como forma estruturante d
valorizar os ditos de activida
des cientificas de elevado nive
internacional;

Necessidade de promogaoaia

operagao de base cientifica da

mobilidade nacional e interna
cional;

Vantagem dasComissfes de

Acompanhamentodas unidades

de investigacao integrarenin-

vestigadores estrangeiroslere-
conhecidanérito internacional;

Necessidade defor¢o do apoio

a bibliotecase aoacesso rapido e

eficiente alnternet;

Necessidade de actualizacdo e

refor¢co dosequipamentosexis

tentes e dalesenvolvimento de
infra -estruturas nacionais de
investigacaq

Interesse em complementar as

actuais Ihhas de financiamento

publico del&D (que incluem

apoio a projectos de base discip

nar,projectos de investigacao ori
entadapolsas e infraestruturas,
para além do financiamento phur
arual), commais programas te
maticosde naturezamultidisci-
plinar;

Necessidadde medidas coerente
deproteccéo da propriedade in
telectual, como forma de promo
¢do do impacto cientifico e prese
vacgdo da integridadastitucional
num contexto de crescenimpor
tancia da inovacao baseada em
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Excelente  Muito Bom Bom Regular

0 1996 @ 1999

minios cientificos, como ja tinha sido
observado em 1996.

A distribuicdo das unidades avalia
das em 1999 pelos niveis de classifica
¢do de qualidade globalExcelente,
Muito Bom, Bom, Regular e Fraco
foi, respectivamente, 20%, 38%,

25%, 13%, e4%, Figura 8.5énquan

to tinha sido de 16%, 28%, 31%, 19%

e 6% para as 270 unidades avaliadas

em 1996, e de 15%, 30%, 36%, 13% e
6% para as 84 unidades avaliadas em
1997:98).

Figura 86 — Distribuicdo do nimero de doutorados
integrados naenidades d 1&D avaliadas em

1999, de acordo com as classifica¢es globais em
1996 e 1999.Fonte: Relatério da Avaliagcdo das
Unidades de 1&D" 1999)
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01996 @ 1999

A classifica¢@o mais frequente das

conhecimento, como factor critico Unidades de investigagéo passou de

de desenvolvimento econdémico.

Bomem 1996, pardluito Bomem

A distribuicdo daslassificagdes de 1999, como gaficamente representado
adopgdo de estratégias de deseapreciacio global das unidades por arék Figura 8.5. Déacto, enquanto 44%

cientifica, em 1996 e 1999, estéo repredas 270 unidades tinham sido classifi
sentadasasFiguras 8.3 e 8.4, respti

vamente entermosdo ndmero de uni  E a
dades e do ntimero de doutorados queliadas foram classificadas com as duas

integravam as unidades avaliadas em classificagdes mais elevadas. De forma
1999 (todas as unidades com excepcadnal@a, a fraccéo dos doutorados que
das novas unidades aprovadas em

cadas em 1996 coBExcelentes Muito
Bom agora 57% das 262 unidades-ava

estavam em unidades com ud@sdu-

recursos humanos e a previsdo 1998). Os resultados sdo apresentado&s classificacées mais elevadas, passou
de quadros de investigadores com referéncia aos niveis de cléiss € | € 7
de uma forma que permita a-va ¢io considerados nas avaliacdes,-mosFigura 8.6 Foram classificadas 10 uni

de 56% em 1996, para 67% em 1999



68 FCT - FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA A19972001

dades confrraco, cada uma com 5 a 17ao aumento consideravel do financia mento de uma rede moderna de insti
doutorados, integrando um totld 87  mentoatribuido as unidadete 1&D, tuicdes de 1&D no pais e na melhoria
investigadores doutorados (i.e., cerca dendo, ulteriormente, financiamento  rapida do sistema de C&T nacion@l.
2%do total em todas as unidajles sidoactualizado anualmente em fungagrocess@nvolve a organizgio da vin
No que respeita a relagdo da dimen da evolugéo respectiva do néra de da de cerca de 200 cientistas estrangei
séo das unidades com a respectiva cladoutorados. B 199 para 199&erifi- ros a Portugal, organizados em cerca de
sificacéo, os resultados mostram que, caramse aumentos resultantes de au 23 painéis de avaliagdo, e das vistas a
apesar do aumento unidades com maisnento do nimero denidades abran todas as unidades de investigacéo distri
de 10 doutorade$igura 8.7p escaldo gidas, na sequéncia da aprovacéo de buidas em varios pontos do pais. A du
com maior fraccdanidades classifiea novasunidades no concurso de 1997. racéo média dos trabalhos de cada pai
das conmExcelenteontinua a seode  As alterac@&s de 1999 para 2000 nel de aaliacdo é de uma semana, pelo
dimensao entre 10 e Houtorados resultarandas mudancgas de classifica que o exercicio de avaliagdo decorre
) . o _ _ GOes atribuidas na avagio de 1999 e durante cerca de 23 semanas, ou seja
Figura 8.7 Evolugao da distribuicdo da dimensdoyn aymento de doutoradivgegrados — mais de meio ano Util.
das unidades de investigagdo em nimero de douto . i
rados (unidades avaliadas em 199%jponte: Rela ~ 18S Un'_da‘_jeNS de 1&D que se verificou _ o _ _
torio da Avaliag&o das Unidades de I&C1999) A atribuicio deFinanciamento Pro  Figura 8.8- Distribuicéo relativa do totalo Fi
gramaticotambém seguiu a metodelo nanciamento PlurianuaB@se e Prograéatico) por
. .. .. grupos de areas cientificatgfinido apds a avalia
gia de 1996, baseande nos quantitati ¢5o de1999 unidades avaliadas em 1999/2000
VoS propostos pelos avaliadores. Ne efiFonte: Relatério da Avaliagdo das Unidades de
- tanto, estas recomdacdes ndo se-su &D 7 1999)
portaram nanalise detalhada de asp
tos financeiros, nem no financiament
i global disponivel, pelo que tiverama-
a8 turalmente de ser ajustadas, maisa
3 vez com base em procedimensesne
» Ihantes aos implementados ¢696.
v De facto, asridica¢ges doavaliadores
B 10 conduziram a umnrazécentre oFinan-
A
=
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ciamentoPrograméticoglobaI para 0C.deEng. E Tecnologias M C. Sociais 0 Artes e Humanidades
oL WL WL WAL MLm= =L {rés anos e Binanciamentale Basede

<5 5CDA0 100DAL5 15CDCRO 200DCBO 30CDCK0 500DAV0  >70 ~ ~
cerca de 2,4azdoque por razdes orga

mentais ndo poderia excedér5. Concurso paranovasunidades de
Parece indicado que em avaliagdes investigagdo em 2002002

) i futuras,seja atribuido a cada painel de

Financiamentos de Base avaliagdo unplafondde financiamento ~ Em Novembro de 2001 foi aberto
Programatico programatico para trés anos a aplicar &@ncurso para novas unidades dees

Os resultados da avaliag&o traduzen‘fonjumq das unidades a cqnsiderar potigacéo que, tal COMO NO CoNncurso para

se na atribuicdo de financiamentos de esse pa'nel’ no valor aproximado de 1,60vas unidades d,e investigagin ~

Base e Programatico, de acordo com 0 c2es0 flnanmamento de ba;e anual 1997,Feve um periodo de apresentgga_q

REASRP . aplicavel a totalidade das diaides de  de precandidaturas, a que se seguiu, ja
modelo de avaliagdo e financiamento

definidoem 1996 investigagdio consideradas pelo mesm@m 2002, a apresentacéo de candida
A metodologia.usada para a defini painel, e solicitar ao painel de avaliagcaturas.

50 doFinanciamento de Baseaue os 9U€ limite agplafonddefinido as suas
¢ 9 recomendagfes de financiamento-pro

principios em vigor desde 1996, estabe ramatico total para todas as unidades Preparacédo da avaliagéo trienal das

lecendo uma diferenciacéo moderada @%nsideradas. Ao restringir os montan unidades de I&D en2002

financ_ianjento entre os vé_lrios niveis detes totas de fnanciamento programa

apreciagdo global das unidades, uma tico as ordens de grandeza que foi-pos Em 2001 procedese, também, a

vez que se considesar mais apropria._ e aplicar na sequéncia das avaliapreparacao da avaliago trienal das uni

do que a diferenciacao entre grupos de5e o 1996 pogoaumentase ara  dades ja abrangidas pelo Programa de

Investigagao seja feita na base COMpety; - yae das decisdes de atribuicio Financiamento Plurianual de Unidades

tiva associada a0s CoNCUrsos para pro e e ting déinanciamento feitas com  de I&D, prevista para 2002.

Jectos de 12D &eoncessao de bol§as, base nas recomendacdes dos painéis deTanto para apré-candidaturas e can

assim como na conces§ao, Ou 10, avaliago. didaturas de novas unidadesimeesti

unidades Qe investigagate financia Os resultados da avaliagdo traduzi gagéocomo para os relatorios e planos

mento ﬂunanua] _e/ou da sua compo ram-se numa nova distribuicdo de fi ~ de actividades trienais para efeitos de

nente programatica. ~ nanciamento plurianual para o periodoavaliagéo foi preparado um sistema de
_Verlf_lcou-se uma evolugao glopal~dode trés em trés anos 200002 Ares  submisséo electrénica pelo preenchi

Financiamento de Base de 7,5 m'lt‘oes&)ectivarepartigéo por grupos de areas mento de formulariosn-line nalnter-

de Euros em 1996, para 13,5 milhGes dg, ifica¢ 6 ilustrada risigura 8.8 net e o subsequente sistema de formu

Euros em 1997, seguind® uma evoll = s o o icios trienaisecavaliagio  larios electronicos de avatéo, a serem

€ao gradual ate atlnguercade_ 16~m+ s#o operagdes de grande dimens&o e preenchido®n-line pelos avaliadores

Ihdes de Euros em 2Q. A variagdo

entre 1996 e 1997 feobretudo devida qompIeX|dade gue se tem revelad(}_par
ticularmente eficazes no desenvelvi

W 1996 31999
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LABORATORIOS ASSOCIADOS

mente o Gabinete Coordenador daPoli
tica Cientifica e Tecnoldgica.

O estatuto de Laboratério Associado
foi atribuido pela primeira vezm 18 de

A institucionalizacdo dos Laboratéri e orientar as actividades das insti
0s Associados foi iniciada com a publi tuicbes para um conjunto preci

cacgédo da legislagdo de _Abril de' 1.999, so de linhas teméaticasle respon
nomeadamente do Regime Juridice da  sabilidade prépria e definir para

Instituices de Investigacad®écreto
Lei 125/99 de 20 de Abril)em que
este tipo de instituicdo € previsto na
legislacéo pela primeira vez

Um Laboratorio Associado € uma
instituicdo de investigagdo de mérito
elevado reconhecido em avaliagbes

externas, sgundo critérios de qualidade

internacional, a que seja atribuido o

estatuto de Laboratdrio Associado pelo

Ministro da Ciéncia e da Tecnologia, na
sequéncia de requerimento apresentado
pela instituicdo e com base na avaliagao

da sua capacidade para coopetar

forma estavel, competente e eficaz, na
prossecucao de objectivos especificos

da politica cientifica e tecnolédgica
nacional.

A constituicao de Laboratorios Asso
ciados tem como principais objectivos

especificos de politica cientifica e
tecnoldgica:

e complementar as instituicbes de
investigagdo ao servigo do Esta
do com um conjunto de institut
¢Oes de elevada competéncia-in

ternacional, de forma a reforgar as
condi¢cdes para a prossecucao de

uma politica cientifica e tecnolo
gica moderna, eficaz e que resp

da a problemas de interesse nacio

nal;

e prosseguir o reforgo das institut
¢cOes cientificas e tecnoldgicas
iniciado em 1996 cora adopc¢do

cada instituicdo mides espectfi
cas de interessecional;

estimular a integragdo de inves
tigacdo, educacdo cientifica e
transferéncia de conhecimento e
tecnologia para sectores n&o
académicos, e a construcdo de
pontes entre disciplinas, institu
cOes e outrosectores

e promover a transdisciplinarida-

de da organizacao internadas
instituicdes, estimulando a evelu
¢ao pardormas de organizacéo e
gestdo adequadas as novas for
mas de producado deonhect
mentg;

e reforcar as oportunidades de

emprego cientifico com elevadas
exigéncias e qualificagbesalar

gando as condi¢les para a efectiva

rentabilizacdo social da grande ex
panséo da formag&o avancada qu
tem sido promovida, especialmen
te ao nivel do doutoramento.

O estatuto de Laboratério Associado

€ atribuido pelo periodo mdwo de 10
anos, renovavel mediante avaliagée p
sitiva. H4 também uma avaliacéo inter
média a meio do periodo de 10 anos.

Cada Laboratorio Associado vincula
e a prossecucédo de actividades e ebj
tivos especificos, a forma de os alcan
¢ar e a prazos a aawar, mediante
apoio financeiro a conceder pelo Estad
através da FCT.

Novembro de 2008 primera das se

guintes instituicdes, a que se seguiram

as outras trés na mesma semana

e Centro de Neurociéncias de Go
imbra (CNC), em parceria com a
Associagdo de Investigacdo Bio
médica e Inovacdo em Luz e lma
gem (AIBILI) i Coimbra;

¢ Instituto de Biologia Moleaular e
Celular (IBMC) 1 Porto, em par
ceria com o Instituto de Engenha
ria Biomédica (INEB) Porto;

¢ Instituto de Patologia e Imunole
gia Molecular da Universidade
do Porto (IPATIMUP);

¢ Instituto de Tecnologia Quimica
e Bioldgica (ITQB)1 Oeiras, em
parcera com o Instituto Gulben
kian de Ciéncia (IGC) e o Instituto
de Biologia Experimental e Techo
I6gica (IBET).

o Estes Laboratérios Associados agru

param oito instituic6es de investigacao

gue tém sido regularmente apoiadas

pelos programas da FCT. O IBET é

umainstituicao de transferéncia detec

d"lologia entre instituicdes cientificas e

empresas, com actividades na biotecno
logia, que tem uma participagéo signifi
cativa de empresas nos seus 0rgaes so

é:éais. As outras sete instituicdes envol

vidas sdo unidades devestigacdo que
foram classificadas comxcelentegor

Bainéis de cientistas estrangeiros no
ambito da avaliagdo das unidades de

deum novo modelo de avaliacio € g | aporatérios Associados sio-for investigacdo promovida em 1999 pela

0 subsequente reforco do financiamaimente consultados pelo Governo
mento directo das instituicdes, ao gopre 5 definicdo dos programas e ins

introduzir umquadro institucio-

trumentos da politica cientifica e teeno

nal mais exigente, e mais estavel |5gica nacional e integram as estimats
por envolver compromissos para e coordenagéo da politica cientifica e

periodos de 10 anos;

tecnolégica previstas na lei, designada

FCT. Duas destas instituicoesBMC
e ITQBT sdo as maiores unidades de
investigacdo dogis, com aproximada
mente 100 doutorados e um total de 300
investigadores cada.

Até ao final de 2001 foram criados
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Tabela 9.1 Laboratérios Associados constituidos até ao final de 2001

Laboratério Associado

Parcerias

Linhas tematicas de acgao

Centrode Neurociéncias de
Coimbra (CNC) Coimbra
[146 investigadores,

45 doutorados]

A Centro de Neurociéncias de Coimbra

~ (CNO);

A Associagdo para Investigacao
Biomédica e Inovacdo em Luz e
Imagem (ABILI)

>2>

>

Neurobiologia e Neurotoxicidade;
Biotecnologia e sauden@luindo
Biosensores, Enzimologia, Transportadore:
de Farmacos);

Toxicologia Médica e Ambiental; Ensaios
Clinicos Oftalmoldgicos e Ensaios de
Biodisponibilidade.

Instituto de Biologia
Molecular e Celular (IBMC)
1 Porto

[300 investigadores,

131 doutorads)

A Instituto de Biologia Molecular e

_ Celular (IBMC);

A Instituto de Engenharia Biomédica
(INEB)

>

Doencas Genéticas, Biologia Estrutural e
Imagem;

Doencas Infecciosas, Imunologia Compara
e Vacinas;

Neurociéncias, Sinais e Stress Biol6gico;
EnvelhecimentoReparacado e Regeneracao
Biolégica

Instituto de Patologia e
Imunologia da Universidade
do Porto (IPATIMUPY)i

Porto

[38 investigadores, 25
doutorados]

> > >> >

Prevencéao e Diagnéstico Precoce do Cang
do Estdbmago e Lesbes Precursoras;
Melhoria da Qualidade de &jgnostico das
Neoplasias Malignas e das Lesdes
Premalignas

Instituto de Tecnologia
Quimica e Bioldgica (ITQB)
i Oeiras

[272 investigadores,

104 doutorados]

Instituto de Tecnologia Quimica e
Biolégica (ITQB);

Instituto de Biologia Experimental e
Tecnologa (IBET)i Oeiras;

Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC)
Unidade deGenética e Desenvolvimen
to da Tolerancia Natural

A
A

>

D>

Moléculas Biologicamente Activas;
Medicina e Veterinaria Moleculares;
Biologia do Desenvolvimento em Animais €
Plantas; Risco Biolégb (andlise de
organismos geneticamente modificados,
bactérias resistentes a antibiéticos, segura
alimentar e ambiental);

Melhoramento de Plantas e Floresta.

Centro de Biologia e
Patologia Molecular
(CEBIP),

Instituto de Medecina
Molecular(IMM) i Lisboa
[122 investigadores,

47 doutorados]

A Centro de Biologia e Patologia

_ Molecular (CEBIP);

A Centro de Neurociéncias de Lisboa

_ (CNL);

A Centro de Microcirculagao e

_ Biopatologia Vascular (CMBV);

A Centro de Gastrenterologia de Lisboa
_ (CGL);

A Centro de Nutricae Metabolismo
(CNM)

> B>

>

Genodmica, RNA e Diversidade do Proteom
Humano;

Novas Estratégias Terapéuticas de Base
Celular e Farmacolégica para Doencas
Vasculares e Neurodegenerativas;

Novos Métodos Preditivos dos Factores de
Risco Genéticos e Nutricionais pas
Doencas Cardiocerebiasculares;

Novas Estratégicas Terapéuticas de Base
Genética e Imunolégica para Doencas
Infecciosas, Hematoncoldgicas e Auto
imunes.

Centro de Quimica Fina e
Biotecnologia (CQFB),
Laboratério Associado de
Quimica Verdé
Tecnobgias e Processos
Limposi Almada e Porto
[236 investigadores,

110 doutorados]

A Centro de Quimica Fina e Biotecnolog

. (CQFB)- Almada;

A Centro de Quimica da Universidade d
Porto (CEQUP}- Faro

Produtos naturais: rastreio e preparacao;
Qualidade e Seguraa@limentares;
Controlo Ambiental e (Bio)Remediacao;
Tecnologias e Processos Limpos de
Producéo;

Catalisadores, Solventes e Compostos.

Laboratoério de
Instrumentacéo e Fisica
Experimental de Particulas
(LIP) 1 Lisboa e Coimbra
[62 investigadores,

22 dodorados]

A Laboratorio de Instrumentacéao e Fisic
Experimental de ParticulasLisboa

_ (LIP-Lisboa);

A Laboratoério de Instrumentacgéao e Fisic
Experimental de ParticulasCoimbra
(LIP—Coimbra)

> >3

Fisica de Particulas e Astroparticulas;
Fisica de Detectores;
Fisca Médica.

Instituto de
Telecomunicacdes (IT)
Lisboa, Aveiro e Coimbra
[179 investigadores,

75 doutorados]

A Instituto de Telecomunicac6ed.isboa

_ (IT-Lisboa);

A Instituto de Telecomunicag6esAveiro

_ (IT-Aveiro);

A Instituto de Telecomunicagdes
Coimbma (IT-Coimbra)

A

A Comunicacdes Moveis; Comunicacées

>

Opticas;
Redes e Comunica¢bes Multimédia

Instituto de Sistemas e
Robotica- Lisboa
(ISR-Lisboa)i Lisboa e
Horta

[163 investigadores,
51 doutorados]

Centro de Estudos em Inovacéo,
Tecnologia e Politicade

_ Desenvolvimento (IN+)- Lisboa;

A Centro do IMAR da Universidade dos

_ Acores (IMAR-Acores)- Horta;

A Centro de Recursos Minerais,
Mineralogia e Cristalografia
(CREMINER)- Lisboa

> > >>

Tecnologias para a Exploragdo do Oceano
Monitorizacéo e Vigilancia com Aates
Robéticos;

Tecnologias Sustentaveis e Sistemas
Ambientais;

Processamento de Sinal em Redes de
Comunicagdo e Multimédia

Centro de Fusao Nuclear
(CEN)i Lisboa

[70 investigadores,

31 doutorados]

A Centro de Fus&o Nuclear (CFN);
A Centro de Fisica de @mas (CFP)

>

Fusdo Nuclear Controlada;
Tecnologias de Plasmas e Lasers Intensog

A
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Tabela 9.2 Laboratérios Associados em adiantado estado de preparacéo no final de 2001 e constituidos em Marco de 2002

Laboratério Associado Parcerias Linhas tematicasde accéo

Centro de Investigacéo em
Materiais Ceramicos e
Compésitos (CICECO)

Materiais Avancados Micro e Nanoestruturady
para as Tecnologias das Comunicagdes;
Materiais Avancados para Industrias de

Aveiro Equipanentos e de Fabricacdo de Produtos
[105investigadores, _ Ceramicos e Metalicos;
49 doutorados] A Quimica e Tecnologia de Materiais Poliméricg

e Lenheceluldsicos e Biomateriais.
Instituicdes, Regulacéo e Cidadania;

Novas Solidariedades: Locais, Nacionais,
Globais; Ciéncias, Tecnologias e Humanidadg

Centro de Estudos Sociais
(CES)i Coimbra
[44investigadores,

>

16 doutorados] A Culturas e Dindmicas Sociais

Instituto de Ciéncias Sociais A Cidadania: democracia e solidariedades;
(ICS)i Lisboa A Desenvolvimato: sustentabilidade e
[58investigadores, transnacionalidades

29doutorados]

>

Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores (
Porto (INESC PORTO))

Tecnologias de Suporte para Aplicacdes
Audiovisuais em Redeprocessamento de audi
e vide, redes e servicos, e sistemas multiméq

Porto A Sector Eléctrico e Planeamento Territorial
[180investigadores, Integrado- redes, mercados e planeamento
44 doutorados] territorial integrado de energia e ambiente;

Dispositivos e Redes de Sensores Multi
Parametro em Fibra Opticaecnologias d
microfabricagéo para sistemas sensores em fj
optica;

Redes de Cooperagdo Empresartatnologias
da informacéo, logistica e gestédo em redes d¢
cooperagao empresariais.

Conservacgéo e Gestdo de Ecossistemas
Aquaticos;

Aquacultura e Biotecnologias Marinhas

b

>

A Centro de Investigacdo Marinha e
Ambiental (CIMAR)- Porto;

A Centro de Ciéncias do Mar do Algarve
(CCMAR) - Faro

Centro de Investigagcao
Marinha e Ambiental
(CIMAR) i Porto e Faro
[212investigadores,

92 doutorados]

Figura 9.1i Evolug&o anualumulativa do n° de
Laboratérios Associados constituidos até ao final
de 2001 e danstituicdes de investigacaeles
envolvidas (Fonte: FCT)

Associados que envolvem 6 instituit;éegi@lurfsll 9.3 Evolluc;éo iimual do financigmeqto .
de investigagao. Estes LaboraiGrios  CUTHS 1o Per 10 nos apovedo e o e
Associados foram efectivamente eria correntes (Fonte: FCT)

dos em Mar¢o de 2002 e digiados na

Tabela 9.2.

Em conjunto, as unidades de inves
tigacdo envolvidas nos 15 Laboratd
rios Associalos integram mais deB80
5 doutorados num total de mais de
2.200 investigadoresA constituicdo
destes Laboratérios Associados

25

180

20 150 4

120 1

90

60 4

flilhGes de Euros

5 Figura 9.21 Evolugdo anual cumulativa do n° de
investigadores e do n° de doutorados integrados
instituicbes envolvidas nos baratérios Associa

dos constituidos até ao final de 2001 (Fonte: FC 0 4

30 4

2000 2001 2000 2001

. 1600
O N°de Labs Associados

B N°de instituicd es de investigagcdo

envolve a cragdo nos seus primeiros

200 cinco anos de novos lugares para

10 Laboratorios Associados que ervc
vem 25 instituicdes de investigagéo
Figura 9.1, que integravam 1.600 irwt
tigadores, entre os quais 625 doutora
dos, Figura 9.2. Estes laboratorios sa
listados na Tabela 9.1, com indicagéc
das parcerias envolvidas e das respe
vas linhas teméaticas de orientacao.
Ainda em 2001, ficoem estadadi
antadoa criagdo de mais 5dboratérios

800

400

2000 2001

O N°de Doutorados B N°de Investigadores

cerca de 268 investigadores doutora
dos e 96 técnicos de investigagido

O financiamento total aprovado
para 10 anos até ao final de 2001, a
valores correntes € de 175 milhdes de
Euros, Figura 9.3.

Os 15 laboratérios considerados
distribuemse por concelhos assim: 6
em Lisboa (envolvendo parcerias com
unidades em Aveiro, Coimbra e Horta
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Acores), 4 no Porto (envolvendo cientificas de elevado mérito e com  politica cientifica e tecnolégica muito
parceria com uma unidade em Faro), Imissdes de interesse particular para a mais eficazpara orienta¢éo das activi
em Almada (envolvendo parceria com politica cientifica e tecnolégica do dades cientificas do que alternativas
uma unidad&o Porto), 2 em Coimbra, pais estimulando o seu desaivimen como a definigdo de prioridades rtie
1 em Aveiro, 1 em Oeiras. to e uma postura estratégica em relacéicas disciplinares ou teméticas [sis
Ha mais 6 instituicdes (3 em Lisboa,as suas actividades, com esquemas deemas top-downque, necessariamente
2 no Porto, 1 em Aveiro) que podem organiza¢éo apropriados aos novos  se baseia na evolugéo das tendéncias
reunir as condi¢des necessarias no  modos de criacdo de conhecimento. dopassado e fgpentemente ndo sao

inicio do segundo semestre de 2002. A configuracéo de Laboratérios construidasobre os recursos e as com
O conceito deste tipo de laborat6ri  Associados, sendo baseada esom- peténcias instaladas efectiv@isatase

0s, inovador mesmo a nidenterna- peténcias e meios instalados e reco  de um investimentepreciadanterna

cional, temse revelado um instru nhecidos em avaliag6es internacio cionalmente que, inclusivamente, ja foi

mento flexivel e muito eficazpara nais, e em evolugdo dindmicagve- objecto de referéncias elogiosas explici

promover a robustez de instituicbes  lou-se como sendo um instrumento de tas na revist&cience.
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LABORATORIOS DO ESTADO

Tal como definido no Regime Jurdi Avaliacdo dos Laboratérios do
co das Institui¢Bes de Investigacdo  Estado
Cientifica eTecnoldgica (Decrethei
n°® 125/99, de 20 de AbrjlpsLaboraté
rios do Estado saastituicdespublicas
de investigacéo criad@ mantidacom
0 proposito explicito de prossegerin
objectivos da politica cientifica e teeno
I6gica adoptada pelo Govermogdian
te a prossecucao de actividades de in
vestigacao cientifica e desenvolvimento
tecnolégicoe de outras actividades
cientificas e técnicas que as respectivas
leis organicas prevejam, tais como acti
vidades de prestagdo de servicos, apoio
a industriaperitagens, normalizacao,
certificacdo, regulamentacgéo e outras.
Os Laboratdrios de Estado si®13
instituicdeselencadasa Resolucdo do
Conselho de Ministros n° 3802, de

Em 199697 foi promovida pelo

numa primeira fasea avaliago dos
seguintes Laboratdrios do Estado:

L
Temologia Industrial INETI;
Instituto Tecnoldgico e Nuclear
ITN;

[ ]

Tropicali IICT;

Instituto de Investigagdo das

Pescas e do MérIPIMAR;

Instituto Hidrogréafica IH;

¢ Instituto Nacional de Saulde Dr.
Ricardo Jorgé INSA;

o Instituto Nacional de Investigagéo

21 de Feverein Agrariai INIA;
€ Fevereiro ¢ Instituto Geolégico e Mineird
o Instituto das Pescas e do Mar IGM:
UP'MAR); e e Laboratdrio Nacional de Engertha
o Instituto de Investiggdo Cientifica ria Civil i LNEC

Tropical (IICT),

) . . Esta avaliagéo levada a cabo por
Instituto Geoldgico e Mineiro

) grupos de especialistas internacionais
(IGM)’ . L. escolhidos por umComissadnterna

* Instituto Hidrografico (IH) ~ cionalde Aconselhamentdfoi acompa

* Instituto Nacional de Engenharia ennada pocomisséesacionaisconst

Por fim, coube &omissadnterna

cional deAcompanhamentaue acom
panhou tods os passos deste processo,
definir a metodologia utilizadavalidar
Ministério da Ciéncia e da Tecnologia a avaliagéo, elaborando sobre ela uma
andlise e recomendacdes préprias.

As recomendacdes resultantes das

Instituto Nacional de Engenharia eavaliagdesjue decorreram em 1995
constam do 1° Relatério da Comissao
Interracional de Aconselhameﬁ?o
intitulado Os Laboratérios do Estado:
Instituto de Investigag&o CientificaUm Sistema &lecessitar de Renge
nhariai 1997 erespeitam a recursos
humanos e financeiros, missées, admi
nistracéo e organizacgao.

Reforma dos Laboratérios do Estado

O processo de Refma dos Labora

térios do Estado foi iniciado em 1996 e
envolve as componentes seguintes:

¢ Avaliagdo externa dos Laboraté
rios do Estado promovida pelo
Ministério da Ciéncia e da Tecno
logia em 1996/9por incumbéncia
da Resolug¢éo®/96 do Conselho

Tecnologia Industrial (INET]) tuidas popersonalidades de diversos
Instituto Nacional de Investigacao sectores relevante®sproprios labe
Agraria (INIA); ratérios avaliados foram convidados a
Instituto Nacional de Saude Riear pronunciarse sobre os relatérios de
do Joge (INSA) avaliacéo.
Instituto Tecnoldgico e Nuclear Cada grupo internacionde avalia
(ITN); ¢ao, para além da analise do laboratdrio
Laboratdrio Nacional de Engertha em avaliagdo, visitou também, nalguns
ria Civil (LNEC); casos, outras instituicdes cientificas e
Instituto de Genética Médick tecnologicas, a fim de obter uma visédo
cinto Magalhaes (IGMJM) de conjunto do sistema de ciéncia e
e Instituto de Meteorologia (IM) tecnologia nacional, bem como das
o Laboratdrio Nacional de Investiga interaccées e samgias existentes, ou a
céo Veterinaria (LNIV) estabelecer, entre os diferentes actores
DireccioGeral de Proteccdo das deste sistema e o mundo exterior (clien
Culturas (DGPC). tes, empresas, utilizadores e a comuni
dade nacional e internacional).

16 A Comissao Internacional de Aconselhamento

congdituida por: Dr. Jean Pierre Contzen (Presi
dente), exDirectorGeral do Centro Comum de
Investigacédo da UE; Dr. Peter Benton;Askmi-
nistrador da Emprestelecommunicationgx
Presidente Delegado @aitish Telecone ex
DirectorGeral doBritish Institue of Manage
ment;Prof. Janne Carlsson, Reitor Royal
Institute of Technology, KTHEstocolmo; Prof.
Pierre Papon, Professor Baole Supérieure de
Physique et Chimie Industrielle de Pafest
dente ddOSTi Observatoire des Science et des
Technologes,Franga, eXDirectorGeral do
CNRSi Centre National de la Recherche
Scientifiquegx-Presidente ddFREMERT

Institut Frangais de Recherche pour I'Explo
itation de la Mer Prof. Juan Rojo, Professor da
Faculdade de Ciéncias Fisicas da Universidade
Complutense de Madrid, eRecretéario de Es
tado das Universidades e da Investigagao; Prof.
H. J. Warnecke, Presidente Biunhofer
Gesellschalft
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Tabela 10.1i Projectos de Apoio & Reforma dos Laboratérios do Estado iniciados em 1999

Laboratério : i &
do Estado Projecto Area Tematica
LNEC Metodologias para a Mitigacdo do Risco Associado a Degradagao das Prevencéo e Reducéo de
Construgbes Riscos
LNEC Valorizagao e Proteccdo da Zona Costeira Portuguesa ﬁl;nuas © BT 0o
LNEC Mitigacéo do Risco Sismico em Portugal Prevengao & Reducéo de
Riscos
IGM Caracterizagdo do Potencial Sismogenético de Falhas na Regido do Algary Prevencao e Reducgéo de
Ocidental Meridional Riscos
IGM Reforgo da Capacidade de Investigagdo no Dominio da Geologia Marinha ,(\:AIZPCIaS  TEEeIEE
et Reforco da Cooperagéo Directa com os Paises Africanos de Lingua Oficial Investigacdo Cientifica
Portuguesa Tropical
IICT Reforgo e Renovagédo do Centro de Investigacdo das Ferrugens do Cafeei ?r\éi)siggla 0 Clziz
IICT Modernizacéo do Arquivo Histérico Ultramarino IS ez
Tropical
ITN Reforgo de Competéncias em Proteccédo e Seguranca Radidiagitear ;E(\:/gggao & REIE G
de Ministros, reformar a estrutura, organizagéo,projecto conorientacdes tematicas-de

e Criagdo em 1998, na FCT, do Pro
grama de Apoio a Reforma dos
Laboratdrios do Estado e apreva
¢éo, no final de 1998, dos primei
ros financiamentos equipas de
projecto no a&mbito deste pro
grama,

e Aprovacdo em Abril de 1999 de

funcionamento e defini¢cdo de mis finidas e tendo em conges orientacdes
sOes de cada um desses laboratérjeraisacima referidas. As areas tema

0s,como foi iniciadoem 1999.
Concretiza¢d de medidas ddes
congelamento progressivo de
admissdes de pessoal investigador.

um pacote legislativo que contou Programa de Apoio a Reforma dos
com contribuicdes das avaliaces Laboratérios do Estado

efectuadas em 1996 aos Laboratd

rios do Estado e as unidades de in  Tendo em contas resultadodas

vestigagdo abrangidas pelo Pregracomissges de Avaliagéoternacionais

- e nacionais, focriado na FCT, em

de Un_ldades de l&D,_ dos debates 1998, o Pograma de Apoio & Reforma
organizados no ambito da prepa gos Laboratérios do Estado , para apoio
ragéo do Livro Branco para 0 Be 3 concretizagéo das orientacdes defini
das naResolucdo n.° 133/97 do Conse

) ', |lho de Ministros e das recomendacdes
do Férum Permanente da Politica yos relatérios da avaliagio dos Labora
Cientifica e Tecnoldgica, e de trésisrins do Estadiniciadaem 1996/97,
grupos de trabalho organizados omeadamente no gue toca a:

ma de Financiamento Plurianual

senvolvimento Cientifico e Tec
nolégico Portugués (2062006),

pela FCT especificamente para
efeito:

- Regime Juridico das Institui
¢Oes de Investigacédo (Decreto
Lei 125/99),

- Estatuto da Carreira de Investi
gacao Cientifica (Decretoei
124/99),

- Estatuto do Bolseiro de Inves
tigacéo Cientifica (Decretbei
123/99).

e Alteragdo das leis orgéamis de to
dos os Laboratérios do Estado,

mas referidos, com o objectivo de

Orientacéo para missdes especi
ficas de interesse publicp

- Rejuvenescimento dos recursos

humanos de investigacédo
Organizacdo em torno de equi
pas de projecto lideradas por um
Investigador Responsave(IR),
Gestéo por djectivos,

- Acrescida autonomia e flexibili

dade das equipas de projecteob
a responsabilidade do correspon
dente IR.

C ALOTTS tado. O apoio deste programa é concretiza
prevista no primeiro dos trés diplo do pelo financiamento dequipas de

ticas dos projectos aprovados até ao fi
nal de 2001 séo as seguintes:

Ciéncias e Tecnologias do Mar
(desenvolvimento das competén
cias nacionais em geologia mari
nha, estudo e modelagédo da orla
costeira monitorizacdo e avaliagdo
do ambiente costeiro, biologia das
pescas aplicada a gestao dos recur
s0s marinhos);

Gestéo de Sistemas Agrarios e
Protecg@o Ambiental(gestéo in
tegrada e conservacdo de menta
dos, gestéo integrada e combate a
doencas do pinh&lravo, valoriza
¢80 e gestdo dos sistemas policul
turais de montanha e vale no norte
do pais, valoriza¢é@o e melhera
mento de olivais);

Investigacéo Cientifica Tropical
(modernizacdo do Arquivo Histd
rico Ultramarino, reforgo e renova
¢do do Centro de Imstigacao das
Ferrugens do Cafeeiro, reforco da
cooperagdo directa com Paises
Africanos de Lingua Oficial Per
tuguesa);

Observacao e Previsao Climéati

ca, Biofisica e Ambientalaplica
¢do de satélites meteorologicos a
determinacéo de parametros bioes
féricos),

Prevencédo e Reducéo de Riscos
(minimizag&o do risco sismico,
proteccdo e seguranca radiologica
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Tabela 10.2 Projectos de Apoio & Reforma dos Laboratérios do Estado iniciados em 2000

Laboratério . . L
do Estado Projecto Area Tematica
M Aplicacao de S#lites Meteorolégicos a determinagéo de Parametros Observacao e Previsao Climati
Biosféricos (SATBIOS) ca, Biofisica e Ambiental
Aquisicao e Andlise de Dados por Sonda Submarina Multifelrstituto . .
IH Hidrografico Ciéncias e Tecnologias do Mar|
Tabda 10.3i Projectos de Apoio & Reforma dos Laboratérios do Estado iniciados em 2001
Laboratério . . L
do Estado Projecto Area Tematica
ITN Consequéncias _das Modificagdes do Caudal Fluvial na Zona Costeira e Ciéncias e Tecnologias doavl
Plataforma Continental
Alteracdes Ambientais durante o Quaternario Recentemente Deduzidas| ~.. . .
el Partir do Registo Sedimentar dos Estuarios e da Plataforma Continental CIETEES E TEHE SRS 6l ()
Monitorizagao e Avaliagdo da Contaminacédo do Ambiente Costeiro: I .
IR processos Biogeoquimicos e interac¢des com o Biota CIEMEES & TEEmE RS el )
IPIMAR Reforf;o da Capacidade d_e Investigacao e Biologia das Pescas Aplicadg Ciéncias e Tecnologias do Maf
Gestao de Recursos Marinhos
H Desenvolvimento d<‘flS_ Competen_ue‘ls N~ae|s para a Implementacéo de Ciéncias e Tecnologias do Mat
Modelos Oceanograficos de Assimilagdo de Dados
Fluxo de Saida da Agua Mediterréanea e o Drift de Faro: modelagao da
IGM velocidade das correntes de contorno em funcéo do clima pelo método ¢ Ciéncias e Tecnologias do Malr
Afsablte silto
INIA Promocao da Gestéo Integrada e do Combate a Doengas do Pinhal Bra| Gestdo 9e Siste_mas Agrarios &
Proteccdo Ambiental
INIA Promocao da Gestao Integrada, Conservagéo e Sustentabilidade de Mg G 9 € S‘e".‘as e &
Proteccdo Ambiental
Revitalizacdo das Competéncias na Valorizagdo, Melhoramento e Gesté Gestio de Sistemas Aqrarios
INIA Olival: Estudo da sua Diversidade, Implementacao Fitotécnica e Medida = 3 9
Proteccdo Ambiental
Inovadoras
INIA Valorizagdo dos Recursos e Produtos Regionais de Qualidade em Siste| Gestdo de Sistemas Agrarios €
Policulturais de Montanha e Vale no Norte do Pais (EDM) Proteccdo Ambiental
Valorizacdo da Qualidade e Promocao da Segurancga Alimentar e da Qualidade e Seguranga
INIA = ) ) " :
Preservacado Ambiente na Produgédo Hortofruticula Alimentar
Valorizagéo do Patriménio Vitivinicula Portugués pela Qualidade, Qualidade e Seguranca
INIA - ] . -
Diversidade e Seguranca Alimentar dos seus Produtos Alimentar

e nuclear, mitigagcdo disco

em curso 23 projectos de Apoio a

preparacdo de dois projectos em mais

publico associado a degradagdo dReforma dos Laboratérios do Estado, um Laboratdrio do Estadolnstituto

construcdes);

e Qualidade e Seguranca
Alimentar (da producdo
hortofruticula e da produgéo
vitivinicula).

E evidente o interesse publicasl
linhas de orientacao temética e o
carater estruturante darojectos com
estagrientagbes, as quais estdo no
cerne das missdes principais dedo-
ratorios do Estado que os executam.

Em 1999, foram iniciadd8 projectos
em 4 Laboratérios do Estadbabela
10.1; em 2000, foram iniciados 2 pro
jectos em 2 outros Laboratérios do
Estad, Tabela 10.2; em 2001 foram
iniciados 12 projectos que envolveramdo financiamento cumulativo atribuido
2 Laboratérios do Estado adicionais.

Assim, no final de 200%kstavam

em 8 dos 13 Laboratérioscom dura
¢Oes inicialmate previstapara trés
anos, mas estendglpara um periodo

Investigadores Responsaveisn
25

Figura 10.1 Evolucédo do n°® cumulativo de Pro
jectos de Apoio a Reforandos Laboratérios do

. .. ~ . Estado e do n° destes laboratérios envolvidos
superior por sohcnagao dos respectlvo§pome: FCT)

conjunto, o financiamentodestes
projectos éde 17 milhdes de Euros

f_,

Aproximadamente metad financia 2
mentoatribuidodestinasea contrata

/

¢do de recursos humanos ndo envolvi *
dos anteriormente nas actividades do

/

laboratério onde o projecto decorre, 0
prioritariamentede doutorados.

Ve

A evolugdo do nimero cumulativo 5
destes projectos, ao longo dos trés ano

€ indicada na Figarl0.1 e aevolugdo o

1887

na Figura 10.2.
Durante2001 decorreram ac¢des de

1938
1939
2000
20

| P rOjECT0S =——N? L abs Estado envolvidos
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Figura 10.2° Evolugéo do financiamento cumu
lativo atribuido a Projectos de Apoio a Reforma

dos Laboratérios do Estado (Fonte: FCT) os do EstadomEspa(;o Europeu de

20

do através da utilizagdo das infratru

laboratérios no ambito de redes euro

/

especificas, como os Ags, para fun
cionarem com zonas de teftiestbeds)

1&D.

Uma terceira recomendagao tem a
5 ver com a aceleracéo de melhorias na
transferéncia de conhecimento. A-Co
misséo considera que as condi¢des
0 ‘ para a transfer&m de conhecimento
melhoraram nos dois anos anteriores,
devido a combinacgéo de dois factores:

Nacional de Sadde Dr. Ricardo Joige Uma maior vontaddemonstradaelos
tendo sido previsto que estariam em Laboratérios do Estado para dedica

condicdes de ser aprovados durante o '€éMatencao as solicitagdes exteriores
primeiro semestre de 2002. e 0 aumento de pessoal de investiga

¢do, mesmoesainda € muito modesto,
no sector privado que estimulou a
receptividade da comunidade de
utilizadores Este interesse crescente
natransferénciale conhecimento,
para inovacéo, que a Comissao

Na sequéncia do Relatdrio de Julho considera que n&o nasce necessaria
de 1997 da Comissdo Internacal de  mente em reposta a prepacdes de
Aconselhamento, preparado apés a mercado, mas é frequentemente uma
primeira fase de avaliagdo dos Labkora misséo de servico publico, deve ser

IilhGes de Euros

1997
1298
1334
2000
20m

Relatério de acompanhamento
da Comissao Internacional de
Aconselhamenta 2001

ao aumento da insercdo dos Laboratori

Governagéo

Investigacéo, o que poderia ser realiza No que respeita Governagédaa

Comissio nota que o peso da bara

turas especializadas existentes nestes cia nos Laboratérios do Estado and

€ excessivo. As leis organicas devem

peias e pela oferta de areas geograficaser usadas extensivamente para-asse

guraro grau necessario de autonomia
parauma gestdo moderna dos Labora

para actividades europeias conjuntas d&rios do Estado. A descentralizagdo

de responsabilidadgiggadaaum
efectivocontroloa posterior, consti

tui a base para a eficiéncia na opera
¢ao dos Laboratérios do Estado.
Embora o pacote legislativo de 1999
(DecretosLei 123/99, 124/99 e

125/99 tenhatido um impato post

tivo em varios assunt@® governa
¢aodos Laboratorios do Estadm] ei
Orgéanica @ cada laboratério € um
dos elementos chave do enquadra
mento legal, pelo que é recomendado
gue o processo de aprovagao das leis
organicas seja acelerado.

A Comissio nota, ainda, que @m
boa Governacaamplica a constitui
¢do de estruturas de aconselhamen
adequadagelo que recomendan
maiorrecurso ao aconselhamento
externo paraorientagcaalos Labora
torios, em particular com umaftici-
pacao internacional forte na Unidade

torios do Estado que envolveu 9 destegeflectido na estrutura dos laboratérios de Acompanhamento criada pelo
laboratorios, esta Comissao elaborou na forma de uma unidade de inovacao DecretolLei 125/99.

dois relatorios essencialmente dedica especializada, ou pelo menos uma
dos as avaliagBes dos outros 4 Laborapessoa responsavel pela inovagéo.
térios do Estado que dateram em Um aspecto particular de t@bo de
1998 e 1999 (Laboratério Nacional de transferénia poderia ser promovido
Investigac&o Veterinaria (LNIV), Insti  com umpapelmais amplo dos Labo
tuto de Genética Médica Jacinto Magaratorios do Estado em educagéo e for
Ihdes (IGMJM), Instituto de Meteoro  magcéo, em particular para formagéo
logia, DireccéeGeral de Proteccdo das vocacional especializada.
Culturas (DGPC)). A concretizaéo destas recomenda
Em Marco de 2001, a Comissédo ¢Oes deveria reforcar a utilidade dos
Internacioral de Aconselhamento entre Laboratéios do Estado como um ins
gou um relatdrio de acompanhamento, trumento para o refor¢o de Portugal
preparado com o objectivo de fazer o em areas da C&T.
balango da evolugéo da situagdo e de A Comisséo chama a atengéo para
formular recomendacg@es decorrentes gqueuma parte ds reformas propostas
das observacoeBste relatdrio é inclui para os Laboratdrios do Estado (em
dona integrano Anexol. particdar no que respeita a pessoal) é
Uma primeira recmendacio é no  de dificil conciliagéo com as resp
sentido & se prosseguir com o aumen gerais da Administragéo Publica de
to darelevancia dos Laboratorios do  Portugal, mas que as exigéncias-par
Estado para as politicas publicas e as ticulares da I&D claramente resultam
necessidades soegzondémicas de em exigéncias especificas de diferen
Portugal, mantendo exigéncias de alto ciagao.
nivel cientifico e exceléncia tecno Com esta preocupagéo, séo apon
l6gica, sem as quaisia pode ser tadas certas condi¢des que, a ndo
esperado qualquer resultado (til, mas serem asseguradas, podem limitar
tendo em conta que as linhas de acgdogravemente a utilidade dos Labo
destes laboratdrios devem ser essenci ratorios do Estado, nomeadamente
almente dirigidas a assuntos especifi em aspectos de Govegéig Gestao
cos(issuedriven). Financeira e Gestéo de Recursos
Uma segunda recomendacéo respeitdlumanos.

Gestdo financeira

Quanb a Gestao Financeira, a
Comissao apoatque a rigidez do
sistema de g#éo financeira e o seu
lento tempo de resposta e falta de
adaptabilidade umnovo ambiente
caracteriado pela diversificacédo de
fontes de financiamento, mais do que
pela fata de rectsos financeiros,
esfio na origem das dificuldades
encontradas pelos Laboratérios do
Estado A Comisséo nota, ainda, que
0 or¢gamento destas instituicdes (sem
ter em conta a DGPC e o IGMJM)
cresceu 38% de 1997 para 2001, e
48% se for apenas considerada dea
de 1&D, mas que este aumento incide
de forma muito diversa nosinos
Laboratérios com aumentos que véo
de 131% para o LNNAté-0,1% para
o IGM.

Neste contexto, que até podera ser
justificavel, a Comisséo recomenda a
introducdo de algum tipo de plane
mento finaceiro a médio prazo, por
exemplo, para trés andmseado em
estratégias explicitas para as varias
organizacBese quenesse planeamen
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to seja procurado um equilibrio cuida
doso entre fundos de funcionamento e
de investimento.

As dificuldadesamais restritivasao
encontradasm procedimentos de
gestao financeira, como a falta de fle
xibilidade para proceder a ajustes
relativos as receitas durante o exerci
cio orcamental ou o desejo de alguns
ministérios em mantemas suas
organizag0es fin&dras centrais no
circuito finenceiro dos Laboratorios
do Estado, introduzindo atrasos
significativos na gestéo de fundos.

Gestédo de recursos humanos

Relativamenté Gestédo de Recur
sos Humanos, a Comissapontaum
certo nimero de reformasiedevem
serintroduzidascom o objectivale
organizar servigos capazes de enfren
tarem os desafios désuloXXl e de
competirem com o sector privado,
enquantaettm a sua especificidade:

e Garantir aosesponsaveipela

operagéo dos Laboratérios do
Estado mais flexilidade na
distribuicdode recursos humma
nos, mais autonomia edeter
minarorganigramas de pessoal,

mais autoridade em estabelecer
relagdes hierarquicas;

e Favorecer o0 uso mais eficiente
dos recursos humanos disponi
veis para atarefasmais valiosas,
sulkcontratando tarefas de rotina
nasareasie apoio eservicos
Combater a falta criticde técni
cos especialistasa maioria dos
Laboratérios;

e Estabelecer medidas que tornem
a carreira nos Laborat6rios do
Estado mais atractiva, de forma a
poderemcompetir @r talentos
com outros sectores de activida
des econdmicas;

e Facilitar o recurso inanciamen

envelhecimento do pessoal em
todos os Laboratios do Estado.
Sao necessarias medidas exten
sivas, e ndo apenas incrementais,
e entre eladeve ser considerada
a introdugdo de um esquema de
reforma antecipada. Este esque
ma deve prmitir o guste de

peffis de competéncias as novas
necessidades e o influxo de
jovens investigadores e técnicos.

Conclusao

Em concluséo, o relatério da Co
missdaafirma a convicgdo de que os

to externo para incorporar novos Laboratoérios do Estado séo Uteis para
investigadoresa base de contra O Sistema de 1&D globgortugiese

tos temporarios que trazem ideias que foram dados muitos passos na
frescas e fornecem a flexibilidade direccéo da melhor eficiéncia possivel

programética adequaddanter
neste aspecto o papel positivo
desempenhado pela FCT e

na sua operagdo. Para completar este
progresso, a Comisséo indica que
ainda falta fazer esforcos essencial

tratacdo de bolseiros e investiga Mente enduasareas: uma relacdo

dores;

mais clara utilizador/forneced entre

« Usar 0s esquemas internacionais, ©S Ministérios relevantes e os Labora

para promover trocas de cientis
tas com estruturas de investiga
¢ao exteriores;

e Lidar com a urgente questéo de

minada de métodos modernos de-ges
tdo para a sua operacao.
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Capitulo 11

EMPRESAST INCENTIVOS

A convicgdo de que a capacidade derigura 11.1f Subsidios Fiscais por 1 Délar (EUA)
de I&D, grandes empresas, paises da UE except065%

investigacgdo cientifica e desenvelvi
mento tecnoldgico das empresas é u™
factor decisivo na sua afirmagéo
enquanto estruturas competitiye/ou
a que o Governo tivesse adoptado o
DecretolLei n°. 292/97, de 22 deutu
bro, pelo qual criou um regime de
crédito fiscal para investimento em
I1&D, do qual podem beneficiar os
sujeitos passivos de IRC, que exerca
a titulo principal uma actividade de
natureza comercial, industrial ou
agricola.

Com este incentivo ingticional de
fomento da investigacdo empresarial
Portugal deixou de ser um dos poucc
paises da OCDRgue nao disponhde
instrumentadeste tipointerrompendo ¢
situacdo desfavoravel em que se enc
trava, incluindo os aspectosativosa
captacao de irastimento qualificado,
designadamente em relacdo a vizinha
Espanha.

A FCT preside e financia o funciona
mentoda Comisséo Certificadora de
Actividades dé&D para efeitos de
aplicacéo dos inceinbs fiscais a 1&D
nas empresas. Esta comisf@ialest
gnadapelo Despacho 3368/98 do Mi
nistro da Ciéncia e da Tecnologia e,
para além da FCT, é integrada pelo
OCTe pelaAdl. Esta ultima entidade
asseguracom finartiamentoda FCT,

0 apoio logistico e administrativo-ne
cessario.

O regime de incentivos fiscaig
I&D nas empresas instituido em
1997, colocou Portugal em segundo
pais da UE com maiores subsidios
fiscais a 1&D nas empresas (a seguir
a Espanha), invertendo a situacéo
anterior que em 1990 apresentava
para Portugalvalores negativqd-i-
gura1l.1.

Reino

FISCAIS A I&D

Luxemburgo. Fonte: OCDE)

Espanha

Poftugal
Alstria
Hollanda
Franca
Iflanda
Inido
Finlandia
Beglgica
Suécia
récia
Dinamarca
Itélia

A

lemanha

T
-0,10 0,00 0,0 0,20 0,30 040

01990 1999

Analisando os efeitos do regime d
incentivos fiscais instituidooncluise
gue este mecanismo tem contribuido
para um incrementefectivo da acti
vidade de 1&Dnasempresas portu
guesas.

Em primeiro lugar, terse assistido
ao longo dos anos de vigéncia deo di
ploma a uma crescente declaracéo d
despesa realizada em actividades de
I&D. Por outro lado, verificase que
25% das empresaue tém beneficia
do do disposto no diploma néo tinhar
registado, antes da sua entrada em v
gor, qualquer despesa em I&D. \feri
fica-se, ainda, que 60% dessas empr
sas nadoeneficiaramnos anos em que
se candidatarandeapoios financeiros
do Estada actividades de 1&D, o que
revela uma complementaridade do si
tema de incentivos fiscais em relagéc
aos sistemas de ajudas financeiras d
rectas.

Tambéme interessante facto de

das empresas que recorreram ao
mecanismo de crédito fiscal as activi
dades de 1&D serem PME.

O regime de incentivos fiscais defi
nido em 1997 foi revisto em Jullie
2001,pelo Decretel_ei n° 197/2001,
tornandeo mais competitivo. A neces
sidade desta revisdo decorreu da-von
tade de aprofundarestimulo adnves
timento em&D por parte das empresas
nacionais, prosseguindo o caminha ini
ciado em 1997, e da necessidade de as
segurar a competitividade do esquema
de incentivos, em resposta a signiica
tiva reformulacapem altados regimes
de isencéo fiscal a I&Boutros paiss,
nomeadamente na EspanRigura
11.2.

Na Tabela 11.1 indicaise as 50 em
presas com maior despesa em activida
des de 1&D em 1999, altura do mais re
cente Inquérito ao Potencial Cientifico
e Tecnoldgico Nacional realizado pelo
OCT, as quais constituemruconjunto
exemplar de empresas inovadoras

Figura 11.2° Crescimento dos incentivos fiscais a
1&D realizada pelo sector privado, 1997/98 e
1998/99(Fonte: OCDE

Espanha ]
Poruga [ —
Austria —
Holanda —

Franga S —
A
Irlanda [—
Japao [—

Finlandia H
Bélgica =

Suécia ™

Noruega  pf™

Dinamarca (=
talia ™
Alemanhacf®

-0,1 o] 0,1 0,2 03

@ 1998/99 @ 1997/1998



8C

FCT - FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

A19972001

Tabela 11.1 50 empresas com maior despesa em actividades de 1&D enfF®88: OCT)

Portugal Telecom Inovagéo, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Sociedade Aberta Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Siemens, S.A.

Efacec Capital, SGPS, S.A.*

Papelaco, S.A.*

EID — Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Electrénica, S.A.
RAIZ - Instituto de Investigacéo da Floresta e Papel

ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

Grupo Amorim*

EDP- Electricidade de Portugal, S.A.

Grupo Simoldes *

CPCIS- Companhia Portuguesa Computadores Informética e Sistemas, Lda.
Juvenal Ferriea da Silva, Lda.

Alcatel Portugal- Sistemas de Comunicagéo, S.A.

Hovione, S.A.*

Tecnimede, S.A. *

Grupo José de Mello, SGPS, S.A. *

Vulcano TermeDomeésticos, S.A.

Pararede ICT

Promosoft- Servicos de Informatica, Lda.

ProfitusGrupo Medifar *

Philips Portuguesa, S.A.

Oblog Software, S.A.

Tavol- Industria de Acessérios de Automoveis, Lda.

CP- Caminhos de Ferro Portugueses, E.P. *

BIAL - Portela & Cia, S.A.

Easyphone Portugal Software e Sistemas, S.A.

Téxtil Manuel Gongales, S.A. *

GalpEnergia, S.A.

Citeve— Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
SIBS- Sociedade Interbancéria de Servicos, S.A.

Delphi— Automotive Systems Portugal (Sociedade Unipessoal), Lda.
Novabase- Sistemas de formacéo, S.A. *

Salvador Caetanel.m.v.t., S.A.

Galucho- Industrias Metalomecénicas, S.A.

Stone- Circuitos Impressos, Lda.

CENTIMFE — Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos
Iberomoldes, S.A. *

Atecnic— Actividades Técnicas Industriais, Lda.

Essilor Portugal Sociedade Industrial de Optica, Lda.

Tintas Robbialac, S.A.

Schering Lusitana, Lda.

Easysoft- Software e Sistemas, S.A.

Stora Celbi- Celulose Beira Industrial, S.A.

Adira— A Dias Ranos— MaquinasFerramentas, Lda.

Octal- Engenharia de Sistemas, S.A.

Arco Téxteis- Empresa Industrial de Santo Tirso, S.A.

Ogma- Industria Aeronautica de Portugal, S.A.

* Grupos econémicos que integram varias empresas com actividades de 1&D.



Capitulo 12

CENTROS CIENCIA VIVA

Criac&@o de uma rede nacional de
Centros Ciéncia Viva

O apoio da FCT aos Centros Ciéncia
Viva é gerido através da Ciéncia Viva
Agéncia Nacional para a Cultura Cien

A criacdo deuma rede nacional de tifica e Tecnoldgica.

Centos Ciéncia Viva em todo o Pas Com a criagdo dos Centros Ciéncia
um objectivo programatico estruturanteViva pretendeseestabelecer as condi
gue visa a articulacéo da divulgacdo c¢Oes instituibnais para se dispor de
cientificae tecnolégica junto do grandeuma rede, distribuida regionalmente,
publico e a criagdo de contextos-ade de centros de divulgacao cientifica e
quados a formacao de animadores e tecnolégica.

professores, 0 apoio as escolas, a-cola

boracéo entre instituicdes cientificas,

empresas, autarquias e instituicdbes  Pavilhdo do Conhecimenté Ciéncia
educativas, e o desenvolvimento e-proViva

ducéo de recursos e contetdos para a
educacao formal e ndo formal.

A criacdo deum CentroCiéncia Viva
envolve a constituicddeuma parceria
instituciona) com a participacao de
entidadedocais como Camaras Muni

O Pavilhdo do ConhecimentcCién
cia Viva, situado no Parque das Nac¢des
em Lisboaabriu ao plilico em 25 de
Julho de 1999 e é directamente gerido
pela Agéncia Ciéncia Viva.&envolve
cipais, estabelecimentos de ensino  ac¢fes de promogao da cultura cienti
superor, associacdes empresariais e fica e tecnologica justda populagédo
outros organismos descentralizados dgortuguesa e € o pélo dinamizadar d
administracdo pilicageralmente do  rede de Centros Ciéncia Viva.
sector da educacaow/pntudecom o Desdequeo Pavilhdo do Colmeck
objectivo de garantir mentoi Ciéncia Vivaabriu ao publico,

e um enraizamento natural do pro em Julho de 199%em mantido expo

jecto; si¢cdes interactivas de ciéncia e tecno

¢ a mobilizacdo dos recursos huma logia, provenientes de varios centros de

nos e materiais efégamente exis Ciéncia do mundo. A afluéncia de pabli
tentes e dispoméis localmente €O as exposi¢des tem rondado uma
para a area da ciéncia e darte ~ Média de 800 visitantesad

logia. E, também, de destacar quPavi

O modelo de criacdo destes centros!hdo do Conhecimento Ciéncia Viva
prevé sempre a constituicdo deaum  apoiou o desenvolvimento de uma
comissaale acompanhamento e acon €xposi¢do de grande qualidade inteira
sdhamento cientifico, constituiggor ~ mente desenvolvida em Portugal
personalidades externds reconhecido Matematica Vivd que manteve dispo
mérito na area de interveng&o centro. nivel ao plblico durante um longo

No ambito da medida Ciéncia periodo.

Tecnologia Inovacéo dos Programas  As exposi¢des permanenteskiavi
Operacionais Regionais do QCA lll  Ihdo do ConhecimenfoCiéncia Viva
esta previsto o0 apoio a criacio de pelosaa

menos um Centro Ciéncia Viva em e Casa Inacabada Recria¢do de
cada distrito, com a compartieigdo de um estaleiro de construcéo civil
fundos nacionais e de FEDER. em que criancas dos 3 aos 6 anos

de idade podem "trabalhar" coepe
rativamente como verdadeiros
construtoresgjue tém delanear
tarefas e dividir trabalho

Vé, Faz, Aprendé i 66 modulos
interactivos para explorarés pila
res essenciado método cientifi
co: observar, experimentacpn
cluir. O visitante, através dmank
pulagédo directa, pode ensaiar e
compreender umgrandediversk
dade de fendmenos cientifico
naturais

Exploratorium i Desdeque foi
criado eml969 por Frank Oppen
heimer, oExploratoriumde S.
Francisco tornotse a referéncia
central de todos os museus de
ciéncia interactivos do mundo. Os
42 modulos quéntegram esta
exposicéo permanente sdo uma
mostra da "floresta de fendmenos
naturais" que o famoso museu-ofe
rece a exploragdo dos visitantes.

As exposicdes temporariaxluiram

Factor Humano — Ergonomia
Viva

Terra — Um planeta dindmico
Matematica Viva

e Bicharada - Insectos, aracnideos

e outros invertebrados.

o A Floresta.
e Debaixo da pele- Observacéo do

interior do corpo sem recorrer a
métoda invasives.

e O Cérebro- Exposigdo interacti

va, aiada peloExperimentarium

de Copenhaga, que estgagente

no Pavlhdo do Conhecimento de
Maio de 2000 a Jeiro de 2001
Propunha inUmeras actividades
para descobrir, através de experi
éncias e de jogos, o funcionamento
do cérebro

e ESA - Exposicacsobre a Agéncia
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EspaciaEuropeia (ESA) no ambi
to da assinatura do pomolo de
adesao de Portugal.
e Ciénciae Desportoi Comesta
exposicapconcebida pel&cience
Museunde Londres e adaptada
para Portugalpretendetse mos As sessfes do planetario sfwesen
trar como a ciéncia e a técnica  tadas ao vivo, por especialistas em
impulsionaram e contribuiram paraAstronomia que, no final, estdo a
o desenvolvimentale todas as disposicao para quaisquer perguntas da
modaldades desportivas e como assisténcia. Durante o tempo de aulas,
s6 com o apoio cientifico se o
dem obter ainda melhores marcasas escolas, oo sessdes preparadas para
na alta competicdo diversos niveis escolares.
e O Vacuoi Encenacéala exper O Planetario do Porto estéa localizado
éncia sobre o vacuo efectuada pono mesmo edificio onde esta instalado a
Otto von Guericke, em que dois unidade de investigagdo Centro de
grupos de oito cavalos tentam  Astrofisica da Universidade do Porto, a
separar hemisfériazcos ajustados qual mantém uma interac¢do permanen
numa esfera deujo interior tinha  te com as actidades do Planetario. .
sido retiradaar. A FCT integra o Conselho Directivo
O Pavilhdo do ConhecimentoCién deste Centro Ciéncia Viva, desde que
cia Viva tambénmantémdisponiveis  foi criado em 1998.
ao publico unCibercafé uma mediate
ca e uma livraria dedicada a divulgagéao
da ciéncia. Exploratério Infante D. Henrique

Além da organizacgdo de expossd
s&o promovidos diversos eventos, como O Exploratério Infante D. Henrique,
por exempb: coldquios, debas, come em Coimbra, € um espacgo de procura e
moragcdes, lancamentos de livdistri- ~ e€ncanto com a ciéncia, atravesutiea
buicdes de prémios exposicao de modulos interactivos (de

A FCT integrou o Conselho Geral  interior e exterior).

deste Centro Ciéncia Viva, na fase da O Centro desenvolve accdes de for
sua instalagéo. magcao para professores, apoio a alunos
com necessidades educativas especi
concepcao e construcao kits

didacticos e brinquedos cientificos, .
actividadegle pesquisa sobre aprendi
zagem em centros de ciéncia.

de grande interesse publico.

uma cupula de 12,5 m de diametro, .
suspensa a 2,20 m do solo, onde se
desfruta uma visdo ampla de um céu
luminoso cobertale estrelas.

Centro Ciéncia Viva do Algarr

O Centro Ciéncia Viva do Algarve,
inaugurado em Faro em 1997, é um
espaco de cultura cientifica e tecnold
gica que convida a interacgéo e apela &entro Ciéncia Viva de Vila do Conde
observacdo. E um local de experimenta
¢&o, onde o visitante encontra o prazer O CentroCiéncia Viva de Vila do
da descoberta, da navegacéamundo Condeé um espago plurifuncional de
real e virtual, do desvendar das fronteiciéncia e tecnologia, vocacionado para
ras do conhecimento. a difusdo da cultura cientifica e teeno

O tema central é o Sol e a sua influ l0gica atraésda observagéo e experi
éncia sobre a Terra e 0s seres vivos. mentagao.

Esta instalado no antigo quartel de ~ Tendocomdemac ent r al fA A
bombeiros, junto a doca de Faro. e com caracter cientifico, ludieodida .

A FCT é um associado deste Centrotico, o Centro Ciéncia Viva de Vila do
Ciénca Viva que tem a forma juridica Conde disponibiliza exposicééntera-
de uma associacdo privada sem fins tivas, mediateca, midaboratorio,
lucrativos. auditério, aquarios, sala de nriza
¢do ambiental e um espaco gratuito de
acesso nternet

Funcionana antiga Cadeia Civil de
Vila do Conde, junto a estagéo do

O Planetario do Porto responde ao comboia
grandeinteressalespertado pela per
cepcaale que 0 nosso planeta ndo € um
sistema isolado, masm parte de um  Centros Ciéncia Viva em preparacao .
todo mas vasto. Na verdade canquis
ta do Espaco e a Astronomia samas

Planetario do Porto

Em 2001, encontravaise em prepa

racdo os seguintes Centros Ciéncia
O Planetario acolh83 pessoas sob Viva:

Centro Ciéncia Viva deOvar i

Um centro interactivo sobre a
Matematica, dos seus variados
dominios as suas numerosas-apli
cacdes; a presenca constante da
Matematica por tras de tecnologias
de uso corrente. Um centro onde
alunos de todos os niveis de esco
laridade e o publico em geral

as sessdes de 3? e 42 feira séo reservadas podem, de modo interactivo,

desenvolver exploragcdes matema
ticas e apliar a sua visdo desta
ciéncia Este centro é promovido
pela equipa que desenvolveu a
notavel exposicdMatematica
Vivano Pavilhdo do Conhecimen
toT Ciénca Viva.

Centro Ciéncia Viva daAma-
dorai Umcentro na area das
Ciéncia Sociais;homeadamente
UrbanismoTrata deemas como

a exclusédo social e a pobreza, as
minorias e a diversidade cultural,
aeducagao e desenvolvimento,

0 exercicio da cidadania,rede de
transportes urbana, a sociedade de
consumo e o crescimento urbano,
aqualidade de vida. Uma aposta
forte do Centro ser4 um nucleo
sobre "A Cidade do Futuro" em
que os visitantes, partindo do-co
nhecimento da cidade do presente,
partam a descolterda cidade do
futuro.

Centro Ciéncia Viva dosAgores

T Desenvolvese na area da Meteo
rologia, com especial destaque
para o Anticiclone dos Acores e a
sua importancia ao condicionar o
estado do tempo no Atlantico Nor
te e na Europa Ocidental. Explora
também temas como: as interac
¢Bes ar/mar/terra e as "Mudancas
Globais"; a utilizagéo que através
dos tempos as civilizagBes tém
feito do vento e do mar; as catas
trofes naturais: salvamento e pre
Vertaba 0

Centro Ciéncia Viva deEstre-
mozi Um centro na aredas Gee
ciéncias, com especial dedicacéo
as Ciéncias do Marmorérata de
temas como a Terra no Universo,
0S processos gque ocorrem a swuper
ficie e no interior da Terra, os mar
mores do Alentejo (o Alentejo no
passado e a formagédo dos marmo
res), a geologi aplicada no dia-
dia, a tecnologia das pedreiras e a
exploracéo dos marmores.

Centro Ciéncia Viva deSetubal

7 Um centro sobre Estuarios em
gue este tema é abordado sob-vari
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as pespectivas: gestdo ambiental, volvido emvarias areas: a Floresta pectiva danoagemgdesde o almo

recursos naturaigirismo ambien como bnte devida, de riqueza, de fariz neolitico até as moageds

tal, impacto anbiental,mecéanica e bem estar. ramas e de cilindros de agos

hidrodinadmicaestuarina, biodiver e Centro Ciéncia Viva de Evorai nossos dias.

sidade, educacd@mbientale actt Centro dedicado ao conhecimento e Centro Ciéncia Viva de Tavirai

vidades tradicionais (embarcagdes, geoldgico e floristico de uma zona Centro orientado para a temética

recolha do sal, pesca). de afloramentos graniticos que da agua a abordar em varias pers
e Centro Ciéncia Viva deProencga integra um conjunto de moinhos. pectivas: plantas e producao vege

a-Novai Dedicado a Floresta e A recuperagdo de um nmdio de tal, solos, energia, qualidade da

Ambiente. Este tema sera desen verto tradicional dard uma pers agua.
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Parte IV
COMUNIDADE EM REDE

Capitulo 13

COMUNIDADE EM REDE

Construcéo da comunidade diversificada plataforma social de inte até ao final de 2001 a ligacadrgernet
cientifica em rede raccdo e de uma adequanfraestru de todas as.800 escolas desse ciclo.
o ) turade comunicagdo quideve neces Em 1997constituiusea UARTE i
O Sstemade Ciéncia §ecnologia  sariamenteestar em permanenteo- Unidade de Apoio & Rede Telematica
deve, cada vez mais, feionar em dernizagaw&o os objectivos da criagdo Educativacom a miss&o de assegurar
rede, o que pressupde: o daRCTSi Rede Ciéncia Tecnologia e actividades mobilizadoras do uso da
* uma elevada descentralizagdo €  gociedade Internetna Escola, como a progiio
instituices de investigacdortes A RCTS foi constituida em 1997,  de conteldos cientificos e tecnolégicos
e com elevada autonomia; como extensdo da antiga Rede de  disponibilizados n#nternet o desen
* uma ampla e diversificada plata  computag&o Cientifica Nacional volvimento de actiidades telematicas
forma social de interacgéo e €ru (RCCN) que contemplava apenas as  nas escolas & promogao de interac
zamento de interesses; universidades publicas. ARCTS pas ¢des entre os varios parceiros educati
* uma adegada infraestruturade  sou a poder assegurar o acesso a todagos, actividades que vem exercendo
comunicagao; as instituicdes do ensino superior, aos com o apoio financeiro daCT.
¢ informacéo de facil acesso sobre laboratdrios do estado e a outras insti  Em Fevereiro de 2002 estavam
todo o sistema instituices, acti  tuicBes de investigacéo cientificae  ligadas & RCTS todas as universida

vidades, investigadores, bolseiros;tecnolégica pablicas ou de interesse  des publicas através das quais ficava
o formas faceis de contacto directo publico, as escolas do ensino basico e assegurada a ligacédo de 335 unida
ente os varios actores do sistema;secundario, as bibliotecas publicas, des de investigagdo, 9 universidades
o partilha de recursos de uso co museus, associagdes cientificas, educgrivadas, quase todos os institutos
mum, com destgue para os recur tivas e culturais. politécnicos, a maioria dos laboraté
sos bibliograficos; Constituiuse, assim, umaede inte-  rios do estado, todas as escolas do 5°
e um sentido de comunidade cens grada do sistema cientifico, tecnold  ao 12° anos, todas as escolas do 1° ao
truido pela participacdo etarefas gico e educativo- Rede do Conheei  4° anos, todos os 180 centros de for

ou analises e debates de assuntosmento. macdao de professores, todas as-bi
de interesse mutuo. A responshilidade pehoperacdo da bliotecas publicas (cerca de 31032
RCTS cabe &undacédo para a Compu museus e cerca de 200 associac@es

tacdo Cientifica Nacional (FCCN) outras entidades
entidade que pertence a FCT e a outras
duas instituicdes: o Conselho de Reito

O reforgodas instituicdes de ciéncia res das Universidades Portuguesas e o

Instituicbes fortes e com elevada
autonomia Tabela 13.1 Evolu¢éo da largura de

banda internacional da RCTS

e tecnologisfoi, precisamente, uma Laboratdrio Nacional de Engenharia Unidade: Mbps
prioridade prosseguida com assinalaveCivil. A FCT preside ao Conselho Data de Conectividade
sucesso durante o periodoaigido Geral da FCCN, orgdo a que cabe a disponibilizag&o internacional
pelo presente relatério. As ac¢oes orientacdo das actividades, as quais

determinadas por esta prioridade forantém sido essencialmente financiadas | Janeiro 1997 1
detalhadamenteonsideradsina por programas de investimento da FCT

PARTE Illi INSTITUICOESnas suas comparticipados por fundos comunita | Junho 1997 3
vériasve'rt_entesUnio_Iades de 1&D, B rios e nacioais, nor_neadamente pelo Fevereiro 1998 14
Laboratérios Associados, Laboratérios PRAXIS XXI e, maisrecentemente,

do Estado, Empresas, Centros Ciénciapelo Programa Operacional Sociedade‘ Agosto 1999 ‘ 34
Viva. da Informacag¢POSI)
Logo em 1997, a FCCN ligou todas ‘ Outubro 2000 ‘ 44
RCTST Rede Ciéncia Tecnologia e Zi;:g&g&g?&g:;ﬂgz gg 5?30 12 ‘ Fevereiro 2001 ‘ 81
Sociedade ; > guintes
prosseguitse a ligacao de escolas do ‘ Marco 2002 ‘ 622

A constituicdo de uma ampla e 1° ciclo, com o objectivo de assegura
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A FCCN tem vindo a aunméar st
gnificativamentea conectividade in
ternacional da RCTS que, de Janei
ro de 1997 para Marco de 2002, pas
sou de 1 Mbps para 622 Mbps

nacional da RCTS decorreram progresldgico, foram desenvolvidasio sé

sivamente ao longo do periodo referidocom os objectivos de assegurar infor
magao publica e transparéncia dos
apoios concedos pela FCT, mas tam

como se indica na abelal3.1
Em 2001, a FCCN deu inicio a

RCTS2, uma rede de alto desempenhobémdedisponibilizarformas decon

para as instituicdes cientificas e de en tacto facil com os bolseiros, investiga
dores e instituigcdes envolvidas.

sino superior com maiores requisitos
de comunicagao.

Esta previsto quem 2002 em arti
culacdo com a FCT, a FCCN disponi
bilize as instituicdes de investigacao
cientifica e tecnoldgicacesse a
RCTScom larguras de bandaficien
tementeelevadasquando necessario
por ligacBes directas, de foa aresol
ver definitivamente o problema de es
trangulamento de comunicagdes eom
putacionaigjuemuitas delagém a se
frer por terem as comunica¢@essegu
radas através das universidadesstas
ndo gerirem arafego das comuniea

Estas bases de dados constituem

o

um poderoso instrumento de interl
gacdo e comunicagdo entre os inves
tigadores e entre estes e as institui
¢Oes cientificas, ao disponibilizarem
0 acesso imediato a paginas rlater-
nete a caixas de correio electronico
de todas as instituicdes dosinvesti-
gadores, como forma de facilitar a
interligacdo da comunidade cientifi
ca em rede e sua ligagdo com a so
ciedade

facto das paginas da F@Q&

Internetcontarem presentemente com

¢Oesde forma a garantir servicos ade mais de 1500 acessos diarios € um
guados as actividades de investigacéo sinal claro da utilidade deste instru

mentode informag&o e comunicagao

no dia a diaFigural3.1

Disponibilizacdo de informacéo
sobre o Sistema de Ciéncia e
Tecnologia e plataformas de
interligacdo da comunidade
cientifica em rede

Milhares

A organizacao e disponibilizag&o de¢
informacao sobre o Sistema de Ciénc
e Tecnologia é a funcao central do
OCT Observatorio das Ciéncias e d¢
TecnologiasEste organismo iniciou
funcdes em 1996tem tido uma acti
vidade intensa de recolha, organizagé
andlise e publicacdo de dados sobre ¢
Sistema de Ciéncia e Tecnologia que
tém permitido a toda a comunidade ci
entifica e tecnoldgica ter um dogck
mento detalhadeobretodo o sistema.

Além dissoa FCT tem vindpdesde
1998,a disponibilizar ndnternetbases
de dados de informacéo sobre as vérias
facetas das suas actividades tam
bém constituemmmacémodaplatafor
ma de interligacdo da comidade ci
entificaem rede.

Na verdade, gbases de dados dis
ponibilizadas publicamente haternet
pela FCT, nomeadamerde bolseiros,

dentes equipas de investigacao, activi
dades financiadas pelo FACO-undo

700

560

420

280

0

A base de dados de bolseiros permi
’ . - te aceder a mais de 3.300 registos de
investigadores, projectos e correspon bolseiros com bolsas em curso finan
ciadas directamente pela FCT, dos

quais cerca de 2.700 séo de doutora

Figura 13.1- Evolucéo do nimero anual de visi
tas ao sitio da FCT raternet(1) (Fonte: FCT)

/
/

e

4

1399 2000 2001 2002

(1) Ovalor para 2002 umaestimativa
baseada em supor o mesmo nimero de
visitas no 2° semestre do que as verifica
das no 1° semestre

Base de dados de bolseiros

de Apoio a Comunidade Cientifica {re mento e 540 de pédoutoramento
unides, publicacdes e sociedades-cien bem como a cerca de 6.900 regi,stos Bom, Bom, Regulag uma lista com

tificas), Unidades d&D e correspon

dentes equipas de investigacdo, L-abo entre outras informacdes, o nome do
ratoriosAssociados, projectos de apoiobolseiro, o tipo da bolsa, a data de ini
a reforma dos Laboratérios do Estado, cio e a duragdo da bolsa, o titulo do
anuncios de bolsas atribuidas pa-
tras institui¢des, anuncios de opertu
Os aumentos de conectividade inter nidades de emprego cientifico e tecno

programa de trabalho, a instituicdo
onde decorre a formagao, o orientador
cientifico e o endereco de correioele
trénico do bolseiro.

Esta base de dados facilita contactos
de trdalho com os bolseiros e é um
meio pratico de identificacdo e coota
to de bolseiros para emprego emins
tituicdes de 1&D e em empresaBes-
mo antes de terminarem as suas bolsas.

Bases de dados de projectos de 1&D

As bases de dados de projectos de
1&D permitem aceder a registos dos
mais de 2.100 projectos em cugsri
dos directamentpela FCT, bem como
a registos de projectos antigos.

Actualmente, estasass de dados
sdopublicadasa partir do sistema de
candidatura electronicBAPIENS-
Submissado Avaliagdo de Propostas
pela Internet em Segurangaijciado
em 1999]Jogo que um projecto seja
aprovadge, portanto, com dados digi
talizados pelos proprios investigadores
proponentes dos projectos

Entre outros dadopara cada pro
jecto sédo disponilitados o titulpa
area cientifica principal e @bjectivos
socicecondmicos, o investigador res
ponsavel, a unidade de investigacédo
proponente, a equipa de investigacao,
0 resumo do projecto, o financiamento
atribuido e, para efeitos de contactos,
o erdereco de correio electronico do
investigador responsavel.

Base de dados de Unidades de 1&D

A base de dados de unidades de I&D
abrange presentemente 340 centros ou
institutos de investigacéo distribuidos
pelo pais, onde trabalham mais de
5.900 doutorad® Estas unidades rece
bem apoio plurianual da FCT na se
quéncia dos resultados de avaliagcdes
internacionais realizadas de trés em
trés anos segundo um modelo de-ava
liac@o e financiamento iniciado em
1996.

Além de informacé&o geral sobre
cada unidade e dseus enderecos de
correio, telefone, fax, pagina hater-
nete correio electndico, os dados en
volvem osrelatérics de avaliagdo,sa
correspondenteclassificagcdede qua
lidade numa escalaxcelente, Muito

de antigos bolseiros. Cada registo tem,P!éta da quipa de investigacéo com



FCT - FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA A19972001

87

dados sobre cada investipr, incluin
do oseu endereco electrénico. Esta

orientacdes tematicae interesse pu
blico ou nacional, directamente rela

financiamento de projectos ou de-uni
dades de investigac&te modo a se

base de dados foi constituida em 1998 cionadas com as missdes dos laberatérem publicados para disponibilizagao

e passou a ser actualizada petar-
net no inicio de cada ano, pelas pré
priasunidades.

Esta, assim, publicamentisponivel

rios onde decorrem os projectessni
volvem oito dogrezelLaboratérios do
Estadoexistentes

A correspondente base de dades in

na referida base de dados. Os anuncios
tém de ser recebidos na FCT com a
antecedéncia de pelo menos uma sema
na em relagdo abertura dos corres

um registo actualizado das instituicdes clui, entre outros elementos, o titulo dopondentes concursos.
de investigacédo cientifica que permite projecto, a orientagdo tematica em que Tratase de um processo desburecra

conhecer as suas constituicdo e activi

se insere, a area cientifica principal e

dades, e contactar os correspondentesos objectivos socie@conémicos, 0 in

investigadores.

Esta base de dados tambéenrpite
a jovens investigadoresiclusivame-
te ainda durante os seus periodes
formacgé&o, aceder a contacfwsfissio
nais e obter informacgdes de interesse,
nomeadamenteelativos a possiveis
oportunidades de colaboracéo cientifi
ca oupara prospec¢do de emprego.

Base de dados de
Laboratérios Associados

Os primeiros quatro Laboratérios
Associados foram criados em Novem
bro de 2000, por aplicacéo de legisla
¢do de Abril de 1999 que previa este
novo tipo de instituicdes. A correspon

vestigador responsavel laboratério
do estado onde decorre, a equipa de
investigagdo, o resumo do projecto, o
financiameto atribuido e, para possi
veiscontactos, o endereco de correio
electrénico do investigador responsa

tizado de assegurar um ponto Unico de
informac&o sobre concursos para-bol
sas nas institui¢ces cientificas de todo
0 pais e possibilitar o contacto facil
com as correspondentesiituicdes.

Em 2001 foram publicados nesta
base de dadd&&23anuncios de bolsas
de outras instituicdes, a maioria das

vel e 0 endereco das paginas do cerresguais com apoios da FCT a unidades e

pondente Laborétio do Estado na
Internet

Bases de dados de reunides,
publicacBes periddicas, publicacbes

a projectos de investigacao.

Ficou, assim assegurado o acesso
facil de todos a informagédo sobreoop
tunidades de bolsas de investigacao
cientifica.

nao-periédicas e sociedades cientificas

As bases de dados de reunides, pu
blicagdes periddicas, publicagbes hao
periddicas e sociedades cientificas
apoiadas pel&CT permitem aceder a

dente base de dados inclui, entre outrofformac&o sobrests actividades e

elementos, as linhas tematicas da res
ponsabilidade de cada Laborat6rio

estabelecetontactos com as institui
¢Oes e os investigadores promotores.

Associado, as parcerias entre unidades Por exemplo, a base de dados de

de I&D estabelecidas para a prossecu

reunides cientificas possibilita ohter

¢éo das actividades de interesse para ale forma facilinformacdes sobre reu

politica cientifica e tecnoldgica naeio
nal contratualizadas com o Edtee o
finandamento atribuido para o efeito.
A parcela mais significativao fi-
nanciamento acrescido recebido na
gualidade de Laboratério Associado

nides cietificas agendadas e contactar

Base de dadode anuncios de
emprego cientifico e tecnoldgico

Em Abril de 2001 comecou a ser
disponibilizada nas paginas BET na
Internetuma base de dados dirigida ao
emprego cientificoEsta base déados
destinase a publicacdo de anuncios
dos concursos para contratacdo de in
vestigadores doutoradesa outras
informacgdes sobre estes concursos

Em Setembro de 200a FCT abriu

o0s organizadores para eventual partici naInterneto Sitio do Emprego Cien
pacdo nessas reunides ou para outros tifico e Tecnoldgico, destinado a divu

efeitos.
A informacéo disponibilizada sobre
reunides cientificas é consideravel: a

gacao sistematica das oportunidades de
emprego de doutorados em lugares das
carreiras publicas de investigacdo ou

respeita a dotagdes para contratacdo dease de dados do ano 2001 contém re de docentesiniversitarios ou do ensino

novos investigadores doutorados.
As referénciasis unidades d&D

gistos damais de400 reunibesealiza
dasnesse anem Portugal com apoio

superior politécnicobem comaoor
contratos de trabalho sem termo ou a

envolvidas ténlinks para a base de da da FCT, portanto uma média superior germo certo.

dos das Unidades de 1&D, o que per
mite contactar corfacilidade estas iRrs
tituicbes ows seus investigadores.

Base de dados dos projectos de apoio
a reforma dos Laboratorios do Estado

O Programa de Apoio a Refna
dos Laboratérios do Estadoi criado
na FCT em 1998. Contempldinan
ciamento de equipas de projecto com

uma reunido por dia.

Base de dados de anuncios de

concursos para bolsas atribuidas por

outras instituices

A FCT também thponibiliza a enti
dades privadas que o solicitem a divul
gacgdo, no mesmo local, das soéex-
tas de emprego cientifico e tecnol6

ico.

A base de dadayue tinha sido iniei
ada emAbril de 2001 foi integrada no
Sitio do Emprego Cientifico e Tecno

Foi iniciada em 1999, nas paginas dddgico e expandida de forma a incluir

FCT nalnternet uma basee@dados de
anuncios de concursos para bolsas

a constituicdo dos juridos concursos,
indicacdo do numero de candidatos e

corcedidas por outras instituicdes cien listas dos candidatos aprovados

tificas.

orientacBes tematicas definidas e tendo Ao mesmo tempo, foi tornado obri
em contaasorientacdes especificamen gatério o envio & FCT dos antncios dee consulta facil no pais e no estrangei
te estabelecidagara o programa. Estéo concursos para bolsas apoiadas com ro, toda a oferta de emprego cientifico

presentemente em curso [@®jectos

financiamentos atribuidos pela FCT a

de apoio a reforma dos laboratérios doinstitui¢ées cierificas, no ambito do
estado, que se inserem em uma de seis

Procurase, assim, disponibilizar
num mesmo sitio dimternet de acesso

e tecnolégicara doutoradgdem
como assegurar a transparéncia de pro
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cedimentos e o acompanhamedts Portugal ndFCCNqueassegurara os

facilitar o contacto facil de potenciais acesso e manuteédo.

interessados com as correspondente Anteriormente, existia em Portugal

instituicdes. um pequenmumero deassinaturas
individuais ou em consércio dena
partelimitadadestes produtopara

Kowledgee inicio da constituicdo da  so mais completo existente no pais,
Biblioteca Cientifica e Tecnoldgica ainda assim de um leque limitado de
em Rede servigos e produtogstavaconfinado
ao OCT, em CEROM e papel, sendo
Foi estabelecidem Dezembro de obviamente limitada a capacidade de

tute of Scientific Information (1ISHe parte da comunidade cientifica. Além

nadas e quais séo as despesas das insti
resultados dos concursos, bem como meios técnicos necessarios para o seutuicdes nacionaisestas assinaturade
formade depor-sede informacgédo que
pudesse suportar a definicdo de mode
los contratuais com as editoras e de um
modelo de financiamento dos cores
pondentes custos.

Assinatura nacional daWeb of apenas algumas universidades. O-aces

A preparacéo doLivro Branco do
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico Portugués (1992006)i
Amplo processo de participacdo da
2001um acordo entre ®CTeo Inst-  satisfacdo de pedidos de consulta por comunidade cientifica e tecnolégica

Filadélfia- EUA relativo a assinatura dos limites fisicos e humanos, a centra Durante 19989, oOCT e a FCT
promoveram em conjunto, em Varios
pontos do paisyjumerosas reunides de
participacéo da comunidade cientifica
e tecnoldgica nacionahcluindo todas
as instituicdes cientificas, profissionais
de ciéncia e tecnologia, universidades,
organismos publicos e privados,
empresas e associagdes empresariais,
sindicatos, ordens e oaf organiza
¢Oes profissionais, associa¢des e socie
dades, autoridades locais e regionais
com o objectivo de identificar e deba
ter as necessidadesg oportunidades
de desenvolvimento cientifico e teeno
I6gico portugués que sustentem um
programa de crefmento para 0s
préximosanos com o objectivo de
preparagdo do Livro Branco para o

As bases de dados que ficam aces vas editoras, constituindo a disponibili Desenvolvimento Cientifico e Tecno
siveis incluem Science Citation In zacgao do seu acesso um primeiro passhtibgico Portugués (1992006).

Para este amplo processopdetick
pacadforam especificamente elabera
dos documentos de trabalho, design
damente:

nacional das bases de dados de infor lizagdo desse acesso em Lisboaodist
magao bibliogréafica e bibliométrica ciatambém asportunidades de obten
digital Web of KnowledgeEste acordo ¢ao de informacgéo bibliogréafica e- bi
foi preparado pelo OCT em conjunto  bliométrica por parte da comunidade
com aFCT cujos programas de investi cientifica portuguesa.
mento asseguram o financiamente ne  Foram promovidosarios esfor¢os
cessario. no periodo 1992001para criarcon

O acodo permite o0 acessoVdeb of  sércios universitarios com vistecan
Knowledgedo IS a partir de todos os  tratualizaro acess@largadaelalnter-
organismos do Ministério da Ciéncia e netas bases de dados k&, ainda que
da Tecnologia e de todas as instituicGeparciais,massemprezsbarraram com
de investigacéo cientifica e asdificuldades desss instituicbesle
tecnologica: Laboratérios do Estado, contribuiremcomos necessariaseios
Laboratérios Associados, unidades de financeiros.
investgacéao das instituicbes do ensino A Web of Knowledgé também uma
superior publico e privado, unidades deplataforma préatica de acesso texto
investigagdo das instituicdes privadas integral das revistas cuja assinatura
sem fins lucrativos. electronica seja feita com esspecti

dex,Arts and Humanities Citation na constituicdo dBiblioteca de Cién
Index, Current Contats, Contents cia e Tecnologia em Redeprevistano
Connect, Journal Citation Reports, Programa Oparcional Ciéncia Tecro
ISI Proceedings, ISI Chemistry logialnovagédo (POCTI) do QCA Il
As assinaturas acordadas envel Esta bibliotecavisa principalmente
vem os anos 2001, 2002 e 2003 e os assegurar as instituicdes de investiga
registos historicos desde 1945. ¢éao cientifica e tecnoldgica o acesso

Estas bases possibilitam a pesquisa regular, peldnternet,a literatura
de titulos e resumos de artigos em cientifica em suporte digital, nomea

mais de 8.450 das revistas cientffi damente amais importantes publi
cas mais influentes e de actas de cacdes cientificas periddicas interna
cerca de 10.000 conferéncias inde cionais.
xadas em cada ano, e 0 acesso a No final de 2001, ficou em estado
informacao de citacédo de artigos adiantado a preparacao de contraos
e impacte de revistas cientificas. serem celebrados pelo OCdm algu
S&o 0 maior e 0 mais completo mas das principais editoras internacio
recurso de inventariagéo e catale nais de publicacBes periddicas ciantif
gacdo de produgdo cientifica publi cas para a contratualizagéo de assina
cada nas principais revistas de turas nacionais para acesso petar-
todos os dominios cientificos, e de netao texto dos artigos das correspon
medicao do impacto das revistas dentes publicacdes. Este trabalhe de
dos artigos em cada dominio cien correu na sequéncia do levantamento
tifico. exaustivo, pelo OCT, de todas as-assi
Ficou previsto que,dante unpe- naturas convencionais dalgicacdes

riodoexperimentalp acesso #eb of  cientificas periddicas por instituicbes

Knowledgecomecaria a ser disponibi  portuguesas e dos correspondentes cus

lizado através de servidores I, tos, com o objectivo deeficar a
para depois vir a seirectamente asse conhecer como se distribuem pelas

Text o preparBofo pel o O
tica Cientifica e Tecnologica: dia
gndstico e orientgbes de médio e
de cur tamgemento 0O
de diagéstico e os principais-ei
xos dapolitica cientifica intiada

e proseguida nos anos anteriores;
Relatéios de avaliacdo de
1996/97 dos Laboratérios do
Estado

Relatérios de avaliacdo de 1996
das unidades de investigagcéo
abrangidas pelo Programa de Fi
nanciamento Plurianual de Uni
dades de 1&D;

19 fiperfisd das Vv8rias
ficas preparados pelo OCTpm
informacao a respeito da area-dis
ciplinar a que respeitam e textos
de natureza programatica ou pros
pectiva produzidos por equipas de
peritos a quem a informacéao com
pilada foi apresentada.

Arect ' >e dl ME ~ Com base nas contribuicBes deste
gurado por um servidor instalado em  editoras as publicagdes periédicas-assiamplo processo dearticipado, nas
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contribui¢cdes para o Forum Permanen
te da Politica Cientifica e Tecnologica,
criado em 1998 nknternet e nos tra
balhos degrupos de trabalho constitui
dos por elementos da comunidade
cientifica e deggrupos técnicos foram
preparados o Progran@peracional
Ciéncia Tecnologia Inovacd®OCT]I)

e o Programa Operacional Sociedade
da Informacédo (POSHue em Julho

de 2000yieram a ser aprovado®
ambitodo QCA 11l (20062006), com
um financiamentdotal de 1,8 mtares
de milhdes de Euros.

Forum Permanente da Politica
Cientifica e Tecnolégica
Contribui¢cdes da comunidade
cientifica em rede

Em 1998, foi abertoalnterneto Fo
rum Permanente da Politica Cientifica
e Tecnoldgica para recolhasspont
bilizag&ode contribui¢cBes para a poli
tica cientifica e tecnologica qual

veio a registar um nimero significativo

de contrbuicBes dénvestigadores e vestigacdop desenvolvimento de
outras pessoas, de um leque variado de  programas integrados de
instituicbes e de pontos do pais formacao cientifica avancada;

e atroca de conh@uentos e de ex
periéncias entre investigadores de
Redes tematicas d investigacao diversas instituicdes;
cientifica e tecnoldgica e arentabilizagdo em rede de equi
pamentos cientificos de uso-co

Foram preparados os termos derefe mum;

réncia e o regulamento para ulimha ¢ a constituicdo de plataformas-co

de apoica constituicdo e funcionamen muns de divulgacdo cientifica e

to de redes tematicas de investigacéo técnica, apoio a educagéo cientifi

cientifica e tecnoldgicale forma a po ca e a atraép de jovens para pro

derser aberto em 2002mpermanén fissOes cientificas;

cia, um concurso publico para estano ¢ a construcéo de visdes partilhadas

va linha de apoio. de desenvolvimento estratégico de
Os objectivos das redes tematicas de  temas cientificos de particularre

investigagao cientifica e tecnoldgica levancia.

sdo estimular: A preparacéo dos termos de referén

e acooperacéo efectiva e a integra cia e do regulamento contou caon
¢do de esforcos de diferentes-gru tribuicbes dos Laboratériao Estado
pos e instituicdes com compaté € dos Laboratérios Associados, 0s
cia e produtividade comprovadas, quais foram explicitamente consulta
em torno de uma problematica ci dos para o efeito.
entificaprecisa;

¢ a mobilidade de investigadores
entre diferentes instituigcées de in


http://www.mct.pt/ForumCT/Welcome2.html
http://www.mct.pt/ForumCT/Welcome2.html
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PARTE V
ORGANIZACAO

Capitulo 14

PROGRAMAS DE INVESTIMENTO E
PROGRAMAS ORIENTADOS DE C&T

PROGRAMAS DE
INVESTIMENTO

Osprogramas de investimento no
Sistema de Ciéncia e Tecnologia geri
dos pela FCT tém expressao orgamen
talno PIDDACT Programa de Investi
mentos e Despesas Desenvolvimen
to da Administracdo CentraSao os
seguintes.

Programa Dinamizador das
Ciéncias e Tecnologias dMar

O programa de investiment&ro-
grama Dinamizador das Ciéncias e
Tecnologias do Mar (PDCTMpi ini-
ciado em 199%ara apoiar a concreti
zagdo de accdes nas cién@ascnole
gias do mar, nomeadamente as previs
tas no relatério da Equipa de Misséo

A area de Ciéncias do Mar conta
com 11 unidades de investig@p que
recebem apoios anuais da ordem de
1,3 milhGes de Euros

O PDCTM apoia também o funeio
namento d&€omissdo Oceanografica
Intersectorial (COIl) criada pela Reso
lugdo do Conselho de Ministros N°
88/98 na dependéncia do Ministro da
Ciéncia e da Tecnolig nomeada
mente para o assistir na coordenagéo

tuicdes Publicas ou de Interesse Pbli
co delnvestigacadoi iniciado em
1998, em particular para apoiar pwje
tos do Programa de Apoio a Reforma
dos Laboratérios do Estadmas tam
bém para apoiar ac¢des noutras insti
tuicBes publicas ou de interesse publi
co de investigagao.

As accdes abrangidasr estePro-
grama sdo também apoiadas, com fun
dos comunitarios e fundos nacionais,

das actividades na area da ciéncia e dgelo Program®peracional Ciéncia

tecnologia do mar e servigos oceano

Tecnologia Inovagad(POCTI) e pelo

graficos de apoio. A mesma resolucéo Programa Operacional Sociedade da

do conselho de ministros pé&o apoio
logistico ao funcionamento da COI
pela FCT.

No ambito & COl, foi criado em
27.112000, umGrupo de Trabalho
sobre Navios de Investigacgaujo
relatério,Frota Nacional de Navios de

especificamente nomeada para o efeitdnvestigacépfoi concluidoapdsum

peloMinistro da Ciéncia e da Tecnelo
gia, na sequéncia da Resolucéo do
Conselho de Ministros N° 89/98. Esta
resolucdo instituiu o Pgrama e criou
a Equipa de Misséo encarregada de
proceder aos estudos tendentesia
caracterizacao

Em Novembro de 199&f organiza
da uma reunido publicde participagdo

processo de congalpublica queer-
minou a 12.12001.

O PDCTM também apoia o
EurOceani Centro Europeu de In-
formacéo das Ciéncias e Tecnologias
do Mar, constituido por parceria en
tre a FCT eo IFREMER T Institut
Francais de Recherche pour I'Exploi
tation de la Mr, que se pretende afar

da comunidade cientifica e tecnoldgicagar a outros paises europeus e se en

das areas relacionadas com o tema,
destinada apresentar as linhas gerais
de orientacao propostas e a recolher
contribuigdes para consideracao pela
Equipa de Misséo.

O Relatério da Equipa de Missdo
para o PDCTMorevé acg¢bes coordena
das de apoio a projectos de investiga
¢do cientifica e tecnolégi@a unida
des de investigacao.

Encontram-se presentemente em
curso cerca de 60 projectos de inves
tigacdo nas ciéncias tecnologias do
mar, com um financiamento total de
20 milhdes de Euros

contra emrnicubacama FCT para vir a
ser autonomizado como instituicao de
direito proprio.

As acgdes do ambito RDCTM sao

Informagao(POSI) do QCAIll, con
forme as &reas cientificas a ges r
peitam.

Programa Fundo de Apoio a
Comunidade Cientifica

O programa de investimengundo
de Apoio a Comunidade Cienttic
(FACC)foi iniciado no &mbito da
JNICT e transitou para a FCT quando
ede organismo iniciou actividades em
Agosto de 1997.

A aplicacdo dd-ACC foi objecto
de una significativa reforma em 1999,
relatada n@ARTE Ili ACTIVIDA
DES

Em 2001, oPrograma d&-ACC foi
estruturado em dois projectds
PIDDAC, um deles com os objéabs
e formas de aplicacé@o anteriores,

também apoiadas, com fundos comunitambém designado por FACC, e um

tarios e fundos nacionais, pelo Progra
maOperacional Ciéncia Tecnologia
Inovac@o(POCTI) doQCA L.

Programa de Apoio a Reforma das
Instituigbes Publicas ou de Interesse
Publico de Investigagdo

O programa de investimentero-
grama de Apoio a Reforma das IRsti

novo destinado ao apoio a Projectos
Especiaigle natureza variade do
minio da C&Tque, por razdes espe
cificas, ndese enquadremo ambito
dos outros programas de investimento
da FCT

As acgdes do ambito derograma
FACC1 Projecto FACGs&q em geral
também apoiadasom fundos comuni
tarios e fundos nacionais, p&®CTL


http://www.fct.mct.pt/pt/programasinvestimento/pdctm
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Programa 2001- Iniciativa Nacional
para a Socieda@ da Informacéo e do
Conhecimento

O programa de investimengro-
grama 200% Iniciativa Nacional para
a Sociedade da Informagaodo
Conhecimentdoi iniciado em 2000,
altura em que subatiu o programa de
investimentdSociedade dinformacéo
que tinhasido iniciadoem 1997.

Este programa tem como objectivo

fundos nacionais de outros progisn
de investimento da FCT mais especi
ficos.

O POCTI, da responsabilidade do
Ministério da Ciéncia e da Tecnologia
(MCT), foi apresentado a Comissao
Europeia(CE) em 19 de Novembro de
1999 e integrou o primeiro grupo de

programas operacionais aprovado por

essa Comissao no ambito do QCA Il
em 11 de Julho de 2000.
O Programa respeita ao periodo

apoiar acgdes de promogao da socieda20062006 e envolve um financia

de da informacé&o, com particular inci
déncia no financiamento dénidade

de Apoio a Rede Telematica Educa
tiva (UARTE). Esta unidadéeem por
missdo assegurar adgtlades mobiliza
doras do uso diaternetna Escola,
como a producéo de contetidos cienti
ficos e tecnol6gicos disponibilizados
nalnternet o desenvolvimento de

mento total de 988 milhdes de Euros,
comparticipado em partes iguais por
fundos comunitarios (FEDER e FSE)
e por fundos nacionais

O POCTIfoi preparado com base
em varios estudos e nas avaliacdes
realizadas em 19987 das Unidades
del&D e dos Laboratdos de Estado
num amplo processo de consultas e

actividades telematicas nas escolas, a debates publicos participacéo da
promocao de interacgdes entre os-vari comunidade cientifica e tecnoldgica

0s parceiros edativos.
Anteriormente a 2000, o programa
correspondente apoiava, também, ou

que decorreem 199899 no ambito da
preparagdo do Livro Branco do Desen
volvimento Cientifico e Tecnoldgico

tras acgOes de apoio a concretizagdo dRortugués (2002006) e no Forum
sociedade da informacéo, mas este tip@ermanente da politica Cientifica e
de apoio passou a decorrer através do Tecnoldgica abertoalnternetem

POSI, quando este programa foi apro
vado no ambito do QCA .

Programa Ciéncia Viva- Promogao
da Cultura Cientifica e Tecnoldgica

O programa de investimentiéncia
Viva- Promocao da Cultura Cientifica
e Tecnoldgicdoi iniciado em 1999, na
sequéncia dorpgrama derivestimen
to Apoio ao Ensino e Divulgacgédo de
Ciéncia e Tecnologianiciado em
1996 no &mbitala INICTde onde

Junho de 1998.

comunitarios éundos nacionais as
acc¢Oes dprograma operacionabm o
mesmo nomelo QCA Il

O POSI (20002006) prevé um
investimento publico total de 625
milhdes de Euros comparticipado
em partes iguais por fundos comuni
tarios (FEDER e FSE) e por fundos
nacionais

Este financiamento assegura as €eom
ponentes de formacdo avangadro
jectos de investigacaoapoio a insti
tuicBes de investigagao cientifica e-tec
noldgica na areas cientificas das tec
nologias de informagédo e comunicacéo
e de promogéo da sociedade da
informacéo

No ambito do POSI,sta previsto
um programa de investigacdo, desen
volvimento e demonstra¢do no demi
nio do tratamento computacional da
lingua portiguesaparaapoioa projec-
tos de investigacdo nesta area e € ope
rado o Catro de Recursos pacaPro
cessamento Computacional do Pertu
gués.

O financiamento previsto no POSI
para as componentes cientificas de
formacgéo avancada e de investigagao
e desenwlvimento para o periodo
20002006 é de 133 milhdes de Eu

A maior parte das ac¢6es do POCTI ros. Esta verb@omplementas dota

€ geridgpelaFCT, de acordo com um

¢Oes ddPOCTIdirigidas ao Sistema de

contrateprograma celebrado entre esteCiéncia e Tecnologia, dado que ficou

organismo e o Gestor dROCTI, com
excepc¢éao do estimulo & insergéo-pro
fissional de doutorados e mestres em
empresas e do apoio a I1&D empresa
rial, nomeadamente através de proje
tos del&D em consorcio entre empre
sas e instituicdes cientificague estdo
a cargo daidl, e da componente de
promocao da cultura cientifica e teeno
l6gica que esté a cargo da Agéncia

transitou para a FCT quando este ergaCiéncia Viva, também mediantert

nismo iniciou actividades em 1997.
Este Programa investe paomogé&o
da cultura cientifica e teoldgica,
através da Ciéncia ViviaAgéncia
Nacional para a Cultura Cientifica e
Tecnoldgica, tendo fungdes comple
mentares da componente de cultura
cientifica e tecnoldgica do POCTI.

Programa Operacional Ciéncia
Tecnologialnovagao

O prograna de inveimentoPro-
gramaOperacional Ciéncia Tecnolo
gia InovacagPOCTI)apoia com fun

tratosprograma assinados entre estas
entidads e o Gestor do POCTI.

estabelecido que os apoios para as
actividades cientificas no dominio das
tecnologias d informagéo, da comuni
cacao e das outras areas cientificas de
suporte da sociedade da informagao
ficariam previstos no POSI, nas suas
varias vertentes, nomeadamente bolsas
de formacgé&o avangada, financiamento
de projectos de IDT, incluindo os pro
jectos @& investigagdo em consoércio
entre empresas e instituicdes cientifi
cas, financiamento de Unidades de
I&D e de Laboratorios Associados

Apesar desta distribuicdo de fungdes A preparagcdo d®OSI baseose nas
de gestéo, todo o financiamento previs contribui¢cdes do Livrd/erde & Socie
to no &mbito do Programa Operacionaldade da Informagé&o, preparado em

Ciéncia Tecnologia Inovagédo do QCA
Il € orcamentado na FCT e é gerido

199697 com grande participacéo da
comunidade cientifica e tecnoldgica

financeiramente por esta entidade que,das areas mais relacionadas com este

portanto,assegura a realizacéo de
receitas e pagamentdanto de fundos
nacionais comados fundos comunita
rios FEDER e FSE.

Programa Operacional Sociedade da
Informacgédo

dos comunitarios e fundos nacionais as

accOes do programa operacional do
QCA Il com 0 mesmo nome, o qual
também recebe a comparticipagdo de

O programa de investinmo da FCT
Programa Opeacional Sociedade da
Informacg&o(POSI)apoia com fundos

campo de actividadesob a coordena
¢8o da Missdo para a Sociedade da
Informacéo criada pela Resolucéo do
Conselho de Ministros n° 16/96, de 21
de Marco e tambénrecebeu contribui
¢Oes do processo de participacédo da
comunidade cientifica dereparagéo
do Livro Branco do Desenvolvimento
Cientifico e Tecnlgico Portugués
(20002006) e @ FOorum Permanente
da politica Cientifica e Tecnologica
abertonalnternet


http://www.fct.mct.pt/programas/prog2001.htm
http://www.fct.mct.pt/programas/prog2001.htm
http://www.fct.mct.pt/programas/prog2001.htm
http://www.fct.mct.pt/programas/cviva.htm
http://www.fct.mct.pt/programas/cviva.htm
http://www.fct.mct.pt/pt/programasinvestimento/posi
http://www.fct.mct.pt/pt/programasinvestimento/posi
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As componentes de formag&o avan
cada e dénvestigagao cientificdo
POSIséo geridas peleCT, de acordo
com um contratgprograma celebrado  tos,tanto de fundos nacionais como
entre este organismo e o Gestor do  dosfundos comunitarios FEDERe
POSI. Os projectos de 1&D em consér FSE.
cio entre empresas e institui¢cdes cienti
ficas estdqg como no caso do POCTH
cargo daAdl. As outras componentes Programa Cidades Digitais
do POSI séo geridas directamente pelo ) )

Gabinete do Gestor do programa, com O programa de investimentro-
excepcao dasug visam a promocata  grama Cldade_s ,D_lgltalapmou,cqm
administrag&o publicelectrénica, in ~ fundos comunitarios e fundmacie
seridas no Eixo programati&stado nais ac¢fes no ambito da Intervencgéo
Aberto, que esta a cargo ddinistério Operacional das Telecomunicagfes
da Reforma do Estado e da Adminis  (IOT) doQCAII (1994-1999) relativas
tracdo Publica a iniciativa doMCT de concretizar

Apesar desta distribuicdo de fungdesuma fase piloto e de demonstracéo de
de gestao, todo o financiamento previs cidades digitais para obter conheci
to no ambito do Programa OperacionalMeNto pratico com vista a prepaa
Sociedade da Informagéo do QCA Il generalizacéo daSidades Digitaisio
com excepcio da compante nacional Pais, no ambito dBOSIdo QCA I
do Eixo programatic&stado Abertpé ~ (20002006).
orcamentado na FCT e é gerido finan ~ OS principais projectos foram:
ceiramente por esta entidade que; por Aveiro - Cidade Digital melhorar
tanto, assegura a realizacdo de receitas @ Vvida urbana;

e pagamentosanto de fundos nacio Braganca Cidade Digital o com
nais comados fundos comunitarios bate a interioridade;

FEDER e FSE. Guarda- Cidade Digtal: o can-
bate & interioridade;

Marinha Grande Cidade Digital
reforcar a competitividade econé
mica;

Periferia de LisboaPelas Mine
rias: apoio a integracdo social de
populac¢des em risco de exclusao.

orcamentadaa FCTe geridafinan
ceiramente por estmntidade que, per
tanto, asseguroas receitas e pagamen

Programa PRAXIS XXI

O programa de investimento
PRAXISXXI apoia com fundos corau
nitarios e fundos nacionais as ac¢fes
da Intervencdo Operacional Ciénciae A componente relativa as cidades
Tecnologia dQCA 11 (19941999, a digitais da Intervencdo @pacional das
qual também recebe a comparticipacaorelecomunicacdes (I0T) do QCA II
de fundos nacionais de outros pregra foj gerida pela FCT, de acordo com um
mas de investimento da FCT mais  contrateprograma celebrado entre este
especificos. Esta intervengao operacio grganismo e o Gestor da IOHsta
nal encontrese em fase de enceira  |ntervengédo Operacional encong@a

mento. B ) N em fase de encerramento.
A Intervencgdo Operacional Cién

cia e Tecnologia (RAXIS XXI) do
QCA 1l (1994-1999) envolveu um
investimento publico total de 501
milhdes de Euros

A gestéo das varias componentes

Programa INTERREG i Iniciativa
Comunitaria de Cooperagéo
Inter -regional

Evora e Algarve, 0s quais se realiza
ram emparceria conuniversidades
espanholas.

PROGRAMAS ORIENTADOS
DE C&T

Um dos programasrientados de
C&T geridos pela FCT esta individua
lizado como programa de investimento
da FCT e ja foi considerado acima,
nomeadamente Brograma Dinami-
zador das C&T do Mar.

Dois outros programaxrientados
sdogeridos pela FCTem continuidade
das actividades que decomao
ambito da JNICTrecebem financia
mentos ddCCTI i Instituto de Coope
racdo Cientifica e Tecnologica Inter
nacional,nomeadamentes progra-
mas de apoio a projectos no ambito
dos acordos celebrados entre Portu
gal e oCERNI Organisation Europé
ennepour la Recherce Nucleairee o
ESOi European Southern Observa
tory. No ambito destes programas
abremse anualmente concursos para
projectos de IDT nos dominios de acti
vidade destas instituicGeSstes pro
gramas sdo também apoiados por fun
dos nacionaig comunitarios no ambi
to do POCTI.

Os ourosprogramagle investigacao
orientada da FCTa® os seguintes.

Programa de Financiamento
Plurianual de Unidades de 1&D

O Programa deFinanciamento Plu
rianual de Unidades de 1&Dfpi cria-
do na JNICT em 1994a sequéncia da
extingdo do INIC, e transitou para a
FCT quando esta entidade iniciou fun
¢Bes em 19970 funcionamento deste
Programa foi consideradam detalhe
naPARTE Illi INSTITUICOES.

Este Programa é financiado através
dos programas de investimento

desta Intervencao Operacionainbém
foi em 199697 atribuida a FCT, a AdI
e a Agéncia Ciéncidiva de forma
semelhante a do POCTI, mediaate
assinaturale contratoprograma
assinadogntre estas entidades e o
Gestor ddPRAXIS XXI. Exceptuam
seasacgdes no ambito da medida
refor¢o das infraestruturasieperma
neceram a ser geridas directamente
pelo Gabinete de Gestdo do PRAXIS
XXI.

Apesa desta distribuicdo deingbes
de gestdatoda a componente nacional
prevista para atribuicdo no &mbito da
Intervencéo Operaciondb QCA Il foi

O programa de investimento da FCTPOCTI, POSE Programa de Apoio a
INTERREGapoia, com fundos nacio  Reforma das Instituigbes Publicas ou
nais, projectos de C&T considerados de Interesse Pulblico davestigaco.
no dmbito da Iniciativa Comunitéria de Anteriormente a 2000 foi financiado
Cooperagéo Interegional que se desti pelo PRAXIS XXE por outros progea
na ao apoio a programas de des#nv  mas de investimento da FCT/INICT
vimento de regides fronteiricas.

A gestdo da componente de C&T
desta Intervengdo Comunitéria ficou a Programa de Processamento
cargo da FCT e envolveu projectos nasComputaciond da Lingua
universidades de Trass-Montes e Portuguesa
Alto Douro, Minho, Beira Interior,

O Programa de Processamento
Computacional da Lingua Portuguesa
foi iniciado em 1998, com o objectivo
de incentivar a recuperacao do atraso

¥ Antes de Margo de 1999 uma parte do FEDER
era executada directamente pelo Gestor do
PRAXIS XXI, sem passar peFCT


http://www.fct.mct.pt/pt/programasinvestimento/praxisxxi
http://www.fct.mct.pt/programas/cidigi.htm
http://www.fct.mct.pt/pt/programasinvestimento/pdctm
http://www.fct.mct.pt/pt/programasinvestimento/pdctm
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verificado na disponibilidade de fefra
mentas computacionais para o preces
samento do Portu@s, particularmente
numa altureem que é cada vez mais

PARTE Illi INSTITUICOES.

O PARLEE financiado através dos
programas de investimenRyograma
de Apoio a Reforma das Instituicdes

criticodispor de meios adequados paraPublicas ou de Interesse Publico de

generalizar o acesso a cidadaos e em

presas a sociedade de informacéo, em

particular aos contetidos disponiveis
nalnternete a aplicagfes de proees
sos relacioados com dingua escrita
e falada.

Em 1998, foi aberta uma é&rea inter

disciplinar especifica para candidatura

e avaliagdo anual de projectos de in
vestigacdo em Processamento €om
putacional da Lingua Portuguesa.

Em 1999, foi criado oCentro de
Recurscs para o Processamento
Computacional do PortuguésEste
Centro mantém nimternetinformacéo
exaustiva sobre agcursos da area:
instituicdes cientificas, investigadores,
bolseiros, publicagdes cientificas; te

Investigagéee POCTI.

Programa de Laboratérios
Associados

O Programa de_aboratorios
Associadosoi iniciado em D99,
na sequéncia da publicacdo da legisla
¢doem que este tipo de instituicdes é
previsto (Decrei-Lei n°® 125/99, de 20
de Abril).

A criacdo de um Laboratério
Associado é um processo relativa
mente longo que envolve trabalho
conjunto entre a Biituicdo candida

ses,corporae outros instrumentos parata e a FCT, com vista a definicdo de

0 pracessamento computacional do
Portugués, e disponibiliza o acesso
alguns destes instrument@s Centro
est4 estruturado em rederevé a le
calizagdo de membraka sua equipa
nos principaisentros de investigacéo
emPortugal com actividades neste do
minio.

Em Fevereiro de 2002, foi estabele

um ambito de actividadewmafor-
ma de organizagdo que se coadu
nem com 0s objectivos deste tipo de
instituicdes.

A parte mais dificil da preparagédo
destas instituicfes tesidoa espe
cificagdo de um pequeno nimero de
linhas teméticas de orientacéo estra
tégica que atravesse as fireinas

cido um acordo de cooperagdo entre o®ntre instituicdes, laboratos e

ministros de Ciéncia e de Tecnologia

areas disciplinares, e da correspon

do Brasil e de Portugal que visa a consdente estrutura de gestdo. Freguen
trugcdo em cooperacédo de um conjunto temente este processo tem demorado

de acg¢bes concretas no dominio do
Processamento Computacional da-Li
gua Portguesa, incluindo a expanséo
da Rede do Centro de Recursos Gom
putacionais do Portugués de forma a
alargarse ao Brasil.

Este programa comecou por ser fi
nanciado através do PRAXIS XX¥Ide
outros programas de investimento da
FCTe em 2000, com micio do QCA
I, passou a ser financiado através do
POSI.

Programa de Apoio a Reforma dos
Laboratérios do Estado

O Programa de Apoio a Reforma
dos Laboratérios do Estado (PARLE)
foi criado em 1998, na sequéncia das
recomendacBedas avaliagGes desse
po de laborat6rios, para promogio
apoio a equipas de projecto nos Labo
ratorios do Estado etemas de interes
se directgpara asuasmissdesAs ac

mais deum ang poiseste tipo de
exigéncia introduz a necessidade
de projectams actividades das insti
tui¢cBes no futuro e definir estraté
gias de desenvolvimen®orienta
¢ao das actidades para as quais
muitas insituicdes ndo estavam pre
parada.

Os primeiros 4 Laboratérios Asso
ciados foram constituidos em Novem
bro de 2000. No final de 2001 eneon
travamse criados 10 laboratérios

Programa de 1&D para as
Tecnologias de Informacéo e
Comunicagéo na Sociedade da
Informacéo

O Programa de 1&D para as Tamolo-
gias de Informacéo e Comunicagéo na
Sociedade da Informag&oi criado no
ambito doPOSI

Este programa contemplzom
recursodinanceirosacrescidosprevis
tos no POSlas varias linhas de activi
dades de investigagéo cientifica e
tecnolégicanastecnologias de infer
macao e comunicacamediante bolsas
de formagé&o avancada, projecties
investigacdo e desenvolvimento teeno
I6gico, equipamento cientifico, unida
des de investigacao, laboratérios asso
ciados e 1&D empresarial.

Estéa previsto inserimeste Programa
a componente dequipamentaientifi-
co no dominio das tecnologias de
informacado e comunicacdo do Prag
ma Nacional de Requipamentien
tifico. Também esta previsto abrir, no
ambitodesteprograma, concursos
orientados parmvestigacaestraté
gica nagiéncias e tecnologias da
informacao e da comunicacéo, de que
um primeiro exemplo, de dimensao
reduzida, é 0 concurso pgajectos
deIDT no dominio das tecnologias
avancadas dedes preparado em
2001 e aberto em Fevereiro de 2002.

Programa Dinamizador das C&T
para o Espaco

A participacdo de Portugal como
membro de pleno direito na Agéncia
Espacial Europeia (ESA) e o Protocolo
de Cooperacao entre Portugal Ma
tional Aeronautics Space Administra
tion (NASA)ybriram novas oportunida
des de desenvolvimento cientifieo
tecnologicd participagdo em proge
tos, oportunidades de formacéo no

deste tipo, estavam praticamente pron quadro dessas organizac¢des, colabora

tos outros 5 que foram constituidos
em Marco de 2002, e estavam em
estadcavancgado de preparacéo 6
outros processos cuja materiatiza
¢ao ficou prevista para o segundo
semestre de 2002.

O funcionamento deste Programa
foi consideradas em detalhe na
PARTE IlIT INSTITUIQOES.

Este Programa é financiadtra
vés dos progmmas de investimento
POCTI, POSE Programa de Apoio
a Reforma das Instituicdes Publicas

¢Oes apoiadas no ambito deste Progra ou de Interesse Publico dievesti
ma foram consideradas em detalhe na gacao.

¢do em programas de promog¢éao da
educacdao e ctura cientifica e tecnold
gica. OProgramaDinamizador para
das &T para o Espaco (PDCTHpi
preparado em 2001 com o objectivo de
estimular eenquarar, no plano inter

no, a participagdo portuguesa nessas
organizagdes.

No ambito deste Programa foi pre
parada a abertura em permanéncia
concretizada a partir de Fevereit®
2002,de um concurso para projectos
de IDT que simultaneamente apresen
tem candidaturas BSAno ambito do
Programa Obrigat6rio ciNASAno
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ambito docorrespondentBraocolo de de estimular:

Colaboragéo e acriagéo de uma rede coerente
de equipamentos em instituicBes
de investigacdao cientifica e tec
noldgica de competéncia e pro
dutividade comprovadas em
avaliacdesndependentes

o reforgo das condicgdes infras
truturais para actividades cien
tificas de elevada qualidade e
para a cooperacdo cientifica na
cional einternacional,

a pratica institucionalizada da
partilha de recursos

a disponibilizacéo de equipa
mentos cientficos de uso co
mum para utilizagdo alargada

Programa Nacional de
Re-equipamento Cientifico

O Prograna Nacional do Requi .
pamento Cientificdoi previsto no
ambito do Programa Operacional Gién
cia Tecnologia Inovacdo do QCA Il
(2006-2006). Durante 20001 decor
reu a preparagdo do lancamento do o
Programacom trabalho técnico inter
no, comissdes externaspecializadas o
e consulta ao Conselho de Reitores das
Universidade$UblicasPortuguesas
(CRUP), aos Laboratérios do Estado e pela comunidadecientifica;
aos Laboratérios Associaddsm De e 0
zembro de 2001 foi aberton concu¥ t
S0 publicode grande dimensao que
encerrou em Abril de 2@0
Osprojectos de equipamentos e
infraestruturas séo os mais dificeis de
enquadrar e organizar no sector de
C&T. Tratase de investimentos mate
riais comelevadissimos riscos de ma tecnobgica, cormovos modelos de
aplicacdo do investimento publico. Na funcionamento, avalidp internacie
verdade, € muito facil identificagai- nal, financiamentce acompanhamento
pamentos cientificos de elevada impor (ver PARTE llIi |NST|TU|C6E$, o
tancia e custo e preparar candidaturas ~qncurso foi claramente virado para
de aquisicéo correspondentes. Centu  egias instuicdes nomeadamente:
do, para assegurar a utilidade do iRves| 5qratérios do Estado, Laboratérios
timento é absolutamente necessario Associados, nidades de investigago

ligar os equipamentos solicitados a 4o programa Plurianual de Financia
programas € projectos de &stigacdo  mento de Unidades de I&Rsquais

ri os
tam a utilizag&o remota de ins
trumentos e o trabalho coopera
tivo por meios teleméticos
quando possivel e desejavel.

Umavez organizada a malha das

instituicdes de investigacao cientifica e

lizac@oa entidades naenvolvidas na
candidatura.

Também ficowestabelecido que a
FCT, com base nos relatérios dos-pai
néis de avaliagdo, no conhecimento
gue disponha das necessidades e-capa
cidades das instituicdes do pais e nos
contactos que entenda necessarios com
0s proponates de candidaturas avalia
das positivamente pelos painéis de-ava
liagdo ou com outras entidades, prepa
rard as propostas de deciséo de forma a
assegurar em cada caso as melhores
localizagdes e condi¢des de disponibi
lizagdo, promovendo se necessario a
constituicdo de novas parcerias institu
cionais e a reorientagdo das propostas
recebidas, inclusivamente quanto a

desenvol vi me n ti0§alizgcdo dgs eguipgmenios se tal for
di stribuXgdergdo gproria

d& er mi
No concurso que decorreu de

Dezembro de 2001 a Abril de 2002
foram recebidas 423andidaturas
com uma solicitagdo global de 320
milhdes de Euros

Concursos para projectos de
investigagéo orientada

A FCT abre frequentementencur
sos para projectos de investigacae ori
entada em tdpicos deteresse publico
ou nacional, como por exglo: incén
dios florestais, conservagéo da nature
za, combate a toxicodependéncia; dis

de mérito elevado, o que requer proce am de garantir condicdes para a reali criminagao racial e comunidade ciga
dimentos regulamentares de candidatuz‘,ju;g10 de programas cientificos de ele & discriminagdo de género e igualda
ra, avaliagdo e acompanhamento cuida, 545 qualidde, atestadas, nomeada de entre homens e mulheres, promogao
dosamente definidos. mente, pelas avaliacdes independenteéja lingua e culturportuguesas no es
Assim, o Programa Nacional de-Re ,nquzidas pelo MCT trangeiro.
equipamento Cientificeisa prestar Ficou previsto quesacandidaturas Os concwsos deste tipo no periodo a
apoio financeiro a projectos de reneva que visem a constituicdo de grandes due respeita o presente relatocam
¢éo,actualizacéo e expanséo de equi equipamentos devem incluir descrigﬁeéjescritos n®@ARTE Ili ACTIVIDA

pamentos cientificos, com o0 objectivo §etalhadas das condigBesdisponibi
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Capitulo 15

PARTICIPACOES

A FCT participanas entidades
seguintes.

Fundagé&o para a Computagao
Cientifica Nacional (FCCN)

A Fundacéo para a Computagao Cien

Agéncia de Inovagédo (Adl)

A Agéncia de Inovacéo, S.AAdI) é
uma empresa deapitais publicos cria

da em 1993.

Foi encarregada da gestédo e do acempa
nhamento das componentes dos progra
mas de investimento da FCT destinadas
a promocéao da investgao cientifica e
tecnologica concretizada em articulagéo
entre as instituicdes de investigacao e as

Até meados de 2001 tinha dois acci empresas, devido a necessidade de se

onistas, em partes iguasF~CT e o

dispor de uma organizacéo especializa

IAPMEI i Instituto deApoio asPeque da para este efeito.

nas e MédiaEmpresas e ao Investi

Entre as accdes apoiadas geGr de

tifica Nacional (FCCNE uma associa  mento A posicéo dos dois accionistas que a Adl foi incumbid destacarse:
¢éo privada sem fins lucrativos, de utiligy rejacso a Adl eracantudo, muito « projectos de 1&D em consércio-€n
dade publica, criada em 1987 € Cujos giferente. AFCT foi atribuindo respon tre empresas e instituigdei@ntifi-
associados sdo: o sabilidades elevada@sAdI na gestdo cas
¢ Fundacdo para Ciénciae ate  dos seus apoids|&D enpresarial e e insercdo de doutorados e mestres
cnologia £CT), . apoiouo funcionamento desta agéncia  emempresas
» Conselho de Reitores dasitder-  de formamuito significativa, enquanto ¢ cursos de mestrado de interesse
sidadedublicasPortuguesas o IAPMEI praticament@aorecorreld empresarial organizados e difigi
(CRUP), . Adl para os seus progranasmapoiou dos para a indUstria em parceria
* Laboratério Nacional de Engenha o seu funcionament@ois dispunhae com universidades, n@adamente
ria Civil (LNEC). instrumentos préprios que dispensavam  gs cursos de mestrado de pokime
Estas trés entidades integram 0 o recurso a estagéncia. ros e de moldes que decorreram na
Conrselho Geral da FCCN, presidido Em meados de 2001 a FCT adquiriu MarinhaGrande;
pela FCT orgéoque define as o capital do IAPMEI, tornandse Gnica o apoio logistico & comiss&o certifi
orienta;des para as actividadea accionista da Adl, como passo intermé  cadora de actividades de 1&D para
FCCN dio para uma redistribuicéo de capital efeitos dencentivos fiscais & I&D
Quando iniciodungdes aFCON fi-  com o objectivo de, asseguraraio empresariala qual é presidida por
cou responsavel pela Rede de Compu detengéo da maiorido capital prome um representante da F@Tintegra
tacdo Cientifica Nacional (RCCN) que ver a participagdo de édades privadas representantes ddCT e daAdl;
asseguroa ligacdo das universidades que nao sejarpotenciaicandidatas a estagios de formacao de eng'eﬂhei
pablicas em Portugaldestasao estran  apoios geridos pela Adl e possam cons ros NoCERN e na ESA
geiro. ) tituir parceiros na partilha de conheci | internacionalizacdo da I&D em
Em 1997, esta rede foi alargada paranento do investimento em investigagdo  ,ocarialem particulanas inicia
aRCTS- Rede Ciéncidecnologia e  tecnoldgica aplicada e inovagéo, neme -« FUREKA EUREKAASIA e
Sociedadgver PARTEIVi COMUNI  adamente doprincipais grupos finan IBEROEKA '
DADE EM REDE. ceirose eentualmente de entidades Estas accdes tém sido principalmente
Desde 1991a FCCN também é publicas cujas actividades possambe ,onciadas pel programas dievest
responsavgbeloservigo de registo neficiar deum envolvimento nas act¥i | anto da ECPRAXIS XXI (1994)
dosdominiospte pela operagéo do  dades dadl. POCTI(2000) e POSI(2000) Estes
servidor primario deste dominio de A Adl tem sidoum instrumento de programas s&o comparticipaaos com
topo. _ __concretizagdo da politica cientdi@ 5 comunitérios e nacionais no-am
A FCCN tem vindo a aumentar signitecnoldgica do estado na promogio bito doQCA.
ficativamente a conectividade interna inovagdo elo desenvolvimenttecno Por solicifagéo do Ministério do Rla
cional da RS que, de Janeiro de 199T6gico, eda sua internacionaliza¢o, eamento a Adl também geriu a acgdo
para Marco de 2002, passou de 1 Mbpactuando na interface entre o sistema g ijeCtO,S de 1&D em consércio entre
para 622 Mbps. cientifico e tecnolégico e as eMPresas. g mpresas e instituicdes cientificas da
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Iniciativa Comunitaria Pequenas e fica e tecnologica. ma Ciéncia Vivd Promoc¢éo da Cultu
Médias Empresas (ICPME) do QCA Il e Geminagdes Escoldsstituicdes  ra Cientifica e Tecnotfica (1999),
(19941999). Cientificasi Criacéo de parcerias ProgramePRAXIS XXI (199499),

entre escolas do ensino bésico e ProgramaDperacional Ciéncia Tecno
secundario e instituicGes de inves logia InovacaddPOCTI) (2000). Estes

Ciéncia Vivai Agéncia Nacional tigacdo ciatifica e tecnologica,  dois Ultimos programas s&o compartici
para a Cultura Cientifica e proporcionando a jovens e profes pados com fundos comunitarios e
Tecnoldgica sores contactos directos com a-prdnacionais no ambito do Quadro Comu
tica cientifica realizada em institui nitario de Apoio (QCA)
A Ciéncia Viva— Agéncia Naional ces de I&D.
para a Cultura Cientifica e Tecnologica ® Centros Ciéncia Viva Unidades ‘ _
€ uma associagdo privada sem fins de divulgacé&o interactiva de European Science Foundatior(ESF)
lucrativos criada em 1998om a FCT e ciéncia e tecnologia, distribuidas . .
a Adl como associados fundadores na pelo territorio naional como A European Science Foundation
fase inicial de autonomizac&o, na plataformas de desenvolvimento (ESF)é uma associacgmivada sem
sequéncia de um periodo de incubacdo  regionali cientifico, cultural e fins lucrativosde 67 organizacdes euro
na Adl iniciado em 1996 econdmicd construidas coma  peias dedicadas a investigagao cientifi
A Agéncia Ciéncia Viva es&ncar constituicao de parcerias locais. €&, principalmente organismos nacio
regada da gestdo e do acompanhamento Outras Iniciativag A Agéncia nais financiadores de ciéncia e tecrolo

das componentes dos programas de in  Ciéncia Viva promove regular  gia e aademias cientificazomsede
vestimento da FCT destinadas a premo ~ mente diversas acgGes, mpsis M EstrasburgoA ESFfoi criadaem

c&o da altura cientifica e tecnolégica se incluem projectosifernacionais 1974.Em 1998, &CT passou a inte
(verParte IIi ACTIVIDADESe PAR de cultura cientifica e tecnoldgica, grar o conjunto daassociadadaESFe
TE Il i INSTITUICOES. acgdes delivulgagao cientifica, a integra o se@overning Councitlesde
Entre as adies poiadas pela FCile Semana da Ciéncia e da Tecnolo 2000 (ista dos membros do Governing
que a Ayéncia Ciéncia Viva foi incum  gia o Forum Ciéncia Viva Councilna Tabela 15)10s principais
bida destacarse: E, também, a Agéncia Ciéncia Viva instrumentos geridos pela ESF sdo:

Projectos Ciéncia Viva Projectos due assegura a gestdo do Pavilhdodo e iWor kshopso Expl or at
de aprendizagem experimental da§onhecimento, pélo da rede de Centros  (Exploratory Workshops) Tém
ciéncias, envolvendo a comunida Ciéncia Viva. como objectivo identificar temas
de cientifica e educativa. Estas acc¢des tém sido principalmente  que devam ser considerados no
¢ Ocupacéo Cientifica de Jovens nalinanciadas pelos programas de investi futuro. _ _ o
Fériasi Participado de jovens em mento da FCT seguintes: Programa ¢ Redes CientificagScientific Net
estagios de iniciacio cientifica emApoio ao Ensino e Divulgacéo de Cién works)i Visam coordenar no
instituicdes de investigac@tenti  cia € Tecnologia (1996999), Progra espaco europeu actividades que

Tabelal5.1i Lista dos membros do Governing Council da ESF, presidente-prasiglentes
seguidos pelos outros membros, por ordem alfabética de Ultimo(Romte ESF)

President Dr. Reinder J. van Duine(Netherlands) Professor Namik Kemal Paklurkey)
\Clzlr]creizslferﬁgledr(egg:m;erzﬁ)sor Katherine Richardson Mr. René PellatFrance)

Vice PresidentProfessor Max Kaasé€Germany) Professor Paolo Ramdttaly)

Dr. Costas KadigCyprus) Professor Chris RaplefUnited Kingdom)
Professor JiurEngelbrecht(Estonia) Professor Robert S. Renemé#éNetherlands)
Professor Haflidi Petur Gislasoficeland) Professor Arnold SchmidtAustria)

Dr. Jacqueline GodetFrance) Professor J(Slovakia) Gi m¥%t h
Professor lan G. HallidayUnited Kingdom) Professor lon SiotifGreece)

Mr. Christian Hambro(Norway) Professor David Spearma(reland)

Dr. Hans Peter HertigSwitzerland) Professor Josef Syk@Czech Republic)
Professor Enzo larocdiltaly) Professor Rolf TarracliSpain)

Dr. Raymond BauscliLuxembourg) Professor (Bilokemia)Ti gl er
Professor Janusz Komendg&?Poland) Dr. Marie-José Simoer{Belgium)

Professor Norbert KrogHungary) Professor Reijo VihkqFinland)

Professor Luis Magalhae@ortugal) Professor Ernstudwig Winnacker(Germany)
Professor Hubert Mark{Germany) Professor Naum YakinoffBulgaria)

Professor Gretty Mirda(Denmark European Commission Observedr. Rainer Gerold
Professor Par OmlingSweden)
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estimulem ou consolidem a comu
nidade cientifica em tépicos espe
cificos, frequentemente interdisci
plinares.

e Conferéncias Europeias de Investi
gacao(European Research Confe
rences EURESCO)) Permitem a
discusséo de assuntos cientificos
especificos, dandoportunidades a
participacdo de jovens investiga European Union Research
dores. Organisations Heads of Research

¢ Programas @intificos(Scientific  Councils (EUROHORCS)
Programmes) Actividades de
médio prazo em torno de temas
cientificos especificos quagru
pam conjuntos de projectos de
investigagado realizados por equi
pas multinacionais de investiga
dores, em média de 10 paises

e Projectos de Inwigacéo de

com o objectivo de apoiar a comu em Lisboa em Outubro de 1999
nidade cientifica europeiadesen A EUROHORCSs tem comobjectivo
volver visdes a médio e longo articular e coordenar pontos de vista em
prazo e preparar andlisesplessi  relacédo a aspectos da politica cientifica
veis desenvolvimentos cientificos e tecnoldgica, para o que se reune
futurosem topicos multidiscipt semestralmente. Os membros da
nares. EUROHORCs saandicados na Tabela
15.2.

Outras Entidades em que a FCT
participa

A European Union Research Organ A FCT participa nas seguintes insti
isations Heads of Research Councils tuicdes de investigacéo cientifica e
(EUROHORCSs§ uma organizacgéo sentecnolégica, instituicbes de interface
personalidade legal propria, constituidentre o sistema cientifico e empresas,
pelos responséveis maimdas entida parques tecnolégicos, agrupadas de
des publicas financiadoras de ciéncia éacordo com o tipo de institui¢éo:
tecnologia nos paises europeus. Os

Cooperacéo Europeia "membros” tém de ser responsaveis dél. Instituicdes de Investigacéo

(EUROCORES European entidades dpaises da Unido Europeia Cientifica e Bcnolégica

Cooperative Research Projecis) (UE). Podem ser "membros associados" e LIP i Laboratério de Instrumenta

Projectos de investigagdo reatiza os responsaveis de entidade de paises ¢ao e Fisica Experiental de Par

dos por equipas multiacionais na que ndo pertenceenUE, desde que ticulas.A FCT é um dos assoeia

sequéncia de avaliagdo de candidparticipem no Programa Quadguro- dos desta associagédo privada sem
turas apresentadas em concursospeu de Investigacéo e Desenvolvimento  fins lucrativos, de utilidade publi
abertos em temas especificos.  Tecnoldgico. O Presidente da FCT inte ca, criada em 1986. Os outros

o Visdes Prospectiva@orward gra a EUROHORCSs e a FCT organizou  associados s&o: Instituto de Coope
Looks)i Estudos desenvolvidos a reunido desta entidade que se realizou ragéo Cientita e Tecnologica

Tabelal5.2i Lista dos membros, membros associados e observadoreRz2HEIRCs,
por ordem alfabética do nome paisem inglégFonte: EUROHORCS)

Membros
Arnold Schmidt, President of FWIFAustrian Science Fund Lucio Bianco, President of CNR National Research Council
(Austria) (Italy)

Marie-Jose Simoen, Secretary General of FNR®&tional Fund
of Scientific Research (Belgium

Carlo Rubbia, President of ENEAENte per le Nuove
Tecnologie, I'Energia e I'Ambiente (Italy)

Jose Taest, Secretary General of FW@und for Scientific
Research (Belgium)

Enzo larocci, President of INFNNational Institute of Nuclear
Physics (Italy)

Jens Morten Hansen, Director of the Danish Research Agenc]
(Denmark)

JeanFrank Wagner, President of RN National Research Fund
(Luxembourg)

Reijo Vihko (Chairman), President of the Academy of Finland
(Finland)

Reinder van Duinen, President NOWNetherlands Organization
for Scientific Research (Netherlands)

Geneviéve Berger, Director General of CNRNational Centre
of Scientific Research (France)

Jan DekKer, Chairman of TNO Board of Management
(Netherlands)

JeanFrancois Minster, President Director General of IFREMEI
French Research Institute for the Exploitation of the Sea (Frar|

Luis MagalhdesPresident of FCT Science and Technology
Foundation (Portugal)

Marion Guillou, President of INRA National Institute of
Agrarian Research (France)

Rolf Tarrach, President of CSICSpanish Council of Scientific
Research (Spain)

Bernard Larrouturou, Bsident of INRIAT French National
Institute for Computer Science and Control (France)

Par Omling, Director General of the Swedish Research Cound
(Sweden)

ErnstLudwig Winnacker, President of DRGGerman Research
Foundation (Germany)

Ray Baker, Chief Eecutive of BBSRG Biotechnology and
Biological Sciences Research Council (United Kingdom)

HansJurgen Warnecke, President of FhGraunhofer
Gesellschaft (Germany)

Gordon Marshall, Chief Executive of ESR@Economic and
Social Research Research Coufiditited Kingdom)

Detlev Ganten, Chairman of HGRHermann von Helmoltz
Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren (Germany)

John OO6Rei |l Iy, ChiiEngineEringandi t
Physical Sciences Research Council (United Kingdom)

Hubert Markl, Presient of MPGi Max Plank Society (Germany]

George Radda, Chief Executive of MR®/edical Research
Council (United Kingdom)

lon Siotis, Director of the National Hellenic Research Foundat
(Greece)

John Lawton, Chief Executive of NERGhatural Environmen
Research Council (United Kingdom)

Feargal O Mérain, Chairman of the National Research Suppoi

Fund Board (Ireland)

lan Halliday, Chief Executive of PPARCParticle Physics and
Astronomy Research Council (United Kingdom)

Membros Associados

Christian Fambro, Director General of the Research Council o]
Norway (Norway)

Heidi Diggelmann, President of SNFSwiss National
Foundation (Switzerland)

Observadores

Enric Banda, General Secretary of ESEuropean Science
Foundation.
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Internacional, AssociagaNacio dos accionistadesta empresa referéncia apropriados para essas inicia
nal dos Industriais de Material criada em 1992 ntegra, como tivas.
Eléctrico e Electrénico. membro permanente, o seu Conse Na sequéncia dos trabalhosseh
e ILTEC T Instituto de Linguistica Iho Cientifico e Tecoldgico, a que comissio,foi aprovada a criagdo de

2. Institui¢bes de Interface entre o
Sistema Cientifico e Empresas

3. Parques d€iéncia e Tecnologia criadapara analisar a conveniéncia de

Tedrica e Computacional. AFCT é  preside desde 2000, e esta repre novos cursos de medicina na Universi
um dos associados desta associa sentada no Conselho de Adminis dade do Minho e na Universidade da

¢do privada sem fins lucrativos-cri tracéo. Beira Interior, e foi constituida uma
ada em 1987. Os outros associadose LISPOLIS— Associagdo parao  Equipa de Missggresididapelo Pro
séo a Universidade désboa ea Pdlo Tecnoldgico de Lisboa. A fessor Alberto Amaral que o Presiden
Universidade Nova de Lisboa. FCT é um dos associados desta te da FCT também integrpcomo

associacgio privada sem fins lucra objectivode acompanhar as questdes do

tivos criada em 1993, integrando, ensinosuperiore dainvestigagcima

como vogala sua mesa da assem area da saude.

bleia geral. O Presidente da FOmtega a
e APCTP- Associacédo do Parque Comissdo para o Alargamento da Plata

de Ciéncia e Tecnologia do Porto.forma Continentalpresididapelo Vice

A FECT é um dos associados destaAlmirante José Torres Sobral, criada

associacdo privada sem fins lucracom o objectivo de analisar a conve

tivos criada em 1991 e integra, niéncia e propor formas de organizagéo

como membro permanente, a sua para eventuais estudos conducentes a

comissdo executiva. suportar uma candidatura €ortugal
ao alargamento da plataforma continen
tal segundo as condi¢8es previstas pelas
Nacdes Unidas.

Por ocasio da preparacao da partici
padoportuguesa na feira internacional
Hannover 200@ da sua realizagéo,
Presidente da FCT integrou o Coraiss
riado do Pavilhdo de Portugaéssa
exposicao, o qual foi presidido pela
Comissaria Dra. Simonetta Luz Afonso.

IBET 1 Instituto de Biologia
Experimental e Tecnolégica
FCT é um dos associados desta
associacao privada sem fins lucra
tivos, de utilidade puida, criada
em 1989, e preside a sua Assem
bleia Geral desde 1999.
IDIT - Instituto de Desenvolvi
mento e Inovacéo Tecnoldgica. A
FCT é um dos associados desta Participa@ﬁes em comissoes
associacao privada sem fins lucra
tivos, de utilidade publica, criada O Presidente da FCT integrou uma
em 1989. comissaanterministerial, presidida
pelo Professor Diogo Lucengye foi

TAGUSPARK- Sociedade de abertura de novas licenciaturas de
Promocao e Desenvolvimento do medicina e d@romogéo de renovacdes
Parque de Ciéncia e Tecnologia daurriculaesdoscursos de medicina
Area de Lisboa, S.AAFCT é um  existentes, bem como propor termos de



Capitulo 16

PLANEAMENTO

A quase totalidade dos contetdos ¢des, relatérios e estudos sobre as actimediatamente anteriéquelea que
usuais de planos e relatérios de aetivi vidades da FCT de grande detafhher  respeitamTranscrevense aquiapenas

dades, para além dos de neu# finan  Tabelal7.l). as partes daGOP relativas ao planea
ceira e contabilistica nas Contas de mento anual das actividadesecutadas
Geréncia, séo disponibilizados Imger- directamente ou financiadas péiCT.
netno sitio da FCT, onde se encontraninformagéo sobre o Sistema de Os textos integraisstao disponiveis
descricdes detalhadas e bases de dad@éncia e Tecnologid O papel do nas paginas da FCT haernet

exaustivas sobre as actividades e os Observatorio das Ciéncias e das
apoios da FCT, alias, em detalhe mui Tecnologias
tissimo superioao usual em relatorios Partes dassOP para 1997
de actividades tradicionaisom maior Planear e gerir exige informacdes relativas a actividades da FCT
actualidade porque sao revistos reguladetalhadas sobre o sistema em causa.
mente e com uma disponibilizagao Para dSistema de Ciéncia e Tecnologia/encer o atraso
publicamuito mais alargada foi criadoem 19% um organismo espe  Medidas de incremento do sistema
No que respeita a planeamento e  cializadoi o Observatorio das Ciénciasatravés da ampliacdo dos programas de
programacao, as actividades da FCT e das Tecnologias (OCT)cuja princi  formacéo cientifica avancadam Por
orientararrse pelos dagmentos pal misséo @& recolha, tratamento e tugal e no estrangeiyo
seguintes: publicagédo de informagéo sobre o Investimento de recursos financeiros
— Grandes Opgoes do Pla(@OP)  sistema cientifico nacional, que per na proporgéo do crescimento dos
anuaisparao sector apresentadas mita a elaboracéo de diagnosticos, aRecursos Humanos e de convergéncia
anuaimente a Assembleia da Repidefinicdo de radidas de politica parados valores da capitacéo.
blica e disponiveis nimternet nas 0 sector e a sua monitorizagao. Criac@o de emprego cientifico em
quais os aspectos relativos as-acti O OCTdesempenhou um papel de todos os sectores de execucéo do-siste
vidades d&CT sdo evidentes e  grande mérito na observacéo rigorosa ma, com particular énfase nas empre
dominantesja que o orcamento  na disponibilizagéo de relatorios e estusas.
destaentidade se situou préximo dos sobre o Sistenue Ciéncia e
de 90% do orgamento totdd Tecnologiae sobre as actividades dos Melhorara qualidade
ministério em que se inseriu; organismos do seatcem contraste Incentivar a qualidade das praticas
— Documentos programaticossl marcante com o periodo anterior a 199@a producéo e da produtividade cienti
Programa Operacional Ciéncia em queainformacé&o disponivel era  fica, através de medidas que favore
Tecnologialnovagéo (POCTI) e  irregular e insuficienteForam as ¢am a articulagdo e circulagédo da
Programa Operacional Sociedadeactividades do OCT que permitiram  informagdo entre instituicGes e entre
da Informacéo (POSI) do QCA Il acumularum conhecimento detalhado investigadores, bem como a interna

(a partir do dltimdrimestre de sobre o Sistema CiénataTecnologia, cionaliza¢@o do Sistema @&T.
1999), disponivei publicamente  NO qualse basearams &tividades de
nalnternet planeamento e defitéio da politica Enraizara ciéncia no pais
_ Documentos da FCT relativos & cientifica e tenoldgica. Promover um efectivo entrosamento
orientagdo programatica das suas entre a Ciéncia e a Sociedade envol
linhas de actividade, também dis vente, através de iniciativas que visam
poniveis ndnternet Planeamento das actividades a difusdo de uma cultura cientifica e
As GOPtambém contém relatos das da FCT nas GOP tecnoldgica no pais e de programas
principais actividades concretizadas que estimulem e potenciem o contrbu

anualmerg pela FCT. Por outro lado, 0 As GOP para cada ano foram apre to da ciéncia para a resolugao de-pro
Observatério das Ciéncias e das Tecngentadas & Assembleia da Republica nalemas publicos actuais.
logias (OCT), organismo com o qual a altura da apresentagdo do Orgamento deTais opgdes politicas sdo orientadas

FCT tem trabalhado em ligacdo estreit&stado para o ano cosgondente, em  pelos seguintegrincipios:
e permanente, tem publicado informa geral em OutubrdNovembro do ano Impedir o isolamento do Sistema de
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C&T e o fecho do Pais sobrersés
mos, através de mecanismos de-esti Na propor¢éo do crescimento dos
mulo, avaliacdo, acompanhanto e recursos humanos e da convergé
controlo do funcionamento do sistema dos valores da capitagao.

e de incentivos a sua abertura e inter ~ Candizar uma fracgao crescente
nacionalizagéo.

Garantir a liberdade e autonomia
cientifica e académica dos investiga
dores, imprescindivel ao desenvelvi
mento do conhecimento.

Chamar a ciéncia a defeda inte
resse publico.

Investir progressivamente mais

I&D nas empresas, na proporgdo da
cos pelas empresas.

Reforcar a Producac€ientifica

A internacionalizag¢&o e o controlo
de qualidade do sistema cieiutif

As opc0Oes anteriores sdo concretizarequerem uma maior atengao a produ
das nasnedidas estratégicagsguintes: ¢&o cientifica nacional reconhecida

internacionalmenteE pois necessario

Consolidar ocrescimento reforcar o papel discriminador das

Em 1995, o nimero de doutoramen publicagées cientificas na avaliagao
tos anual (500) representa cerca de  das actividades de investigacéo e
4,5% do ndamero de licenciados de  encorajar, especialmente no que diz
1985 (10.000). E expectavelg, tendo respeito aos dominios das Ciéncias
duplicado na Ultima década o niumero Sociais e Humanas, a referenciagdo
anual de licenciados, tal se repercuta internacional de revistas portuguesas.
na producdo futura de doutorados. A

Garantir cond:6es de autonomia e
estabilidade- designadamente no pla
no financeiro e de gestéo de recursos
humanos- das instituicdes cientificas
€ uma opcao de politica do governo, a

desse crescimento para actividades depar do reforco da sua internacionaliza

¢do, do normal funcionamento dos

absorcéo de recursos humanos cientifinecanismosle avaliacdo e do incenti

VO & associagdo de unidades de investi
gacdo em instituicdes cientificas mais
sélidas.

Por outro lado, a resposta aos novos
desafios a incorporagdo da ciéncia e da
tecnologia no desenvolvimento regio
nal sustentam a opgéo poléide, pre
gressivamente, criar redes de compe
téncia e de recursos coerentemente
articulados a escala regional entre ins
tituicGes cientificas e técnicas, escolas,
empresas e outras institui¢des.

Dinamizar a Sociedade daformacgéo
Lancada a Iniciativa &tional para a
Sociedade da Informagéo, serédo desen

propor¢édo doutoramentos/licenciaturasReforgar a capacidade tecnoldgica dasyolvidos e concretizados os seus ob

€, todavia, mais baixa que nos paises empresas através das seguintes

mais avancados (cerca de metade do medidas:

indice francés). Apoio a contratagdo de pessoal de
Importa assim, ampliar a oferta de I&DE qualificado (mestrados, douts

condic¢des de formagéo cientifica avan dos).

¢ada (doutoramentos), em instituicdes  Apoio a realizacdo de projectos de

jectivos em programas especificos. O

Livro Verde para a Sociedade da Infor
macao a apresentar a Assembleia da
Republica até Abril de 1997, concreti
zard essas medidam@ccgdes concre
tas, algumas das quais estéo ja em

cientificas portuguesas ou estrangeirad&DE pelas empresas ou em consorciocurso (alargamento as escolas da rede

e em empresas, em colabora¢@o com @om instituicdes de investigacéo (em
Universidade. projectos nacionais e internacionais).
Apoio a internacionalizagdo
Garantir qualidade
A rapidez do crescimento de
recursos cidifficos especializados em
Portugal imp8e que a maioria da
formagé&o de novos recursos se faca
junto dos melhores centros, quer
nacionais quer estrangeiros. Reduziu
se a propor¢éo de doutoramentos no
estrangeiro (hoje inferior a 25%). ciéncias e a renovagédo da educacdo
Importa restabelecereguilibrio entre  tecnoldgica.
as capacidades de formacao instaladas
e o ritmo de crescimento necessario. Reforcar a internacionalizagdo e
diversificar asparcerias
Designadarante nas &reas tecneld

Reforcar a Cultura Cientifica e
Tecnoldgica

Promover a difuséo do conhecimen
to cientifico e tecnolégijunto da
populacdo em geral.

Criar emprego

cientifica nacional, apoio a indistria
mutimédia, etc.).

tecnoldgica das empresas portuguesas. Em 1997, estas opgdes de politica

serdo concretizadas através das seguin
tesmedidas:

Programas
Formacédo aancada de recursos
humanos.

Promover o ensino experimental das  Apoio & contratagdo de investigado

res.
Financiamento de base das institui
¢Oes cientificas através de contratos
programa plurianuais e criacdo da rede
de laboratérios associados ao MCT.
Financiamento de programas e{ro

Embora tenha crescido o numero degicas (onde € crucial uma maior apro jectes de investigacdo em todas as
doutorados em Portugal, ndo melhorowimagéo ao Japdo e aos EUA). Intensi areas cientificas numa base competiti

a proporc¢éo aluno/doutorado no ensindicar a cooperacao cientifica com os
superior. Antes pelo contrario, piorou paises de lingua portuguesa, designa
nos ultimos anos. O recrutamento de damente com o Brasil.
doutorados no ensino Universitario e
Politécnico, publico e privado, sera
assim encorajado.
Seré incrementado o empregoa e Tecnologia
tempo completo de cientistas em insti  Lancado o novo enquadramento
tuicdes de investigacéo, atraves desi legal das fungfes de coordenacéo,
gnadamente da sua img&o em pre corsulta, financiamento e avaliagéo,
gramas plurianuais.
Serao ainda desenvolvidas medidascao e analise do sistema cientifico,
activas de apoio a contratacédo de-dou importa consoliddo e p&lo em fun
torados nas empresas. cionamento.

Consolidar a nova Organizagao e
Funcionamento do Sistema d&xia

va.
Financiamento de programas e{ro

jectos de investigagdo em dominios

orientados de interesse publico.
Financiamento da investigagcéo
empresarial em consorcio e da inicia
tiva Eureka, om especial prioridade a
presidéncia pauguesa dessa iniciativa
(1997-1998).
Redes de informagéo cientifieeem

cooperagZo internacional e de observaligacso com universidades, politécni

cos, laboratérios, escolas, arquivos e
bibliotecas. Ligacao Bternetdas
escolas dos ensinos basiceeeunda
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rio (do 5° ao 12° anos), no quadro da  Estes dois programas completam o com oprograma Ciéncia Vivam todas
criacdo da Rede Nacional CTS (Gién trabalho de base para a reforma do as suas outras vertentes: Ciéncia Viva
cia, Tecnologia e Sociedade). sistemacientifico nacional iniciado na Escola, para o reforco e generaliza

Financiamento de programas de = com a avaliagdo institucional dasuni ¢8o da educacéo cientifica de base
reforco da investigacgao cientificatro dades de investigacéo e dos grandes experimental; Geminagéo entre Escolas
pical. Laboratérios e com a organizacdo do bésicas e secundarias e Instituicbes

Divulgacéo e difuséo de informacéo sistema de avaliacéo de projectos de cientificas; Promog¢&o do Associativis
cientifica e técnica. pesquisa. mo para a Cultura Cientificalecnolé

Apoio ao @sino experimental das Ao proceder a avaliacdo dos resulta gica (Astronomia no Verao, etc.); Ocu
ciéncias. dos e dos produtos da investigagda pacao cientifica de jovens estudantes

Financiamento de programas que sua qualidade e relevancia, e da eficiénlo ensino secundario nas férias, através
visam o rejuvenescimento dos Labora cia dos processos que lhes deram ori de estagios em institui¢cdes cientificas;
térios de Estado. gem, introduzse definitivamente no Programa de apoio a Divulgagao Gien
sistema cientifico portugués uma matritifica, designadamente nos media;
de responsabilidade partilhada e de  Ciclo de Conferénc&"A Ciéncia Tal
separagdo crescente entre a mediocridQual se faz".
de e 0 mérito. Lancamento d&rograma Dinamiza

Ao ercetarse o trabalho de avalia  dor da Ciéncia e da Tecnologia dos
¢do substantiva das formagGes cientifi Oceanosno contexto da prioridade
cas avancadas reforga um dos prinei nacional aos Oceanos em 1998, Ano
pais instrumentos de qualificacdo da Internacional dos Oceanos: Ex§8,
expansao e reproducgao do sistema-cie@omissdo Mundial Indemdente para
tifico portugués. os Oceanos, EurakVar.

Finalmente, ao propormos a avalia  Trés novas ac¢Ges marcarémiaia-
petitivas de qualidade e relevancia  ¢&o da educacéo cidiica e tecnolé tiva Nacional para a Sociedade da
reconhecidas. gica, do ponto de vista da formag&o dalnformagdoem1998:

Acentuase a énfase dada ao desen cultura cientifica e tecnologica de base e O programa&Computador para

Partes das GOPara 1998
relativas a actividades da FCT

Prioridadespara 1998

Prossegue e amplie o esforgo de
formacéo avancada @evos investiga
dores.

Reforcase o estimulo a criagdo de
emprego cientifico em condigbes com

volvimento de programas que estimu necessaria tanto a cidadania quanto as
lem e orientem capacidades cientificasprofisses numa sociedade da informa
etecnoldgicas nacionais para a resolu ¢&do e do conhecimento, abrimos uma
¢do de problemas de interesse estratégias principais janelas de observacéo,
co nacional (histéria e lingua portugue de intenenc¢édo e reforma no préprio
sas), de interesse publico (saude e  &mago do sistema de reproducéo da
ambiente, combate a exclusdo social, cultura cientifica dos portugueses.
prevencao de riscos naturais, combate aLangamento do Programa de Refor
toxicodependéncia e a ciimalidade), e ma das Instituices Publicas de Investi
para a criagdo de condi¢Bes de actualigacdg com base nas avaliagfes ja reali
zacao e inovacgdo tecnoldgica das zadas e tornadas publicas. A diversifi
empresas. cacéo dlexibilizagdo de modelos insti
Promocao da Cultura Cientifica e  tucionais adaptados as func¢des hoje

Tecnoldgica da populagdo portuguesanecessarias passara também pela-regu o

designadamente dos mais jovens, refotacdo das relagcdes do Estado com as
¢ando especialmente as capacidades Instituicdes Cientificas. Insese tam
experimentais, procura de informacdo bém assim neste programa a cria¢do da
e a sua apreciagao critica. Rede de Laborat@s Associados, ae
Dinamizagdo da Sociedade da Irfor tifica e tecnicamente certificados e de
macao, no cumprimento das medidas énteresse publico. Na reforma institu
das orientagdes adoptadas no Livro  cional do sistema cientifico sera dada
Verde para a Sociedade da Informagaa@special atencéo ao contexto da regio

Todos destinado a estimular a
massifica¢do do uso de computa
dores em casa, ligadosraernet
designadamente como instruraen
tosde apoio a aprendizagem, lidi
cos ou de comunicagao.

O programa de estimulo ao teletra
balho, designadamente através do
apoio a criagdo d€entros de
Teletrabalho para a Sociedade da
Informagédo quer em regides mais
isoladas quer em periferias urba
nas.

A preparagdo d@rograma nacio
nal de formacédo generalizada para
0 uso das tecnologias da Informa
céa

Partes das GORpara 1999
relativas a actividades da FCT

(O Estado Aberto, A Escola Informadanalizagdo, tendo em vista muito espe Pprioridades para 1999

O Saber Disponivel, A Epnesa Flexi

cialmente a difusdo alargada do conhe Em 1999, ser4 consolidada a reforma

vel). cimento cientifico e tégco e aforma (o sistema de ciéncia e de tecnidog
. ¢do de parcerias de base regional pargir da expanséo e qualificagéo das ins
NOVaS&CQOGS Capta(;ao de recursos, humanos e matﬁtuigﬁes e das Condigﬁes de formagéo e

Avaliacdo da produgdo cientifica e riais, para actividades cientificas de
tecnolodgica nacional, designadamente interesse nacional.
através da analise da sua qualidade, efi Criacdo da Rede Nacional de €en |inhas de actuacao inscritas no plano a
ciéncia e relevancia. tros Ciéncia Vivaunidades interactivas médio prazo e nas Grandes Opcées do
Avaliagdo das oportunidades de-for de divulgagdo e formacao ciéfita e Plano de 1996, 1997 e 1®3esigna
macao cientifica e tecnoldgica, inicial etecnoldgica a formar em todos os distrigamente as seguintes:
continuaa dois niveis: o da formacdo tos do Pais, através de parcerias entre 0 prossegue e reforga o esforco de
avancada para a investigacéo (doutoraEstado, os municipios, as instituicdes formac&o avancada de novos investiga
mento) e o da educacéo de base, formaientificas e outras entidades locais e gores.
e informal, para a formagé&o da cultura nacionais. Reforcase o estimulo & criacdo de
cientifica da populagéo em geral. A criagéo desta Rede sera articuladamprego cientifico em condicbes com

de emprego cientifico.
Reforcase assim a continuidade das
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petitivas de qualidade e relevancia  matica para os Laboratérios de Estado Céamaras Municipais, Centros de

reconhecidas. através dalefinigdo contratualizada de formacé&o de professores e outras
Estimulase o desenvolvimento de  missdes especificas de investigacéo e entidades.

programas que orientem capacidades desenvolvimento de interesse publico. e Criar umalntranetvirtual de todas

cientificas e tecnoldgicas nacionais Concretizar as acgdes previstas no as acgOes do Programa Ciéncia
para a resolucéo de problemas denatlPrograma Dinamizadala Ciéncia e da Viva e langar o€entros de recur
reza estratégica (tratamento computa Tecnologia dos Oceandanc¢ado este sos interactivopara aprendiza

cional da lingua portuguesa), de inte ano, no contexto da prioridade nacional  gem e divulgado de C&T.
resse publico (de que sdo exemplo os aos Oceanos em 1998 e do Ano Inter e Lancar oPrograma de desenvolvi
programas de investigagdo visarmlo  nacional dos Oceanos, através da Reso  mento do tratamento computacio

combate a excluséo social, a prevencélicédo do Conselho de Ministros n° nal da lingua portuguesa
de riscos naturais, o combate a toxico 89/98 de 26 de Fevereiro. ¢ Lancar aniciativa Sociedade da
dependéncia e a criminalidade, ouas  Lancar oPrograma Nacionalgra as Informac&o ao servico de cidaddos
ciéncias e tecnologias do mar), e para &iéncias e Tecnologias do Espacga com necessidades especjais-
criacdo de condicdes de actualizag@o ereparacao ja se iniciou conekabora movendo o desenvolvimento, a
inovacéo tecnoldgica das empresas a ¢do em 1998, em consulta com erttida experimentac&o e o uso ddieg
par do desenvolvimentquilibrado, des publicas e privadas, do Livro Bran ¢bes das tecnologias de informa
exigente e internacionalmente competico para o sector. ¢&o e de comunicacdo ao servigo
tivo do conjunto das capacidades eien  No que diz respeito & promogédo da da qualidade de vida de deficien
tificas do pais. cultura cientifica e tecnolégica, em tes e de outros cidaddos com ne

Reforcase a promocgéo da Cultura especiablos mais jovens, prosseguir e cessidades especiais.
Cientifica e Tecnologica da populacao refor¢ar oPrograma Ciéncia Viva e Lancar generalizadamente, promo
portuguesa, designadamente dos maisdando atencéo especial ao desenvolvi vendo a colaboracéo de entidades
jovens, reforcando especialmente as mento do ensino experimental das publicas e privadas, um programa
capaciddes experimentais, a procura ciéncias e aos projectos dducacéo destinado a conceder formag&o
de informacgé&o e a sua apreciac¢do-criti tecnoldgica, a avaliagdo das oportuni basica em tecnologias de informa
ca. dades de formacao cientifica e tecno cao, acessivel a qualquer cidadao,

Dinamizase e reforgse a Iniciativa |6gica debase e a geminagéo entre que o habilite, de forma certifiea
Nacional para a Sociedade da Informaescolas e institui¢des de investigagéo. da, com competéncias minimas
¢do, no cumprimento das medidas e das Langar aRede de Centros Ciéncia para o uso de um computador,
orientagdes adoptadas no Livro Verde Viva como sistema nacional coordena incluindo a pesquisa de informa
para a Sociedade da Informagcéao. do de recursos para a divulgacdo cienti  ¢50 nanternet

) flga e tecnoldgica e prosseguir aeria o Estender drograna Cidades Di

Novas accoes ¢éo de novo€entros Ciéncia Viva gitaisa novas cidades e regides do

Escolhemse commovos eixos prio  unidaces interactivas de divulgacao e pais, preparando a sua integragao
ritarios de accao para 1989 seguin formacéo cientifica tecnolégica, a ambiciosa num futuro programa
tes: instalar progressivamente em todos os nacional (Portugal Digital).

Preparar d.ivro Branco do Desen  distritos do Pais, através de parcerias
volvimento Cientifico e Tecnologico  entre o Estado, os municipios, as insti

portugués e lancar, com base nesse trauig6es cientificas e outras entidades Partes das GOP para 2000
balho largamente particip_adoPoogra locais e na_lci_onais. 5 _ relativas a actividades da FCT
ma Integrado de Desavolvimento Na continudade de ac¢des de divul

Cientifico e Tecnolbgico Portugués  gacdo cientifica participada ja estabele g orientagdes politicas, grandes
(19992006) instrumento fundamental cidas (Astronomia no Verdo, Geologia objectivos e respéivas medidas e
de definicdo da estratégia nacional de noVer&o) lancar um programa &er accdes para o sector da Ciéncia e
C&T e do préximo Quadro Comunitd tas Abertas para a Ciéncia e a Tec“‘O'OTecnoIogia e Sociedade da informagao
rio de Apoio. gia, destinado ao grande publico, em  gncontranse definidos no Pgrama de
Estabelecer novas modalidades de duas grandes direccdesostrar a Governo e no Plano d2esenvolvi
programas de doutoramento e de-pds investgagdo cientifica em laboratorios hento Econémico e Social 202006.
doutoramentpassm como novos e centros de investigagamiversida Os principais instrumentos para a pros
mecanismos de insercao profissional dées e outras instituicdes de ensino secucdo da accio patiisio o Progra
investigadores e de outros profissionaisuperior e de investigacaodar a maOperacional Ciéncia Tecnologia
da investigacéo cientifica e tecnoldgicaconhecer a indudstria nacional, eSpeCiallnovagéoe o Programa Operacional
Lancar a rede deaboratérios Asso  mente a que se mais se distingue pelagggiedade da Informacaiotegrantes

ciadosprevista no diplomguadro das sua capacidade de inovacéo e de do Il Quadro Comunitario de Apoio.
instituicdes cientificas, a qual constitui investigag&o. Assim no Programa de Governo e no
ra um elemento fundamental para o Lancgar e concretizar um noRo

A - - A Programa Operacional para o sector
reforgo institucional e para a mobiliza gramade expanséo e difusdo bcia-  c|ENCIA TECNOLOGIA E INOVA-

¢éo das capacidades cientificas nacio tiva Nacional para a Sociedade da CAO, definese um quadro de novas

nais. _ Informacdo e do Conhecimentgue medidas de interveng&o que visam
Pross_eg_qu (Progra_ma de Reforma |ncIL~J|ra, em especial, as seguintes  yencer o atraso cientifico do pais atra
dgs Instltmgoes_PubIlcas_ de Investiga acgoes: _ vés do crescimento dos recursos pibli
¢dq no qual se inserem igualmente-Ins e Estender progressivament®m o5 e dos recursos humanos em activi
tituicdes de Interesse Publide Inves gramalnternetna Escola as es-  dades de 1&D. Procusse assegurar a

tigacdo e estenderliciativa progra las do 1° ciclpem parceria com  continuidade da politica prosseguida
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nos Ultimos 4 anos, respondendo tam gnio nacional. ¢ao cientifica, em todos os distritos do
bém aos problemas de sustentabilidade Nos préximos anos, procuraremos Pais e largda, pelo programa Ciéncia
do crescimento futuro do sistema eien vencer o essasial do atraso cientifico  Viva, uma rede de centros de recursos
tifico e tecnoldgico nacional. do Pais. O crescimento dos recursos para a aprendizagem experimental das
NO ANO 2000este programa de  publicos para 1&D permitira a Portugal,ciéncias e das tecnologias, regienal
legislatura sera progressivamente postno periodo do préoximo Quadro Comu mente distribuida.
em pratica. Serdo, em especial, explo nitario de Apoio, atingir o nivel médio
radasas sinergias resultantes do exercieuropeu de recursos humanos em inves
cio da presidéncia portuguesa da Uniatgacao. Partes das GOP para 2001
Europeia que desde ja conduziram a O refor¢o continuado do sistema de relativas a actividades da FCT
decisdo de lancamento da iniciativa  avaliacdo, o desenvolvimento em rede
europeia para a sociedade da informa do sistema cientifico e tecnolégico por Sera prosseguida a pratica institucio
¢do e do conhecimento e a preparagadugués, aberto ao exterior e fortementenalizada de financiamento, por concur
do seu plano de accéo durante o primeenraizado no pais, capaz de antecipar so sujeito a avaliagdo internacional
ro semestre do ano 2000. Por seu turnagcessidades e de revelar oportunidadieslependente, de projectos de investi
a estreita articulagdo, no QCAIIl, dos de desenvolvimento, dotado de cendi gagdo em todos os dominios cientifi
programas operacionais dirigidos &  ¢es institucionais dedependéncia e cos, de instituicdes cientificas de forma
Sociedade da Informacéo e a Ciéncia, responsabilidade a par de capacidadesplurianual, de programas de formagéo
Tecnologia e Inovacéo, e a respectiva de resposta orientadas para a defesa divancada no pais e no esgaino, de
programacéo plurianual, permitirdo uminteresse publico, e de condi¢cdes paraapoio a cooperagao cientifica interna
calendario de execucéo esthe coe responder as necessidades tecnoldgicasonal e a participacdo em organizacdes

rente. das empresas, sao vectores pelos quaisentificasinternacionais;
se pautara a politica cientifica e tecno  Sera apoiada a investigacéo eomn
I6gica nacional. sorcio promovida e desenvolvida por
PARA UMA SOCIEDADE DA Sera assim criada ade nacional de empresas e instituicdegentificas;
INFORMACAO E DO Laboratérios de Investigacdo Assacia  Estardo a funcionar os primeiros
CONHECIMENTO dos, rede coerente de instituicdes eomLaborat6rios Associados e iniciagé

plementares, regionalmente equilibrada, institucionaliza¢do do seu funciena
Apontamse assim como eixos de  devidamente articuladas entre si e conmento em rede com os restantes L-abo
accao no dominio do desenvolvimentoo tecido social e econdmico, e embebi ratériosnacionais;
da Sociedade da Informagéo o refor¢o @éas nas rede=uropeias de C&T. Sera prosseguida e reforcada a refor
generalizagdo das competéncias-(for Sera langado um Programa nacionalma dos Laboratérios de Estado j& ini
magcao e certificacdo), a promocéo da de Reequipamento das instituicdes  ciada, sendo efectuada e tornada publi
acesdiilidade e a multiplicacéo de Cientificas, racionalizando a partilha dea a prineira avaliagdo de progresso
cortetidos, a modernizacdo da adminisrecursos e 0 seu Uso intensivo. pela comissao cientifica internacional
tracdo publica (o Estado Aberto), e a Sera preparada a criagdo do Institutale acompanhamento deforma;
construcao do Portugal Digital como Nacional de Investigagcdo Bidédica, Sera adaptado o sistema de formacéo
grande designio de qualificagdo e inte organismo financiadce estimulador da avancgada e de estimulo a insergao
gracao do pais. investigagdo bianédica e rede de profissional com vista a favorecer a
As medidas ja em preparacao apon unidades de investigacdo em institui mobilidade entre instituicdes, o mérito
tam para uma aceleragdomlmcesso  ¢des de salde assim como em institui e os resultdos alcangados, o desenvol
de construgdo de uma Sociedade da ¢des de ensino superior. vimento de carreiras, a atrac¢ao de
Informagédo e do Conhecimento em Sera criada a Biblioteca Nacional deinvestigadores residentes estrangei
Portugal. No decurso do ano 2000, a Ciéncia e Tecnologia em Rede, em-artiro;
presidéncia portuguesa da Unido Euroculagdo com os sistemas eredes Sera dinamizado o funcionamento do
peia oferece um quadro Unico de inter internacionais de documentacao cientimercado de trabalho das profissdes
vencao coordenada, no plano nacionalfica, e langada a Rede Universitaria decientificas e técnicas em Portugal, desi
e no plano europeu. A preparagio Bibliotecas Cientificas. gnadamente através da criagcdo de um
apoio ao langamento da Iniciativa A par do apoio continuado ao desensigema complementar unificado de
Europeia para a Sociedade da Informavolvimento equilibrado de todo o traba oferta e procura de emprego, acessivel
¢éo e do Conhecimento e a aprovacaolho cientifico de qualidade, em todos ogm linha, e tornado obrigatério para
do respectivo plano de accéo séo assimiominios cientificos, das ciéasi todas as instituicdgsiblicas;
elementos decisivos para a consalida exactas e naturais as ciéncias sociais e Sera langado, por concurso, um-pro
¢do desse processo em Portugal. Por humanas, sera lancado um novo pregrgrama nacional de fequipamento
isso constituem também prioridade  ma estruturante de Investigacédo Cienticientifico estimuland@e a criagdo de
nacionais. fica e Tecnoldgica: o Programa de 1&Duma rede gerente de equipamentos
para as Tecnologias de Informacdo e associados a centros de competéncia e
Comunicagédo na Sociedade de Informagrodutividade comprovadas, a pratica

UMA POLITICA DE CIENCIAE ¢do e prosseguidos o Pragra Dinami  institucionalizada de partilha de reeur
TECNOLOGIA PARA O zador das C&T do Mar e o Programa sos e, quando possivel e desejavel, ao
DESENVOLVIMENTO DO PAIS das C&T do Espaco (baseado na adesélesenvolvimento de laboratérios distri
de Portugal a ESA e na colaboragdo buidos associados a capacidade de
O desenvolvimento da Sociedade dacom a NASA,; utilizagcdo remota de instrumentos e ao

Informacgédo e do Conhecimento sera na Serdo criados novos Centros Ciéncidrabalho cooperativo a distancia por
préxima legislatura um verdadeiro desiViva, espagos interactivos de diviiga meiostelematicos;
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Sera langada a Biblioteca Nacional opcdes uma prioridade inteiramente  Telematica Portuguesa, orientada inter
de C&T emRede; nova que se torna decisiva quando  nacionalmente, apoiada nas capacida
Seréa deenvolvido o primeiro Pro combinada com outros instrumentos deles de formacgéo superior e de 1&D de
grama Dnamizador das Ciéncias e accao politica de natureza legislativa oinstituicdes cientificas, tecnoldgicas e
Tecnologias da Informagao para a programatica. O Programa Pagyal de ensino superior e sustentada num
sociedade da infmacdo, em articila  Digital e, muito especialmenta Ini- programa de 1&D para a telematica
¢do com o sistema cientifico, o tecido ciativalnternetrecentemente apresen educativa do qual constitédium piloto
empresarial, e 0s programas internacidada, formam os principais eixos destaexperimentapermanente;
nais. Sera dada especial énfase ao  acc¢édo. Também a itiativa europeia Seré assegurada a ligacémi@rnet
desenvolvimento de recursos paraa “"eEuropa2002bferece a este desen  das restantes escolas do 1°ciclo e cen
lingua portuguesa e para apoio a inclu volvimento um quadro externo apro  tros de formacéo de professores e
sdosocial; priado e estimulante. Embora aigib-  completada assim a disponibilizacéo da
Serédpreparado o primeiro Programa sos e exigentes, 0s objectivos definidosede telematica RCTS a todo o sistema
Dinamizador de C&T do Espaco, arti tém calendéarios de execuc¢éo de dois, de ensino
culado com a participacéo de Portugal trés ou mais anos e combinam politicas Sera estimulada a ejdo de espagos
na Agéncia Espacial Europeia e com apublicas estruturantes com o estimulo publicos de acessoldternete desen
nossa colaboragdo conNASA, ao funcionamento dos mercados e consibilizagdo ao uso das tecnologias de
Sera prosseguido o Programa Dina a livre iniciativa da sociedade. A esco informacéo.
mizador de C&T do Mar, reforcandse |ha de accdes a comtizar ou a iniciar
o sistema de informacgao nacional e a em 2001 é assim de natureza essencial

partilha & meiosoceanogréficos; mente indicativa e ndo dispensece- Partes das GOP para 2002
Sera refor¢gado o Programa Ciéncia sideracao e analise do conjunto dos relativas a actividades da FCT

Viva visando a promocao da cultura programas e iniciativas em que se inse

cientifica e tecnoldgica da populagdo rem. Portugal é hoje um dos paises da

em geral, designadamente através do  Neste contexto, e designadamente Unido Europeia em maior crescimento

langamento, em 2001, de novos centrosm 2001: cientifico, ou mesmaalguns indica

interactivos de divulgacdo de C&T, do  Serdo lancados programas de formadores, aquele onde se regista 0 maior
estimulo & fomagéo de capacidades ¢ao e certificacdo de competéncias emcrescimento cientifico de toda a Euro
nacionais em moderna museologia  tecnologias de informacdao, a diferentepa.
cientifica, da geminacao entre escolas eiveis. Em especial, sera iniciada a Fruto de uma politica de investimen
instituicdes cientificas, do apoio do-sis generaliza¢do do Diploma de Compe to e qualificacdo persistente, este resul
tema cientifico & promogé&o das apren téncias Basicas em tecnologias de  tado mostra que estamos assim, de
dizagens experimentais das ciéncias informac&o. Serdo ainda tomadas medfacto, a superar rapidamente 0 n0sso
nas escolas. das de reforgo da oferta de formacg@es atraso ciatifico face a paises mais

A estreita articulacé@o entre piidas  avancgadas neséaea,; desenvolvidos.
cientificas e tecnoldgicas e politicas de Sera generalao o programa Cida As op¢des de politica cientifica e
estimulo ao desenvolvimento de uma des Digitaisde forma a estimular o usotecnoldgica séo necessariamente de
sociedade da informacao e do conheciextensivo das tecnologias de informa médio prazo e os seus instrumentos
mento encontra porventura a sua ¢do e de comunicagdo como instrumerinscreversse eles também numa dura
expressao politica mais visivel em tréstos de desenvolvimento social, culturalgdo mais longa que o calendario anual,
campos de ac¢do. Em primeiro lugar, e econdmico através de projectos-inte especialmente no caso portuguésj®
no que diz respeito a formégda cl  grados; o desenvolvimento cientifico abre
tura cientifica e tecnoldgica da popula  Serd estimulada a participagdo das caminho para a superagéo de atrasos
¢do em geral, a que ja nos referimos, empresas, especialmente das PME, nastruturais e requer politicas consisten
pelo papel essencial da necessaria ligeeconomia digital, designadamente no tes de formacgé&o qualificada de novos
¢éo entre informagéo, conhecimento e quadro da Iniciativa Nacional para o recursos humanos, de internacionaliza
pratica na apropriacdo, pelo maior Comércio Electrénico ¢éo e refor¢co da qualidade, de enraiza
namero, da cultura cientifica, do espiri  Serdo langadas ac¢des de demonstraento da ciéncia e da culéucientifica
to critico e dgarticipagéo civica infer ¢ao no campo do teletrabalho e estudae tecnoldgica no tecido social e econé

mada. Em segundo lugar, no que res das as respectigimplicacdes; mico.

peita a generalizagéo dso social das Sera desenvolvido um programa N&o se repetirdo por isso as linhas
tecnologias de informacdo e de comu integrado déelemedecina; programéticas e as acgdes definidas no
nicagdocomo suportes do funciona Serdo desenvolvidas acgbes que  programa de governo ou no programa

mento em rede de pessoas e instituicdesforcem a acessibilidade e combatamde desenvolvimento cientifico e teeno
em sociedades abertas. Em terceiro infoexclusdo. Serdo especialmente  l6gico do pais para o periodo 2600
lugar, ra articulacdo cada vez mais  desenvolvidas ac¢des no quadro da 2006 do Il QCA. Registarrse apenas
estreita entre actividades de investiga Iniciativa Nacional para os Cidadaos as medidas e ac¢des com maior-inci
¢édo cientifica e tecnoldgica e neces com Necssidades Especiais na Secie déncia ou a langar em 2002, sendo
sidades e oportunidades econdémicas edade da Informagéo certo que a defini¢céo, periodicamente
sociais estimuladas pelo proprio desen Sera estimulado o desenvolvimento aferida, de metas intercalares facilita o
volvimento da sociedade da informa de contelidos portuguesesingrnet acompanhamento de um programa de
céao. Sera iniciada a criagdo de uma novamédio prazo.

O Programa do Governo define comrede de alta velocidade para fins cienti Assim, e de forma prioritaria em
precisdo as opgoes e as estratégias neficos, educativos eulturais; 2002
tes dominios. O Ill QCA dedica a essas Sera desenvolvida a Univedlside
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e E reforcada a coordenagéo, obser
vacdo e avaliagdo do sistema eien
tifico e tecnolégico nacional,
acentuandee especialmente duas
vertentes: o funcionamento em
rede das instituicdes e a avaliacao,
demonstragéo e valorizacéo dos
resultados alcancados.r&espe
cialmente reforcada a cooperagéo
interinstitucional.

¢ E prosseguido e intensificado o
esforco de estimulo a promocéo
da cultura cientifica e tecnologica.

e Sera prosseguida a pratica institu
cionalizada de financiamento, por
concurso sujeito a avaltdo inter
nacional independente, de pwje
tos e programas de investigacao
em todos os dominios cientificos,
de instituicdes cientificas de forma
plurianual, de programas de for
macao avancada no pais e no es
trangeiro, de apoio a cooperagao
cientifica internacional e a partici
pacdo em organizacdes cientificas
internacionais.

e Seréa reforcado o apoio a progra
mas de investigacéo orientados de
interesse publico, promovende
a cooperacdao entre instituicdes e
ministérios diversos e ainda & co
operacéo entre sector publico e
privado.

e Seréd estimulada a inovacgéo e de
senvolvida a cooperagao entre o
sistema cientifico, o sistema edu
cativo e o sistema economico.

Para a concretizagdo destes objecti

os resultados alcangados, assim
como as carreiras excepcionais.
Se#éo criados novos Laboratérios
Associados, completaneie o res
pectivo conjunto e dinamizaeke

o seu funcionamento em rede com
os restantes Laboratérios nacio
nais.

Sera acelerada a reforma em curso
dos Laborat6rios de Estado, na se
quéncia da avaliacéte progresso
pela comissao cientifica interna
cional de acompanhamento da re
forma, prevendee, designada
mente, o lancamento de um pro
grama coordenado de rejuvenesci
mento e qualificagcdo dos seus re
cursos humanos, e de refor¢o da
captacao e fixacdo geofissionais
cientificos e técnicos dotados de
mais elevadas qualificacdes.
Entrard em funcionamento o Gabi
nete de apoio a inser¢do profissio
nal de cientistas, designadamente
de bolseiros de pédoutoramento

e ainda de profissionais residentes
no estrageiro.

Ser4 estimulado o funcionamento
do mercado de trabalho das prefis
sOes cientificas e técnicas em-+Por
tugal e a respectiva mobilidade
designadamente através da opera
cionalizacao e generalizacédo de
um sistema unificado de ofertas de
emprego cienfico, acessivel em
linha, e tornado obrigatorio para
todas as instituicdes publicas
("site" do emprego cientifico).

mular a mobilidade e a cooperagéo
ente instituicdes portuguesas e a
cooperagdo com redes tematicas
europeias ou internacionais.

Sera iniciada a criagdo da Biblio
teca Nacional de C&T em Rede,
na sequéncia dos trabalhos prepa
ratorios ja efectuados. Em particu
lar, sera iniciada a constitdig de
um Guia dos Recursos Cientificos
nacionais, promovesea a edigdo
electronica das revistas cientificas
nacionais e a sua disponibilizagédo
em arquivo, crialse-d um arquivo
publico electrénico das conferén
cias cientificas em Portugal e di
namizarsea a disponibilizagcao
integral através dimternetde te
ses. Serdo ainda negociados inter
nacionalmente contratos de assi
natura electronica em grupo das
principais revistas cientificas.
Iniciar-sed um Programa de rea
bilitacdo ambiental e de seguranca
de laboratdrios de investigacao,
reforcandese as capacidades-na
cionais de avaliacéo e intervencao
neste dominio.

Sera langado em 2002 o primeiro
Programa dinamizador das Cién
cias e Tecnologias da Informagéo
para a Sociedade da Informacéo,
em articulacé com o sistema €i
entifico, o tecido empresarial, e 0s
programas internacionais, na se
guéncia de trabalhos preparatori
os iniciados em 2001. Sera dada
especial énfase ao desenvolvimen

to de recursos para a lingua pertu
guesa e para apoio a inclusée so
cial, designadamente de cidadaos
deficientes ou com outras neces
sidades especiais.

Seré prosseguido desenvolvi
mento do Programaibamizador
de C&T do Espaco, articulado
com a participagdo de Portugal na
Agéncia Espacial Europeia e com
a nossa colaborag@&om a NASA.
Seré prosseguido o Programa Di
namizador de C&T do Mar, refor
¢andose o sistema de informacgéo
nacional e a partilha de meios ece
anogréficos.

Sera prosseguido o Programa Ci
éncia Viva visando a promocao da
cultura cientifica e tecnoldgiaa
populacdo em geral. Em especial,
sera reforcada a criagdo de novos

VOos prioritarios serdo, em especial de e
senvolvidas as seguistenedidas e
programas:

e Sera apoiada a investigagao em
consoércio promovida e desenvol
vida por empresas e instituicées
cientificas em moldes inovadores,
associandeae financiamentos e
embolsaveis a outras formas de
apoio.

¢ Iniciar-sed a instalagdo de uma
rede de unidades de valorizagéo
econdmica da investigacao junto
das Universidades e de outras ins
tituicbes, na sequéncia de uma
inventariacdo e avaliagdo das
necessidades realizada aindaem e
2001.

e Seraoreforcados os estimulos a
mobilidade entre o sistencéentk
fico e de ensino superior e as-em

Ser4 concretizado o programa na
cional de reequipamento cientfi

co, na sequéncia de concurso-lan
¢ado em 2001, estimulande a
criacdo @ uma rede coerente de
equipamentos associados a centros ®
de competéncia e produtividade
comprovadas, a prética institueio
nalizada de partilha de recursos e,
quando possivel e desejavel, ao
desenvolvimento de laboratérios
distribuidos associados a capaci e
dade de utilizag&o remota de-ins
trumentos e ao trabalho cooperati

Vo a distancia por meios telemati
Cos.

Entrar4 em operagdo um programa e
de estimulo a criagdo de redes te
maticas de C&T, orientadas e fo
cadas em torno de problematicas
precisas, organizandie forma

presas.

e Serd instituido um sistema de Pré
mios nacionais de Ciéncia, de-Te
cnologia e de Inovacgéo destinados
a distinguir e estimular o mérito e

temporaria centros de investigagao
e outras instituicdes nacionais;-do
tadas de recursos proprios e de di
reccao cientifica, e que constitui
rdo formas organizativas novas e
flexiveis, vocacionadas para esti

centros interactivos de divulgacéo
de C&T, Centros Ciéncia Viva,
bem como o estimulo a formacéo
de recursos humanos especializa
dos em moderna museologia cien
tifica. Sera desenvolvidoapoio
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do sistema cientifico a actividade gnadamente através de um programa
experimental na aprendizagem dasperacional especifico para a Socieda
ciéncias, nomeadamente através de da Informacgdo. O Programa Pertu
da participagdo da comunidade ci gal Digtal, e muito especialmente a
entifica em projectos de promocéadniciativaInternet assim como a inicia
do ensino experimental das ciéncitiva europeia "eEuropa2002" formam
as nos ensinos bhasico e secunda os principais eixos estratégicos de

rio, financiadosatravés de concur acgéo para cuja concretizagdo o Pregra
S0 publico e nacional (VI Concur ma Operacional contribui em primeira
so Ciéncia Viva); do acolhimento linha. Embora ambiciosos e exigentes,
de estudantes e professores do erbs objectivos definidos tém calendarios
sino secundério em estagios orga de execuc¢do de varios anos e cambi
nizados em laboratérios, unidadesnampoliticas publicas com o estimulo
e centros de investigacéo, no-am ao furtionamento dos mercados e & ini
bito dos programas "ocupacée ci ciativa da sociedade.

entifica dos jovens nas férias" e A escolha de acgBes a concretizar ou
"laborat6rios abertos nas férias paa iniciar em 2002 é assim essencial

ra professores"”; do reforco dos  mente indcativa e ndo dispensacan
protocolos de geminacéo entre  sideracdo e andlise do conjunto dos
instituicdes cientificas e escolas programas e iniciativas em que se

dos ensinos basico e secundéario; insere e, muito especialmente, o que ja
do apoio a participacéo de escolaem 2001 pdde ser concretizado e de
portuguesas em projectogema  que sdo exemplos a entrada em funcio
cionais de interesse e actualidadenamento regular da Comissao Intermi
com o apoio cada vez mais directmisterialpara a Sociedade da Informa
dos investigadores, especialmente;do e do seu Secretariado Executivo, a
nas areas da Salde, Biotecnologigroducéo e divulgacao regulares de

e Espacgo; da organizacgdo de en indicadores de afericdo do cumpriren
contros nacionais (VI Forum €i  to das metas estabelecidas, a elabora
éncia Viva) para troca de experi
éncias, apresergao de resultados o quadro regulamentar de certificacéo
e debate sobre projectos em-cur de competéncias em tecnologias de
s0. Seréa ainda continuado e refor informacéo; o desenvolvimento da
¢ado o trabalho de promoc¢éo da execuc¢édo do Programa Operacional
cultura cientifica junto do grande para a Sociedade da Informacgéo e em
publico, através de accdes de di  particular a difusdo das tecnologias de
vulgacao para o grande publico, informagdo na administracdo publica
nomeadamente Ciéncia no Verao (programa Estado Aberto), a criacdo de
(Astronomia Geologia, Biologia) Esp&osinternetem todo o pais, o lan

e arealizagdo da V edi¢do da Se ¢amento do fdgrama Conteudos.pt
mana da Ciéncia e da Tecnologia dirigido a disponibilizacdo nimternet
(semana de 24 de Novembro}, re de conteldos portugueses ou ainda a
forcada com a colaboracao de-parcorclusédo da ligacao laternet através
ceiros internacionais. Finalmente, da RCTS, de todas as escolas.

serdo langadas as bases de um pro Neste contexto, e designadamente
grama sistematico de apoio apro em2002

dugdo audiovisual na area da di e Serdo langados programas de for
vulgagdo cientifica e tecnoldgica. macéo e certificagdo de competén
Assim, o programa Ciéncia Viva cias em tecnologias de informa
iniciara em breve, a realizagdo de ¢do, a diferentes niveis. Em espe
um "Corcurso para financiamento cial, sera generalizada a disponibi
de projectos de producéo audiovi lizac@o do Diploma de competén
sual de divulgacgéo cientifica e tec cias béasicas em tecnologias de in
noldgica", para televiséo formacgéo. Seréo lancaslaovas
modalidades de oferta de forma

¢éo de estudos e trabalhos de avaliacéo;,

tracdo no campo do teletrabalho e
estudadas as respectivas implica
cOes.

Sera langado um programa inte
grado de estimulo ao desenvelvi
mento da telemedecina.

No quadro da Iniciativa Nacional
para os Cidadaos com Necessida
des Especiais na Sociedade da In
formacgéo, serdo apoiados progra
mas de formag&o, continuado 6 es
for¢o de avaliacéo e sensibilizagdo
e lancada a primeira rede de €en
tros de competéncia nestemi

nio.

Seré estimulado o desenvolvirren
to de contelidos portuguesesima
ternet na continuidade do progra
maConteldos.p@a iniciado em
2001, preparandee e langandse
concursos orientados especificos
em areas de especial caréncia.
Sera criada umaova rede de alta
velocidade para fins cientificos,
no quadro do desenvolvimento e
especializacdo da RCTS.

Seré estendida, mediante candida
turas avaliadas, a rede RCTS as
associacdes culturais.

Sera continuada a criacdo de espa
¢Oos publicos de acessdréernete
de sensibilizagdo ao uso das te
cnologias de informagé&o & escala
de todos os municipios do pais e
estimulado o seu funcionamento
em rede e a qualificacdo da sua
oferta.

e Sera criado um programa de com

bate a pirataria informatica e de
minimizag@o de riscos nesta area.

e Entrard em funcionamento, fasea

damente, o sistema de aprovisio
namento publico electrénico, na
sequéncia dos estudos realizados e
do Livro Branco sobre a matéria ja
sujeito a consulta publica.

e Serd avaliado e revisto, a luz das

melhores préticas internacionais, o
regime de instalacéo e disponibili
zagdo de redes de transmisséo de
dados de alta velocidade de forma
a estimular a concorréncia e multi
plicidade de ofertas e de favorecer
a criacdo de condi¢gBes competiti

A estreita articulacéo entre politicas
cientificas e tecnoldgicas e politicas de
estimulo ao desenvolvimento de uma
sociedade da informagéo e do conheci
mento € uma marca distintiva e uma
maisvalia nacional.

O Programa do Governo define com
precisdo aspg¢des da politica de desen
volvimento da sociedade da informa
¢éo. O lll QCA dedica a essas opgdes

coes avancadas vas no mercadportugués.

Ser4 generalizado o programa Ci

dades Digitais de forma a estimu Planeamento a médigprazo:

lar 0 uso extensivo das tecnologias jvro Branco do Desenvolvimento
de informagdo e de comunicagdo Cientifico e Tecnoldgico Portugués
como instrumentos de desenvelvi (1999-2006)— Programas POCTI e

mento social, cultural e econémi  pOS| do QCA Il (2000-2006)
coatravés de projectos integrados,

também a escala de regides. O Livro Brancodo Desenvolw

uma prioridade inteiramente nova, desi e Serdo lancadas accdes de demonsento Cientifico e Tecnolégico
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Portugués (1992006) consstenum tecnoldgicaao futuro do emprego pela Equipa de Missao. O relatoério final
levantamento alargado das necessideientifico, & novas instituic6es cien da Equipa de Misséo foi concluido e
des e oportunidades de desenvolvi tificase a internacionalizacdo do sis apresentado publicamente.
mento cientifico e tecnoldgico portu tema nacional de C&T. Iniciou-se, também, a preparacao de
gués, de forma a sustentar os pregra A preparacgédo do Livro Branco do um programa dirigido ao Processamen
mas de crescimento para os proximoBesenvolvimento Cientifico e Tecno to Computacional da Lingua Portugue
anos que contemplem a investigagaddogico Portugués (1992006) e o sa, visando recupar de forma coorde
ciertifica e tecnologica, a endeg-  debate suscitado no Forum Perma nada o atraso que se verifica na disponi
zacao, a difusdo e demonstragcdo  nente de Politica C&T, permitiram bilidade de ferramentas computacionais
cientifica e tecnolégica, a cultura  assim uma participacdo alargada da para processamento do portugués, parti
cientifica e tecnolégica dos portuguecomunidade cientifica e tecnolégica cularmente numa altura em que é cada
ses e o desenvolvimento da Sociedae de outros agentes sociais e econo vez mais critico dispor de meios ade
de da Informacéao. micos na identificagdo das necessidajuados para generalizar o acesso dos
Este levantamento foi realizagon des e oportunidades de desenvolvi cidadds a sociedade da informagédo, em
19981999, através de um processo mento cientifico e tecnolégico que separticular aos recursos disponiveis na
departicipagdo aberta todaacomu oferecem ao nosso pais nos proximositernet

nidade cientificanomeadamente a anos. O Grupo de Trabalho para as Activi
todas as instituic6es cientificas, pro O OCTe a FCT promoveramonjunt dades de Ciéncia e Tecnologia no-Do
fissionais de ciéncia e tecnologia, tamente,em varios pontos do pais minio Aeroespacial recebeu o apoio

universidades, organismos publicos aumerosas reunifes de participacéo ddogistico e administrativo da FCT no
privados, empresas e associacdes comunidade cientifica e tecnoldgica naexercicio das funcdes para qoe f
empresariais, sindicatos, ordens e cional na preparacéo do LivBranca  mandatado, entre as quais se incluiu a

outras organizacdes profissiais, Com base nas contribuicBes deste preparacédo de uma primeira versédo do
associacdes e sociedades, autoridadeasplo processo dearticipacdo, nas Livro Branco sobre a Ciéncia e a
locais e regionais. contribui¢cdes para o Forum Permanenfeecnologia do Espago em Portugal, do

Todos os contributos, analises da Politica Cientifica e Tecnoldgica, qual constam propostas de orienta¢gfes
sectoriais e parecerésramdisponi  criado em 1998 nkternet e nos traba de curto e médio prazos para o sector,
bilizadospelo OCTnalnternet Para Ihos degrupos de trabalho constituidos preparadas apds auscultacdaldersas
lelamente, foram organizados debatg®r elementos da comunidade cientificantidades e empresas publicas e priva
sectoriais e tematicos e produzidos e degrupos técnicqdoram preparados das.Em 2001 prosseguiram, com a-par
documentos @ trabalho nos quais se o Programa Operacional Ciéncia Tec ticipacédo do ICCTI, Adl e FCT, os
apresentam elementos de diagnosticaologia Inovacdo (POCTH o Progra  trabalhos de preparacdo do Programa
e os principais eixos de politica cien ma Operacional Sociedade da InformaDinamizador das Ciéncias e Tecnologi
tifica iniciada e prosseguida nos élti cao (POSI) quéoramaprovados em  as para o Espagpe foi iniciado com
mos anosanteriores Julho de 2000 no &mbito do QCA Il um concurs@bertoem pernanéncia a

Um vector mobilizador do debate (20002006), com um financiamento  partir de Fevereiro de 2002 para apoio a
foi o | an- ameedtes global dé P&millfaiessdé milh6es de projectos de I&Dapresentadod ESA
cientificas. Consistem numaolec¢do Euros, na sequéncia da negociacéo coou a NASA
de 19volumescuja metodologia a Comisséo Europeia por uma gigu Em 1998 foi preparado e iniciado o
assenta na compilagéo de informacacoordenada pelo Presidente da FCT. Programa de Apoio a Reforma dos La
a respeito deutros tantosonjuntos Os documentos programaticos do  boratdrios do Estado, centrado no finan
deéarea disciplinars submetidaa POCTI e do POSI constituem, elespréciamento de equipas de projectos de
apreciacao de uma equipa de peritogrios, planos de médio prazo para o investigacdmrientada para temas de

que, nela baseados, produziram-tex periodo 200€2006. interesse publico, no quadro de regras
tos de natweza programatica ou @s de autonomia cientifica, gestao por
pectiva objectivos e flexibilizacdo de procedi
Do Livro Branco fazem parteam  Preparacéo de novos programas da mentos que foram recomendadas nos
bém contribui¢des relatas aques FCT relatorios da avaliag@o desses
tdes de interesse publico nas quais a laboratérios efectuada em 1998 com
ciéncia e tecnologia pode ser chama A preparacdo de novos programas a participacéale peritos estrangeiros.
da a intervir (Ciéncias e Tecnologiasenvolve sempre trabdas de planea Em 19992000 foi preparado e inicia
do Mar, Ciéncias e Tecnologias mento, nos quais frequentemente a FCI0 o Programa de Laboratérios Asso

Aeroespaciais, Sociedade da Infor envolve elementos da comunidade eieriados. Tratase de um estatuto previsto
macao, Rises Naturais, Exclusdo tifica. Referemse aqui as principais  pela primeira vez em legislacdo de 1999
Social), & oportunidades de refor¢co actividades de planeamento deste tipopara ser atribuido a instituicdes de

das capacidades cientificas e tecrol6 Em 199899 decorreram os trabalhosinvestigagdo de mérito elevado, com
gicas nacionais (criacdo de infes  de uma Equipa de Missao apoiada pel®dasena avaliagdo da sua capacidade
truturas de telecomunicacdes, ferro FCT com o objectig de estabelecer eri para cooperar, de forma estavel, compe
vias, portos, aeroportos e barragensgentagdes para as diversas medidas a tente e eficaz, na prossecucéo de @bje
renovacao de equipamentos nas areadoptar no ambito do Programa Dina tivos especificos da politica cientifica e
da saudeeducacao e defesa, criagdomizador das Ciéncias e Tecnologias ddecnoldgica nacionaDs primeiros 4

de Sstemas Nacionais de Informa  Mar. Foi organizada uma reuniéo pébliLaboratérios Associados foram consti
¢do), & opgoes de politica de inova ca destinada a apresentar as linhas  tuidos em Novembro de 2000.

¢doe desenvolvimento tecnoldgico, agerais de orientacdo propostas e a+eco Em 200601 a FCT procedeu a pre
promocédo da cultura cientifica e Iher contriluicdes para consideracdo paragéo do Programa Nacional de Re
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equipamento Cientifico, com base nas analisar a conveniéncia de abertura de cientifica e tecnoldgica nacional

contribui¢cbes recebidas no ambito da novas licenciaturas em medicina e de em todos os dominios, a organiza
preparacgédo do Livro Branco parao  renovacdo curricular dos cursos de me ¢do de programas ou acgdes que
Desenvolvimento Cientifico e Tecneld dicina existentes, bem como para-pro envolvam colaboracdes entre as
gico Portugués (1992006), na audicéo por termos de referéncia apropriados ciéncias biomédicas e outras areas
de enidades do sistema cientifico e para essas iniciativas, em cpegticipou do conhecimentd?ara o efeito,
tecnolégico nacional e nas contribui o Presidente da FCT, foi aprovaalRe- deve ser considerada a forma de
¢Oes de um grupo de trabalho constituisolugédo do Conselho de Ministros n° articulagdo dos conselhos cientifi
do pela FCT para o efeitjue contou  140/98, de 19 de Dezembige, entre cos e outros orgdos da FCT com os

com a participacéo de varios investiga outros aspectos relativos a area daSal  orgdos de gestdo do novo organis
dores Procurouse identificar mecanis de em que sobressai a criagdo de novos mo.

mos para enquadramento de concsirsocursos de medicina na Universidade do 3. Devem ser consultadas as institui
para equipamentos cientificos que-estiMinho e na Universidade dZeira Inte ¢Oes de investigagao cientifica e
mulem a cria¢do de uma rede coerenteaior, prevé cometer as actuais funcées tecnoldgica com actividades nas
de equipamentos em instituicdes de  daFCT no &mbito das ciéncias da satude ciéncias biomédicas e as faculda
investigagao cientifica e tecnolégica dea uma instituicdo propria, a criar no-Mi des de medicina.

competéncia e produtividade compro nistério da Ciéncia e da Tecnologia e a 4. O relator podera consultar ou fa
vadas em avaliagdes independentes, asediar no Porto. O objectivo de criagdo zerse assessorar pelas individuali
pratica institucionalizada dzartilha de deste organismo financiador e estimula  dades nacionais e estrangeiras que

recursos, a disponibilizagdo de equipa dor dainvestigacdo biomédica é reto entenda considerar.

mentos cientificos de uso comum paramado no Programa do XIV Governo e 5. O relatério deve ficar concluido
uso alargado pela comunidade cientifiago Program#@peracional Ciéncia Tec até ao fim de Julho de 2001.

e, quando possivel e desejavel, o desemologialnovacdo da@QCA IIl, docu 6. O apoio logistico neceério sera

volvimento de laboratérios que permi mentos que adoptam para o organismo  assegurado pela FCT.
tam a utilizac&o remota de instrumentoa criar a designacgédo Instituto Nacional EmJulho de 2001, o Pregsor Er-
e o trabalb cooperativo por meios tele de Investigacdo Biomédica. nando Lopes da Silva apresentou uma
méticos. Ao especializar ain¢des da FCT  primeira versao do relatério qual foi

Em 2001, a FCT procedeu a preparanum organismo proprio dirigidas ct sendo melhorado na sequénciade
¢do do programa deedes Tematicas éncias biomédicas, pretendia reforcar tactos com elementos da comunidade
de Investigagdo Cientifica e Tecnolégi com este instrumento especifico o-esticientifica e universitéria das ciéncias
ca, tendo contado com contribuiges mulo e a coordenagédo das actividadesbiomédicase com a FCTEm Setembro
dos Laboratérios do Estado e dos Labaientificas e tecnolégicas neste amplo de 2001 foi organizada uma reunide pa
ratorios Associados para os respax  dominio cientifico de interesse para a ra participacdo de representantes das
termos de referéncia e regulamento. saude, dcilitar o enquadramento de  faculdades de medicina e ciéncias-bio
Prevése o langamento deste programabancos nacionais de dados e amostrasédicas e dirigentes das principais ins
em 2002 0Os objectivosieste Programa de actividades de interesse comum patéui¢cdes de investigacdo cientifica e
sdo estimular: a cooperagao efectiva eainvestigagdo biomédica, criar condi tecnoldgicadas ciéncias daasde (La
integracdo de esforcos de diferentes ¢6es para o desenvolvimento de parceboratorio do Estado Instituto Nacional
grupos e instituicdes com competénciarias de promogao e financiamento da de Saude Dr. Ricardo Jorge, 0s quatro
e produtividade comprodas, em torno investigacdo biomédica com entidadesLaboratérios Associados aprovados em
de uma problemética cientifica precisapublicas e privadas, nacionais e estran2000 e varias Unidades de 1&D)jm
a mobilidade de investigadores entre geiras, com interesse especializado nedebate sobre o relatdrio.
diferentes instituicdes de investigagdo;te dominio. Na sequéncia desta reunido, o Profes
o desenvolvimento de programas inte  De forma a preparar a cria¢cdo de nosor Fernando Lopes da Silva elatno
grados de formacdo cientifica avangadao organismo nurourto prazo, fosoli- mais uma versao do relatdrmm alte
a troca de conhecimentos e de experiédtada por despacho do Ministro da-Ci ragdes decorrentes das contribuicdes re
cias ente investigadores de diversas éncia e da Tecnologia de 12 de Abril deebidas na reuniague entregou em
instituicdes; a rentabilizacdo em rede d2001definido na sequéncia de propostaDutubro de 2001 e se transcreve na in
equipamentos cientificos de uso da FCT,a elaboracao de um relatério ategra no Anexo II.
comum; a constituicdo de plataformas Prof. Doutor Fernando Lopes da Silva, O relatério define os principais-as
comuns de divulgacéo cientifica e com os termos de referéncia seguintespectos da estruturad® modelo de fun
técnica, apoio a educacéo cientifica e a 1.0 relatorio deve analisar 0s pessi cionanento do Instituto Nacional de-In
atraccao de jovens para profissdescien  veis modelos de uma instituicdo vestigagdo Biomédica (INIBioMed
tificas; a construgao de visdes partilha com os objectivos indicados, com prevendo que este organissminsira
das de desenvolvimento estratégico de base na expi&ncia de outros pai no seio da FCTeom autonomia admi
temas cientificos de particular relevan ses, e propor a especificacdo das nistrativa e financeira, e estabelece os
cia. funcbes a desempenhar, dos moderincipios de articulagdo deste instituto

los de funcionamento e de firan com os orgdos da FCT.
ciamento adoptar e do modo de Ficaram, asim, estabelecidas as-ba

Preparacao da criagdo do Instituto concretizacao da instalagéo de noses para a criagédo do Instituto Nacional
Nacional de Investigagdo Biomédica VO organismo. de Investigagdo Biomédica.
(INIBioMed) 2.Em particular, importa assegurar a

articulacdo do novorganismo
Na sequéncia dos trabalhos da cemis  com a FCT, de forma a garantir a
séo intermirsterial constituida para coeréncia das acg¢es de politica



Capitulo 17

ORGANIZA(;/E\O INTERNA EXES?U(;AO FINANCEIRA E MEDIDAS DE
ORGANIZACAO, MODERNIZACAO E DESBUROCRATIZACAO DA FCT

Organizagdointerna Medidas de Organizacéo, réncia dos financiamentos atribuidos
Modernizacéo e Desburocratizagdo pela FCT, as bases de dados mantidas
A organizag&o interna da FCT foi nalnternetconsttuem um poderoso iRs

definida na sua lei organica (Decreto AFCT vi\(eu, desde que foi c’riada enmumento.de in@erligagéo e comunicagdo
Lei n°18897) e encontrase esquema ;997 a partir da.JNIE:T, um perlqdo Qe.entr.e ps~|nve§tlg§1QOres e entre estes e as
tizada no organigrandaFigura 171, intensa reorganizacdo e modernizacaanstituicdes cientificas, com o objectivo
onde se indica o ndmero de elementod®© Mesmo tempo expandiu a dimensade facilitar a interligagdo em rede da
que trabalham em cada unidade e diversidade das aciilades e aumen comunidade cientifica e a ligacdo desta
Da estrutura previstaaoforamain- tou o rigor, a qualldade,_a abertura ao com a sociedade. o
daactivads os Conselhos Cientificos e€Xterior e a transparéncia das operagdesi-oram explorads as potencialidades
aDireccéo de Servigos de Difuséo da con.cre‘tlz‘ada comecursos humanos dalnternetpara assegurar processos
Cultura Cientifica e Tecnolégica muito limitados. descentralizados e eficazes, mas com
A FCT disponibiliza publicamente nainformagao consolidada disponivel num
Internetuma lista resumida das Medidgsonto unificado, nomeadamente de
deOrganizacdo, Modernagdo dDes  anlncios para oportunidades de obten
Modernidade e rigor no burocratizacéo tomadamecada ano do ¢édo de bolsas de investigacao cientifica
funcionamento, comunicacdao flexivel seu funcionamento que se transcrevene tecnolégia atribuidas por outras insti
e aberta em tabelas nénexolll . tuicdes nacionais e de anuncios das
oportunidades de emprego cientifico

i [ o _ para doutorados no pais.
ocr) ?rﬂglggsamg:to Sgliggjz Oze'ﬁeor Modernizacao dos meios de
gdo tando refénncigs de exceléngcia, comunicagdo e informaggo
n Reviséo e clarificacéo dos

|nternaC|ona’I, _de modoassegurar:_ _ Numa primeira fase, foram profunda procedimentos de avaliagio

* Oexercicio moderno da adminis mente revistos e modernizados os meios
tragdo da politica cientifica e teC e comunicagéo, desdeamunicagdo  Foram profundamente revistos e reor
nol6gica num sistema de crescentgor fax (limitada a um posto central) e ganizados os procedimentos de avali
dimensdo, diversidade, intefna  telefénica (baseada numa central ebsacio, e reformulados os regulamentos e
cionalizagdo @xigéncia; leta), & comunicagéo electronica exterarmuléios de candidatura e avaliagéo

* Odesenvolvimento de uma culturg interna (praticamente inexistentes), das varias linhas de apoio geridas.
organizaional e de comunicacdo nomeadamente redes computacionais,
desburocratizada, flexivel e abertagorreio electronicolnternete Intranet

com continuada inovagdo de prece Revisdo e simplificagdo de
dimentos e métodos de trabalho, e procedimentos administrativos e
em permanente interaccéo com a Utilizag&o dalnternetpara financeiros
comunidade cientifica e tecnolégi disponibilizacéo publica de informacéo

ca e com o publico egeral; Procedetse a uma significativa revi

¢ A intervencédo eficaz no contexto A FCT passou a utilizarlaternet s3o e simplificagio de procewntos
internacional, num periodo caractdases de dados computacionais de  administrativos e financeiros.
rizado pela globalizacdo econémi amplo acesso pelaternete a comuni
ca e social, e em que prevalece a cacéo electronica como instrumentos
sociedade da informacdo e do  permanentes de gestdo e comunicagéo, Desenvolvimento de sistema de
conhecimento. incluindo os agectos de planeamento € submisséo electronica, avaliagdo e
Por isso, uma das preocupagdes darelato das actividades, alias, a medida  gest&o de projectos pela Internet
FCT tem sido assegurar o suporte dosgque se iam concretizando.
seus servigos em tecnologias modernas Além de assegurarem a disponibitiza Foi desenvolvido um sistema pioneiro
deinformac&o e comunicagio. ¢éo publica de informagéo e a transpade submissdo electrénica de candidatu
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Figura 17.11 Organigrama da FC{Fonte: FCT)
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ras peldnternet SAPIENS Submis
séo e Avaliacédo de Propostas pela também pode enai automaticamente
Internet em Segurancque, além de uma chamada quando se aproxima a
facilitar a preparacéo de candidaturas avez do utilizador.

partir de qualquer ponto de acesso a

Internete assegurar o rigor da informa

¢ao digitalizada, pernite que os avalia Execucdao financeira

dores tenham acesso as candidaturas a

avaliar e a formuléarios de avaliagao A evolucdo daexecuéo financeira,
electrénicos residentes nos servidores nascomponentes de investimento no
de bases de dados da FCT, a partir de Sistema de Ciéncia e Tecnologia
qualquer ponto de acesstnéernet,e (SCT)e de funcionamentimternoé
possibilita a gestdo administrativa e indicada nd&igura 17.3

financetra dos projectos computaeio

nalmente.
; ; (>Ago.1997) e da JNICT (<Ago.1997) (precos
Este SIStemgumdou aFCT em correntes(Fonte: Contas de Geréncia da FCT e

1999 para a linha da frente mundial na 4, jnicy
adopcao de sistemas de submissac -

Figura 17.3- Execugao financeira da FCT

;o . 180
gestéo electrénica de projectos de

investigagaoconstituindo um exemg
avancado de administracéo publica
electonica.

120

/
/

Atitude de rigor, qualidade e %

transparéncia

Milhdes de Euros

60

Foi dada particular atengdo ao
desenvolvimento de uma cultura de %
rigor, qualidade e transparéncia na
act|V|dad_es,ede gbgrturaecorreo s % 2 % 3 3 5 =2
no atendimento publico. g & 3 8 3 3 g 8

=== Investimento no Sistema de Ciéncia e Tecnologia
=== Despesas de Gestéo da FCT (>Ag0.1997) e JNICT (<Ago.1997)

Figura 1727 Vista da Loja do Cietista (Fonte:

De 1997 para 200,10 investimento
no Sistema de Ciéncia e Tecnologia
gerido pela FCT foimais do que
duplicado, a precgos correntespas
sando de87 milh6es de Euros em
1997 paral76milhdes de Euros em
2001,enquanto as despesas de fun
cionamento permaneceranpratica-
mente constantes.

A distribui¢&o do investimento no
Sistema de Ciéncia e Tecnologia por
grandes geas programaticasre2001 é
indicada na Figura 17.4

Loja do Cientista

Em 2001 derarse os passos deecisi
VoS para a abertura em Marco de 2002
daloja do Cientistajunto as instata
¢Oes da FCTlpcal moderno de atendi
mento personalizado que permitiu pro
jectar a FCT para o espaco exterior
envolvente e estender ao atendimento
presencial a atiti@de abertura e trans
paréncia iniciada pelaternetem
1998 Figura 172. Procurase concreti
zar umatendiment@nestop.A Loja
do Cientista esta equipada com um
inovador sistema de marcacéo de vez
de atendimento que pode ser consulta
do por telemovel usando o sistema
SMS para saber qual € o nimero de

Figura 17.41 Reparticdo do investimento da FCT
no SCTpor grands areas programaticas, 2001
(Fonte:FCT)

14%

30%
8% ?

26%
22%

O Formagdo avancada de recursos humanos
B Apoio as instituicdes de C&T

0O Projectos de 1&D

O Cultura Cientffica e Tecnolégica

B Sociedade da Informacéo

vez a ser atendido no momento e que Figura 17.5- Despesas de Gestdo da FCT

(>Ago.1997) e da JNICT (<Ago.1997) em Rela
¢é&o ao Inestimento da FCT/INICT no Sistema
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (%) (Fonte:
Contas de Geréncia da FCT e da JNICT)
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Eficiéncia financeira

A razdo entre as despesas de fun
cionamento interno e o investimento
no Sistema de Ciéncia e Tecnologia
seguiuuma tendéncia decrescente
Figura 174, situando-se a volta de
3% em 2001 atingindo um nivel de
eficiéncia financeira notavel, muito
raro tanto em ambito nacional como
internacional.

Principais dificuldades encontradas
na gestao

Alguns dos procedimens degestdo
da administracdo publica tornsse
sérios obstaculos a uma gestéo eficien
te e com mais qualidade.

Uma das principais dificuldades fes
peita a gestédo de recursos humanos.
N&o ha os instrumentos adequados a
uma boa gestdo de recursos humanos,
sendo as principais caréncias o facto de
nao ser possivel premiar a qualidade de
servico de uma maneira efectiva.
inexisténcia pratica de mecanismos de
gestdo de recursos humanos é uma gra
vissima limitacéo do funcionamento da
administragdo publica.

O blogueiopraticamente total dos
mecanismos de contratacdo de novos
quadros é também um sério alustlq
em particular porque as fodes e acti
vidades da FCT expandirase muito
e, por outro lado, a utilizacdo de novas
tecnologias aumentou
consideravelmenteas exigéncias de
especializacao técnica sao maiorks.
caréncias de recursos humanos-fize
ramse sentir, limitando a capacidade
da FCT responder com uma qualidade
e eficiéncia ainda maiores. Além disso,
nenhuma organizacdo pode manter
vitalidade sem umldixo de rejuvenes
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cimento de recursos humanos. sistemagle controlo, auditoria e acem tém pouca experiérecida administra
Relativamente a gestéo financeira, apanhamento. Verificae uma énfase  ¢do publica e deectorde C&T, como

principal dificuldade é o ciclmensal excessiva n® processos e procedimen aconteceu em varios casos com audito

de requisicéo dindose pagamentos, tose praticamente a ndo consideracao res privados contratados pEntidades

dentro das regras em vigor. Na verda dos resultados impactos, quando publices. Houve uma altura em guse

de, com a exigéncia de requisitarfun deveria ser exactamente o contrario  sobrepuseramess auditoriaso que

dos no inicio de @a més, esperar duas As necessidades de participagdo emseria razéo suficiente para bloquear

a trés semanas pelo seu recebimento, comissdes de diversa ordem sdc inl  todas as outras operac@sinstitui

efectuar pagamentos a entidades extermeras em particular em relacdo com a ¢aa

nase deixar no final do més os saldos gestdo de pgramas operacionais do Com estas limitagGes, € com um
das contas bancaripsdximos dezero, QCA, e, la maioria dos casosmé grande esforco adicional e o empenho
é praticamente impossivel garansie poucos resultados e exigem uma-des voluntarioso dos funcionarios mais
uma elevadeficiénciade funciona proporcionada dedicagdo de tempo. competentes e dedicados quelas f
mento. E& obstrucéo é ainda maior Por outro lado, entidades diversas ¢8es séo realizadas, mas ha que ter a
paraorganismos cujas funcdes sdo de exercem as suas fungdes de controlo consciéncia que os procedimentos em
investimento externo, como é o caso dandependentemente igwitas vezes, vigor, nos varios aspectos aqui referi
FCT que transfere pamutrasentida com sobrepsigbes Em 201, a FCT dos, séo fortemente limitativos da gua
des do Sistema de Ciéncia e Tecrolo recebeu numerosas auditorias diferen lidade de servigo da administra¢éo
gia cerca de 97% do seu orcamento, otes que envolveram o Tribunal de publica e carecem de revisdo urgente.

gue em 2001 correspondeu a execucadCortas, a Inspeccado Geral de Finan
média nensal de transferéncias no ¢as, estruturas de gestdopegramas

valor 18 milhdes de Euros, relativos a operacionais do QCA, a Direcgéo PublicagBessobreas actividades da

cerca de duas centenas de entidades e@eral do Desenvolvimento Regional, o FCT

actividades da ordem da deaatfe Instituto de Gestdo do Fundo $ic

milhar. Europeu, varias instancias dos servicos A FCT mantém actualizadas na
E, também, de referir que os proce da Comisséo Eurofsee empresas Internetpaginas dénformag&oexaus

dimentos de aquisicéo servi¢cos ndo sadprivadas de audit@ contratadas por  tjva sobre as suas actividades.

adequados as areas mais dindmicas algumas dquelas entidadeBado que O OCT editou numerosas publica

baseadas nas novas tecnologias, ondeos servigos da FCT tém de interagir  ¢ées relacionados com astividades

se requer uma rapidedlexibilidade com os auditores, cada uma destas  da FCT que séo listadas na Tabela

gue ficam seamente limitadas pelos  ocasifes € uma séria perturbacdo do 17.1.

procedimatos em vigor. funcionamento operacional do dia a

Um outro aspecto prends com os  dia, em particular quando os auditores
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Tabela 17117 Lista de publicag@s do OCT relativas a actividades da FCT

1997

Livros em Ciéncias Sociais e Humanas 198696 (catalogo da producéo cientifica em suporte papel, lan¢ado na Feira de Frankfurt

1997);(bilingue Portugués/ Inglés);

Livros em Ciéncias Sociais e Humanag8891996) (catalogo da produgéo cientifica que inclui dissertagdes de doutoramento em sup

CD-ROM);

Principais Indicadores de Ciéncia e Tecnologia em Portugal; 1988 (versao Portuguesa e Inglesa);

Projectos em curso financiados pelo MEDutubro @& 1997 (suporte papel);

Relatorio da Avaliagdo das Unidades Financiadas pelo Pluriai@8l7, Matematica;

Relatério da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriai@87, Fisica;

Relatério da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriari®al7, Quimica;

Relatorio da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriai@8l7, Ciéncias da Vida;

Relatério da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriad@87, Ciéncias da Terra e do Espaco;

Relatério da Avaliagédo das Unidades FinanciadasRlerianual- 1997, Ciéncias do Mar;

Relatorio da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriai@8l7, Ciéncias Agrarias;

Relatério da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriai@7, Ciéncias da Saude;

Relatério da Avaliacdo das Unidadésanciadas pelo Plurianuall 997, Engenharia Mecanica;

Relatorio da Avaliagcdo das Unidades Financiadas pelo Pluriari@8l7, Ciéncia e Engenharia dos Materiais;
Relatério da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriar@8l7, Engenharia Civil;

Relatério da Avaliacédo das Unidades Financiadas pelo Pluriari®87, Engenharia Quimica e Biotecnologia;
Relatorio da Avaliagcdo das Unidades Financiadas pelo Pluriai®8l7, Engenharia Electrotécnica e Informatica;
Relatério da Avaliacdo das Unidadésanciadas pelo Plurianuall997, Economia e Gestao;

Relatério da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriad@87, Sociologia, Antropologia, Demografia e Geografia;
Relatorio da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriai@8l7, Ciénas da Educacao e Psicologia;
Relatério da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriad@8l7, Ciéncias da Linguagem;

Relatério da Avaliacéo das Unidades Financiadas pelo Pluriah®8V, Estudos Literarios, Artisticos, Filosofia e Historia;
Relatdio da Avaliacdo das Unidades Financiadas pelo Pluriani@97 (volume de sintese).

Sumarios Estatisticos sectoriais do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnol6gico Nadi®8al(Empresas);
Sumarios Estatisticos sectoriais do Inquérito ao PoleBigatifico e Tecnol6gico Nacional1995 (Ensino Superior);
Sumadrios Estatisticos sectoriais do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnologico Nadi®dal(Estado);
Sumaérios Estatisticos sectoriais do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecndagional- 1995 (IPSFLs);

1998

Projectos em curso financiados pelo MET997. Projectos de investigacdo em PortugalRZIM)

Relatério do Inquérito a Cultura Cientifica

Perfil da Investigacédo Cientifica em Portugdllatematica (bilingue Portugués/ 18g).

Perfil da Investigacéo Cientifica em Portugddisica (bilingue Portugués/ Inglés);

Perfil da Investigacéo Cientifica em Portug&iéncias da Saude (bilingue Portugués/ Inglés);

Perfil da Investigacéo Cientifica em Portuga&iéncias da EducacaoPsicologia (bilingue Portugués/ Inglés);
Perfil da Investigacéo Cientifica em Portug&conomia e Gestéo (bilingue Portugués/ Inglés);

Perfil da Investigacéo Cientifica em Portug&ngenharia de Materiais (bilingue Portugués/ Inglés);

1999

Doutoranentos por Universidades Portuguesas, 197997 (versdo Portugués/ Inglés).

Livro Branco do Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico Portugués-2006 (suporte CEROM);

Perfil da Investigacédo Cientifica em Portugantropologia, Demografia, Geografi§ociologia (bilingue Portugués/ Inglés).
Perfil da Investigacédo Cientifica em Portug&iéncias Biologicas (bilingue Portugués/ Inglés);

Perfil da Investigacéo Cientifica em Portugdngenharia Mecéanica (bilingue Portugués/ Inglés);

Perfil da Invespacao Cientifica em PortugalEng. Electrotécnica e de Computadores (bilingue Portugués/ Inglés);
Perfil da Investigacé@o Cientifica em Portug#ilosofia (bilingue Portugués/ Inglés);

Perfil da Investigacdo Cientifica em Portugalistoria (bilinguePortugués/ Inglés);

Perfil da Investigacédo Cientifica em Portug&@uimica, Eng. Quimica e Biotecnologia (bilingue Portugués/ Inglés);
Principais Indicadores de Investigacdo e Desenvolvimento em Portugal 9988versdo Portugués/ Inglés);
Producéo Gintifica Nacional em Ciéncias da Satde, 1996, 1997, 1998;

Producéo Cientifica Nacional Referenciada Internacionalmente,- 198B (bilingue Portugués/ Ingléskesgotado;
Producéo Cientifica Nacional Referenciada Internacionalmente, 1998;

Producéo Cierifica Portuguesa em Ciéncias Sociais, 1995, 1996, 1997;

Programas de Formacao Avancada de Recursos Humanos em C&T 19980 versao Portugués/ Inglés);

Projectos de Investigacao em PortugdB99 (suporte CEROM).

2000

Relatério do Inquérito a CultarCientifica dos portuguesed996/9
Producéo Cientifica Portuguesa em Ciéncias Sociais e Humanas] 9%Bguporte CEROM).

Sumaérios Estatisticos do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Naeit®@l (Estado, Ensino Superior, IPSFL e Eraasg.

2001
Relatério da Avaliagcdo das Unidades de Investigagdo Financiadas pelo Programa Plufia@0000

Sumaérios Estatisticos do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnologico Nacid989 (Estado, Ensino Superior, IPSFL e Empres

publica¢c® nalnternet

2002

Ciéncia e Tecnologia, Principais Indicadores Estatisticos 2002

orte

as),
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Parte VI
RESULTADOS

Capitulo 18

RESULTADOS

Relatério de Benchmarkingdas gicag resultados e impactos das actividades
Politicas Nacionais de Investigacao ¢ O impacto da I&D na competitivi da FCT.

— Comisséo Europeia 2001 dade econ6mica e no emprego. Além disso, o relatério foi deseolv

Como este relatorida CEse refere  vido com o cuidado de usar dados esta
Em Julho de 20Da Comisséo Euro ao periodo 1992000, ajusasebem a tisticos harmonizados para efeitos de

peia(CE) publicou o relatéridfowards maior parte d periodaobjecto do pre  comparagéo dosivios paises da Ug,
a European Research Aré&Key Figu  sente relatoride actividades da FCT também, do&£UA e do Japéo, pelo que
res 2001 Indicators for benchmarking embora os resultados e impactos constitui a melhor base comparativa ao
national research policiepreparado  tenham também dger observados num nivel europeu para analisaevolugéo
pela DG Investigagdo. Este relatdrio foprazo mais dilatado, como € caracterisdos resultados e impastoo periodo
a primeira resposta a uma solicitagdo d@o dos investimentos raesenvolv indicacdb em Portugal no sector de
Conglho na Cimeira de Lishoa em mento baseado em C&Na verdade, C&T, Tabelal8.1 eFigurasl8.la
Marco de 2000 que convidou a Comis as ac¢fes de formacgao avancada, de 18.9
sdo a desenvolver uma metodologia qualificagdo do sistema cientifico e
parabenchmarkinglas politicas nacio tecnoldgico, de reforgo e internacionali
nais de investigacao e, também, uma zac&o das instituicdes de investigacdo Reforco da internacionalizagéo das

lista de indicadores para 0s quatro de promocé&o da cultucentificae actividades de 1&D
temas chave seguintes: tecnologica tém efeitos de dié e lon
¢ Recursos humanos em I&iclu-  go prazos. O desenvolvimento cientifico e
indo a atractividade dgmofiss6es Os pogramas da FCT séo destacadaecnoldgico portugués tem sido feito
de C&T; mente 0s principaimstrumentos da com uma componente muisignifica
¢ Investimento publico e privadem politica nacional de C&T, pelo que o tiva de eforgo da internacionalizacdo
1&D; relatdrio da CE referido € particilar  das actividades dé&D.

¢ Produtividade cientifica e tecneld mente apropriado a observacéo dos O ndmero de doutoramentem uni
versidades portuguesas tanmentado,

Figural8.1 - Investigadore¢Fonte: CE) mas também tem aumentado signiica
tivamente o numero de reconhecimen
Total de Investigadores (ETI) por Investigadores totais (ETI)— tos de doutoraentos no estrangeiro
Milhar da Populag&o activa, Ultimo ano  crescimento médio anual (%), por universidades portugueskggura
disponivel (1) 1995 a Ultimo ano disponivel (1) 1810.
10.62 Finland 16.51 Ireland
e 128 - Eor outro lado, Portugal apresen_ta a
st Sweden 786 Austria maior percentagem da UE de publica
" e i Forugl ¢Bes cientificas produzidas emauoto
6.46 Denmark 679 Spain A . . . e~
s France s Greece ria entre investigadores de instituicdes
611 Belgium I .21 us . . . .
o ey o Netheriands portuguesas e investigadores de insti
554 United Kingdom 466 Sweden tuicBes estrangeiras, com um valor da
——— e e seglum ordem de 50% qumlo para a média da
512 Ireland 3.96 Denmark A .
sos Nethertands — 59 () UE éapenas um pouco superior &30
4.86 Austria 2.66 United Kingdom Figura18 11
3.77 Spain 257 Japan (3) L, - . . ~
333 ttaly (3) 122 France Além da internacionalizacé@o ser
Partugal 1.00 Germany H H .
portus - e espemalmente_ importante para um pais
Luxembourg (na) Luxembourg (o) de pequena dimensanum contexto de
° oz 4 e B3 10 12 ° 2 4 & & 10 12 14 16 18 globalizac@a invulgarmente elevada
Sowrce: DG Research Sowrce: DG Research . . . ~ ~ . s
otz i Noste S, AT LRI, o Q) Dk Yl S DO LA U L e vams o internacionalizac&o da producéo cienti

all other countries and EU: 1998, (2) L data are nn'[in(ludul A: 1993-98; all other countries and EU: 1995-98, H
i the £U average. () see amnee (2)1 data are ot Inchided I the EU average. 53 see annex fica em Portugal assumepapel de
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Tabelal81 i Sintesedos principais dados relativos a Portugal do relatério dad@¥ards a European Research
Areai Key Figures 2001 Indicators for benchmarking national research policies

O relatério ddbenchmarkig daCE, Towards a European Research AieKey Figures 2001 Indicators
for benchmarking national research polici@sostra que o periodo 192900 foi em Portugal de grande
crescimento sustentado e grande dinamismo no sector de C&T, verifisamneerapida recuperacao do
atraso cientifico herdado no quadro evolutivo dos paisefda

Destacadamente o maior crescimentodedoutod o s em fAci ° nI2%/@anco® 2°tmaicrn o] 0 g i
crescimento € da Suécia a 8%/ano e o 3° é da Dinamarcamoddigural8.2). Estes séo,
respectivamente, o 2° e o 3° paises da UE com maior n° de investigadores na populacgédo activa, enquanto
gue Portugal é o anfeenultimo.

No grupo, destacado, de dois paises com maior crescimento da intensidade da despesa em I&D (despesa
emI&D em percentagem do PIB) (com a Finlandia): perto de 7%/a@yescimento da ordem do dobro
do terceiro pais quando o crescimento médio déduUkulo (Figural8.7). A Finlandia destacae
isoladamente entre os paises com intensidade de despesa enp&idrsiumédia da UE. Portugal
destacsse isoladamente entre os paises com intensidade de despesa em I&D inferior & média da UE.

No grupo, destacado, de trés paises com maior crescimento da despesa em I&D (com a Finlandia € a
Irlanda): entre 10%/ano e 13%ano. Crescimento maior do que triplo da média da UE. A Finlandia é o
pais com maior despesa em 1&D em relagéo ao PIB. Portugal épesritéimo (Figural 8.3).

No grupo, destacado, de dois paises com maior crescimento do orcamento publico de I&D (com a
Espanha): entre 11%/ano e 13%/anGrescimento mais de 18 vezes superior a média da UE e mais do
dobro do terceirpais(Figural85).

No grupo de trés paises com maior crescimento de 1&D financiada por empiesaso a Dinamarca e
abaixo da Finlandia (¥%/ano)} 12%/ano. Crescimento mais de 2,5 vezes superior a média da UE
(Figural84).

No grupo, destacado, de dois paises com maior crescimento de valor acrescentado nas industrias de alta
e média tecnologia (com a Finlandia): 10%1%/ano.Crescimento niar do que o dobro de todos os
outros (Figurdl89).

Destacadamente, o maior crescimento na producéo cientifica de publicagées no Science Citation Index
(SCI): 16%/ano.Mais do dobro do®pais e mais do quintuplo U (Figural86).

Destacadamente, o aor crescimento de produtividade cientifica em publicagcdes no &&lvada perda
de produtividade na Finlandia, Irlanda, Reino Unido, Holanda e Suécia; produtividade constante na Austria,
Espanha, Grécia, Dinamarca, Grécia, Luxemburgo; crescimento modiradodutividade na Alemanha,
Franca dtélia (Figural8.8).

umavantagem competitiva. Citation Index(SCl)do Institute of mais do dobro do pais da UE em segun
Scientific Informé&on (1SI), Filadélfia— do lugar e mais do quintuptta média
EUA daUE.

PublicagGes cientificas O nGmero de publicagdes registadas O crescimento médio anual de publi

em todas as areas cientificas portuguecacdes cientificas foi ainda o dobro do
As consideracOeanterioregelativas sas aumentou, com excepgdo das Artegresémento em investigadores (ET9,
a evolugdo da produtividade do sistemea Humanidades e das Ciéncias Sociaigjal se situou em 8% por ano no perio

de ciéncia e tecnologia nacioreh Comportamentais, embora a produgdodo indicado. Portanto, houve um muito
publicacdes cientificasiio particular  destes grupos de areas cientificas ndoelevado aumento da produtividade
mente importantedNa verdade, @rin-  esteja bem representada 86G!. cientifica. Acontece, mesmque Por

cipal indicador de producéo cientifica  Como se viu, @rescimento médio  tugal foi o Gnico pais ddE comsigni-
de um pais, como adoptado pela OCDERnual de publicacdes cientificas de-Poficativo aumento de produtidade cien
€ onumero depublicacbes referencia tugal, no periodo 1998000 foi de tifica, Figura 18.8
dasinternacionalmente n8cience 16%, Figural86. Este crescimento foi O elevado crescimento das publica



FCT - FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA A19972001

Figural82 - Novos doutorado@-onte: CE)

Total de novos doutorados em "Ciéncii
e Tecnologia" por Milhar da Populagéc
entre 25 e 34 anos, Ultimo ano disponi
vel (1)
117 Sweden
097 Finland
075 Germany
0.71 France
0.63 United Kingdom
0.61 Ireland
0.56 Austria
0.56 Denmark
I .5 5 EU (2)
I O 47 us
043 Spain
0.36 Belgium
0.35 Netherlands
0.24 Japan
0.23 Portugal
0.17 Italy (3)
Greece (na)
Luxembourg (na)

2.0 0.5 1.0 1.5 2.0

Sowce: DG Research
Data:  Eurostat, Member States, OECD, Unesco, Japan (Nistep)
Wotes: (1) FE,Lik,EL: 1998; I: 1997; all other countries: 1999
(2) ELL data are not induded in the EU average. (3) see annex.

Crescimento (%) de rovos doutorados
em"Ciéncia e Tecnologia", 19981999

€Y

1212 Portugal
8.27 Sweden
3.94 Denmark
285 Spain
0.74 lapan
W o.s3 us
R ELI{2)
015 Germary
.61 Austria
-343 Ireland
-4.51 Finland
-5.25 Metherlands
-7.19) Belgium
762 France
Greece (na)
Italy (na)

Luxembaourg (na)

United Kingdom ina)
=10 -5 o 3 o 15
Souirce: D Res Fanh
Eurcstat, Member States, OECD, Unesoo, |'|p\|| INISI(pl
'\hre €13 EE: 1997-1998; all ather countrizs and £
(2) ELLIRLL UK data are not Included in lhﬂ EU amragﬂ

Figural83 — Despesa em |&[Fonte: CE)

Despesa em 1&D em relacéo aBIB
(%), ultimo ano disponivel (1)

3.70 Sweden
330 Finland
291 Japan (3)
I 2.62 us
2.46 Germany
217 France
2.07 Denmark
1.98 Belgium
1.94 Netherlands
EU (2)
1.87 United Kingdom
1.78 Austria
139 Ireland
1.04 Italy (3)
0.90 Spain
078 Portugal
@ Greece
Luxembourg (na)

o] 1 2 3 4

Source: DG Research
Data: Eurostat, Member States, OECD, Japan (Nistep)
Notes: (1) D,ARFIN: 2000; NL,IP: 1998; ELIRLS: 1997;
all other countries and EU: 1999. (2) L data are not
included in the EU average. (3) ses annex.

Figural84 -

1&D Financiada pela Industria como %
do Produto Industrial, dltimo ano
disponivel (1)
398 Sweden
318 Finland
249 Japan
2.09 Germany
I 2.0& us
2.04 Denmark
1.68 Belgium
1.57 France
EU(2)
1.27 United Kingdom
1.22 Netherlands
1.16 Ireland
0.93 Austria
0.60 Italy (3)
0.58 Spain
0.20 Portugal
0.9 Creece
Luxembourg (na)

0 1 2 3 4 5

Seurce: DG Research

Dato:  Member States, OECD, Japan (Nistep)

Notes: (1) D: 2000; FNL,JP: 1998; EL,IRLR,S: 1997;
all other countries and EU: 1999. (2) L data are not
included in the EU average. (3) see annex.

Crescimento médo anual da despesa em
1&D (%), 1995 até ao Ultimo ano
disponivel (1)
Finland
10.9;3 o Ireland
10.01 Portugal
6.32 Spain
6.07 Belgium
572 Denmark
I 5.5 5 us
5.31 Austria
5.09 Creece
4.65 Sweden
4.13 Japan (3)
3.54 Germany
— 3.03 EU (2)
2.81 Netherlands
256 Italy (3)
1.23 United Kingdom
0.62 France
Luxembaurg (na)
0 2 4 6 3 00 12 14

Scurce: DG Research

Data: Member States, OECD, Japan (Nistep)

Notes: (1) D,A,PFIN: 1995.2000; NLJP: 1995-98; EL IRLS: 1995-97;
all other countries and EU: 1995.99. (2) L data are not included
in the EU average. (3] see annex

1&D financiada pela industriéFonte: CE)

Crescimento médiocanual del&D
financiada pela indistria, 1995 até ao
ultimo ano disponivel (1)
17.51 Finland
12.48 Denmark
1218 Portugal
11.29 Ireland
B.52 Spain

8.21 us
6.37 Sweden

5.72 Belgium
[ 36 EU(2)
4.78 Germany
473 Netherlands
4.60 Japan
3.84 Italy (3)
348 France
296 Austria
1.99 United Kingdom
Greece
Luxembourg (na)

-5 o 5 10 15 20

Source: DG Research
Dota:  Member States, OECD, Japan {Nist=p)
Notes: (1) DLAP: 1995-2000; FNLIP: 1995 98; EL,IRLS: 1995-97;
all other countries and EU : 1995-
(2) L data are not included in (he EU average. (3) see annex.

¢Oescientificas de Portugal que se tem
verificadoresultou numaumento muk
to significativo da contribuicdo de
Portugal para o total de publicagbes
cientificas mundiais ciaidas noSCl, a
qual passou de 0,15% em 1990 para
0,4% em 1999ilustrando um elevadis
simo aumento do impacto das publica
¢Oes de Portugal no mundgigura
1812, com contribui¢Bes diversas nas
varias areas cientificas, Figul8.13.

O elevadocrescimentale publica
¢Oes cientificague se verificodem
sido acompanhado por um aumento de
qualidade que pode ser ilustrado pela
evolugdo dampacto médio das publi
cacgdes em periodos de cinco anos
(citagBes/publicagbes), o qual passou
de 2,2 em 199®4 para 2,6em 1995
200Q Figural8.14, com impactos mé
dios diversos para as diferenesas
cientificas, Figurd 8.15.

O total de publicacdes cientificas por
tuguesas por ano tem vindo a aumentar
gradualmente desde 19&ligural8.16.

O grupo de areas cientificasm maior
namero de publicagdeadoptando as
subdivis6es em grupos de areasSd@j,
é o de Fisica, Quimica e Ciéasida
Terra (inclui Matematica), registando
1.120 publica¢des em 2000.grupo
das Ciéncias da Vida acompanha o-cres
cimento do grup@anteria, ainda que
com valores absolutos ligeiramente
inferiores, e com 836 publicacdes em
2000, Figural8.17.

Apesar danuito elevadarescimento
de publicag6es entificas portuguesas
nos ultimos anqo nimero de publica
¢Bes por milhdo de habitantes ainda é
muito baixo em Portugatjuando com
paradocom os restantes paises da UE,
Figural86, o que esta naturalmente
relacionado com o nimero de investiga
dores em relacéo a populag® muito
baixo comparado com a maioria dos
outrospaisegdla UE, mas tambématr
duz o grande atraso cientifico herdado,
0 qual s6 recentemente tem comec¢ado a
ser superado.

E significativo que, dos paises com
producdo em publicacdes cientificas
relativamente a populacéo abaixo do
valor dos EUA (Portugal, Grécia, Irlan
da, Espanha, pao, Franca, Alemanha),
se verifique que Grécia, Espanha e
Irlanda tiveram aumentos @eoducao
daordem de metade d®ortugal, en
guantoltdlia, Japdo e Alemanha tive
ram aumentos apenas ligeiramente
superores a um quarto de Portugal,
Franca teve um awento menor de
um quintode Portugale osEUA de-
cresceram ligeiramentEjgurasl8.6 e
18.8
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Figura185 — Orgcamentgublicodel&D (Fonte: CE)

Percentagem do OrgamentdUblico de
1&D, dltimo ano disponivel (1)

4.95 France
I 4.20 us

Japan (3)
Netherlands
Finland
EU(2)
Germany
United Kingdom
Spain
Portugal
Sweden

21
I .99
1.50
187
183

1.47

1.40

137

1.36

1.36

119

Denmark
Belgium
Italy (3)
Austria
0.77 Ireland
0.76 Greece

Luxembourg (na)

Q 1 2 3 4 5 6

Source: DG Research

Data:  Eurostat, Member States, DG Ecfin, USA (NSF), Japan (Nistep)

Motes: (1) B,ELEFRLLUK,US and EU: 1999; all other countries: 2000
(2) L data are not included in the EU average. (3) see annex

Crescimento médio anual (%)do
Orgamento Publico de I1&D, 1995 até ao
Gltimo ano disponivel (1)
12.72 Spain
10.85  Portugal
6.26
5.51

Japan

Belgium
Finland
287 Greece
Ireland

Netherlands

2.69
2.68
183
o148 us
mos1 EU(2)
Italy (3)
United Kingdom

Denmark

-0.08
-0.27
-0.33 Austria
-0.52 Germany
-1.52 France

Sweden

-10 -5 0 5 10 15

Source: DG Research
Data:  Eurostal, Member States, DG Ecfin, USA (NSF), Japan (Nistep)
Wotes: (1) 1995-99: B,EL,E,FIRL,LUK and EU; all other
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Figural86 — Produgao cientifica publicagdegFonte: CE)
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Figural8.7 — Crescimento da despesa el

1&D em relacédo ao PIBFonte: CE)

Crescimento médio anual (%) da
despesam I&D em relagdo ao PIB no
periodo 19951999 (eixo vertical)
relativamente a despesa em I&D em
relacéo ao PIB (%) em 1999 (eixo
horizontal) (1)
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Figural88 — Crescimento da
produtividade cientificgFonte: CE)

Crescimento médio anual (%) de
publicacdes cientificas (eixo vertical),
relativamente a crescimento médio
anual (%) de investigadores (ETI),
19951998 (1)
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A fraccao de publica¢8ecientificas
portuguesas em aatoria coninvestr
gadores dénstituicdes de outros paises,
embora com oscilagdemturais neste
tipo de indicadarregista um aumento
gradual adongo doperiodo entre 1981
e 2000, Figurd 8.18. E significativa a
diferengaentre a percentagem de publi
cacdes em cautoria em 1981, de 28%,
e a registada em 200de 43%. Este
facto ilustra a crescente participagdo dos
cientistas portugueses no sisteaientt
fico internacional, através de uma muito
elevada participagdo em publicagbes
cientificas em ca@utoria com investiga
dores de instituicdes estrangejrague
pode ser uma vantagem competitiva
numa altura de globalizac¢&o. Os paises
com os quais hove mais publicacdes
em ceautoria séo, por ordem decres
cente, Reino Unido, EUA, Franca, €m
bora tenha também havido nimeros
significativos de publicacbes em-co
autoria com outropaises, Figura8.19.

Impactos do Programa de
Financiamento Plurianual de
Unidades de 1&D

Os impactos do Programa de Finan
ciamento Plurianual de Unidadés
I&D, em particular da sueomponente
de avaliagdo internacional, foram ana
lisados em detalhe pe®CT no ano
2000. Os aspectos principais séo sinte
tisadosna Tabela 12

Este Programa tem como base as ins
tituicbes do ensino superior (salvo raras
excepg¢Oes universitarias) e as institui
¢Oes privadas sem fihgcrativos, na

Figural89 — Crescimento do valor acrescentado em
industrias de alta e média tecnolo@tane: CE)

Crescimento médio amal (%) do valor
acrescentalo em industrias de alta e média
tecnologia (eixo vertical) relativamente ao
crescimento médio anual (%) do PIB €ixo
horizontal), 19951999 (1)
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Figural8.10 - Doutoramentos realizados ou
reconhewospor universidades de Portugal,
19902001 Fonte: OCT)

1600

1500

1200 -

a00 ro.

mentais, a0 mesmo tempo o
templa a interlocucéo directa entre o
lideres das unidades de investigagao
FCT, @m o consequente acréscimo ¢~
responsabilizagdo e empenho, e de
reforco das unidades de investigacéo
dos investigadores no meio université

Figura18.14— Impacto por publicagdo deoRugal

S (Citagdes/Publicacdeg)eriados de 5 anos com
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b of Knowledge
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mento e avaliagdo da investigagao-ur
versitaria assim adoptado em Portug:
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O Realizados em Portugal @Realizados no Estrangeiro
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Os sistemas onde a avaliagdo e o
financiamento institucional da
investigacgao cientifica universita

ria sdo dirigidos aos departamentos
universitarios, frequentemente ndo
os avaliando na totalidadmas
corsideranddrac¢c6eqmuitas

vezes minoritariggdecididas pelos
proprios departamentos, onde além

Figural8.15- Impacto por publicagdo deoRugal
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zagdo anual de equipas de investiga¢3n

e mais profundamente de trés em trés *
anos em resultado das avaliagfes inte
nacionais promovidas pela FCT, e qut
recebem financiamentos que $hefio
exclusivamente destinados em funcgac

Materials Science
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"
Engineering
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Mathemati

dos resultados das avaliagBes extern:
Esta forma de organizagéo institucit
nal das actividades cientificas e tecno

I6gicas universitarias assegura unidac  comperscence

com muito maior flexibilidade, dina

Molecular Biology

mismo, coesao e cagidade estratégiCacmonisssusmss

do que os departamentos universitaric
tradicionais, e permite constituir unida
des interdisciplinares e interdeparta

Plant & Animal Science

J— fE’
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Geosciences
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Clinical M edicine

40%
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dodesajuste entre as unidades
orgéanicas consideradas e a sua
constituicdo- claramente incon
veniente de um ponto de vista de
gestdo organizacionalfica difi-
cultada a organizacao cientifica
interdisciplinar @nterdepartamen
tal, sdo envolvidos interlocmtes
intermediarios entre a entidade de
avaliacéo e financiamento e os
investigadores, ficam diluidas as
responsabilidades e ndo sédo
directamente estimuladas as lide
rancgas cientificas;
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Tabelal82 1 Impactos do Programa de Financiamento Plurianualnigeldes de I&D

Impactos do Programa de Financiamento Plurianual dé&Jnidades de 1&D

1. Nas actividades:
e Aumento significativo de publica¢des internacionais (ver figura ajpaixo
e Organizacgéo regular de programas de visitantesserdaarios;

e Aumento dasctividades de aplicagdes e de extenséo (participagéo organizada na promogao da cultura cientifica e tecnologi
ensino das ciéncias no ensino basico e secungdario

e Maior integracdo das actividadessigdgrupos;
o Melhor colaboragédo com outras unidadesvestigacao;
o Reforco do recrutamento de investigadores;d@agorados e estudantes de doutoramento.

2. Na orientacdo estratégica (praticamente inexistente em 1996):
o Definicdo de missdesabjectivos;
Estratégias explicitas de crescimentmesolidgao;
Identificacé@o de vantagens competitivas e de magwesssos;
Adopcéao de uma visdo global do sistema cientifico nacional e do seu posicionamento internacional.

3. Na lideranca:
e Mudanga generalizada da lideranga formal das unidade®(arlith forral foi assumida pdfderes cientificos naturgis
e Maioria das unidades de investigacdo mudou de lider formal entre as avaliagdes d&9B®96 e

e Interrupgao da pratica anterior de considerar a coordenagéo da unidade simplesmente como uma funcat\edangestra
desempenhada rotativamente.

4. Na organizagé&o interna:
e Organizacdo interna clarificada (direccéo, conselho cientifico, comissdo externa de aconsgthamento
o Melhores relatérios anuais e da sua utilizagdo como instrumentos deigeEstén
e Clarificac@o dos modelos de gestdo administratifiaaceira;
[

Reforgo da posicao das unidades de investigacao nas universidades e da sua participacéo institucional na gestao interna dal
universidades.

5. Nos resultados de qualidade
e Aumento significativade publica¢des internacionais (ver figura abgixo
o Reforgo da internacionalizacéo (recrutamento de investigadoredpptisados e estudantes de doutoramento estrangeiros
praticamente inexistentes em 1996, programas internacionalizados de visitansesrengrios regulargs
e Melhoria significativa das classificagdes de qualidade global.

6. No financiamento:
e Descontinuagdo do financiamento das unidades classificadas comp"EFraco
e Financiamento de base dependente da classificacédo e do nirderdatads;
e Financiamento programatico para fins especificos (contratacédo de investigadores, bolsas, apoio técnico e administrerigap ma
de equipamento, ej¢.
e Reforco significativo do financiamento administrado pelas unidades de investigacéo (1986ub§ 1997: 20MEuros, 1999: 28
MEuros).

7. Nas politicas de investigacao:

e Aumento da descentralizagdo do recrutamento de recursos humanos para as unidades de investigacéo (investiautoresigqsds
estudantes de doutoramento, funcionarios técricmministrativos

e Contribuicdo para reforma legislativa (trés decrgosenquadramento legal das instituicées de investigagédo cientifica e tecnoldg
estatuto da carreira de investigacéo cientifica e tecnoldgica, estatuto do bolseiro de investigé#iém e tecnoldgiga

e Contribuigdo para planeamento (Livro banco do Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Portugu2902)00

e Contribuicdo para a formulacéo de novos programas: Laboratoérios Associade8gz@®gram®peracional Ciéncia Taologia
Inovagao(2000-2006), Programa Operacional Sociedade da Informacao-#)Q@rograma Dinamizador das Ciéncias e Tecnolog
do Mar (19982006), Programa do Processamento Computacional da Lingua Portugues20(§98

e Formulagdo de politicas Ernas de universidades (desde 1997: U. Aveiro, U. Minho; desde 2000: U. Coimbra, U. Porto, U. Té
Lisboa).

8. Na informacéo publica:

e Base de dados detalhada no sitio da FCT na Internet (areas de actividade, equipa de investigacéo, formasobe vemtamais e
electronicas da unidade e dos investigadores, relatdrios de avaliacéo e classificacdes, comentarios das unidadeg&teansestig
relatérios de avaliagdo, financiamento atribuido, composigcéo dos painéis de ajaliacdo

e Criacao de siti®da grande maioria das unidadesmernet;

e Larga disseminacao publica nos jornais e na televisdo dos resultados das avaliacdes e das correspondentes reaccoes.
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Figura18.161 Evolucdo dodtal de publicacdese  |mpactos dos novos sistemas de evolugéo ao longo da diagonal corres
E‘;g\t‘v?:(;g;’r ano, 1982000 (Fonte:ISIT Web of 5 ajiac50 internacional de projectos e ponde a um aumento com produtivida
instituicdes de 1&D de constantee evidente nesta figura
45007 uma tendéncia de evolug&o da larga
4.000 7 Os sistemas davaliagdade projectos maioria dos paises da UE ao longo da
3500 1 e de instituicdede investigacada diagonal, traduzindo um crescimento da
3.000 1 FCT foram construide a custa dpro-  producéo cientificara publicacdes prd
2500 1 curar conjugar e seleccionar o que de ximo do crescimento de investigadores
2000 | melhor se afirmou nas agéncias estrane, portanto, com aproximadamente-pro
L500 | geirasfinanciadorasie actividadesle dutivida(_je constante. Foi, alias, essa a
1.000 4 Figural8.18i Evolugdo da fraccéo das tendéncia de evomgéo que se verificou
500 | publicagBedotais que sdem coeautoria entre em RortUQal no QQrIOdO 19%' .
investigadores de instituigdes pa@tiesas e Além deste grafico sublinhar o maior
o estraigeiras 1981-2000 (Fonte:ISIT Web of crescimentotanto em publicacdes
5883885885528 35885888 Knowledgg como em investigadores que se verifi
45% cou em Portugal e na Grécia, destacada

mente maior do que o dos paises que se
seguem imediatamente em crescimento
(Espanha, Irlanda, Austria), obsesa
que Portugal evoluia a par com a Grécia
5% ao longo da diagonal até 1996, altura a
partir da qual a evolugéo nos dois-pai
ses se afasta, com ganhos significativos
proprios de investigadores e reg de produtividade cientifica em Portugal,
de gestaonificadas, que resultan perca de praatlwdade_ na Grécia, Irlan
em estruturas relativamente rigic i sissoss22s85% 34 3 it da e Austria, e produtividade constante
a3 ER na Espanha.

e dificilmente modernizaveis. L
O aumato de producéo cientifica
_ i 3 - C&T, emparticular, a énfase na avalia Internacionalmente competitiva que se
Figural817i Evolugdo do n° de publicagbes por cdo de resultados, a adopcdo de referé@rlﬂcou a partir de 1996 em Portugal,

area cientifica, 1982000 (Fonte:ISIi Web of L R X d . ivi
Knowledgg ( cias internacionais de qualidade, a paro™M ganhos elevados de produtividade

e Os sistemas que envolvem uma e,
matriz nacional de centros de
investigacgado localizados junto as
universidades, mas dependente:
funcionalmente de uma estruture
nacional central com quadros

w

cipacdo dominante de avaliadores coincid_e com a introdugéo dos novos
estrangeiros, a adopcso de um numerdnecanismos de controlo de~qualldade,

reduzido decritérios de classificagae Nomeadamente pela adopcéo de proce
méritosintéticod® a interacgsio directa dimertos de avaliacéo internacional

entre avaliadores e avaliados, a avalia "190rosa, baseada nos principios acima
G40 rigorosa e transparente institui  indicados, tanto de unidades de 1&D
cdes de investigacao. como de projectos de investigagao, que

E ja visivel que 0s novos sistemas géoram aplicados precisamente a partir
avaliacao tiveram efeitasarcadamente de 1996.
postivos no aumento da qualidade dos
resultados e no aumento da prOdUtIVIdéigural&lg‘f Evolugdodas publicagdes de @+
de. toria entre mvestigadores de instituicbes portugue
A evolucéo comparativa do cresci  ses e degises com os quais existe maior nimero

mento que se verificou desde 1990 emde publicagcbesm coautorial9812000 (Fonte:
ISIT Web of Knowledge

e Quitica o daTema e sosmec.aommeme PUDIICACOES cientificas e o crescimento
:i:z:r::u:;:g:;:':&;ﬁueTecnu\ug\a ‘(. Sociais e do Comportamento de InVeStlgadOreS (ETI) é particular
mente interessante quando se para 600
. . .0 caso portugués com o dos outros pai
A organizacéo das unidades de INVeSas da UE, Figura8.20 Nesta figura 500

tigacdoemPortugdnos moldes previs
tos no Programa de Financiamento-PI
rianual de Unidades de 1&[i um
passo estruturante para outras accoes
ambiciosas, nomeadamente para a-€o

representanse no eixo vertical as pu
unlicac;ées em cada ano relativamente a
1990 e no eixo horizontal os investiga
dores (ETI) em cada ano relativamente
%51990. Num grafico dee tipo, uma

400 4

300 4

tituicdo de um novo tipo de instituicGes 200
de investigacéd Laboratérios Associa
T i i a 100 A
dosi prevsto em Ieglsla(;ao qe 1999, 1 Os projectos de investigacédo sdo avaliados des
apesar de se encontrar referido em do ge 1997 com base em trés critérios sintéticos de S

cumentos programaticos desde 1995, enéritg concretizando uma perspectiva préxima da  ©

r lancamen Prodram introduzida em 1996 peMational Science Found
para o langamento do ograma Mac ation dos EUA, quando decidipassar a adoptar
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1985
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nal de Reequipamento Cientifico em doiscritérios deavaliacdcagregadoscom o obje- = Reino Unido == EUA m— Franca

2001 que foi expressamente dirigido asivo de contrariar a perspectiva numericista de gre Espanha == Alemanha == Itdlia

instituicoes de investigacdo avaliadas Ihas de classificagédo com numerosos parametros ¢ ===Holanda  ====Bélgica === Suécia
médias ponderadas que obscurecem as apreciagd Suica m— Brasil Dinamarca

mtemAaC'_onalmeme _e a~provadas na o perturbam a capacidade de expresséo da aprecia
sequéncia das avaliagdes. céode qualidde poravaliadores competentes.
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Figural820-Publica¢Bes Cientificas relativamente a 1990 (eixo vertical) vs. Investiga@arg

relativamente a 1990 (eixo ho

rizontal) [os pontos correspondem a dados de cada ano no periodo

1990:2000] (paises da UE excepto Luxembur@@nte:ISIT Web of Knowledge
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A partir de 1996 houve em Portu
gal marcados ganhos de produtida-
de cientifica: a grande expanséo do
namero de investigadores é acompa
nhada de um significativo aumento
da produtividade cientifica, tanto em
gquantidade como em qualidade.

Exemplos de casos de sucesso de
actividades e instituicdes apoiadas
pela FCT

Mencionarse aqui, a titulo mera
mente exemplificativoum pequeno
namero deactividade instituicdesle
investigacgao cientifica e tecnoldgica de
sucesspcom o objectivo de ilusar
com dguns casos concretos diversos
tipos de resultados obtidos com agmi
da FCT.

A qualidade e dimenséo do progres
so em matéria de resultados cientificos

ficaram ja bem patentes, de uma forma

global, nas referéncias anteriores aos
resultados em publicacGes cientificas

de investigacgdo tecnoldgica aplicada deuma arquitectura flexivel e suporta
interesse empresariqlie, contudo, sdo diferentes tipos de arquivo dependendo
um nimero muito pequeno entre mui  da qualidade do material (qualidade
tas outras situacdes igualmente merit6 total, browsee Interne) e da acessibili
rias'® dade do mesm(@n-line, near online e

E de notar quesexemplogjue se  off-line).
seguem respeitam a um pequenissimo Ao integrar os pcessos de aquisi
namero entre uma grande quantidade &0, arquivo, anotagéo, pesquisa e edi
de pessoas, actividades e instituicdes ¢&o, oVIDION disponibiliza uma fer
que constituem indubitaveis casos de ramenta de trabalho que rentabiliza a
sucesso, com reconhecimento nacionapestéo de arquivos de operadores de
e internacional. televiség maspode também ser adap
tado as necessidades de pequenas
produtoras de video.
Baseado em sistemas abertos, em
tecnologias de uso genérico e de baixo
O projectoVIDION (Video Digitl custo e em normas internacionais, o
On-Line),tinha como principais VIDION apresentae como uma alter
objectivos definir uma estratégia para anativa vantajosa em relagéo aos actuais
criacéo e gestéo de arquivos audiovisusistemas proprietarios existentes no
ais digitais e construir um protétipo de mercado.
acordo com os requisitos do futuro A possibilidade de integrédg com
arquivo digital de televisdo dRiTPi uma plataforma multimédia distribuida
Radio Televisdo Portuguesa baseada ef@ORBAe desenvolvida no

O sistema desenvolvido é baseado INESC Portdacilita a criagéo e dispo
nibilizagdo de novos servigos e oferece
aos utilizadores uma visao uniforme e

Projecto VIDION

internacionais.

19 . " X
Por esta razdo, os casos de sucesso cf. Projectos de 1&0 Exposicédo de Resuka
dos, publicado com fichas de cerca de 120 projec

. ; tos para as®Jornadas de Inovag3o organizadas duto desenvolvido foi constituida uma
comparativamente elevada de projectogela agéncia de Inovagao (Adl) entre 7 e 10 de

aquidescritos tém uma componente

transparente do sistema distribuido.
Para valorizacdo conwal do pro

empresapin-off do projecto. ARTP
Novembro de 2001)
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investiu na criacdo de um portal da
Vidionetutilizando o produto desen
volvido. Além disso, o projecto teve
como resultado indirecto a criagéo de
um departamento de |I&baRTP
constituido por trépessoas

Com base n&nowhowadquirido, o
INESC Portatem desenvolvidgiste
masintegrados de televiséo digifahra
outras entidades, em particutade
senvolvimento do demonstradpitoto
ORBITi Object Reconfigurable
Broadcast Infrastructure Triapara a
BBCi British Broadcasting Corpora
tion no valor total dd.,5 milhGes de
Euros financiadanteiramente pela
BBC.

operacOes de méade-obra intensiva na automaticabaseado em processamento
utilizac8o de agua nas culturasrdga  digital de imageme um equipamento
dio, permitindo precisdo nas operacdedde fabrico de rolhas coom processo

de conducéo e distribuicdo de dgua e ade colagem a quenthot-melt), basea
aplicacdo de técnicas de optimizagdo do em cahs de poliuretano reactivo.

de rega. Em termos nacionais, o projecto per

Foramdesenvolvidasluas alfaias mite responder directamente a oferta
gue, trabalhando sequencialmente; pertecnoldgica proveniente da Italia com
mitem a constru¢do de uma cama paraum produtandustrialmais avancado e
assentamento de tulens com um mais compeétivo em economicamente
declive rigoroso, imposto por um siste
ma laser.

A empresdialho & Irméo pretende
comercializar o produto. Pretende,
também, expandir o mercado possivel O projecto desenvolveum equipa
mente através de uma parceria internamento de ensaio multiaxial para efectu
cional na américa latina, para o que pear testes de tracgdo, compresséo e fadi
diu o regisb de patente para as maqui ga em quatro direcgdes a’4Guma

Projecto TEXTEST

) nas desenvolvidas.
Projecto LIPA

O objectivo genérico deste projecto
foi o desenvolvimento de um conjunto
de prototipos préndustriais e industri O objectivo deste projecto foi 0

ais de equipamentos para ligacdes-digigesenvolvimento de um sistema para

tais através d_a' atmosfera, com alcancerealizagéo de trabalhmoperativade
de alguns quilémetros, usantenole

) . h concepcgédo e desenvolvimento de-pro
giade laser semicondutores com inter dutos a distancia em 24 sobre 24
face normalizadas pelo CCIT/ITU, N qraqi a concretizar em parceria por

tre 0s quais um protétipo industrial & gpigades geograficamente dispersas,

Projecto ROUNDBthe CLOCK

2.048Mbps que deu origem & Um Bro  (irando partido das diferencas horarias,

duto comercializado pela empresa g particular na inddstria dos moldes.
ENT. . - . O produto do projecto foi @lobal
O projecto permitiu a0s parceiros € cq.\ork Platformque permite gerir

associadosbteremconhecimentos informagcao e suportar actividades té
tecnologias que podem constituir a

basz_a para futuras iniciativas de desen i ajizadas.
volvimento.

empresas e entidades com quem os
promotores tém relacionamento-fre
quente e esta a sswnstituidauma
estrutura para a comercializagéo e
manutencao do produpela empesa
Iberomoldes peloCENTIMFET
Centro Tecnoldgico da Industria de
Moldes, Ferramentas Especiais e
Plasticos

O Roundthe-Clocktambémcontri

Projecto FASTERPROD

O projec¢o envolveu o desenvokvi
mento de sistemas de aquisi¢do e ana
lise de dados de fermentagfes envolvi
das no fabrico de antibioticos, para
monitorizagdo do percursor e dan
centrac¢do de antibiético, controlo e
monitorizacdo do estado da biomassa =
viavel, arélise de imagem que permite PUiu, de forma exemplar, para a pro
0 acompanhamento do crescimento daM0¢8o internacional da inddstria pertu
biomassa, anélise de gases de fermen 9U€sa de moldes, com base numa ini
tacdo. O sistema de andlise de dados C|at|~va com elevadissimo grau de4ino
foi concretizado com redes neuronais. Va¢20-

Obtevese um aumento de produtivi
dade global de 22% no processo anali
sado.

O projecto teve um impacto conside
ravel na competitividade de uma-em
presa de grande importancia no sector

Projecto ROLHA XXI

O projecto visou o desenvolvimento
de um equipamento industralitoma

gama de forcas até 10 kN, com alonga
mentos entre 0,2 e 500 mm/minuto. O
equipamento pode ser utilizado na-ava
liagdo do comportamém mecénico de
estruturas planares, designadamente
tecidos, compdsitos e laminados.

O consorcio iniciou o pedido de-re
gisto de patente, pretendendo a empre
sa envolvida comercializid interna
cionalmente.

Projecto FORNO SOLAR
O projecto visou @esenwvlvimento

de um forno solar, com o objectivo de
ultrapassar asarreirasde custo e dura

cnicas, comerciais e de gestéo descen bilidade existentes, através da inclusio

de uma Optica mais elaborada, da-opti

O sistema esta em teste em diversasmizagéo das dimensdes e do recurso a

novos materiais. Conseguse, tam
bém, uma reducéadrastica de peso, o
que abre o produto a novos mercados.

E a primeira vez que skesenvolve
mundialmente um forno solar com esta
sofistificagéo destinado a ser produzido
em massa, com recurso a plasticos.

Foi preparada uma patente e feitos
os estudos de encado para a sua
comercializagdo.

O produto vai ser produzido com a
participacdo dearias empresas:SET
fabricaos moldes, &0 SOLfaz os
espelhos e a montagem 6ptica, a
COVINAparticipa na producéo de
vidros. Osmoldespara o fabrico em
série ja esto a ser desenvolvidos.

Projecto CIGNET

farmacéutico nacional.

tico para produgéo de rolha constituida O objectivo do projecto foi a simpli

por um corpo em cortica aglomerada eficagéo e automatizagdo dos fluxos de
topos deliscos decortica natural. informacao entre empresas e outras

Resultaam do projecto dois equipa entidades envolvidas nos processos de
mentos com elevado grau de inovagé@oconstrucgéo civil, visando um aumento
O projecto visou mecanizar algumas um equipamento de inspecgéo visual da produtividade e da quadide e uma

Projecto FIALDISA
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diminuic@o dos tempos de respgsta  delegacBes deste banco naopa,
numa filosofia de rede de cooperagdo médio oriente e africa.
estratégica entre empresas do processo
de construgao

Pretendese levar o sector da cens
trucéo civil a adoptar e utilizar de for
ma generalizada os resultados do-pro O objectivo do projecto foi desen
jecto,como plataforma de classificagdovolver um protétipo industrial para
e caracterizagcdo de materiais, traba medicdo simultanea de viscosidade e
Ihos, cadernos de encargos e propostasivel devidro fundida

Ha actualmente trés protétipos do
Viscoglass lldesenvolvids pelo pre
jecto, em demonstracana Crisal,na
Neovidroe na GeDevelogSuécia).

O projecto teve como objectivo As respectivas patentes foram acei
desenvolver um sistema baseado em tes informalmente na europa e nos
tecnologialavapara efectuar remota EUA, prosseguindae a fase de revi
mente, através daternd, testes de sBes/emendas finais dos pedidos de
diagndstico e resolugdo de problemas patente Também foi feito o registo da
(troubleshootingfle redes de comuni  marcaViscoglass
cacgdes moveis.

O valor acrescentado deste produto, comercial do produto desenvolvido,

Projecto VISCOII

Projecto JAMES

TUV (Alemanha) SGS(Suica) eB.
VERITASSuécia).

Projecto COMPACTRING

O projecto dirigiusea investigacéo,
desenvolvimento e fabrico de unidades
de distribuicdo de energia em tensdes
até 24 KV, incluindo a execucéo de
seis prototipos e de duas unidades pré
industriais.

O produto resultante dotou a
EFACECcom uma tecnologia de van
guarda equivante a detida por um
pequeno numero de grandes fabrican
tes mundiais, como &chneidee a
ABB.

A EFACECdesenvolveu nédmbito
do projectcsolugdesnovadoras que

Foi elaborado o plano de exploragdolevaram ao registo do nome comercial

do produto, com a designagebUO-

como atestado pelo cliente de referén baseado num acordo estabelecido conFIX e ao registo de vias patentes.

ciaD2-Vodafoneresulta das suas a firma suec&eDevelopque fara a
capacidades de agregacédo de inferma distribui¢éo ddviscoglassio mundo.
¢ao, anédBe de dados, disponibilizagdo
de um conjunto de relatorios paéfi-
nidospara auxiliar da actividade diaria
dos responsaveis pela qualidade da

Projecto KMIM

O produto estd em producéo e co
mercializacdo desde meados de 1999
destinado a clientes do segmento de
mercado da distribui¢cdo secundéria de
energia eléctrica (distribuicdo publica,
industria, minihidricas, cegeracao,

rede radio e a gestdo de longo e médio O projecto visou o desenvolvimento grands edificios).

prazo da rede pelos gabinetes de pla de uma metodlogia para analise e
neamento e optimizagdo, permitindo gestao da qualidade do fabrico e mon
reducBes de custos consideraveis. tagem dos dipolos doHC i Large
O produto suporta presentemente asHadron Colliderdo CERNi Organi-
redes méveis ddiemens sationEuropéane pour laRecherbe
Nucleaire,concretizada computacio

Projecto MUTATIS

O objectivo do projecto foi desen
volvimentode equipamento terminal

nalmente e recorrendo a um sistema deletelecomunicagdegaracidadaos

Projecto OBLOG7 aquisicao e actualizag constante do

idosose outras pessoas com necessida

conhecimento, para ser utilizado como des especiais.
O projecto visou o desenvolvimento plataforma electrénica de inspecc¢éo do O primeiro dos produtos desenvelvi

integrado de ferramentas de programa LHC.
¢do orientada para objectos panpor O KMIM é um sistema muHitiliza-
tara producao industrial dsftware,

dos no projecto foi delealarmeA
primeira encomenda foi concretizada

dor que integra as vérias entidades en atra\es daPortugal Telecom com a

com economias significativas de custos/olvidas, nomeadamente fornecedoresdesignaca®T Mutatis,envolvendo

e tempo. fabricantes € ERN funcionando co
Foram assinados contratos de utili motableau debord para a qualidade.
zacgao dos produtos e de formagédo com Durante a realizagéo do projecto
aTosco CorporationEUA, na indus
tria petroquimica, e com@heckFree

mil unidades. No final de 2001 esta
vam ja entregues 913 unidades, das
quais duas centenas ja instaladas e a

decorreu uma importante transferénciafuncionar adequadamente.
de tecnologia entre as partes. A experi

Esta previsto que em 2BGecon

empresa de compensacao financeira eénciado ISQi Instituto de Soldadura e cretize uma nova encomenda tendo em

comércioelectrénico Qualidadepermitiu complementar o

Os resultados técnicos obtidos e o  trabalho ddCERNnNa é&rea da quali
desenvolvimentalas actividades da dade.
empres@BLOGnNos EUA permitiram O projecto foi determinantgara a
assinar mais dois contratos com empreadjudicacéo pelCERNde um contrato
sas americanaa: ADI Technology de prestacdo de servicos pEs@no
Corporatione aLockheed Martin valor de 10 milhdes de Euros, pelo
Federal System#\ colaboragdo com  periodo de quatro anos, parontrolo
esta empresdo sectormeroespacial de qualidade de coropentes para o
podera constituir uma solida referénciaLHC. Foi o maior contrato de sempre
para futuras oportunidades junto da  obtido poruma empresa nacional
ESAI European Space Agency

A OBLOGtambém negociou com o
City Bank (UK)a realizacdo de um
projecto para utilizacdo em todas as

algumas das maiores empresas euro
peias do controlo de qualidad®mmea
damentd. L OY [R&iso Unido),

naquele mercado, em competicdo com

vista a comercializacdo do produto
através das lojas d@ortugal Telecom

O PT Muatis foi nomeado, entre
cerca de centena e meia de produtos,
para o concursBreaking Barriers
Awardda UE, na categoridome &
Daily Living.

Fornecimentos de bens e
servigcos ao CERN

A participacdo de Portugal em gran
desorganizacdesientificas internacio
naisabre importantes oportunidades a
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empresas para venda de bens e servigd4ELANportuguesa, poiasta firma

a estas instituicdes. elevadadimen ndo dispunha anteriormente de expe
sdo de muitas das instalacBes destas riéncia neste tipo de exigente teeno
instituicdes e a circunstancia de se logia.

verificar uma regular renovacéo de

equipamentos e experiéncias levam a Fornecimento de contentores para
gue os contratos tenham muitas vezes gases a baixapressoes

valores consideravelmente elevados. Contrato d&A. Silva Matos META-
Por outro lado, €vido a naturez das LOMECANICA S.A.que envolveu o
actividades de ponta destas institui ~ desenvolvimento de sofisticadosn
¢Oes, as suas aquisi¢cdes envolvem  tentaes de grandes dimensdes, com
frequentementesforgcos de desen tecnologias de vacuo.

medidas electromagnéticas nas paredes
do reactor, pelo que foram instalados
instrumentos de reflectometria 80
variosTokamakm funcionamento.

Este facto levou a que@~Ntenha
desenvolvido fortes relagdes de colabo
racdo com praticamente todos os-gru
pos europeus ligados a operacéo de
Tokamakssendo um dos grupos mais
interligado om o conjunto dos grupos
do Programa Europeu de Fuséo

Este tipo de contribui¢do é um

volvimento e producados fornece
dores francameniaovadoregjue lhes
permiem desenvolver conhecimentos

Tratouse de um contrato de elevadoexemplo paradigmatico do importante
valor financeiro que também estimulou papel que um pequeno pais ptele
a absor¢éo pela empresa de tecnologiaamm projectos cientificos e tecnoldgicos

e beneficiarem de transferéncias de
temologia com consequéncias ha sua
competitividade no mercado. )

Indicase aqui alguns casos signifi ~ Projecto de pospeccéo e estudo de
cativos do tipo de oportunidades que se€SPecies de Bursaphetus e outros
abriram a empresas portuguesas para nematodes
fornecimentos aCERN.

de ponta de que méo dispunha.

O projecto da resposabilidade da
Universidade de Evoraermitiu dete-
tar a presencga do neméatdsiersaphe
lenchus xylophiluxc au s ador-
- a do pdtenipede seodisen
volvida uma campanhgzelo Ministério
da Agricutura e Pescague permitiu a
irradicag@o deste nemétoda qual

Controlo de qualidadepara a
instalagdo do LHC

Servigos denspeccéo do fabrico em
série de cabos supercondutores; ma
gnetos, componentes @YEnicos e Cfi
ostatos do novbHC i Large Hadron
Collider.

Tratase de um contrato d8Qpara
0 periodo 2002005, no valor aproxi
mado de 10 milhdes de Euros.

O ISQprevéuma incorporacao
de 80,5% servigcos seus, 13% de ori
gem italiana e 6,5% de origem espa
nhola.

E omaior contrato de fornecimento
a0 CERNalguma vez celebrado por
uma empresa portuguesa, sendo de
realcar que € um contrato de forneci
mento de seigos, area onde as empre
sas portuguesas tinham particular-difi
culdade em afirmase, e que foi obtido
em competicdo com as maiores erapre
sas de controlo de qualidade europeias, A participasdo portuguesa riero-
como ja referido a propdsito dyo-
jecto KMIM.

grupo de investigacéo do projecto da
Universidade d&vora e do Laborato
rio do EstaddNIA i Instituto Nacie
nal de Investigagdo Agraria

O projecto pamitiu evitar as graves

altura precoce da sua dispersdo em
territério nacional.

Fusédo Nuclear

através d&Centro de Fusao Nuclear
| o (CFN), unidade de investigacdo que
Valvulas criogénicas de seganca recebeu o estatuto de Laboratério

Projecto, fabrico, ensaio e entrega deygsociado em Novembro de 2001.
440 valvulas cogenicas de seguranca o cENtemn permitido uma imper

para hélio liquido. tante participacdo portuguesaarbi
O projecto foi adjudicado a uoon- ¢jg6programa Europeu de Fusgo

Participacdo no Programa Europeu de

grama Europeu de Fus&assegurada

de grande dimenséo.

O Programa Europeu de Fusa@sta
envolido em criar as condi¢fes para a
construcdo deTERT International
Thermonuclear Experimental Reactor,
que pretende ser o reactor de teste que
constitua um passo intermédio para a
realizacdo subsequente de um reactor
operacional.

O projecto TERapreseta oporturi

H&destid ®&Rvolvimento cientifico e

tecnolégico de grande importancia
estratégica. Portugal participa no pro
jecto através da coordenacéo da equipa
europeigencarreguadda concepgao

cortou com a colaboragéo cientifica do yog giagnésticosedreflectometria de

micro-ondasdainclusdo de umnves
tigadordo CFNno ITER International
Team.encarregdo de coordenar as
Coordinated Technical Activitiese da
inclusédo do Presidentio CFN

consequéncias econémicas para o pai%nquantcﬁhairman do Steering

que resultariam se a presenca do ReM& o mmittee d&uropen Fusion De
tode ndo tivesse sido detectada huma

velopment Agreemermias delegacdes
daUE nas reunides de exploracéo e de
negociaca@ssociadas a configacao

do consorcio intercontimgal parade-
senvolvimento ddTER e a clarificacdo
de possiveis locais para a sua instala
¢aa

Participacdo no desenvolvimento das
normas deeomunicagéemaoveis
de 22 e 32 geracao

Equipas do Instituto de Telecomuni
cagfes (IT), unidade de investigagédo
gue recebeu o estatuto de Laborat6rio

sorcio liderado pela empreS&LAN com destaque para o desenvolvimento Associado em Novembro de 2001,
S.A.S.sediada em Lyon, Franga, N0 ge instrumentacéo de reflectometiia  participaram de forma decisiva no
qual participa a firma portuguesa micro-ondaspara deteccédo e medida dadesenvolvimento e definicdo das nor

VELAN,num vdor contratual de cerca fronteira de confinamenta de movi

de 1,25 milhGes de Euros. A patici mentosdo plasma erifokamaksA

pagao no consorcio e c(i]e 53% da instrumentacao baseadas técnicas
VELANportuguesa, 34% dZELAN desenrolvidas noCFN permitemedi
francesa 13% de producéo de origem

alemao.
O contratarepresentoum avango
tecnoldgico significativo para a

anteriormente eram estimadagi-
rectamente através de métodos de

maseuropeias para comunicagdes
moveis de 22 e 32 geracao, tendo inclu
sivamente a parte portuguesa do-con
sorcio envolvido na definicdo das Ror

das Opticas directas de pardmetros quamas para a 32 geragassegurado a

construcao e operacao do primeiro-pro
tétipo desenvolvido no &mbito deste

modelacgdo e simulagcdo baseados em projecto.
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Robética marinha

O ISRLisboai Instituto de Sistemas reconhecimento de exceléncia cienti

e Robotica, Pélo de Lisboanidadede

investigagao que recebeu o estatuto decio europeia.

Laboratério Associado em Novembro
de 2002, tem contribuido, de forma
marcadamente inovadoa nivel inter
nacional, @ desenvolvimento de
robotsauténomos marinho&gntosub
marinos comale superficie, que pro
metem Wi a tornarse instrumentos
privilegiados de exploragdo daeano.
O correspondente grupo de investi

gacao desenvolveu trés protétipos de

robotssubmaring e um de superficie,
e tem utilizado a zona da Howggores
como &rea de teste de mar, com o
apoio doIMART Instituto do Mar,
Pélo dos Acores

Decorre presentemente, com finan
ciamento da FCTho ambito do Pro
grama Dinamizador das Ciéncias e
Tecnologiagio Mar,0 projecto
Mapeamento de Habitats Marinhos
dos Agores Utilizando Veiculos Reb6
ticos Submarinos (MARQMiderado
peloISRLisboa,mas envolvendo tam
bém investigadores dMART Institu-
to do Mar, Pdlo dos Acoree do
Laborat6rio do Estadi&sM i Instituto
Geolégico e Mineiro

Portugal presente em dois dos sete
finalistas do Prémio Descartes 2001

sete finalistas dprestigiaddPrémio
Descartes 2001, atribuido pela €&

de forma a aumentar a seguranza
nham vindo a ser tratados e quneju-
sivamente, envolveram um contrato
para aAmtrackdos EUA.

Um trabalho de investigacéesta
tematica desenvolvido no &mbito de
uma teseloutoramentgptinhaja obtido
o PrémioCientifico IBM de1999

O outro projecto finalistdo Prémio
Descartes 2aDcom participacdo per
tuguesa foi BIODEPTHI Biodiverst
dade e Processos Ecoldgicos em Ecos
sistemas Herbaceos Terrestr&ste
projecto foi o0 mais abrangente estudo
alguma vez realizado no mundo neste
através dd8ombardier Transportation, tema, envolvendo uma equipa de 50
S.A.e envolveu vérias instituicdes investigadores deito paises (Franga,
cientificas portuguesas, com destaque Alemanha, Grécia, Holanda, Portugal,
para o IDMEC Instituto de Engenha Suécia, reino Unido e Suica).
ria Mecénica. O consorcio incluiu par No ambito destprojectoforam ins
ceiros da Alemanha, Franc¢a, Holanda ealadascerca de 500 estag6es experi
Reino Unido. mentais, onde sanalisaranos efeitos

Os resultados dSAFETRAINoram  nos ecossistemas induzidos por atera
utilizados para preparacédo de normas ¢des simuladas d#odiversidade, em
propostas nas instancias europeias paraspectos como perda de nutrientes,
adopcao com o objectivo de aumenta resisténcia a espécies invasoras e pro
a seguranca de passageiros e carga erducdo de biomassaom o objectivo de
situacdes de colisdo de comboios. contribuir para a politica ambiental

Para as@uipas portuguesas envolvi europeia e a gestdo ambiental.
das, est@rojectoveio na continuidade
natural de trabalho anterior no ambito
de outros projectasiciados pelo
IDMEC e aSOREFAMEantesdesta
empresder sido adquirida pelBom
bardier, em que os aspectos mecénicos
da colisdo frontal de comboios e a
engenharizorrespondentpara melhe

fica obtida em projectos de colabora

O projectosSAFETRAIN (Comboio
Segurai Resisténcia a Choques de
Comboios na Europégve como ob
jectivo contribuir para a seguranca-fer
roviaria pelo estudo detalhado das+
digBes verificadas em 500identes de
coliséo e pela realizacéo de testes de
colisdes experimentais em situagdes
reais.

O projecto foi liderado por Portugal,

Portugal esteve presente em dois dogar as condigdes de absorcéo de energia
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Anexo |

RELATORIO DE ACOMPAN HAMENTO

COMISSAO INTERNACIONA L DE ACONSELHAMENTO
AVALIACAO DOS LABORA TORIOS DO ESTADO

MARGCO DE 2001

not only from the Laboratories themselves
but also from the relevant Ministries. The
latter should act promptly in ord&r ensure
the best environment for the operation of
the Laboratories under their responsibility.

GENERIC RECOMMENDATI ONS

Introduction

The International Advisory Committee
(IAC) ® has already underlined in its July
1997 report that in all OECD countrjghe
role, functions and performance of the publiC&NtUry
research establishments had come under R h he BSE crisi
radical questioning and strong scrutiny since ecent events such as the BSE crisis,
the 1960s. the issue of depleted Uranium in the Bal

As far as Portugal is concerned, the IAC kan?, Lhe reduction of fisstocks V\;:thin .
general evaluation, originated by the Coun EU fishing zones, demonstrate the usefu
ci| of RébohgaoS/96avasthe ness for the Portuguese Government to

first comprehensive and pleinistitutional maintain, within its own structures, a pool
assessment of theboratorios do Estado ~ ©f Neutral, independent expertise, capable
(State Laboratories). This evaluation led to ©f reglctlng quickly to any pressing-de

a series of recommendations that were ma}n " . dati
endorsed by the Portuguese authorities and, " this respect, a first recanendation
became the basis Besoluca 133/97 by from IAC in this report relates to the

the Council of Ministers. further improvement of the relevance of

The International Advisory Committee State Laborat_ories to public policy af?d
performed subsequently two folleuwp soc_|oe_co_n0m|c_needs of PortugaWhl_Ig
exercises, noting the progress made in the maintaining a h|gh standard of S_CIentlflc
reform of the State Laboratories but peint and technological excellence, without
g]sqsgLst(i)altZTe?ﬁ;)gfEé?o%?;ggggg;ome of,_the lines of action of_the Statg Labora
The three Decrekaws 123/99, 124/99 and torles shoulc_! be essentlallssugdrlven.
125/99 have given a most welcomed impul This requires r_nuch more dialogue
se for the acceleration of the reform. This is Pefween the senior management of the
widely recognised by the senior manage Laboratques and those in the Ministries
ment of State Laboratories. Nevertheless, '€SPonsible for policynaking. Ministries

further efforts need tbe made before that have a direct responsibility on State
reaching a full implementation of the Laboratories should be the first involved in

measures that could guarantee the optimal this dialogue; they_ should clegrly identify
usefulness of the State Laboratories. what they really wish that their Laborato

This third followup report is taking res ShOUId. dp fgr them. .
stock of the current situation. While under Other Ministries ShOUId aI_so_ be '.”VO
lining the positive elements of the refor ~ V€d; @ notable case is the Ministry in
and commending the efforts consented by charge of the Environment that should be

individual State Laboratories, it insists on a1 interested customer of several State

those aspects that still require further action-@Poratories. Most burning environmental

issues are at the interface between the

responsibilities of various Ministries, e.g.

2 L ] j environnent and agrlculture, environment
A Comissaoiternacional de Aconselhamento and mining, environment and urban de
constituida por: Dr. Jean Pierre Contzen (Presidente), ex
DirectorGeral do Centro Comum de Investigagdo da  VElOpment.
EU; Dr. Peter Benton, ekdministrador da Empresa
Telecommunicationgx-Presidente Delegado @aitish
Telecome e-DirectorGeral doBritish Institute of
ManagementProf. Janne Carlsson, Reitor Royal
Institute of Technology, KTHEstocolmo; Prof. Pierre
Papon, Professor rigcole Supérieure de Physique et
Chimie Industrielle de Pari®residente dOSTI
Observatare des Science et des Technologieanca,

exDirectorGeral doCNRSi Centre National de la Comprehensive Test Ban Treaty (CTBT).
Recherche Scientifiquex-Presidente ddFREMERT

’ ! " Ve The wish of IAC is that th€onselho de
Institut Francais de Recherche pour I'Exploitation de la__ . ~ .
Mer; Prof. Juan Rojo, Professor da Faculdade de-CienOrientagaoforeseen in the Decree Law
cias Fisicas da Universidade Complutense de Madrid, 125/99 will constitute aeffective tool for
ex-Secretério de Estado das Universidades e da-lnvesthis kind of dialoguebetween the State

tigagdo; Prof. H. J. Warnecke, Presidenté&dainhofer N . .
Gges%uschaﬂ_ Laboratory and the Ministries interested in

Portuguese State Laboratories in the21

in the support to tropical countries, in the
implementation of international treatieg e.
technical work on the ban of chemical

Some State Laboratories can also centri
bute to the External Relations policy, notablyhe requirement for an efficient operation

its activities.

A second recommendation relategte
further insertion of the State Laborato-
ries in the European Research Areathis
is in no way contradictory to the first
recanmendation, it complements it
usefully. This insertion could be imple
mented notably by using specialised infra
structures existing in the State Laboratories
within European networks and by offering
specific geographic areas, such as the-A¢o
res, as testliefor joint European R&D
activities.

A third recommendation relates to the
acceleration of improvements in know
ledge transfer.State Laboratories should
use their acquired knowledge for the bene
fit of socio-economic actors in Portugal.
IAC considers thatonditions for such
transfer have improved in the last years.
This is due to the combination of two
factors: a greater willingness displayed by
the State Laboratories to grant attention to
external demand on the one hand, and the
increase of research permel, even if it is
still rather modest, in the private sector that

which o useful output can ever be thought has stimulated the receptivity of the user

community on the other end. An efficient
knowledge transfer requires interested-par
ties at both ends of the process.

This increased interestrfeuch transfer,
for innovation, which is not necessarily
born to meet a marketing concern but
rather in many cases a public service
mission, should be reflected within the
structure of the Laboratories in the shape
of aspecialised innovation unit, or at
least of a person specifically responsible
for innovation.

A particular aspect of such transfer
could be promoted through a greater role
of State Laboratories isducation and
training. State Laboratories should assist,
not compete with, Universities ingh
higher education arena and could use their
technological skills for specialised veca
tional training.

of State Laboratories

The fulfilment of these recommenda

weapons or seismic work in application of thiions should reinforce the usefulness of

State Ldoratories as a tool for the streng
thening of Portugal in the Science and
Technology fields.

IAC is well awarethat some reforms
that are proposed for the State Laboratories
(particularly in regard to issue of person
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nel) are difficult to reconcile witthe gene  the outside world. Contacts with Portugue in the managaent of funds.

New rules, notably through theei Or-
Portugal. The particular requirements of much closer cooperation is certainly ganica should ensurthe financial auto-
research and development surely make fornecessary, were only for the need to take nomy of the State Laboratories and
specific requirements of differentiation, full advantage of the infrastructures that areadopt procedures that facilitate the

and the need to support this differentiation currently being develop, e.g, the Veterinary efficient management of external sources

ral rules of the Public Administration of se Universities are increagj, although a

process is hard to overemphasise. Laboratory in Porto. Links with R&D ins of income.

This usefulness can be gravely hamper titutions in the rest of thetEopean Union Another difficulty encountered by some
ed if several conditions affecting the and at international level have been reinfor State Laboratories should also be allevia
functioning of State Laboratories are not ced. There is still a need to consolidate thisted, i.e. the important delays in paying to
met. They are examined in the next positive trend and IAC recommenas these organisations the services that they
paragraphs. more extensive recourse to external advi have performed for various public services.

ce in orienting and steering the State La It is the responsibility of the Ministries,
boratories. This could be achied through of Governmental entities not to behave

Governance a strong European and international partici as bad debtors Acting accordingly is put
pation in the advisory structure created by ting in jeopardy the operation of the public
The burden of bureaucracy weighing on the Decree Law 125/99, thénidade de services that they require themselves.

the State Laboratories is still too heavy Acompanhamentas wellas through less
aggravated in some cases through an exceésimal structures such as in the case of

ve perception of such burden by State L-abdPIMAR, the Meeting of Directors of & Human Resources Management

ratoriesd manager s #&ishdrietResearah Organipationsc i t r el

ance to exploit in depth the freedom to

uct

The questions of staffing constitute

change. another thorny issue for the efficient
The Decred.aw 125/99 itself, théei Financial Management management of State Lafatories A
Orgénicathat it foresees should lsed certain number of reforms should be

extensively to achieve theecessary degree  The rigidity of the financial system, its  introduced. They should clearly appear as
of autonomy for a modern management of slow time of response, its lack of adapta  an effort to organise services capable of
the State Laboratories.Decentralisation of bility to the a new environment character meeting the challenges of the*Xtentury,
responsibilities coupled with effectigepos ised by the diversification of the sources of and of competing with the private sector

teriori control constitutes the basis for effici funding, rather than the lack of money, while retaining their public specifityi.
ency in the operation of ti&tate Laborato  are at the origin of the difficulties encount Reforms should target in priority the
ries. Ministries directly responsible for Stateered by State Laboratories. following issues:

Laboratories as well as those Ministries For 11 of the 13 organisations that IAC
responsible for public administration and  has evaluated (the 2 organisations not taken
finances, and the Court of Auditors should into account are DGPC and IGMJM), the

support this reform. Orgamento de Ciéncia e Tecnologrun-

A clear unequivocalecognition of the cionamento and PIDDAY; has grown by
statusof State Laboratory is the initial 38% from 1997 to 2001, by 48% if one
step in this process. IAC recommends that considers only the R&D part of this budget.
the Council of Ministers consider the This increase does not benefit equally to all
possibility to produce Ew enunciating State Laboratories; it ranges, in terms of

the list of research organisations that are total budget increase fror.1% for IGM
recognised as State Laboratorieand thus to 131% forLNIV.
benefit from & the dispositions foreseen in ~ Such disparities should not be criticised
the Decree Laws relating to State per se. There can be good reasons for
Laboratories. different rates of financial growth of the
All the State Laboratories visited, with ~ State Laboratories. What should be
the possible exception of IGMJM, consider recommended is thatroduction of some
that the three Decree Laws 123/99, 124/99,type of mid-term financial planning, e.g.
and 125/99 have had or will have a positiveover threeyears, based on an explicit
impacton a number of issues in the gover strategy for the various organisationsin
nance of the State Laboratories. T such planning, aareful balance between
Orgénicais one of the key elements of this operating funds and investment funds
legal setup and IAC expresses its surprise should be considered case by case. Too
when notinghe slow pace of approval of  often, the funding is out of balance in this
the variousLeis Organicas Only LNEC respect. For instancfr the budgetary
has an appred Law. Seven Laws are in  year 2001, the ratio &#IDDAC overFun-
the consultation phase, three are in the cionamentaanges from 0.80 for IPIMAR
drafting stage and two are even at an earlieto 0.06 for IICT. Again, in this case, there

stage of the process. can be a justification for such disparities,
IAC recommends that th@ocess of but care should be exercised for avoiding

approval of the Leis Organicasshould be  situations where relativ@bundance on the

accelerated.It implies in some cases a one hand is matched by scarcity on the

renaved effort from those responsible of  other hand.
their preparation within State Laboratories, = The more stringent difficulties are-en
but in most cases the acceleration should countered in financial procedures, such as
come from the Ministries having to provide the lack of flexibility to adjust during the
advice or approval. These Ministries shouldbudgetary exercise, the income part of the
realise that it is in the interest of sound budget accordingtnew sources of income
management that this process should be not planned ab initio, or the desire of some
completed without delay. Ministries to maintain their own financial
Good governance implies the setting up organisations, such as IGIF in the Health
of adequatadvisory structures The State sector, in the financial circuit of the State
Laboratories are gradually opening up to  Laboratories, introducing important delays

Ensure to those responsible for
operating State Laboratoriespre
flexibility _in the allocation of

human resources, more autonomy
in determining staff organigram-
mes, more authority in establishng
hierarchical relations within the
Laboratories

Favour themost efficient use of the
available human resources for the
most valuable tasks by subcontract
ing routine tasks in the support and
service areasCombat in the same
spirit the critical shortagein most
State Laboratories of technical
specialiststhat constitutes a serious
concern for the efficiency of the
Laboratoriesd operation
Establish measures tha&nder the
career in State Laboratories more
attractive, in order to compete for
talents with ¢ther sectors of economic
activities

Facilitatethe recourse to external
funding (which does not result in the
creation of new permanent positions)
for incorporating new researchers
on the basis of temporary contracts
that bring fresh ideas and provide the
required programmatic flexibility.
Maintain in this relation the positive
role-played by FCTin the hiring of
fellows, which is judged very positi
vely by the State Laboratories

Use existing international, European
and national schemes ffacilitating
exchanges of scientists with outside
research structures.

Finally, tackle themost pressing
issue of ageing of staff in all State
Laboratories. Extensive, not piece
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meal, measures are required and of institutioral arrangements, the Scientific both should be remedied.

among thenthe introduction of an Council has been established and the Organidn programmatic terms, IAC recommends
early retirement scheme shald be Law is under discussion. closer ceordination with the Ministry of
considered Such scheme would As many other State Laboratories, the Environment for the necessary development
allow the adjustment of competencies DGPC is suffering from lack of personnel of an Environment Integrated Management
6profiles and ¢t heduktofreeaing andtd theystagnatign of e of agriculture practices.

searchers and technicians. Beyond thdéudget.An effort has been made this last
gain in efficiency, the gain would be area. Currently, the responsible Ministry  IPIMAR

also financial in the mediwterm supports 45% of the budget, and 55% are Following an IAC recommendation,
coming from projects. IPIMAR is adopting a new system approach
An important new role of DGPC comes for S&T and operational activitiesn part-

In Conclusion through the realization of the Pesticides  cular, IAC appreciatethe emphasis that will

Laboratory (residues), which is waiting for be put on soci@conomic, interdisciplinary
The International Advisory Committee the accreditatiomwithin the EU system. and environmental studies.

remains convinced of the usefulness of the Thanks to many efforts, Integrated Pest A strategic plan 200Q006 has been pre

State Laboratories in the overall Portu Management is under implementation. pared, displaying no radical changes in terms

guese R&D system. Many steps have There are strategic topics affecting the of R&D lines of activities, but reinforcing

already been achieved in the direction of  policy of the Ministry in which a coordinatedsome areas and reinforcing meaaticularly

the best possible efficiency in their opera  S&T effort is called for. As an example, the links between different areas of research.

tion, To complete this progressionefforts  urgent issue of GMOs shalibe tackled ina  New research infrastructures such as re
remain to be made essentially in two coherent way. DGPC should bring its contrisearch vessels or the Laboratory Complex in
areas: on the one hand, a clearer relation bution to this issue, not only on problems  Olh&o will contribute to such reinforcement,
user/provider between the relevant Minis ~ concerning their identification, but also on being basically interdisciplinary by nature.

tries and the State Laboratoriesandonthet he st udy of t hei r e fAfpatculasemphgsismibespdt orftheo ws

other hand the wilful introductonofmo- genes® bank, eff ect effedsmofctimate thangeeon fisleetyce. ) .
dern management methods for their In spite of its small s, DGPC appears tosources, and on the logrm issue of gene
operation. be a valuable component in support of the tically modified species in aquaculture. The

agricultural policy of Portugal. In order to  latter will require additional competencies in
ensure an efficient insertion in some of the genetics that are not currently developed at
current European and international researchPIMAR; links with Universities should con
efforts, DGPC should be encouraged to+eirtribute to the fulfilment of the requirement.

ANNEX ON INDIVIDUAL STATE force its particigtion in projects conducted IPIMAR fulfils its role of supporting the
LABORATORIES in this frame. policy-makers, notably in contributing from a
scientific point of view to the formulation of

INIA the Portuguese position in EU circles. A
Ministry of Agriculture, Rural Development  The previous IAC report stated that INIA constantibw of information to the responsi
and Fisheries was in a state of decline and its situation  ble Ministry is ensured. The same applies to

could fAbe resol ved ihasupparteofiradstryt theretatonswahythe : (i)

The Ministry of Agriculture, Rural De closure of the Institute and reallocation of therivate fishery sector as well as with in

velopment and Fisheries is the only one to researchers; (ii) maintenee of the present vol ved NGOO6s are good. I'n t
supervise as many as four State Laboratorissi t uat i on of decl i n aithothef StateiLaborataies] the aelatiossat i on o .

As a matter of facthe DGPC is not, so far, a The present visit has clearly shown that with IH are effective.

State Laboratory, even if it was evaluated bthe third option has been chosen and that the In terms of outstanding recommendations,
an |[EG on the specific request by the Minis revival of INIA is under wayThis is, how  the issue of sharing research vessels with
ter of Agriculture, Rural Development and ever, a long and demanding process that other countries, as recommended by IAC,

Fisheries himself. requires from its Miistry continuous help, must still be considered.

These four Laboratories are very differentilong with the exigency of ever increasing  The efforts to increase the-operation at
in terms of their income/expenditustructy  quality. European level are facilitated by tverk on
re: the ratio between capital investment The scientific areas have been reduced common research objectives performed by
(PIDDAC) and operational fund©fcamen from 38 to 12, and R&D activities have been he Meet i ng of #ADirectors o
to de Funcionamenja@re ranging in the last focused on the actual needs of the Portuguése s ear ch Or gani sationso. | P
four years from less than 10% for INIAto  agricultureINIA is involved in the esta role in this initiative should be commended.

more than 50%(even more than 100% in  blishmentof transfer of technology centres in  The reforms introduced by the three 1999
1999) for LNIV and IPIMAR. Such disparity the field of irrigation, citrus and rice, and is DecreeLaws have been considered useful
should be reexamined and a better balance working with the Agency for Innovation. notably with regard to the r

achieved between the various laboratories in Links with universities have been career.
the allocation of investment funds by the-Mireinforced and the new AGRO programme  IPIMAR welcomes the support received
nistry has increased the relevance of research  through the FCT projects in terms of finan

activities.The nunber of scientific publica  cing and facilitating the introduction of

Direccéo-Geral de Protecgédo das Culturas tions has increased, but the quality of re  scientists. As for other State Laboratories,
DGPC search can still be improved. Reinforcing  staffing is a particular important issueedto

The new Director is as determined as theinternational cooperation (including-ex ageing of current staff and to the difficulty of
previous one to struggleith the problem of change of scientists with foreign institutionsjeplacing people going into retirement. The
the recognition as leaboratoério do Estado. may be of much benefit to ensure the re  lack of administrative and financial auteno
This should allow a better institutionalisatiomjuired upgradirg of scientific output. my is damaging, particularly when consider
of DGPC S&T activities aimed at the-de A new Scientific Council has been esta ing the delay in disposing effectively of the
velopment of the agricultural services, suchblished; the Organic Law is in preparation funds coming from projés.
as control, qualification and training. and INIA has benefited from the Law on

IAC recognises theforts made in imple Bolseiros The role of scholarships paid by LNIV
menting its recommendations i.e. reorganisFCT has been positive, allowing young peo  R&D activities in the area of veterinary
ing R&D departments, increasing synergiesple to cane to INIA for tiree yearsAs other sciences is important for any country, and the
and concentrating activities, rationalising ~ State Laboratories, INIA is suffering from a actual problems of BSE are testifying of the
scientific areas, and reorienting towards newhortage of personnel and, as mentioned importance of veterinary research activities.
concepts of sustainable agriculture. In termearlier, from a lack of capital investment, In this respect, LNIV has a double
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function of performing R&D worlas well as ~ The coeoperation with other State Labera personnelThis issue should be addressed
executing diagnostic and routine tasks, whic¢bries such as IPIMAR and IM is quite goodurgently.
are important but should not detract attenticend there are also active links with university
from research activities. research centres. A lot of good scientific  INETI
The role of the FCT and of the EU in work could be done through -@peration, The previous evaluation report on INETI

supporting R&D projects is essential, and cootably in the Azoes islands. Furthernet has concluded that A@APortugal

operation with the universities is fundamantworking with academic laboratories in Portuvery different INETI from thene that hs
for maintaining the S&T impetus. gal and in Europe should reinforce this trenth. e e n e v &hle new Presidlént of INETI
IAC expresses its preoccupation at the The IH wishes to promptly operateits speaks about a Achanged

apparent ovesizing of some infrastructures, second new oceanographic vessel, arecenaf t er r ai sing the question

which, through the financial burden that theyPortuguese acquisition that should concentrae e d s a nSudh Bt&ements dy the

will generate, could be detrimental to the te on physical ceanography, geology and Management Board and the presentation

efficiency of the scientific work. geophysics. An advisory committee, which made to IAC by the various Departments
The new faity near Porto is impressive, has not yet been able to meet, should urgerdirectors clearly indicate an intention to

but probably oversized for the time being, ly assess the modalities for such operationschange and IAC has noted encouraging pro

even taking into account the present UniverConditions for ship time application by gress in the work accomplished.
sity R&D activities in that area. For avoidingacademic or other laboratories could be The question remains nevertheless to
an inefficient utilisation of this significant ~ envisaged, also uedthe umbrella of FCT  orient INETI activities towards the effective
investment, a substantial increase in aldé projects. needs of the Portuguese public and private
manpower should be required. One may cast sectorsA much cleareexpression of the
some doubt on the feasibility of such move in demand from these two sectors is required in
view of the weakness of tf@r¢camento de  Ministry of Economy order to match such economic or societal
Funcionamentof the Laboratory. demand with the S&T offer from INETI.

In view of the strained budget, and of thelGM Research and Technological Development

need of maximising the funding devoted to  Since the publication of the previous IACin direct support to industry constitute an
resarch and development operation, it report, the IGM has commissioned a benchelement of the muecheeded Pauguese
should be ensured that the transfer of the marking exercise performed by the former innovation process. INETI should work
Lisbon premises to Oeiras should not bring Director of the British Geological Survey, actively in this field, using its multidiscipln
for LNIV an additional consumption of and this report has provides independent ary competencies, if and when required by
financial resources in building investments appraisal of the IGM position in Europe andindustry itself. Industry should be in a posi
during the next few years. outlined its strengths, weaknesses, opportution to choose between the organisations
In spite of the welcomedfects of the ties and threats. This has contributed to thedealing with technological inmvation. This
three Decredaws, difficult problems remainsteering of IGM part of INETI activities should be essentially
in staffing and financing areas. As in other ~ The basic mission of IGM is to provide a demand driven
State Laboratories, there is an urgent need fmod knowledge of the geological situation  Further examples of interesting avenues
hiring new people. The lack of credits ham of Portugal, having in mind the aspects of for future activities could be given, such as:
pers such hiring. LNIV is a typical case mineral resources, environment, and land 1. R&D in the biotechnologies applied to

where an early reéiment scheme could con planning. the food industry offers prospects for
tribute in reestablishing the right age and Geosciences constitute the core of Lisbon  useful activitiesprovided adequate
competencies structure. The status of Stateoperations, while engineering aspects are competencies are available. The current
Laboratory, that enables some financial  more concentrated in the Porto operations. core of competencies needs to be-rein
autonomy, should be more clearly recegni IAC has been impressed by the dynamisf forced, either internally or through
sed. The new Organic Law, currently in the the Porto Delegation in terms of addressing collaboration with Universities and
hands of the respoitde Ministry, should issues directly related to industry. Its positive  other State Laboratories, notably INIA,
contribute to alleviate some of these mana attitude towards attracting customers and in this specific area.
gement problems. servicing the community should be stressed. 2. Environmental technologs will be an
Furthermore, the IGM facility in Porto is a essential component of the reconeilia
focal point for universitycentres missing tion of the objectives of economic cem
Ministry of Defence such type of infrastructurédt.is a good petitiveness and preservation of the
example of the double role of a State Labora  environment. Initial results from the
IH tory of promoting technological innovation in activities of the Centre for Business
IH has a quite well defined mission in theindustry, as well as of opening its specialised  Sustainable Development (INETI/
development of operational products such &acilities to the academic world. CENDES) indicate tht this could be a
the production and maintenance of nautical The IAC considers that éhwork of IGM promising area of development for
charts, the suppbto navy operations (searckshould be more integrated in the policy INETI. More interdisciplinary coopera
and rescue, marine pollution, etc.), the-per formulation and implementation of various tion within INETI should be beneficial
formance of rapid environmental assessmeMjnistries. Links with the Ministry of to this initiative.
of environmental monitoring, of ocean and Environment, which could cover, among 3. Defence related issues have been
survey engineering. others, important environmental protection cludeed in the scope of INETI activi
These operational tasks are supported byaspects, should be reinforced. ties. With the reinforcement dfi¢
vigorous R&D activities and the glitst of So far, he Ministry of Economy has Common Foreign and Security Policy
research appears to be excellent. compensated, through its own budget, the of the European Union, INETI should
Contrary to the impressions gathered at decline in royalties coming from industry. support from a S&T point of view,
the time of the preparation of the previous Revenues from projects and sales currently Portugal 6s involvement
IAC report, the current views of the IAC  represent only 15 % of total income. IAC Non-proliferation issues such as the

members are that the IH military status is n@bnsiders that a realistic target should be to destruction of chemical weaportke
an obstacle for scientific work and fortiag  increase thigast figure to 25 % or more. The monitoringof theimplemenation of

vigorously in the exclusively civilian field. issue of the undegricing of services to the relevant treaties and conventions; re
On the contrary, the military status even  outside should be tackled. quire scientific expertise that INETI
brings some advantages in terms of autono  As in other State Laboratories, the issue of  might contribute.

my, acquisition of infrastructure and staffingpersonnel is an important oriegal obsta 4. Normative R&D in support of the

No unfair competition with civilian govern cles to the recruitment of people with inter formulation and implementation of
ment or private establishmeritas been mediate qualificaons (technicians) lead to a norms and standards. Activities at

detected. loss of productivity fortie highly qualified national, European and international
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levels require a strong S&backing. A and provides support to hospitals. Anew i nst all ation of a fANational
creative role of Portugal in this area  balance between assistance, routine analysise al t hd, whi ch coul d col |l ec]
constitutes an element of its economicand R&D would have to be established if, agvailable to tk authorities and to the general
competitiveness; ONS.INETI is a goodindicated above, IGM/JM is to be transferm public, information on health determinants in
start in this direction. ed into a real State Laboratory. Ahatively, Portugallt requires the reinforcement of the

5. Vocational training, conducted in closel GM/ J M6s r ol e i n as snformatiesinfrastructumessithin thenframéndf b e

synergy with industry associations suchtrengthened and the required R&D activitighie Health Informatics Network RIS.

as AIP, could be an aevhere INETI be developed in other Laboratories.

could play a useful role in reinforcing In any case, more contacts should be

technical skills in Portugal. Distance established with INSA in order to avoid Ministry of Social Infrastructure

learning should be used in this respectwasteful duplications, and cooperation with

but this would require the acquisition oEuropean institutions should be reinforced. LNEC

capabilities that are currently lacking at The financial resources represent a seriousThe gevious IAC report had outlined the

INETI. problem. Delays of payment by the Ministryessential role of LNEC in Portugal, and its

Although there are good indiitans of of Health and other public administrations potential of being a centre of excellence in

improvements, much remains to be done tocreate big problems for a sound managemecivil engineering in Europe.NEC has been
solve the old problem of very limited coordi of the Institute, and are putting IGNiAJat the first State Laboratory to prepare and
nation among the different Departments of disadvantage, compared with the private  adopt a nevi.ei Orgéanica and has submitted

the Institution. Continuous support from thesector. to the responsible Ministry complementary
responsible Ministry for this demanding task documents on internal structure, financial
will be needed. administration and staff/personneNEC
Financial rsources are not a particular  INSA has thus demonstrated its desire to promptly
issue for INETI, but in terms of humanre IAC has noted with satisfaction the exploit the impulse given by Decréaws

sources, INETI would greatly benefit, as  substantial improvement of the situation of 123, 124 and 125 of 1999.
other State Laboratories, of early retiremeniNSA. The leadership of the new Director However, the IAC fels that LNEC should
measures, that could rejuvenate and updatend the orientation given by the Minister of implement a more aggressive policy for
its staff structure. Health of turning INSA into atrong biom  securing contract work and should not hesita
edical institute have positively oriented the te in adopting a more entrepreneurial attitude
activities of the Institute. The staff seems in the conduct of its activities. The public
Ministry of Health much more motivated than it was in the passervice role of LNEC, notably in support of
The areas of work- communicable disea major public woks should not be diminished
Instituto d e Genética Médica Jacinto de  ses, norcommunicable diseases, environ but the unique competencies and facilities
Magalhdes IGM/IM ment related health problamfood related  available at LNEC should be more widely
IGM/JM has been evaluated following thénealth problems, epidemiology and bio available to Industry and to the Civil Society,
procedure applied to State Laboratories butstatisticsi correspond to important social and opened to European partnership.
unlike these Laboratories, the R&D compo issues and validate the public service role of While in its previous report, the Commit

nent of the Institute activities is very small. ENSA. tee recommended thatiblic service work
is essentially an Institute of plic assistance = R&D combined with epidemiological should not be completely overshadowed by
with limited training and research activities surveillance, training, laboratoaccredit contract work, the IAC emphasizes once

(concentated in only one departmenEor tation, and services such diagnosis and/or again that it did not endorse the IEG

the moment being, for example, Decree  consultancy constitute the base for the recommendation to put a financial ceiling to
Laws 123/99 and 124/99 only apply to one implementation of its mission. the share of contract work funding. LNEC
researcher and one fellow. IGM/IM feels that As in other State Laboratories, one im  future growth should be based an open,
DecreelLaw 125/99 has litd relevance to its portant issue is the balance between R&D balanced search for the two sources of fund
situati on bei ng-orient o andwoatihe work. ihe eoatribstiort ofthe ing.

edo. The drafting p F@Tdoete R&DoattivittehieappPecigtadn i cLNHCHages the same problems as other
has been postponed, as the current manage Links with universities essentially based State Laboratories, but encounters some
ment considers that this task should be left tm personal relations should be extended, mobre specific difficulties, that should be

the new Director, who should succeed to thenly in Portugal, but also in Europe. tackled, notably:

current one irthe early part of the year. If the Several problems remain, requiring urgent e The problem of attracting young creati

need of having IGM/JM as a State attention of the responsible authorities. ve people and maiaining them within

Laboratory is supported, strong changes in  The situation of the Porto Delegation, the Laboratory, the sponsorship of the

policy and procedures are needed. which wasexplicitly mentioned in the pre Industry should help in this respect.
Nevertheless, IGM/IM plays a very usefubious IAC report, has not yetceived a ¢ The problem of encouraging people

role in activities that can hardly be describegositive solutionOn the contrary, it is deter displaying outstanding penfimance

as corresponding toState Laboratory, e.g., iorating and could lead to closuréhe same through a bonus schem& greater

the area of genetic counselling to future  consideration applies to the Animal House, degree of autonomy of the Laboratory

parents, of prenatal diagnosis for congenitalvhere financing is lacking and could also should enable thienplementation of

diseases, of detection of malformation in leadto closure. Even if the capital investment  such scheme.

newly born babies. The Institute believes thé@IDDAC) has somewhat increased in the

while the more difficult cases in cytogenetickast years, the Ministry of Health should

shouldbe left to the Institute itself, the routi consider the issue of providing a reinforce Ministry of Science and Technology

ne screening activities should be contractedment of the investment funding which is in

out to hospitals. This should enable the 2001 only 16% of th&uncionamento. ICT

execution of more interesting tasks by The prollem of financial flows is very In the previous IAC report, IICT was con
IGM/IM such as the development of a severe. The Ministry is paying back INSA  sidered as an ageing institution in need of
Laboratory for genetic epidemiology, which generally twelve months after delivery of itsreadjustment to meet new challenges. IAC
currentlylacks people and money. The initiaservices. Following the example of Higher also noted that [ICT required a comprehen
tive taken to promote telemedicine, i.e. in  Education research institutes, INSA is the sive reform. Tis reform is underway, but it
teracting remotely with Diagnostic Centres first State Laboratory to envisage the creatigieeds further focusing. The implementation
far away in the country, falls also in this of aPrivate Non Profit institution (an of the three Decrekaws and the adoption of
category. The study of genetic diseases comsssociation called PROINSA) to deal with the Organic Law, which has been submitted
titutes the main stream of the R&D activitie the financial issues of external funding. to the MCT, should contribute to the
IGM/JIM holds its own consultation services One initiative that IAC supports isthe  acceleration of this reform.
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IAC has been favourably immeed by the in developing countries.

Centro de Investigacdo das Ferrugens do
Cafeeirg which has a clearly international
bearing, and by thevork of theArquivo

Beyond such work oriented towards land

should be more clearly formulated. Activities
appear too dispersed; focusing and coherence

use, ocean observation is important. Work ahould be urgently introduced.

pollution with IH is also important. IAC

The IAC recommends that, while keeping

Ultramarino, whose efforts in applying up towelcomes the fact that seismology is coming science pgh component in its activities, in

date information technologies should be
recognised.

The IAC recommends fosing further
reform activities on the following issues:
Identifying the supporting role of
IICT for other Ministries than MCT,
notably for those Ministries dealing
with developing countries.
Identifying the future users of IICT
work among tropical countrse
Involving all beneficiaries of the
IICT activities in the scientific work
of the Institute.

Establishing accordingly a new

back within the IM.The monitoring and

order to maintain scientific excellence, the

modelling of seismic phenomena should belines of action of the Laboratory on the
an avenue to be pursued actively in strong whole should be more demand driv&arly

cooperation with universities, with IH and
international bodies.

identification of users of the researchper
formed is essentiaReinforcement of links

The Decred.aws are considered to be a with Universities, beyond the use of the

step forward, but they do ntatke enough
into account the specificity of IM operations
e.g. the problem of people working in shifts
or the position of meteorological observers,
who do not respond, by nature, to the re
search profile. IAC recommends that the
specificity of IM and its nique role in fulfit
ling Portuguese international obligations

scheme for the financing of the licTShould be recognised.

In spite of recent efforts for imprev

IM is unique in the importance of its oper

ing the budget of IICT, this budget i@tional services and in the diversity of its

still far belowthe level attained in
the mid 90s; and the reduction in
external income is a preoccupying
factor. This leads to an absence of
renewal of equipment that consti
tutes an obstacle to efficient work.
Reducing the dispersion of the
Institute, which is currentldistri-
buted into 23 research centres (in
different buildings and often flats)
and concentrating it in function of
the needs, of the priorities of the
beneficiaries of IICT activities.
Some areas of scientific work are
currently clearly suferitical, and
should either be supported or
terminated or transferred to other
national or international bodies.

IM

clients, prime users being outside the res
ponsible Ministry. IAC recommends that a
clear income policy for IM should be diseus
sed with all the actors involved, notably
those who will sit in th&€onselho de Orien
tacda The services that IM provides to

several Ministries should be adequately and

equitably rewarded.

The biggest problenof IM relates to
staffing.If some posts for new staff, or
simply for replacing departing staff, are not
forthcoming, the possibility for IM to main

tain its national and international obligations

will be put in jeopardyThe lack of invest
ment through AIDAC for renewing equip
ment, notably for telematicgjgipment is
also preoccupying.

ITN
The main issue for ITN is to establish

As recorded in the earlier IAC report, the ¢l€ar orientations for its future activities, to
role of IM in support of Government policiesQUtline a strategic vision of its future

is well defined and IM is fulfilling its role
with much dedicatin.

mission. The tool is there: ITN exjise and
competencies are widely recognised in

The recent attribution to IM by Eumetsat Several fields, specialised scientific
of the Land Use Satellite Application FacilipfduiPment, including the research reactor,

(SAF) opens new opportunities for IM to

play a role in the European and internationgtaboratory and the lon Cyclotron Resonanc

but also beyond this reactor, the lon Beam

reactor for education and training, is

desirable, as well as a stronger insertion in

European S&T network#tmong demand

driven activities, the following could be

identified:

e Support provided as a public service in
the field of Radiology Protection, En
vironmental Radioactivity and Nuclear
Safety, which clearly relate to the-nu
clear mission of ITN should be kept at
the best possible level.

Use of nuclear techniques such as ion

implantation jrradiation molecular

markingshould be considered for
specific research activities in environ
mental sciences, in life sciences, in
materials sciences, the unifying factor
behind these activities being the re
course to these nuclear techniques.

e Scientific activities aimed at develoy
new analytical methods, at validating
reference measurements should also
contribute to valorise ITN competen
cies and facilities.

ITN could be more involved also the

medical field by operating specialised

facilities such as the proposed medical
cyclatron, but a careful analysis of the
potential demand for health care in Portugal
should be conducted before proceeding with
such project.

The internal conflicts between persons
inside ITN impact on the efficient functien
ing of the Institute and delay tlapplication
of the necessary reformiBhe adoption of the
Lei Organicashould contribute to clarify
some of the pending issues; its adoption
%hould be accelerated.

scenes. In this respect, the links with Africa Mass Spectrometer, constitute an asset-co
should be actively considereehabling IM to Plémenting specialised human resources.
contribute to the solution of urgent problemdiowever, the purpose of such a good tool
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PROPOSTA DE ORGANIZAGAO DO

INSTITUTO DE INVESTI GACAO BIO -MEDICA (INIBioMed)

PREPARADA POR

PROF. DOUTOR FERNANDO LOPES DA SILVA %

OUTUBRO DE 2001

Nota Prévia O modelo organizativo mais adequado
para este novo organismo é que, por um
Por resolugdo do Conselho de Ministros lado, este seja uma parte integrant€@a
foi decidido cometer as actuais fun¢des da e, portanto do MCT, embomm um eleva
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia do grau de autonomia, e que, por outro te

(FCT) no ambito das ciéncias da saude a nha relagdes funcionais e orgéas com ou

um modelo quabrange néo sé a investiga
¢do basicamastambém a investigagao apli
cada no campo da salde considerado em
sertido lato. Quanto a este aspecto existe
uma variedade de modelas quais depen

dem de escolhas feitas no passado por ra

uma institiicdo prépria a criar no Ministério tros departamentos do Estado com activida zGes determinadas patumcdes politicas

da Ciéncia e da Tecnologia a sediar no
Porto.

O Ministro da Ciéncia e da Tecnologia
formulou os argumentos que levaram a estaformaeficaza investigacédo bimédica com
deciséo da seguinte forma: areas afins ddominioda salié em todas as

iAo especializar as duaspersgestivasatantohlimana come ani
organismo préprio dirigidas ciéncias bio ma|y numa perspectiva universal.

médicas, pretendse reforcar com este ins
trumento especifico o estimulo e a coerde
nacao das actividades cientificas e tecnol6
gicas neste amplo dominio cientifico de in
teresse para a saude, facilitar o enquadra
mento de bancos naciosale dados e
amostras e de actividades de interesse co
mum para a investigagdo biomédica, criar
condi¢des para o desenvolvimento de par
cerias de promocdo e financiamento da in

vestigagao biomédica com entidades publi d d . entifi d
cas e privadas, nacionais e estramgeir entro desta area cientifica, e segundo, os

com interesse especializado nestmiood. ~ Modelos d“:‘ _organizal_;:éo interna. )
Por despacho do Ministro da Ciéncia e da _Uma andlise dos sstgmasmfgamz_a'
Tecnologia (MCT) de 12 de Abril de 2001 8o globalda investigacéo na area i

des na area de investigagdo-biédica con

A escolha do modelo organizativo para a
INIBioMed

de organizagéo para a investigagaoerhi®d
dica é util distinguir dois aspes: primeiro,

especificas de cada pais e momento histéri

siderada em sentido lato. Deste modo deve co. Nos Ultimos anos verifiese umaen
ser atingido o objectivo de articular de uma déncia para fazer convergir as duas facetas

da investigagao bimédica, isto é mvesti
gacéadbésica a aplicada, numa organizagao
coerente com o fito desalizar dois objecti
vos fundamentais: o de promover a comuni
cacao entre as duas faces da investigagao
bio-médica/salde, e o de alargar o apoio fi
nanceiro e politiceocial para a investiga
¢do nesta ampla area. Como realizar esta
unificagdo esta prestemente em discussédo

Ao fazer uma curta andlise dos sistemas em varios paises, nomeadamente no Reino

Unido e nos PaiseBaixos. Neste ultimo
pais este processo foi recentemeatdiza

0s tipos de sistemas de organizacao global do com a formagéo de uma organizagao em

moldes novos em que a divisda Organi
zacao de Investigacdo Cientdidos Paises
Baixos (siglaNWO) dedicada as ciéncias
bio-médicas foi unificada com a organiza

foi langado o processo de criagéo do Institu dica/satide em varios paises que melher co ¢ao dedicada a investigagao aplicada no

nhec¢o, mostra uma variedade de formas.
Nalguns casos a organizagao engloba

to Nacional de Investigacao BMédica
(INIBioMed) com a nomeacé&o do autor des

campo pratico da saudé@N), mas dentro
do quadro geral da organizagd@&/Oque

taproposta para coordenar este processo. Anstitutos ou Unidades de investigagéo-des abrange todos os ramos da actividade-cien

préproposta foi apresentada ao MCT e & de os elementos humaratg as estruturas

FCT a 31 de Julho e discutida na sesséo deessenciais, tal comolNSERMfrancés ou o

14 de Setembro no Convento da Arrabida. sistema alemé&o dos Institutekax Planck
Esta fase do processo consistiu em reali €nquanto ge noutros se limita a funcionar

tifica.

Na situacéo portuguesa em que o volume
da investigagado tanto basica como aplicada
na 4rea da saude é bastante limitado e em

zar uma andlise de possiveis modelos para @mo uma agéncia de distribuicéo criteriosague sobretudo o Gltimo aspecto esta ainda
instituicaio dentro do Ambito do ponto 3 do de financiamentos a laboratorios e departa pouco estruturado, € Gtil partir do principio
despacho em que o MCT estipulou que o mentos dentro de Universidades e/ou Hospide criar uma organizag&o unificaciam o

modelo a propor devera, em especial, tais, como nos Pais@aixos e na Bélgica.

fflassegurar a

objectivo de promover todos os aspectos da

ar t i cul Moukas cases ainday adopisegiama 3okl mo investigacao relevantes para a saude, tanto

com a Fundac&o para a Ciéncia e a Teenologgo mista m que a par do financiamento de na vertente basica como aplicada as clinicas

gia (FCT) por forma a garantir a coeréncia g|guns Institutos e Unidades de investiga
das accdes depfitica cientifica e tecnol6gi

ca nacional em todos os dominios e a orga - o
nizago de programas de accdes que envol de de actividades distribuidas por departa

vam colaboracdes entre as ciéncias biomg MeNtos universit_érios elou hospitalargs, co
dicas e outras areas do conhecimento. ParaMo OMRC (Medical Research Council)
o efeito deve ser considerada a forma de ar britanico. Este éambém o esquema da or
ticulagéo dogonselhos cientificos e outros  ganizagdo congénere ddSAcom o aspec
6rgdos da Fundagéo para a Ciéncia e a Tectg particular que neste caso a organizagao
golog'aacgr? o Omrgaosode gestdo do novo  jnc|yi Institutos de grande dimens&o, como
g ’ por exemplop National Institute of Health
ou oNational Institute of Mental Health.
Para além destasreateristicas gerais de
organizacéo da actividade cientifica nesta

2lprofessolEmeritusda Universidade de Amesterdéo,
membro da Royalletherlands Academy of £ and
Sciencesanteriorment®eanda Faculdade de Biologia da
Universidade de Amesterd&o, Director Cientifico do
Instituto de Neurobiologia de Amesterd&o, Director
Cientifico do Instituto de EpilepsfMeer en Boschém
HeemstedeDirector dolnstitute d Medical Physics TNO.

e a saude da populagdo emawds seus

¢ado, a organizacéo subsidia também uma reaspectos. Este primid geral é apresentado

mais adiante nesta nota ao corsiimos
alguns aspectos especificos da situagao por
tuguesa actual.

Quanto aos modelos deganizagao in
terna, podemos distinguir dois tipos extre
mos, um em que a direcgdo, constituida es
sencialmente por cientistas (em regime de
tempo quaséntegral),é ao mesmo tempo
responsavel pelaolitica geralda institui
¢8o e pelaéexecucdala mesma, e outro tipo
em que os elementos da direccdo séo profis

area, devo distinguir ainda uma outra carac sionais da administracéo de ciéncia e sdo
teristica importante: o facto da organizagéo responsaveis pekxecucaale directivas de
seguir um modelo segundo o qual apenas apolitica da organizagdenqguanto estas sdo
investigacao cientifica basica é coberta, ou formuladas por um Conselho Geral, de gé
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nerof Boar d o f Esedlimo € e e sdainvestigacdo bimédica, desde os mais gia, da Educagao, da Saude, da Agricultura.
constituido por cientistas seniores, mas em basicos até aos mais aplicados no campo d& necessario fazer um esforgo para corrigir

tempo parcial, que séo individualidades medicira pratica, sejam incorporaddsto esta dispersdo de costpncias e concentrar
prestigiadas da comunidade cientifica e levou a decidiconstituir um Instituto a ni 0s ainda relativamente escassos recurseos hu
agrupamentos afins, tais comuiversida vel nacional cuja fungéo priméria € a de or manos e financeiros. Considerando que o
des, institutos de investigacéo publicos e  ganizar, avaliar e financiar as actividades deobjectivo essencial € promover a capacidade
privados (por eemplo,industrias, funda investigacao nas areas das Ciéncias dedicae o nivel qualitativo da investigagao cienti

¢Oes). Este Conselho formula directivas de das ao desenvolvimento da Sadde em todadica biomédica e da saude em geral, é ne
caracter geral e controla a distancia ofun as suas facetas: o Instituto Nacional de In cessario agrupar agpacidades existentes

cionamento da instituicdo. O primeiro é 0 vestigaéio BioMédica (INIBioMed). nesta area dentro de uma organizacdo com
modelo actual da FCT enquantoemsndo E apropriado reconhecer que isto ndo si um perfil bem definido e reconhecido por
¢é 0 modelo da organizagéo de investigagéo gnifica que todas as areas dentro deste vastoda a comunidade cientifica e médica. E
cientifica dos PaiseBaixos NWO). espectro de acgdo poderdo ser organizadastambém importante reconhecer que a activi

Nesta proposta adoptei 0 modelo basico usando a mesma estratégia. Num extremo dade inovadora na area das ciénciaséo

da FCT, de acordo com o que esta estipula do espectro estdo as ciéncias basicas cujo dicas depende em granparte do desenvol

do no despacho ministerial, o qual € o mais objectivo € essergimente a promocédo do  vimento de outras ciéncias e tecnologias

adequado a situagdo portugygsascom saber e a descoberta de novos conceitos, que abrangem todas as areas do saber. Den

uma vaiante poisadiciono um elemento metodologias e produtos, e no outro extre tro desta perspectiva € natural propor que o

novo, nomeadamente um Conselho Geral mo estdo as actividades dedicadas a melhoINIBioMed seja constituido dentro da cem

que deve funcionar como umB o a r d  orifh dos cuidados de Saude na prética diaria,peténcia do Ministro da Ciéncia e da Tecno

Tr u s tigce dednuitas organizacdes tanto na vertente curativa como preventiva. logia e em ligagdo orgar@com a FCT.

corgéneres estrangeiras. Esta proposta pro E essencial que egeassegurada uma arti

vém essencialmente da minha conviccdo culag&o operacional destes extremos do es

que é importante que exisien grupo de pectro, na medida em que é importante, ao Situacdo actual da investigacdo Bio

corselheiros a distancia, que devem ter a  diminuir a distancia entre eles, facilitar o Médica dentro das Universidades/

funcéo de definir linhas gerais de politica defluxo dos novos conhecimentos do campo Faculdades de Medicina

ciéncia e de assegurar uma interface-dina cientifico para o da pratica da Medicina

mica com a comunidade. Desta forma-a or para beneficio da satidea populagdo em A investigagédo cientifica na area da-Me

ganizagdo ficard com um sistema de geral. Um objectivo fundamental duma es dicina e Salde é maioritariamente realizada

fichecks anadsedurado,comlic e stratégia de investigacdo bimédica é incen  por pessoas ligadas @siversidades, no

deve oferecer as melhores condigGes para tivar de forma eficiente a incorporacéo de meadamente as Faculdadke Medicina e

gue a organizagao seja eficaz, flexivel e  novos conceitos, métodos e tecnologias vin Hospitais associados com as Universidades.

presciente, sem depender directamente do das dos laboratérios de pesquisa no ensino Esta situagéo nédo é particular de Portugal.

poder politico. da Medicina e na préaticaigica e da medli Em muitos paises onde este tipo de investi
cina preventiva. Para além desta motivagdogacéo esta bem desenvolvido existe um sis
de caracter geral € também Util salientar quéema de cdinanciamento e de e@sponsa

Preambulo a ligacdo organizativa destas facetdis- bilizagcdoque envolve as hlversidades por
rentes da investigagdo na ampla area das Cim lado,e as agéncias de promocéo da in

A area das Ciéncias Bidédicas tem i éncias da Salde devera assegurar o maior vestigacao cientifica por outro. Este sistema

do um desenvolvimento acelerado no Gltimonivel de rigor na apréacéo da qualidade da assegurama eficiente realizacéo deste tipo

quartel do sec. X, sobretudo sob o impulso investigagdo qualquer que seja o tema em de actividades emelagcéo directa com o en

das investigacdes que levaram a identifica questao, quer basico quer clinico. sino.

¢éo do genoma e dos avangos das novas tec Devemos real¢carwg o ambito desta i Neste contexto € preciso saliergae a

nologias de imagaogia do corpo humano. ciativa évasto e complexo porque engloba situacéo portuguea tem deficiéncias impor

Estes desenvolvimentos caminham a par daaspectos monre multidisciplinares enés  tantes. Isto tem sido notado por varias-enti

crescimento do nivel de sofisticacdo e da mo interdisciplinaresA investigagao bie dades que nos ultimos tempos tém procedi

complexidade dos sécos de Saudeée a médica béasica ndo pode desenvebeisem  do a avaliagdo da investigacdo na area da

Salide é uma prioridade da sociedade por uma ligagéo intima com as ciéncias funda Medicina. Assim o relatériodd Au d i t

tuguesa, a investigacéo cientifica em que mentais como a biologia,quimica afisi- Co mmi de 1d @edMarco de 2001
ela assenta tem necessariamente de ser  ca a matematica e informatica e também  (coordenado pelo Prof. Dr. Rlypurengo
também uma prioridade nacional. com as novas tecnologias. Uma parte im  de New Jersey) notou o seguinte:

A evolugéo das Ultimas décadas tem vin portante das inovacGes no campo das apli fiThere are major structural problems in the
do a acentuar a necessidade de estabelececagdes médicas provém de descobertas que ~ present academic organizati¢g ] we
ligacdes reciprocas entre ciénciasi® tiveram lugayinicialmente desligadas de Cgfs?titeh:tut:;elfs?:rféstr?;ttmrrts%L:ESoﬂlr;l_two
q«:_as, ciéncias _basn:as (biologia, quimica, _qualquer objectivo daplicacdo médica. E alternativesOne is to have a system that
fisica, ‘matematlca), e novas tecnologlas (in importante (econhecer, portanto, quea encourages, fosters and compensates re
forméatica, biotecnologiananotecnologia) nova instituicdo como o INIBid/led deve search which would be a significant de
por um lado, @ préatica da Saude curativa e manter uma relagdo estreita com as organi parture from what exists at the moment.
preventiva por outro. Em geral contina zagOes reponsaveis pela investigagdo em This is particularly evident for clinical
existir uma distancia consideravel entre ci ciéncias fundamentais. O INIBided deve scientists in the medical schools, where re

search at times, is discouraged rather than

entistas basicos e profissionais da medicinamantersesempre atento a novos desenvol A
encourged. The second, which we person

Ainda maior é a distancia entre as organiza vimentos nestas ciéncias que possam ter

~ L . - ) .~ ally dondét favorin- would be
¢Oes responsaveis pelo financiamento da inconsequéncias relevantes para o canias vedigators in research institutes with only
vestigacdo dedicada as ciéncias basicas biaciéncias biemédicas procurando activa minor connections with the universities.
médicas e pelo financiamento sledor da mente criar grupos nitirdisciplinares ou This system exists in certain countries, but
Satde em sentido lato. mesmo intedisciplinares em associagéo we believe that in a country of the size and
E do maior interesse para o desenvolvi com outras instituicdes cientificas de carac development of Portugal, you would be

better served by having a univitysbased

research initiativeo.
Estamos de acordo com este conselho.
Realizalo na préatica serd uma tarefa priori

mento das ciéncias relevantes para a Saudder mais basico. Para que este objectivo seja
considerada anivel mais amplo, que haja facilitado é importante que o INIBibled
umamaior aproximacgao entrea&tividade estejaorganicamente inserido na FCT.
da comunlda}des ciefitia e a préatica meqll A_snuagqo portugue;a davestigacao ci taria do INIBioMed/FCT, em colaboraco
ca. Ambas téma ganhar com esta aproxima entifica na area da Saude, em geral, e da . S ;
¢8o0.Com este objectivo € importante criar Medicina, em particular, esta dependente deeStreIta com 0s Mlms,t?”os' Parancretizar

: = L NP N, esta tarefa é necessario promover a evolu
uma organizagdo em que todos os aspectosvarios Ministérios: da Ciéncia e da Tecnolo
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¢éo das mentalidades no sentido de valori — Adistribuicdo geografica dos recursos centuadaem Bi omedi c a,l Resear c|
zar tanto formalmente como materialmente financeiros e humanos mostra que cer doqueemi Cl i ni cal Medi ci neo.

ofi s t ademvestigadona generalidade,
e dentro das Faculdades de Medicina e-Hos
pitais associados especialmente.

No mesmo relatério Audit Committee
aconselha qua solugcdo mais adequada para
melhorar de forma significativasituagao
portuguesa sera a de dividir a FCT em

fi... two section$ that is one dealing
with health investigations and another
with all the restBy having a branch
focusing in health, we may elicit more
support from political and economic
forces in Portugal, which certainly
have great interest in health issues of
the populationo.

A criagdo do INIBioMed corresponde a
concretizagdo desta recomendaca

Dados estatisticos relativos a investigagéo
na area das ciéncias da saude.

Estes dados quantitativos oferecem ele
mentos importantes para delinear o perfil do
gue é a investigacdo binédica portuguesa
em relagdo com a evolugdo dos recursos fi
nancéos e humanos, as fontes de financia
mento, e certos aspectos estatisticos da pro
ducéo cientifica em termos globais.

Os dados estatisticos séo apresentados
sob a forma de um Apéndice elaborado pelo
Observatorio das Ciéncias e das Tecnelogi
as (OCT). Osaspectos mais salientes que se
podem deduzir destes dados séo sumaria
mente o0s seguintes:

— As despesas em actividades de Inves
tigacéo e Desenvolvimento (1&D)
dentro da &rea da salde tém tido um
crescimento bastante superior a média
nacional e corresponderm 1999, a
cerca de 12 % no conjunto do sistema
de I&D nacional.

— Areparticdo sectorial dos recursos fi
nanceiros mostra que em 1999 ac sec
tor Ensino Superior (a esmagadora
maioria séo as instituicdes de Ensino
Universitario Publico) correspondem
46%; aoEstado (Laboratorios do Esta
do, Instituto Portugués de Oncologia,
Entidades hospitalares, e outras) 36%;
as IPs/FL (Instituicbes privadas sem
fins lucrativos) tanto autbnomas como
associadas ao Ensino Superior 18%.

— De longe, a principal fonte de finan
ciamento é o Estado que contribui
com 89% do total; fontes oriundas do
estrangeiro cobrem 3,2% e das-Em
presas apenas 1,3%. Algumas fontes
privadas e outras derivadas de aetivi
dades especificas preenchem e res
tante.

— A contribuigdo da Industria Farmaeéu
tica para o 1&D no sector das ciéncias
da saude é muito modesta. Enquanto
que o nimero de ETIs correspondente
a investigadores em ciéncias da saude
financiados pelo sector publico (Esta
do, Ensino Superior, IPs/FL) era de
1534 em 1999, a IndUstria Farma
céutica financiava (intrenuros) ape
nas 74.

ca de 45 % se concentra na area de
Lisboa, 30% na do Porto e 18% na de
Coimbra.

— O numero de doutoramentos realiza
dos ou reconhecidgeelas Universi
dades portuguesas nas ciéncias da sau
de deu um salto quantitativo importan
te entre 198@4 (97) e 19889 (204)

e tem vindo a aumentar, embora-me
nos abruptamentegesde ent&o (em
199599: 375).

— Actualmente séo concedidas pela FCT
309 bolss, das quais a maior parte
para doutoramento (251) e pdsuto
ramento (48). E de notar que 59 % das
bolsas de doutoramento apoiam for
macao no estrangeiro, fracgao esta que
é de 46% para as bolsas de-déato
ramento. Por ordem decrescente de
grandezas paises de acolhimento
sdo: Reino Unido (57), EUA (45),

Principios da proposta de organizagdo do
Instituto Nacional de Investigacdo Bie
Médica (INIBioMed ).

Apresento esta relagdo de elemenibé

sicos da proposta e notas afins divididos em
4 secgBes e um esquensd:

A) Principios gerais.

B) Principios especificos de organiza
¢ao do Instituto Nacional de Inves
tigacdo Biemédica (INIBioMed).

C)Tipos e estratégias de financiamen
to.

D)Actividades deoromocéo da inves
tigacéo cientifica de caracter geral.

E) Outros pontos especificos: meios de
financiamento e organizagéo inter
na.

F) Esquema Geral.

Franca (23), Holanda (15), Espanha  a) principios gerais:

(6), Suécia (6) e Alemanha (5), para
mencionar apenas aqueles paises em
gue o numero de bolseiros é superior a
5. Estes numeros levame a notar

gue é necessargaber mais exacta
mente qual @ percentagem, dos-re
cémdoutorados e pédocs radicados

no estrangeirgjue regressam para
continuar em Portugal uma carreira de
investigacéo dentro, ou fordg més

mo ramo de actividade cientifica. Em
qualquer caso inportante tomar me
didas que estimulem o aumento dessa
percentagem e, por isso, faco a reco
mendacéao especifica de, com este
objectivo, criar d’lano Espinoza(ver
abaixo seccdo D 8 e 9). E evidente que
a ciéncia ndo tem fronteiras e ndo
aceita limitag6es d#po nacionalista,
mas se queremos desenvolver as-capa
cidades do Pais no dominio da investi

1. A organizagao deve ser flexivel, aber
ta e transparente.

Flexivel, no sentido de se perdadap
tar as rapidas transformacdes pelas
quais a ciéncia e as tecnologias estédo
passando.

Aberta, no sentido de assegurar a co
municacao entre 0s centros respensé
veis e a comunidade cientifica nos lo
cais de trabalho.

Transparente, no sentido de quse o
processos de avaliagdo e de determi
nacgao de prioridades sejam tornados
publicos utilizando os meios informa
ticos de caracter geral.

2. As linhas de comunicagéo tanto no
sertido vertical (escada de responsabi
lidades) como horizontal (comunica
¢do entre &as e entre servicos)-de
vem ser o mais curtas possivel.

gacéo cientifica € necessario procurar ) principios especificos de organizag&o
obter o melhor rendimento para Pertu o |nstituto Nacional de Investigacio

gal do investimento feito pelas insti
tuicdes portuguesas, com 0s seus es
€assos recuos, no sentidde prome
ver as carreiras cientificas dos indivi
duos com mais talento e melhor-for
magcao cientifica. Se o néo fizermos
continuaremos a assistir, inertes, ao
fibr ai ntipttoda histdva dos
portugueses. Na conjuntura actual nao
faz senidlo empregar esses recursos
para beneficiar centros estrangeiros
que possuermeios financeiros relati
vamente muito mais elevados em
conparacéo com os de Portugal.

— Em termos de publica¢des classifica
das a contribui¢do das ciéncias da sau
de(Biomedical Reearch + Clinical
Medicine)no periodo de 19989 cor
responde a 32% do total do sistema ci
entifico nacional. Os quadros estatisti
cos do Apéndice mostram uma evolu
¢édo progressiva do nimero de publica
¢Oes, sem e/ou com colaboracéo es
trangeira. A fracgdde publica¢des
com colaboragéo estrangeira € mais a

Bio-médica (INIBioMed):

1. Dentro do quadro organizativo da
FCT, mas com identidade prépria e
autonomia administrativa enfinceira,
é criado o Instituto Nacional de Inves
tigacé@o BieMédica (INIBioMed) com
o fim de promover, financiar e avaliar
a investigagao cientifica nesta area
desdea investigacéo basica até a apli
cada no vasto campo dagntias da
saude.

2. O INIBioMed éfinanciado pelo Mi
nistério da Ciéncia e da Tecnologia,
com contribui¢cdes de outros Ministé
rios com actividades relevantes para a
area da saude, e, tanto quanto possi
vel, de entidades privadas nacionais e
estrangeiras. O Instituto estdegrado
na FCTpor meio de ligagdes de res
ponsabilidade e de partilha das infra
estruturas necessarias. A articulagao
organica e formal entre o INIBioMed
e a FCT é regulado por um diploma
especifico.

3. O INIBioMed é dirigido por unCon-
selho Directivo (CD)constituido por
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um presidente (directageral) e trés desespeciaisAs actividades basicas Sa¥“de (Hospitsdes, POb6 s,
membros responsaveis pelas divisdes englobam programas, projectos e-bol Saude).
indicadas no ponto 6 e pelos servigos sas de investigagao de acordo comum 9. O CD, ouvidas as propostas do CC,
especificados na Lei Organica (ver sistema de competicdo aberta a nivel nomeiaPainéis de Avaliacdo (PdA)
FCT, Seccao lll). O presidente é&-no nacionall i b o-t p GAactivida cuja fungdo é avaliar as propostas
meado pelo Ministro da Ciéncia e da des especiais compreendem as investi apresentadas ao INIBioMed para se
Tecnologia (MCT) por um periodo de gacOes programaticésfi t-doopw n o ) rem financiadas. Estes
trés anos, em principio renovavel. Os que dependem de decisdes com o fim constituidos por espetistas de reco
outros membros da direc¢éo sée no de estimular certas areas especificas nhecida competéncia nas suas areas
meados pelo MCT sob proposta do de investigagdo. Neste sentido o de especialidade, em nimero adequa
presidente também por periodos de INIBioMed devera iniciar e estimular do para cobrir a suéirea respectiva.
trés anos, igualmentenovaveis uma a propeccao de novas areas de inves Para garantir continuidade, combina
s6 vez. O presidente do CD fara parte tigacéo, denodo a poder coordenar da com flexibilidade, o CD procurara
do Conselho cienifo da FCT. programas de investigacao dedicados garantir que os membros dos PdA

4. Adstrito ao NIBioMed seréa criado um a temas e/ou areas especificas (mono permanecam em funcdes poripdos
Conselho Geral (CGhomeado pelo multi- ou interdisciplinar) que sejam variaveis de dois a trés anos. Os PdAs
MCT, constituido por cientistas senio consideradasomo necessitando um serdo constituidos de forma a assegu
res, nomeados por trés anos, possivel estimulo especial de acordo com erité rar que a maioria dos seus membros
mente renovaveis uma vez, de grande rios aprovados na generalidade. vem do estrangeiro, com o objectivo
prestigio dentro da comunidade cienti . Tanto as actividaddsasicascomo as de assegurar um elevado nivel de in
fica (nacionais ou estrangeiros). A especiaigia INIBioMed sdo agrupa ternacionalizagdo e qualidade, e a ne
funcéo do C@ de formular directivas das por sutdreas. O objectivo essen cessaria isengao do procesigoava
de politica de investigagao de caracter cial de umadrganizagdo por suéreas liagdo. Em certos casos sera pedida a
geral dentro da area de competéncia é de facilitar a fungéo de avaliagd® colaboracéo de organizagdes cengé
da INIBioMed e de monitorizar e ava propostas de investigacao (y®nto neres estrangeiras para a avaliacéo de
liar a implementacao na pratica dessas 9 :Paifieisde avalia-«o00) . cebas araas especificas.
directivas. O CG sera o interlocutor nenhum esta classificagao deve ser 100s trabalhos de CC e do
privilegiado do CD para todos os-as utilizada em sentido restritivo. Deve vem ser realizados, tanto quanto-pos
pectosde politica geral da instituicéo. notarse que estes agrupamentos tém sivel, em regime de cooperacéo, ndo
Para além de cientistas o CG podera de ser necessariamente flexiveis de s6 ro sentido vertical, por meio de
também incluir representantes das for modo a adaptaretse de acordo com a uma uni«o pessoal entre
¢as vivas relevantes para a area de in evolugdo cientifica. Sempre qoe como horizontal, por meio de uniées
vestigagao cientifica bimédica tais cessario novas stdreas deverao ser pessoais entre os difer
como individualidades ligadadirax criadas. Especial atencéo deve ser da Para harmonizar os critérios de fun
dustria Farmacéutica, Ordem dos-Mé da a necessidade de organizar activi cionamento dos -PdAG6s e
dicos, Conselho de Reitores. O ndme dades de investigacdo em sareas ¢do entre elas, o CD e o CC assegura
ro de membros do CG devera ser fimi inter-disciplinares conjuntamente com rdo um aompanhamento préximo
tado por razdes de eficiéncia a ndo outras entidades. dos trabalhos dos Vv§8rio
mais de 7. O CG devefancionar ce As subéreas seguintes poderdo ser 11.E da responsabilidade do INIBioMed
mo um érgdo de comunicagao entre o consideradasamno base da organiza organizar um sistema de concursos
INIBioMed e a comunidade em geral, ¢ao da actividade de avaliagdo do abertof ical |l forams oposal s
e exercer uma funcao del o bemy 0o INIBio-Med na fase inicial: pectiva avaliacéo de forma regular e
face deentidades politicas e privadas. (a)Biologia celular e molecular, transparente. O INIBioMed deve-as

5. O INIBioMed tem umConselho Gi biologia do desenvolvimento e segurar que propostasrpdinancia
entifico (CC)constituido por 6 mem genética. mento de investigagao sejam entre
bros, que possuem as capacidades es (b)Oncologiae oncobiologia; gues, uma vez por ano (pelo menos),
pecificas para cobrir de forma adequa (c) Microbiologia, imunologia e do numa data conhecida publicamente
da as areas enunciadas no ponto 7. Um engas infecciosas; com muita antecedéncia (talos
destes é o presidente/coordenador. (d)Sistemas, orgédos e funcdes anos a mesma). Igualmente o
Este é nmeado pelo MCT, sob pro tais; INIBioMed assegurara que as datas
posta do CD do INIBioMed, por um (e)Neurociéncias e ciéncias do em que os resultados das avaliagdes
periodo de trés anos, renovavel. Os comportamento; serdo conécidas e em que o finaneia
membros do Conselho Cientifico sao (f) Farmacologia, ciéncias farma mento serd iniciado sejam conhecidas
nomeados pelo CD do INIBioMed, céuticas e biomateriais; publicamente de anteméao e respeita
por periodos de 2 anos, renovaveis, (g)Saude Publica, Epidemiologia, das escrupulosamente.
para realizarem a avaliacdo das-pro sociologia e ética médicas.
postas de investigacd@eonselharem (h) Tecnologias e informatica bio C) Tipos e estratégias de financiamento:
na formulagéo de linhas de ac¢éo no médicas. 1. Em geral o INIBioMed segue duas es
campo da investigacao dentro da area 8. O presidente do CD tem no seu pelou tratégias de financiamento:
da sua competéncia. Para promover o ro as actividadsespeciaigindicadas (a) de propostas abertasabs osn-
consenso dentro da comunidade €ien no ponto B5), e a coordenacao tanto vestigadores, sem especificac&o d
tifica e médica em relagdo com a in doprograma de financiamenpduri- temasgem regime de concorréncia
vestigagcdo nesta area, os membros arual (ponto G3) como das activida aberta sem restricbes do campo de
deste Conselho serdo escotiigela des decaracter geralindicadas na investigacadhn b o t-u p)amue
direccéo do INIBioMed, tanto quanto seccdo D. Cada um dos 3 membres or constitui a actividadbasica
possivel na base de listas propostas dinariosdo CD tem a responsabilidade (b) dirigidas atemasespecificos de in
pelas Universidades, Institutos de In pela coordenacaae duas ou trés sub vestigagao escolhidos pelos 6rgaos
vestigagdo do pais e Colégios de Espe areas, de acordo com®sas especia directivos e conselhos do INIBioMed
cialidades. lizacdo, e também de uma modalidade em sistemd t @ P w,m que

6. A actividade do INIBioMed de inicia definanciamento, isto é bolsas, pro constitui a actividadespecialNa

¢éo, avaliagdo e monitorizagéo da in
vestigagdo no campo das ciéncias da
salde compreende duas grandes cate
gorias: actividadebasicase activida

jectos ou programas (ver esquema ge
ral). Um dos membros do CD terd o
pelouro das rela¢des com as Faculda
des de Medicina esdUnidades de

escolha destes temas a investigacdo
multi- e interdisciplinar deverder
uma posicao priveligiada.

Tanto a estratégide financiamento

P

o
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basicocomoa especiakeguira a for

ma de concursos publicos abertos a

toda a comunidade cientifica portu

guesa.

. Tanto o financiamentbasicocomo o
especiaterdo duas formas de finan
ciamento programas e projectos:

— programas,saode grande dimen
séo e de duracgédo proladp, mas
nunca superior a cinco an@ssao
coordenados por investigags
com experiéncia comprovada;

— projectossao de menor dimenséo,
ao nivel de um investigador/pest
doc com uma duragéo limitada a
trés anos.

. Ao nivel do financiamento da activi
dade @s Unidades de Investigacao e
dos Laboratérios Associados da area

ais como de infrastruturasii b e 1 ¢ h
f e eesudras despesas essenciais para
a realizagao da investigacéo.

. O Conselho Directivo dtNIBioMed

deve organizar ursisema decortro-

lo interno com o fim de harmonizar os
critérios usados pelos diferentes-Pai
néis de Avaliagdo nas avaliagfes das
propostas de investigagao e de bolsas,
e na concretizacao de prioridades-den
tro, e entre, as diversas sateas cien
tificas.

Os programas, projectos e os diferen
tes tipos de bolsasré® primaiamen

te avaliados pelos
A harmonizacéo destes processos sera
da responsabilidade dos membros do
CD.

das Ciéncias da Saude, isto é a investiD) Actividades de promogéo da

gacéaoplurianual, o INIBioMed tem a
responsabilidade davaliacédo e do
financiamentalestas Unidades, assim
como de estabelecer contrajmegra
ma rdativos a projectos com institui
¢Oes do Estado.Para a avaliagdo destas
Unidades o CD deveranoméaA u d i t
Co mmi tconstieudod preferen
cialmente por reputados investigado

res estrangeiros.

. O INIBioMed concedera priorita-
mentebolsasde quatro tips:

(a) Bolsas para doutoramentde ca
racter geral, com uma duragée va
riavel, mas tipicamente de trés a
quatro anos, a qual dependera do
volume dos cursos pdgaduados
que o doutorando tera de realizar.

(b) bolsaspara doutoramento para
Internos das Especialiddes(ver a
argumentacgéo especifica para a
criagdo desta categoria de bolsas
no ponto B3).

(c) Bolsas paradesenvolvimento de
carreira cientifica paradoutora
dos cujas capacidades sdo recenhe
cidamente excepcionais e que{ro
metem fazer uma carreira de isve
tigagao original e de impacto. Es
tas bolsas séo concedidas a indivi
duos que tém a liberdade de se in
serilem qualquer instituicdo poru
guesa que lhes garanta as cendi
¢Oes necessarias para realizar o
plano de investigacao e para pros
seguir uma carrea profissional de
alto nivel.

(d) bolsas licenca sabaticpara
membros das Faculdades/Hospitais
que apresentem planos de investi
gacédo de valor excepcionalque
recebam apoio das institui¢cdes pa
ra assegurar a continuidade de in
vestimento.

Todos estes tigs debolsasserao atr

buidos por concursos publicos. Tanto

guanto possivel fara parte dealiacéo
dos candidatos para as bolsas uma en
trevista com o/a candidato/a. Ncsoa
das bolsas de tipo (b), (€)(d) uma
entrevista é mandatoria.

Naturalmente qu&odas as formas de

financiamento tém de assegurar 0s ne

cessarios apoios técnicos tanto pesso

investigacao cientifica de caractegeral:
1. O INIBioMed organizara ursistema

deacompanhamento e avaliagdo-in
formal dos projectos financiados, e
eventualmente de projectos em prepa
racao, para estimular a qualidade dos
mesmos e promover contactos cientifi
cos e pessoais entre individuosrue
tituicbes e de areas cientificas diferen
tes mas consideradas relevantes para
a area da investigacdo hitédica. Es

te sistema incluira a organizagao de
reunifes cientificas (Seminarios,

i Wo r k s)lsab p égitle da
INIBioMed, mas organizadas pelos
proprios investigadores, as quais seréo
(co)financiadas pela INIBioMed. Pa

ra estas reunifes serdo frequentemente
convidados cientistas estrangeiros de
reputagdo excepcional.

. O INIBioMed promovera o contacto

com organizagdes congéneres estran
geiras e outrmorganizagdes cientifi

cas e/ou empresariais no sentido de
estimular o nivel da investigacao bio
médica portuguesa, sobretudo nos
campos em que este tipo de iniciativas
venha preencher lacunas importantes

. A situacao particular dos investigado

res de formagédo clinica tem de receber
uma atencéo especial por parte do
INIBioMed. Um problema essencial
em Portugal é que este tipo de indivi
duos trabalham, em geral, em regime
defi p atrit mEsta situacédo néo é
compativel com uma investigacdo em
moldes modernofortanto, é neces
sario que o INIBioMed tome iniciati
vas junto dos Ministérios, da Ordem
dos Médicos e outrasstituicdes com
responsabilidades nesta area, para fo
mentar a possibilidade de clinicos em
via de especializacéo poderem dedi
carse a trabalbs de investigagéo por
periodos em regime def 4 li Inire 0
tercalados com a actividade clinica ne
cesséria para a sua formagao de-espe
cialistas.

. Todas as actividades de investigacéo,

tanto animal como humana, tém ne
cessariamente de sgrrovadas sob o
ponto de vistatico por comissdes €s
pecializadas. Sempre que necessario o
INIBioMed devera promover a consti

tuicéo e o funcionamento @»mis
sbes de Eticagm relacéo tanto com a
experimentagdbumana comoani-
mal. O INIBioMed deve zelar também
por assgurar um altaivel ético da
pratica de investigacae da qualidade
eseguranca da investigagao biné
dica

5.Compete ao INIBMed promover a
organizacao de bancos de dados de
importancia para a investigagdo na
area, tais combancos de dadosara
estudogyenéticospara estudos epide
mioldgicos e para registoslevantes

rpara pirevestigacitm distritiiidad des .
doencgas prevalentes, nomeadamente
na area da oncologia. Este tipo de es
tudos poderéo ser (co)financiados-den
tro do &mbito dos programas especi
ais.

6. Compete também ao INIBioMezbti
mular a qualidade densaios clinicos
terapéuticosfanto farmacolégicos eo
mo cirlrgicos ou outros. Nestenselo
€ importante que o INIBMed estabe
leca elagbes de cooperagdo com-a in
dustria farmacéutica e outrastelades
industriais e comercias relevantes para
0 campo das ciéncias bimédicas e
paa apréatica da medicina.

7. Ao nivel dasnfra-estruturas de gran
de dimensaespecificas para a area
bio-médica, o INIBioMed tera a fun
¢do de promover as facilidadésni
cas necessarias para a realizagdo de
uma investigacéo bimédica de pon
ta, por exemplo no campo da image
logia médica, da biinformatica (aph
cagdes a genética entre outras), da in
formagao bibliogréafica (digital), etc.
Em concerto com as outraiwidées da
FCT e Ministérios responsaveis, deve
ré ser estabelecida urista de priori
dadesa médio e longo prazo para e fi
nanciamento (aquisicdo e manuten
¢ao) destas infrastruturas que deve
réo ser postas a disposi¢céo de varias
instituicGes cujos mjectos tenham si
do financiadas com este objectivo- Pa
ra este fim a INIBioMed dever4 esta
belecer um sistema para a avaliacéo
periddica (por exemplo todos os dois
anos) deste tipo de investimentos té
cnicos de grande dimenséo que ultra
passam o ambitorfanceiro dos pro
gramas de investigagao.

8. O INIBioMed/FCT participara como
representante da investigacao cientifi
ca biomédica portuguesa nas organi
zacdes aivel europeu ou mundial do
domhio da sua area de competéncia.
Deste modo deve assegurar enaoir
cacéo bidireccional entre estas entida
des supranacionais e a comunidede
investigadores bionédicogportugue
ses. Em colaborag¢éo com o Instituto
de Cooperacéao Cientifica e Tecnoldgi
ca Internacional e a Agéncia de Ineva
¢do, organizara um sisterda apoio
dos investigadores para assegurar uma
utilizacéo eficiente dos fundos da Uni
8o Europeia e outras institui¢cdes fi
nanceiras nacionais e internacionais, e
0s contactos com a indUstria. Neste
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ambito, é importante oferecer o apoio
técnico aos invegiadores necessario
para preparar propostas de patentes e
cortratos com organizagdes industri
ais.

9. Na fase inicial, o INIBioMed desen
volvera activamente um plano desti
nad a promover a (re)inser¢cdo em
instituicdes portuguesas de investiga
dores de origm portuguesa de valor
reconhecido, actualmente trabalhando

10.Para realizar este plano o INIBioMed
devera dispor de ufando especial
pelo prazo de cinco anas ser rene
vado, ou ndo, de acordo com uma
avaliacdo externa. Este fundo sera
destinado a financiar as operag6es
necessarias para a criagdacdedi-
¢oes de trabalho de modo a que-o re
gresso destes cientistas estrangeira
dos possa tornae uma realidaa
Neste sentido prevée a criacao de

trospectiva do periodo anterior. Este
plano estratégico incluira uma anélise
deprioridades. Esta avaliagaoatni
al deveréser realizada porufm Au d i t
Co mmi tntlepeadente constituido
por investigadores estrangeiros de re
nome internacional, o qual é normea
do pelo MCT ouvido o CG.

E) Outros pontos especificos: meios de
financiamento e organizagéo interna:

no estrangeiro. Para isto seré feito um
levantamento dos investigadores-por
tugueses dentro desta area actuatmen
te no estrangeiro, e um inquérito des
tinado a determinar as condi¢des ne
cessariag suficientes para que essa
(re)insercéo se possa realizar na pra
tica. Na base destes dados, o INIBio
Med elaborara um plano para promo
ver e realizar esta (re)insercéo. Este
plano tera necessariamente de resul
tar de multiplas negociagées cor di
versosMinistérios, instituicdes uni
versitarias e institutos de investiga
cé&o. Este plano terd o nomeRlano
Espinoza nome simbdlico da diaspo
ra portuguesa.

Unidades e/ou Laboratérios de In

— Meios de finanéamento da

vestigacdo Espinozassociadas a
Institutos j& existentes.

11.0 INIBioMed promovera actividades
de promocéo e divulgacdo da investi

gacgdo na area da sua competéncia, di

rigidas tantao sector profissional
como ao grande publico, e em especi
al as camadas jovens da populagao.
12.A INIBioMed é responsavel pela rea
lizagdo de um relatério anual das
actividades organizadadiranciadas
por esta instituicdo. Além disto, o
INIBioMed realzara um relatoério tri

anual em que é apresentado um plano

estratégico para a area de investiga
¢ao biemédica e uma avaliagao re

INIBioMed

Para além dos meios financeiros-for
necidos por intermédio do MCT, o
INIBioMed deve procurar angariar
meios financeiros adicionais através
de acordos com outros Ministérios,
nomeadamente da Saude e da Educa
¢ao, com instituicdes inteawionais
(Unido Europeia, Organizacdo Mundi
al de Saude e outras), e organizagoes
privadas (e.gFundag&o Gulbenkian,
Welcome Trujt

— Organizacéo interna, pessoal e ins

talacdes(a ser elaborado mais tarde,
depois de aprovada a proposta na
generalidade).

ESQUEMA GERAL
Conselho Direg¢to (CD) Conselho Geral
1(pres.)2 3 4 (CG)
<=7
Conselho Cientifico (CC)
1(pres.)2 3456
CD2 CD3 cba CD1
Programas| Projectos Bolsas Programas especiais{B;
CDh1 | CcC1 PdA Dout Plurianual (G3);
" ; Actividades gerais (D);
Dout IIiESstggua Pésdout | Sabat. Relacdes com Fade
Medicina e Inst. de Saude
cci| ¢
CD2
CC2 c
CC3 d
CD3
CC4 e
CC5 f
Ch4 g
CC6 h

Conselho Coordenador com os Servigos ?

Nota explicativa do esquema geralO principal argumento que me leva a propor uma organizagdo em forma de uma matriz provém da miéheizxpe é

Gtil realizar a avaliagdo de propostas de investigacdmdegluas dimensdes ortogonais: a primeira dimenséo corresponde as (sub)areeasteiitjfe ase
gunda corresponde as forn@ssfinanciamento: programas, projectosishs, actiidades especiaisaetividades de caracter geral. E 6bvio que a fonte de-finan
ciamento é a mesma para todas as actividades e que, portanto, o sistema funciona como um de vasos comunicantes. \pordafotecélo ©D é estabelecer
os critérios em que dmseia a reparticdo dos meios financeiros pelos diversos sectores e modalidades de intervengdo. Um dos problemas osaigecomplex
uma organizag¢édo como o INIBioMéeimde resolver é, portanto,de definir prioridades entre as varias (sub)arezgre agiversas modalidadefe financia
mento de uma forma que tem de ser cientificamente valida, justa e transparente. Para isto é neeessargags directivos do INIBioMddncionem de

acordo com critérios consistentes e validos padivessos sectoeee que sejafem evdentes para a comunidade cientfi E indispensavel evitar discordancia
nas avaliagOes das diversas (sub)areas, favoritismos de qualquer espécie e comportamentos chauvinistas entre oprEFseasadiéesentes. Uma organi
zag® em forma de matriz, como a que propmalui, € a que melhor garant®@a combinagdo mutimensional, &0 harmoniosa quanto possivdds diversos
critérios usados na avaliacdo de actividades de investiga¢édo numa area tédracoamleesta.
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Apéndice Ciéncias da Saude em Portugal:
recursos humanos e financeiros, evolucédo
recente(preparado pelo OCT)

Este documento organiza informacgée es
tatistica sobre a evolucéo recente do poten
cial cientifico e tecnolégico em Ciéncias da
Saude em Portugal. Os dadapresentados
respeitam a:

Evolucao de recursos humanos-e fi
nanceiros afectos a actividades de
I1&D;

Fontes de financiamento slactivida
des de 1&D;

Doutoramentos e equivaléncias adou
toramentos nas Universidades Peortu
guesas.

Bolsas de Formacéo Avangad
Projectos de Investigacdo e Desenvol
vimento;

Producéo Cientifica.

Crescimento e diversificagdo dos recursos

Desde 1995 que se verifica um cresci

46% dos recursos humanos. O sector Estadgho cientifica referenciada internacional
representa 30% dos recursos financeiros e mente e em colaborag&o, bem como da co
32% dos recursos humanos. As IPsFL-s re ordenacéo e/ou participa¢éo de equipas por
presentam 15% dos recursos financeiros e tuguesas em projectos internacionais, séo
16% dos recursos humanos. Por ultimo, as factores relevantes para o reforgo da guali
Empresas represamh 17% dos recursos dade e da crescente imtacionalizag¢éo e
financeirose 6% dos recursos humanos do abertura ao exterior no desenvolvimento das
Sistema Cientifico e Tecnol6gico Nacional. actividades de investigagdo, com particular

O desenvolvimento de actividades de  evidéncia na area das Ciéncias da Saude.
investigacéo pelo sector empresarial nesta  De factq (ver Quadro XVII e XVIIl)o
area (Quadros IV, XII e XIIl) decresceu ndmero de doutoramentos por universidades
entre 1997 e 1999, tanto em nimero de em portuguesas em Ciéncias dai8e, repre
presas, em volae de despesa executada, senta actualmente cerca de 13% do total de
como em recursos humanos afectos a actividoutoramentos, realizande cerca de 100
dades de I&D. por ano. E sobretudo na Universidade do

Quanto aistribuicdo geograficados re  Porto que grande parte destes doutoramen
cursos financeiros e humarioss Distritos  tos se realizam ou reconhecem, mas uma
de Lisboa, Porto e Coimbra concentram o parte significatival5,3%) de doutoranne
essencial destes recursos, localizaselo tos realizase no estrangeiro, sobretudo Rei
tanmbém netes dktritos as unidades de-in no Unido, Franca, EUA e Suica.
vestigagcdo de maior dimenséo e qualidade. Os programas deolsas déormacéo

Pode observase, nos quadros VI, VII, avargcada da FCTpara realizacdo de douto
VIII, IX, X e XI, que Lishoa é o distrito on  ramentos, orientados para o reforgo dos pa
de se concentra a maior parte dos recursos drdes de qualidade através da internaciona
humanos e financeiros (cerca de 60%)-e enlizagdo, tém penitido manter os niveis de
tre 1997 e 299 foi também o distrito com  exigéncia. Entre 1990 e 2000, foram atribui
maior crescimento. Todavia o distrito do  das cerca de 635 bolsas de doutoramento na

mento regular de todos os indicadores relatiPorto absorve 25% dos recursos e Coimbraarea das Ciéncias da Saude, 43% das quais

vos ao potencial cientifico e tecnoloégico em
Ciéncias da Sale em Portugal, que acem
panhou o reforco e alaamento de todas as
areas dasistema cientificportugués

A despesa executada em actividades de
I&D, considerando distribui¢éo sectorial,

o conjunto dos sectores Estado, IPSFLs, Endores em ETI

sino Superior e Empresafoiem 199%er

ca de 16,2 milhdes de cont@duadro V).
Como pode ser verificado, o Inquérito ao
Potencial cientifico e Tecnolégico Nacional
recenseou 280 investigadores em ciéncias
da saude, sendo@B4em equivalente a
tempo integral (ETI). Cons@ando apenas
o conjunto do Ensino Superior, IPSFLs e

16%. No que respeita a crescimento entre realizadas no estrangeiro e 14% com perio
1997 e 1999, Coimbra aumenta regularmendos de permanénciautros paiseembora

te os rearsos financeiros e humanos. 3-d realizadas emdrtugal Dos paises queac
trito do Porto crese regularmente em velu  tualmente mais atraem investigadores em
me da despesa em 1&D, mas mantém prati formacao na area das Ciéncias da Saude,
camente inalterado o nimero de investiga continuam a ser o Reino Unido, EUA e
Franga(ver Quadros XIX e XX).

O esforgo de internacionalizagao e aber
tura ao exterior na area das CiénciaSda
de é também particularmente evidente no
ndmero de projectos e de participagdes de
equipas portuguesas em projectos interna
cionais dos Programas Quadro de 188
EU em cursmos ultimos anos (ver Quadro
XXII). Todavia parece ser muito importante

A principalfonte de financiamentodas
actividades de 1&D nas Ciéncias da Saude
sdo os fundos do Estado: 87% do total da
despesa; séo toda ainda significativos os
fundos provenientes do estrangeiro e das
empresas (ver Quadro XIV).

Nos Ultimos anos, assistae também a
diversificac@ointerna das Ciéncias da Sal

sector Estado (Quadro V) os investigadoresde com emergéncia e afirmagéo de uma pluprocegr a um acompanhamentais pré

em Ciéncias da Saude representam 11,4%

do total de investigadores nestes sectores egualidade cientifica. Em 1999/2000 foram

entre 1997 e 1999, a taxa média de cresci
mento anual foi de 15%.

A area eentifica das Ciéncias da Saude,
em termos de reesos financeiros, nos
Gltimos cincoanos cresceu sistematicamen

te, absorvendo, em 1999, aproximadamenteExcelentel2 destas unidades. O total do fi

11% do total dos recursos. Entre 1997 e

1999 a despesa executada em 1&D em CiérD2 (financiamentale basemaisfinancia

cias da Saude, a pa=ronstantes, cresceu
a uma médianual de 25%, bastante superi
or ao crescimento médio do sistema cientifi
co naciona(ver Quadro |, Quadro I,
Quadro Ill e Quadro IV)S&o as unidades
de investigagao do ensino superior que
absorvem a maior parte dosuesos
financeiros (cerca de 40%), mas tem
assistido a uma crescente visibilidade das
actividades de investigacéo desenvolvidas
nos hospitais publicos, como pode ser
observado no nimero de projectos de
investigacao de diferente natureza que ai
séo deserolvidos (ver Quadro XXI).

De facto, o sector de execugédo com

maior volume de investigadores e de despetamente qualificados (doutorados), resultan Us© de

sa executada em actividades de 1&D em
Ciéncias da Saude é o sector do Ensino
Superior (Quadro VV)Representa 39% dos
recursos financeiros em ciénciassdgide e

ximo desta matéria, bem coraama ava
liagdo efectiva das oportunidades e des re
Cursos que seria necessario mobilizar para

ralidade de novas instituiges de elente

de novo avaliadas, no quadro do§rama
de Financiamento Plurianual de Unidades as rentabilizar.

de 1&D, 40 unidades de investigacdo das Os dados relativos a producao cientifica
Ciéncias da Saude, envolvendo cerca de 55%ferenciada internacionalmente sintatiza
doutaados (ETI) Foram classificadas com o dinamismo que caracteriza a evolugdo
mais recente da actividade de investigacao
em Ciéncias da Saude.

Os Quadros XXIII, XXIV e XXV mos
tram o crescimento da produgéo cientifica
Ihdes decortos. (ver Quadros XV e XVI) tanto no que respeita a investigagao biomé

Nos ano®000 e 2001, 10 unidades de  dica conp a investigagcdo em meidha clhi-
investigacao ertiéncias da Saude com me ca, registandse crescimen®anuais médi
Ihor classificagdo no processo de avaliagdo os(entre 1995 e 2000) de cerca de 11% e
plurianual integraram a rede de Laboratori 12% respectivamente.
0s Associados, tendo firmado com o Estado Nas duas sufireas a percentagem de ar
protocolos de desenvolvimento de pregra tigos em colaboragdo camstituicbesde
mas de investigagao estratégicde interes  investigacéo estrangeiragde 45% na in
se publico. vestigagao bioméda e de 34% na medicina

clinica.

nanciamento atribuidpara o triénio 2000

mento programatica) de cerca de 12i-

Qualidade e internacionaliza¢ao

Nota metodoldgica
Para a elaboragao desteexo técnico fese

diversas fontes de informacéo:

— Inquérito ao Potencial Cientifico e Tee
nolégico Nacional respeitante aos anos
1997 e 1999 (embora nalguns quadros se
estabeleca também a comparagdo com
1995), que constitui o principal instrumento

O crescimento dos recursos humanes al

te do esforgo e do investimento em pregra
mas de formacado avancada em larga escala,
que vém sendo desenvolvidos de forma sis
tematica desde 1990 aumento da proelu
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utilizado para a inventariagéo e caracteriza - National Citation Report for Portugal e Empraas.

¢ao dos recursos humanos e financeires na (NCR),do Institute for Scientific Informati Os sectores Estado, Ensino Superior e IPsFLs
cionais afectos as actividades de investiga on (ISl)que engloba informagé&o sobre a s&o ainda agregados e ventilados por area cientifi
¢éo, em cada ano de referéncia. produgéo cientifica portuguesa referedaia  ca (destacando as ciéncias da sautde).

Base de dadodo Programa de Finaneia internacionalmente (19842000). Os dados do sector das empresas séo agregados
mento Plurianual de Unidades de 1&D Relativamente aos Recursos Humanos, a-infor e ventilados por Sector de Actividade Econémica
(1996-2000). magéo é geralmente expressa Equivalente a (CAE). Para efeitos dte trabalho retiveraise os
Base de dados dos projectos de I1&D, com Tempo Integral (ETI), quecorsige na fracgéo valores de despesa I&D e recursos humanos das
coordenacéo e/ou participagdo portuguesa dotempo total de exercicio efectivo de actividade empresas dos sectores de activideetguintes
financiados pela Unido Europeia (CORDIS, dedicada a |&Dpelo pessoal afectimtegral ou 244- Fabricagdo de produtos farmacéuticos;

4° e 5° Programas Quadro). parcialmente, aos trabalhos de investigacdo. Os 51460- Comércio grosso de produtos farmacéuti
Base de dados de Doutoramentos|aive efectivos em ETI s&o calculados através da soma cos; 52310- Comércio a retalho de produtfas-
léncias a doutoramentos nas Universidades do nimero de individuos a tempo integral com as macéuticos: 52320 Comércio a retalho de arti
Portuguesas (1972000). fraccbes do temptotal de trabalho dos individuos  gos médicos e ortopédicos.

Base de dados de Bolsas de Formagdo @ tempo parcial. O tempo de referéncia param te A informagéo sobre odoutoramentosobtidos
Avancada atribuidas ao abrigo do ProgramaPo integral €, contudo, sent e a  uni d a dog redbrth&cRIcs BoR Universidades portuguesas es
Ciéncia (19961993), Praxis XXI (1994 anoo t4 actualizada a 2000 e provém das proprias uni
1999) e, mais recentemente, Programa-Ope ~ Os indicadores relativos aos recursos humanosyersidades, que disponibilizam aus registos
racional "Ciéncia, Tecnotpa, Inovaco™ e financeiros séo desagregadosgemtor de exe  administrativos ao Observatério das Ciéncias e

POCTI e Programa Operacional "Sociedade U680 nomeadamente Estado, Ensino Superior, —das Tecnologias.
da Informagdo® POSI (20062006 Instituigtes Privadas sem Fins Lucrativos (IPsFL)

Quadro |: Evolucéo da despesa em actividades de 1&D, por area disciplinar, 198899 (precgos correntes)

1988 1990 1992 1995 1997 1999
10”6 Esc.| % | 10”6 Esc.| % | 10”6 Esc.| % | 106 Esc.| % | 10"6 Esc.| % | 10”6 Esc. | %
Ciéncias Exactas 3.176,1| 14 5873,3| 15| 10415,2| 17 8.789,8| 12| 12611,6| 14 15102,9| 12,0
Ciéncias Naturais 3.279,8| 15 49653 13 6.970,4| 11 9.750,5| 13| 15184,0| 17 19489,9| 15,4
Ciéncias da Engenharia 7.200,4| 32| 12248,2| 32| 21707,6| 35| 24784,0| 34| 22539,2| 25| 34105,7| 27,0
Ciéncias da Saude 1859,5| 8 35048 9 6.871,3| 11 6.952,2| 9 80535 9 13495,5| 10,7
Ciéncias Agréarias e Veterinarig ~ 4.097,4| 18 5.748,9| 15 8272,9| 12| 12028,1| 16| 12013,1| 13 16421,1| 13,0
Ciéncias Sociais e Humanas 2946,6| 13 6.106,1| 16 8.708,2| 14| 11346,8| 15| 19277,6| 21 27678,5| 21,9
Total | 22559,8| 100| 38446,6( 100| 62945,6( 100| 73651,4( 100| 89679,0( 100| 126293,6| 100

Fonte: OCT. Principais Indicadores devestigacédo e Desenvolvimento em Portugal 1P887. Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico
Nacional 1999.

Quadro II: Evolucéo da despesa em actividades de I&D na area das Ciéncias da Satde compacaia o
total da despesa em actividades d&D no conjunto dos sectores, a precos constantes (199899)

1995 1997 1999
Despesa em 1&D em Ciéncias da Saude (10"6 Esc.) 6.952,2 7.604,8 11.890,2
Taxa anual média de crescimento 4,6 25,0
Despesa no total do Sector Ens. Sup., Estado e IPsF& E&2.) 73651,4 84682,7 111271,9
Taxa anual média de crescimento 7,2 14,6

Fonte: OCT. Principais Indicadores de Investigacéo e Desenvolvimento em Portugal 49B8inquérito ao Potencial
Cientifico e Tecnolégico Nacional 1999.

Precos constaes calculados a partir da série de deflactores implicitos do PIB (base R@9&paux Indicateurs de La
Science et de la Technolog#ST, OCDE, 2000 (1)

Quadro Ill: Evolugéo da despesa em actividades de 1&D nas Ciéncias da Saude, por sector de g&cem 1997 e 1999

1997 1999
10”6 Esc.| % | 10"6 Esc.| %
Laboratérios do Estado 748,8| 9,3 1.351,5| 10,0
Sl Entidades Hospitalares 1.177,2| 14,6 2.953,7| 21,9
Outros Organismos 608,1| 7,6 509,5| 3,8
subtotal 2534,1| 31,5 4.814,7| 35,7
Universitario Plblico 3.976,3| 49,4 5987,7| 44,4
Universitario Privado 0 12,1 0,1
Ensino 1 \a6 Universitario Pablico 112,3( 1,4 67,0/ 05
Superior ! ! ! !
N&o Universitario Privado 46,1 0,6 167,9| 1,2
subtotal 4.134,7( 51,3 6.234,7| 46,2
Auténomas 234,71 2,9 619,9| 4,6
Ips/FL Associadas ao Ensino Superio|  1.149,9| 14,3 1.826,1| 13,5
subtotal 1.384,6| 17,2 2446,0| 18,1
Total 8.053,4 13495,4

Fonte: OCT. Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional, 1997 e 1999.
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Quadro IV: Despesa e Pessoal em I&D nas Ciéncias da Salde, por sector de execu¢do, em 1999

Despesa Total Investigadores | Pessoal Total
Sectores

(10"6 esc.) | % ETI % ETI %
Estado 4.814,7| 29,7 605,2| 37,0 646,3| 32,4
Ens. Sup. 6.234,7] 38,5 701,7| 42,9 907,8| 45,5
IPSFL 2446,0] 15,1 255,6| 15,6 324,4| 16,3
Empresas 2.713,3] 16,6 71,7| 4,4 116,9| 5,9

Total 16.208,7 1.634,2 1.995,4

Fonte: Observatério das Ciéncias e das Tecnologias. Inquérito ao-Poten
cial Cientifico e Tecnolégico Naciondl999

Quadro V: Evolucéo de Investigadores (ETI) com actividades de 1&D na area das Ciéncias da Saude,
por sector de execugéo, comparado com o conjunto dos sectores, em 1997 e 1999

1997 1999
ETI % ETI %
Laboratérios do Estado 875| 7,4 135,8| 8,7
Entidades Hospitalares 130,3| 11,0 374,5| 24,0
Estado .
Outros Organismos 93,3 7,9 949( 6,1
311,1| 26,3 605,2| 38,7
Universitario Plblico 679,5| 57,4 660,8| 42,3
Universitario Privado
Ensino Superior N&o Universitario Publico 19,0| 1,6 14,21 0,9
N&o Universitario Privado 48| 04 26,7 1,7
703,3| 59,4 701,7| 44,9
Autébnomas 245 2,1 325| 21
Ips/FL Associadas ao Ensino Superior 145,3| 12,3 223,1| 14,3
169,8| 14,4 255,6| 16,4
Total 1.184,2 1562,5
Total do Sector Ens. Sup., Estado e IPSFL 12449,5 13.757,2
Peso das Ciéncias da Saude no Sector Ens. Sup., Estado e IP| 9,5 11,4
Taxa anual média de crescimento das Ciéncias da Satde 14,9

Fonte: OCT. Inquérito ao Potencial Cientifico e TecnokigiNacional, 1997 e 1999.

Quadro VI: Despesa e Pessoal em actividades de 1&D nas Ciéncias da Saude no distrito de Lisboa, por tipo de instituicdo, em 1997

Depesa em 1&D Pessoal Total em| Investigadores
10"3 Esc. 1&D (ETI) (ETI)

Estado

Instituto Portugués de Oncologia 445011,5 92,6 86,0
Laboratérios do Estado 401714,5 68,0 56,1
QOutros Organismos 300472,8 57,3 47,1
Entidades Hospitalares 297673,0 54,6 54,0
IPs/FL

Centro de Biologia e Patologia Molecular 138263,0 15,1 10,5
Centro de Neurociéncias de Lisboa 100950,0 25,3 23,0
Instituto de Tecnologia MédicaTB 89.716,0 16,4 11,0
Centro da Performance Humana 69658,3 9,8 6,9
Outras 155440,8 17,8 11,7
Ensino Superior

Instituto de Tecnologia Quimica e Biol6gic&r QB 80.750,7 12,7 9,9
Instituto Bacteriol6gico de Camara Pestana 1.354,0 0,5 0,0
Faculdade de Ciéncias Médicas 488205,5 112,4 105,9
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 470030,4 88,8 54,0
Faculdade de Medicina 442282,0 97,7 81,0
Faculdadale Farmacia 100098,8 26,0 25,4
Faculdade de Medicina Dentéria 99.388,0 10,4 3,2
Faculdade de Motricidade Humana 33345,2 6,2 59
Faculdade de Ciéncias 26617,5 8,4 5,7
Instituto Superior TécnicelST 4.354,3 0,9 0,7
Nao Universitario Publico 112310,4 19,2 19,0
Total 3.857636,7 740,1 617,0

Fonte: OCT. Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional, 1997.
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Quadro VII: Despesa e Pessoal em actividades de 1&D nas Ciéncias da Saude no distrito de Lisboa, por tipo de instituicad.968

Quadro VIII: Despesa e Pessoal em actividades de I&D nas Ciéncias da Saude no distrito do Porto, por tipo de instituicdo, em 1997

Depesa em Pessoal Total Investigadores
1&D em I&D ET))

10”3 Esc. (ETI)
Estado
Instituto Portugués de Oncologia 180222,0 25,8 24,2
Laboratérios do Estado 1.190879,2 162,0 145,7
Outros Organismos 238585,7 36,4 34,3
Entidades Hosmalares 938246,0 123,5 111,9
IPs/FL
Centro de Neurociéncias de Lisboa 164949,0 37,5 28,4
Instituto de Tecnologia Médica TB 335481,0 13,4 13,4
Centro da Performance Humana 58985,3 9,4 6,6
Outras 335933,6 23,7 20,9
Ensino Superior
Centro de Biologia e Patologia Molecular 166547,0 25,8 25,8
Instituto de Tecnologia Quimica e BiologiclrQB 279216,9 36,8 27,8
Instituto Bacteriol6gico de Camara Pestana .377,0 0,1 0,1
Faculdade de Ciéncias Médicas 741842,6 117,5 86,3
Instituto de Higiene e Medicina Tropical 409629,2 93,6 66,6
Faculdade de Medicina 1.614474,0 121,6 87,8
Faculdade de Farméacia 435350,9 63,6 58,5
Faculdade de Medicina Dentaria 60.293,6 18,0 4,3
Faculdade de Motricidade Humana 129994,6 19,5 16,8
Faaldade de Ciéncias 50649,2 11,8 9,7
Instituto Superior TécnicelST 16.690,5 2,3 1,8
Outros 18971,8 4,0 4,0
Universitario Privado 1.879,5 0,4 0,4
Nao Universitario Publico 67057,2 11,4 11,4
Total 7.436255,8 958,1 786,7

Fonte: OCT. Inquérto ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional, 1999.

Depesa em Pessoal Total Investigadores
1&D em I&D (ET)

10”3 Esc. (ET))
Estado
Instituto Portugués de Oncologia 33953,0 19,7 19,7
Laboratérios do Estado 347108,6 52,9 31,4
Outros Organismos 123912,7 21,0 19,4
Entidades Hospitalares 357150,7 73,0 70,3
IPs/FL
Instituto de Patologia e Imologia Molecular IPATIMUP 231669,9 31,8 23,1
Outras 156.106,0 26,2 24,8
Ensino Superior
Faculdade de Medicina 673203,1 137,4 112,8
Instituto de Biologia Molecular e CelulaiBMC 327541,5 61,3 51,7
Faculdade de Farmécia 90.773,0 17,4 15,0
Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Salaa@BAS 52945,6 12,1 12,8
Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacéo Fisica 39912,3 6,2 6,1
Faculdade de Medicina Dentaria 32251,0 6,8 7,0
Total 2.466527,4 465,8 394,1

Quadro

Fonte: OCT. Inquéito ao Potencial Cientifico e Tecnol6gico Nacional, 1997.

IX: Despesa e Pessoal em actividades de 1&D nas Ciéncias da Saude no distrito do Porto, por tipo de instituigdo, em 1999
Depesa em Pessoal Total Investigadores
1&D em I&D (ETI)
103 Esc. (ETI)
Estado
Instituto Portugués de Oncologia 290285,0 40,8 39,9
Laboratérios do Estado 160657,8 30,4 24,9
Outros Organismos 106210,5 24,4 19,4
Entidades Hospitalares 539434,0 62,9 61,0
IPs/FL
Instituto de Biologia Moleglar e Celular IBMC 524466,3 100,1 82,2
Instituto de Patologia e Imunologia MolecdPATIMUP 310837,1 33,9 23,8
Outras 164889,3 29,7 28,3
Ensino Superior
Faculdade de Medicina 529640,1 74,3 58,6
Faculdade de Farmécia 160110,5 22,5 21,5
Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Salaa@BAS 94270,9 16,1 11,4
Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacéo Fisica 31560,3 3,9 3,6
Faculdade de Medicina Dentaria 92602,0 24,5 9,1
Outras 37912,7 7,9 7,7
Universitario Privado 10.265,7 1,3 1,3
Total 3.053142,2 472,7 392,7

Fonte: OCT. Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional, 1999.







