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1. A UNDACAMARAA CIENCIEATECNOLOGJA. P.(FCT)

1.1. NOTAINTRODUTORIA

Na elaboracdo do presente Relatério de Actividades (RA)}seiseelatar o percurso efectuado,
apontar os desvios, avaliar os resultados e estruturar informacéo relevante para o futuro da
Fundacao para a Ciénciad&ecnologia,.IP.€, seguindo o estipulado no Decrek@i n°® 183/96, de 27

de Setembro, conjugado poo disposto na alinea e€) doInlo art® 8° da Lei n° 668/2007 de 28 de
Dezembro.

Como instrumento de gestdo, 0 RAncontrase sujeito aos principios da participacdo e da
divulgacado, sendo que o seu cumprimento € garantido através da:

() Participacao das unidades organicas da FCT na sua elahoracao

(i) ApoOs a respedta homologacao, procedese-a adivulgacao do relatério junto de todass
trabalhadores do organismo e de todos o0s potenciais interessadm/és da sua
disponibilizacdo o sitio da FCT na Internet.

Os seguintes documentos relativos al@Gonstituem parte integrante do presente relatério, e
encontramse publicados no sitimla FCT da internet: QUAR del@0Relatério de Auteavaliagdo
2010e oBalanco Social 20.

1.2. ACTIVIDADESXTRAORDINARIES DESTAQUE

Durante 2010, a FCT, para além das actividades decorrentes da natureza plurianual dos programas
gue financia, nomeadaente no &mbito da Formag&o Avancada de Recursos Humanos, do Emprego
Cientifico, dos Projectos de 1&D, do Suporte a rede de Instituicbes CientiiGgsid a promocédo

da Cultura Cientifica, da participagdo em Organismos internacionais que se encontram descritas em
detalhe neste relatério, desenvolveu um outro conjunto de actividades que pela sua importancia
merecem ser salientadas nesta introdugéo atakorio.

ENCONTRO NACIONAINTIA010

A exemplo do que aconteceu em 2007, 2008 e 2009, reatizoem 2010 mais uma edi¢do do
Encontro Nacionatie Ciéncia, organizado pela FCT em conjunto co@onselho dos Laboratérios
AssociadogCLAE com acolaboracdo da Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecneldgica
Ciéncia Viva.

Esta reunidpque é a mais importante e diversificada reunido de cientistas de diferentes disciplinas e
instituicdes que se realiza em Portugalve lugar durante 4 ds de 3 a 7 de Julhawo Centro de
Congressos de Lisboa (Praca das Industrias, a Junqueira) tendo a sessao de abertura sido presidida
pelo PrimeireMinistro, José SdOcrates, acompanhado do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, José Mariano Gag

O Encontro Ciéncia 2010 juntou cientistas de todas as areas, assim como empresas, responsaveis por
instituicdes de investigacao publicas e privadas, instituicdes de ensino superior, e outras entidades
implicadas no desenvolvimento cientifico e tecnaddgdo Pais, e ainda cientistas e instituicdes
estrangeiras especialmente convidadas. O Encontro foi ainda aberto a jovens estudantes envolvidos
em actividades de investigacao.
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Inscreverarse nas mais de 100 sessdes de trabalho agendadas, mais de 15@(pgatds. Os
trabalhos reuniram também centena e meia de instituicdes de investigacédo, a que se juntaram mais
de 60 empresas. Quatro centenas de estudantes apresentaram posters sobre o0 seu trabalho de
investigacao.

Estes encontros visam o conhecimento majta colaboracdo entre instituicdes, o estabelecimento

de redes de investigacdo e a identificacdo de novas oportunidades para a actividade cientifica, assim
como a emergéncia de novos consoércios ou projectos de investigacdo entre disciplinas ou
instituicdes, a criacdo de empresas e a criacdo ou reorientacdo de programas de formagdo péds
graduadaPromovese ainda aooperacao internacional & participacdo portuguesa em instituicoes

€ programas europeus ou internacionais.

O encontro de 2010 decorreu num paiid de grande aceleracéo do sistema Cientifico NaciGaah

uma fraccdo de investigadores na populacdo activa (7,2 por mil) superior a média europeia
(correspondendo a cerca de 40.000 investigadores ETI), e uma despesa total em I1&D de 1,5% do PIB
(i.e. ceca de 2.500 milhdede Euros) e, portanto superiordie Espanha e da Irlanda, metade da qual
executada pelas empresas, Portugal emerge finalmente como um Pais que sopseouatraso
cientifico crénico, e portanto comesponsabilidades novas.

A Ciénciadeixou de ser apenas uma promessa longinqua pessd@gora com maior acuidade
algumas perguntas:ug frutostraz a sua accao a sociedadePMo transmitir, aos diferentes grupos
sociais e profissionais, 0 que faz, o quecpra, o que se Ihe pode pedir@nco reforcar as redes
ainda incipientes que a ligam a economia e a sociedade?

O Encontro péde assim contribuir, condoacontecera no encontro Ciéncia 2009, para o reforgo e a
diversificagdodos debates tematicos sobre eactividade cientifica em curso nasirias areas
cientificas mas acrescentalhne um programa de debate prospectivo sobre o futuro da Ciéncia em
Portugal, nas suas varias dimensdes, centrado nas contribuicbes recebidas e nos debates
anteriormente realizados.

O Encontro foi transmitido em diceo pela Internet, e as gravacfes das sessbes abertas ficaram
disponiveis para consulta ulterior

Ver http://www.ciencia2010.pt/gravacoes/

LANCAMENTO DO PORDELITENCIA E TECNOLOGIA

DELEGACAO DE ACESSQBBMISSAO ELECTIRANDE DESPESAS

Durante o primeiro semestre de 2010 foram especificadas, desenvolvidas e implementadas as
funcionalidades de delegacéo de acessos e de submisséo electronica de despesas através do Portal
de Ciéncia e Tecnologia (FQNos trésprimeirosmeses de utilizacdo pelas entidades beneficiarias,
F2A a4dzoYSGARIF S f1ONFRI RSaLlSal y2 Y2yualydS RS
sem que tivessem sido identificadas grandes dificuldades ou resisténcias pantegarte das
instituicdes beneficiariasEste facto resultouda qualidade da funcionalidade disponibilizada e
tambémdo apoio célere que, através de um endereco proprio gaead, foi dado aos beneficiarios.

Foram escritos e disponibilizados manuais de apoio asdnalidades langcadas. O desempenho de

toda a equipa de informatica foi, aqui, um factor decisivo de sucesso.
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SISTEMA DE ANALISEMESPESAS DE FINANENTOS

Durante 2010 foi completamente especificada a aplicacao que permitira fazer a andlise de despesas
submetidas electronicamente

Foram concluidass funcionalidades de submissdo e de andlise de despesa do PCT, de elevada
complexidade e integralmente desenvolvsdaom as capacidades internas da FUE continuam a

ser deficitaria em recursoshumano naarea de informatica para a dimensdo, diversidade e
gualidade das aplicacdes gaenecessariimplementare manter.

LANCAMENTO DO SISAEHMECTRONICO DETBESDE ARQUIVSEGA

Deve também referise a continuidade do trabalho relativo a gestdo documentaiheadamente de
implementacdo de um Sistema Electrénico de Gestdo de Arquivo (SEGA), que visa armazenar,
preservar e recuperar os documentos de arquivo produzidos e recebidos na Fundacdo, e cujo
arranque se prevé no inicio de 20X2 SEGA apresenta as@ates funcionalidades: tratamento do
expediente, circulagdo documental, classificagdo e avaliacdo documental.

ARQUIVAIISTORICO DA FCT

Relativamente ao tratamento do arquivo historico, conclsgu o trabalho de identificagdo e
avaliacao dos fundos documtais a guarda da Fundacage representancerca de3500 metros
lineares culminando com eliminacdo de 500 mets de documentacdsem valor arquivistico.
Seguidamente, inicicge o trabalho de descricdo da documentacgdo de conservagdo permanente, em
aplicacdo informética normalizadzigitArg Este trabalho € o ponto de partida para a elaboragéo do
inventario do Arquivo Histérico da Radacao para a Ciéncia e a Tecnolog@am desctos cerca de

20 000 processos de financiamerde projectos de investigacdo e de apoios outorgados no ambito
do designado Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC).

1.3. AFCT

A Fundacao para Ciéncia a Tecnologia a entidade executora da politica do governo para o sector
da Ciéncia e da Tecnologia, tendo a sua actividade orientada, a nivel nacional, pelo enquadramento
expresso nos seguintes diplomas:

Programa do XVliGoverno Constitucionalconsubsanciado no Capitulo 18aG wSy 2 @ NJ 2
I 2YLINRYAA&a2 02Y | [/ AsyOAlé RS b2@0SYONRB RS Hnnd

Ver http://www.portugal.gov.pt/pt/GC18/Documentos/Programa_GC18.pdf

Quadro de Referénci&stratégico Nacional 2002013 (QREN] Resolugéo d&€onselho de
Ministros n° 86/2007, de 3 de Julho.

Ver http://www.gren.pt/item3.php?lang=0&id channel=34&id page=202

As Grandes f6es do Plano para 202D13¢ Lei n® 3A de 28 de Abuil

Ver http://www.min -financas.pt/informacaeeconomica/informacageconomicadiversa/grandesopcoesdo-plano-2010/

A Fundacao para Ciéncia e a Tecnologiaum instituto pablico integrado na administragéo indirecta
do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio préprio.
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Tratase de um organismo central, cosede em Lisboa, com jurisdicdo sobre todo o territorio
nacional e que prossegue as atribuicbes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, sob
superintendéncia e tutela do respectivo Ministro.

As actividades da FCT,IP s&o enquadradas pelonsegoinjunto de diplomas:

Lei Organica do MCTE®ecreteLei n® 214/2006, de 27 de Outubro;

Lei Organica da F&DecretelLei n® 152/2007, de 27 de Abril;

Estatutos da FCg Portaria n°® 550/2007, de 30 de Abril;

LetQuadro dos Institutos Publicog Lei 3/2004, de 15 de Janeiralterada pela Lei n.°
51/2005, de 30 de Agosto, pelos Decreleisn.os 200/2006, de 25 de Outubro, e 105/2007,
de 3 de Abril @ela Lei n® 644/2008, de 31 de Dezembro.

A Lei Orgéanica da F@Xa as formulacdes da Missdodas Atribuicdes do servico, nos seguintes
termos:

AMISSAMAFCT

G! C/¢3X Lo todx G§SY LIBRN YAadaanz 2 RSaSygz2t daySyidzs
infra-estruturas, equipamentos cientificos, programas, projectos e recursos humanos @mnotod

dominios da ciéncia e da tecnologia, assim como o desenvolvimento da cooperacao cientifica e
0§SOy2ts53A0F AYOGSNYIFIOA2YI T &

ASATRIBUICOEBAFCT

a) Promover e apoiar a realizacdo de programas e projectos, nos dominios da investigacao
cientifica e do desamlvimento tecnoldgico;

b) Promover e apoiar a investigacao, desenvolvimento e inovagdo empresarial em areas chave e
a participagdo de empresas portuguesas e de associagbes empresariais em programas e
projectos internacionais;

¢) Financiar ou cdinanciar os prgramas e projectos aprovados e acompanhar a respectiva
execucdo, bem como financiar ou -fianciar accdes de formacdo e qualificacdo de
investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de estudo no Pais e no
estrangeiro e de subsidios de intigacao;

d) Promover e apoiar a criacdo e modernizacao de {eftauturas de apoio as actividades de
investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnolégico;

e) Celebrar contratoprograma ou protocolos e atribuir subsidios a instituicdes que promovam
ou se deliquem a investigacao cientifica ou ao desenvolvimento tecnoldgico;

f) Avaliar a actividade da ciéncia e da tecnologia nacional sob todas as suas formas;

g) Promover a cultura cientifica e tecnoldgica e a difusdo e a divulgacdo do conhecimento
cientifico e técrio e do ensino da ciéncia e da tecnologia;

h) Promover a transferéncia de conhecimento a nivel nacional e internacional, designadamente
através da concesséao de subsidios a conferéncias, coléquios, jornadas, seminarios, encontros
e, em geral, quaisqueprojectos, programas ou eventos de interesse cientifico ou
tecnolégico, bem como da concesséo de apoio financeiro a publica¢des cientificas;

i) Promover e apoiar a participacdo da comunidade cientifica, tecnoldgica e de inovacao
nacional em projectos intern&mnais relevantes, quer em termos de criacdo, absorcdo e
difusdo de conhecimento, quer propiciadoras do acesso a equipamentos cientificos
altamente sofisticados;
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j) Assegurar a cooperacao internacional nos dominios da ciéncia e da tecnologia, sem prejuizo
da coordenacao exercida pelo Gabinete de Planeamento Estratégico, Avaliacdo e Relacdes
Internacionais (GPEARI) e das atribui¢cdes proprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

k) Assegurar a inventariacdo, gestdo e preservacdo do patrimonio cientifico eldgicoo
nacional;

[) Propor ao membro do Governo responsavel pela area da ciéncia, tecnologia e ensino
superior 0 reconhecimento da actividade de entidades publicas ou privadas como de
AYyiSNBaasS OASYUNFAO2 2dz 1SOy2fs3IA02dE

Em 200 foi definido o mapa estratégo da organizacdo, integrando a Missdo, nos termos ja
referidos, a Visao, os Valores e os Objectivos estratégicos.

Na suaVISAQ a FCT aspira ser, ndo s6 uma instituicdo de referéncia nacional, como -séraar

nivel europeu e internacional enquanto agén publica de avaliagdo, financiamento,
acompanhamento e promocdo da ciéncia e da tecnologia, correspondendo as necessidades e
expectativas da comunidade cientifica e da sociedade portuguesa e europeia.

OsVALORE&:flectemse nas acc¢des da FCT e pautamem geral por principios culturais, éticos e
intelectuais, de rigor na aplicacdo dos fundos publicos, de independéncia e transparéncia nos
processos de decisdo, de repudio pela discriminagdo nas suas varias formas, e ssponiama
cultura organizaciorlale responsabilizagéo.

Decorrente da implementacéo da Lei nB&007, de 28 de Setembro, foi também definidQUAR

¢ Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo paral®@Oum documento que recolhe os
compromissos da instituicdo em termos de objectivosaétgicos e operacionais com determinadas
metas e indicadores e de que apresentard resultados no final do ciclo de gestdo. Do confronto entre
0s objectivos assumidos e os resultados alcancados resultou a avaliagdo do desempenho dos servicos
suportado pelo Blatério de Auteavaliacdo. Na definicdo dos objectivos, prevalece o alinhamento
com as politicas sectoriais, com a carta de missdo do dirigente maximo e com o mapa estratégico.

O QUAR de 2 encontrase disponiveho sitio da FCT na internet.

Verhttp://www.fct. ot/ QUAR/QUARFCT%20H2010.pdf

OSORGAODAFCT

O D.L. n°152/2007, de 27 de Abril estabeleceu os seguintes 6rgaos na FCT:

Conselho Directivocomposto por um Presidente e dois vogais

Conselho Coordenadodrgéo colegial plenéario, de articulagéo transversal,

Conselhos Cientificosem numero de quatro, tém natureza consultiva e de apoio a
actividade;

Fiscal UnicoTem as suas competéncias e é nomeado nos termos previstos na Lei N.O.
3/2004, de 15 de Janeiro.

O MODELGDRGANIZACIONAIAFCT

A organizacéo interna dos servicos da FCT obedece a um modelo misto, de estrutura matricial e
estrutura hierarquizada.
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De notar que, da derrogacéo da organica anterior da FCT, constante do Blesirgtd 88/97, de 28
de Julho, resulta a manutencdo do n® 2 do art® 11° e o art® 30° este Gltimo referente ao
funcionamento desquipas de projecto.

A estrutura hierarquizada daCHintegra cinco unidades operacionais, a saber:

1

1
1
1

E ]

)l

Departamento de GestaoAdministracéo (DGA)

Divisédo de Gestdo de Recursos Humanos (DGA/dor)

Departamento de Formacéo dos Recursos Humanos em Ciéncia e Techologia (DFRH)
Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento
Tecnoldgico (DPPICDT)

Departamento de Suporte a Rede de Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT)
Departamento das Relac6es Europeias, Bilaterais e Multilaterais (DREBM).

As competéncias e atribuicbes das unidades funcionais da FCT encgetraefinidas nos
respectivos Estatutos, aprovados pela jéeferida Portaria n® 550/2007e pelo Despacho n°
21530/2009, de 24 de Setembro.

A actividade da FCT desenvesesegundo uma logica de gestao por objectivos.

A seguir, a Figura 1 apresentarganogramague traduz a organizagé&da Fundacgdo paraGiéncia e
a Tecnologia er2010.
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Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnhologia, I. P. [(Membros do Canselhe Conrdenador |

Organograma

Conselho Cientifico

Conselho Cientific

Fante; DGRH, Dezambra 2010

Figura n°.11 - Organograma da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia em 2010 14
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1.4. AUDITORIAEMATICAA INSPECCAO GERALFINANCAS

No ambito das frequentes auditorias realizaddsuidacgéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) pelas
instituicdes de controlo nacionais e comunitarias, procedeu a Inspeccédo Geral de Financas (IGF) a
uma auditoria a FCT tendo por objectivo

0] apreciar o sistema de informacéo contabilistica, de gestéo e dtqudo de contas e
(i) avaliar o controlo operacional instituido. Para o efeito a analise incidiu essencialmente
sobre 0 ano de 2009 embora o objectivo anunciado fosse o biénio 2007/2008.

A auditoria, que decorreu durante os meses de Marco, Abril e Maio de, 20ijinou um conjunto
de conclus@es e recomendacdes a que a FCT reagiu em sede de contraditério e que séo detalhadas
na secgao seguinte:

1.4.1. AUDITORIA DA IGFDESPESAS DE INVESTA® NA AREA DA @ENE
TECNOLOGH®PROC. N° 2010/88/A37

No cumprimento do Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Finangas de 20 de Novembro de
2009, e ao abrigo do disposto no n° 2 do art® 2° do Decreteei n°® 79/2007, de 29 de Marco, a
Inspeccao Geral de Financas (IGF), realizou uma auditoria as desgesasestigacdo na area da
ciéncia e tecnologia, levadas a efeito pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, IP,
fundamentalmente as reptadas ao ano econémico de 2009.

No projecto de Relatério presente a FCT para efeitos de contraditorio desteassencialmente
guestdes relativas aos seguintes grandes sectores/departamentos e Sistemas:

(i) Apoios a promocao de producado cientifica, desenvolvimento tecnol6gico e inovwacao
Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico
(DPPICDT);

(i) Apoios ao refor¢go na formacgéo de recursos humanos e qualificagdo para o desenvolvimento
tecnolégico e inovacdq Departamento de Formacdo dos Recursos Humanos em Ciéncia e
Tecnologia (DFRHCT).

(iii) Apoios concedidos para o desenvolvimento de urede de instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia¢ Departamento de Suporte a Rede de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(DSRICT).

(iv) Sistema de Controlo Interno

Nas seccdes seguintes abordaremos as questdes levantadas pelatB&meinte a estes sectores e
apresentaremos 0s argumentos que aduzimos em sede de contraditorio.

1.4.2. APOIOS A PROMOCACPREDUCAO CIENTIFIESENVOLVIMENTO TBGDGICO
E INOVACAO

Neste sector, € com particular agrado que se verifica que a apreciagdo ao desempenho do
Departamentode Programas e Projectos de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico (DPPICDT),
€ positiva, ndo tendo sido detectadas, da andlise efectuada aos processos seleccionados, situacdes
ndo conformes com a regulamentagéo vigente.
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1.4.3. APOIOS AO REFORCEFGRMACAO DE RECURSORANOS E QUALIFICACA
PARA O DESENVOLVIMENECNOLOGICO EMAQAO

Neste dominige no que refere as bolsas de doutoramerdrojecto de relatorio da IGF levanta um
conjunto de questdes que se podem organizar em dois tipos princgpaaber:

a) Acompanhamento e controlo deficiente da conclusdo com sucesso das teses de
doutoramento realizadas no ambito de bolsas concedidas pela FCT (pagina 14);

b) Auséncia de penalizagéo financeira dos bolseiros que desistem da bolsa, antes da concluséo
dotrabalho de doutoramento conducente ao grau de doutor (pagina 15).

De seguida abordaree cada um destes tipos e apergam-se 0s argumentos que BCT apresentou
em sede de contraditério, enriguecidos com informacao que foi sendo obtida com o decorrer do
tempo.

ACOMPANHAMENTO E Q®OLO DEFICIENTEADNCLUSAO COM SUCEBAS TESES
DE DOUTORAMENTO READAS NO AMBITO BELSAS CONCEDIDAISAPECT

A proposito da analise feita a uma amostra constituida por 4731 bolsas atribuidas no periodo 2000
2005, cosidera a IGF

G ® d déada EvBsid@rar, de acordo com a informacg&o que a FCT dispde, que, no perio@0@506m apenas 68% dos
financiamentos concedidos se pode afirmar que foram alcancados os objectivos propostos inicialmente (obtengdo de grau
académico).

Nos restantes 32 % ndo existe evidéncia destes objectivos terem sido atingidos, estiengndoo gasto publico atingiu
dzyl OAFTNI yI 2NRSY R23a ae PpT7IH 002YaARSNIYR2 2 @lem2NJ G20l ¢
sidodINBaSydlRIa a NBaLSOGAglra (SasSavéeo

Claro que a informacédo disponivel na FCT na altura ndo podia conduzir & concluséo tirada, e a
inferéncia feita pela equipa da IGF apenas revela que a metodologia simplista que usou ndo modela
rigorosamente o processo, wWrvez que para além de ndo entrar em linha de conta com os casos
extremos como a morte dos bolseiros ou a doenca grave (num universo tdo lato ndo séo infelizmente
td0 excepcionais como possa parecer) e odtrasnbém ndo acomoda 0s atrasos inerentes agda

de uma vez concluida a redaccdo da tese (frequentemente ao fim de 4 anos), a mesma ter de ser
analisada e validada pelo orientador e entregue na Universidade onde a escolha e nomeacéo do juri
e marcacgao de data para as provas pode demorar varios mesiggins casos perto de um ano ou

mais.

Acresce ainda o facto de haver bolsas suspensas durante varios meses, possibilidade prevista no
regulamento, fazendo com que a data de concluséo prevista de 4 anos se prolongue, de tal modo
gue ainda em 2009 se pagum numero significativo destas bolsa€76 (10% do numero total de

bolsas em estudo).

Por fim, os valores estimados pela IGF ndo eram compativeis com o controlo sistemético exercido
sobre a actividade dos bolseiros de doutoramento quer directamente @Ig quer especialmente,
pelo respectivo orientador e pela instituicdo de acolhimento. Nenhuma bolsa é renovada sem a

! Licenca de parto, doenga temporariamente incapacitante, mudanca entre tipo de bols&scdo de
emprego na carreira docente (que implica cancelamento de bolsa ou interrupcéo), etc.
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confirmacao escrita inequivoca destas entidades, com base em relatérios escritos e validados por
orientadores e instituicdes responsaveis

Segundo os numeros apurados de forma sistematica pela FCT, cobrindo o periodo de 1994 a 2005, e
apresentados ndabela n°.:1, sabese a data que apenas relativamente a 12,1% dos bolseiros de
doutoramento ndo existe ainda evidéncia de que tenham obtidgrau de doutor. Relativamente a

estes a FCT tem em curso diligéncias junto dos seus orientadores afim de esclarecer cabalmente a
sua situacao.

BOLSAS DE DOUTORAMENS DOUTORAMENTOS
Bolsas de
Doutoramento Processos de
Bolsas de D?utoramerltos " cpm Bolsas de Bolsas de Bolseips Doutoramento
Ano 1° Doutoramentos nao concluidos financiamento - = N
doutoramento - e B Doutoramento Doutoramento falecidos ou nao reconhecidog
Pagamento concluidos com justificagcdo | concluido e sem
(total) enviada a FCT (*] tese ou qualquer em curso suspensas reprovados ‘ pelal\s
’ outra informagéo universidades
enviada a FCT (*
1994 493 439 8 31 3 12
1995 758 656 23 58 4 17
1996 259 227 10 20 2
1997 865 733 46 65 9 12
1998 695 572 39 73 1 10
1999 657 544 36 69 2 6
2000 790 666 24 89 1 10
2001 683 583 21 76 3
2002 821 670 36 112 3
2003 860 706 41 108 5
2004 947 703 44 191 1 4 4
2005 660 483 31 136 1 3 1 5
19942005 8488 6982 359 1028 1 4 25 89
82,30% 4,20%) 12,10% 0,00%) 0,00% 0,30% 1,00%
Fonte Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia, Conselho Directivo, a data dell8o de 201é& GPEARI.
(*) Nas respostas das universidades, 182 destes processos de doutoramento foram considerados dentro do prazo. Dest
"Doutoramentos ndo concluidos com justificagdo enviada & FCT" e 164 sé@o "Bolsas de Doutoramento com financiamento &m
teseou qualquer outra informacéo enviada a FCT".

TABELA N°1 - BOLSAS DE DOUTORAMEBNS DOUTORAMENTOS

Mesmo assim, e no quadro de medidas de reforco do controlo, a FCT apresentou ao Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensfoperiorum conjunto de propostas, visando o refor¢co da avaliagéo e do
sistema de controlo dos financiamentos de bolsas, projectos ou instituicdes cientificas.

17



Relatério de Actividades 2010

Convém acentuar que o proprio relatério da Inspecgédo Geral de Finangas, assim como as avaliagfes
do Tribunal de Contas a que a FCT foi sujeita recentemente, elogiam o sistema de financiamento
publico da actividade cientifica, o qual é hoje possivelmente o mais bem avaliado e controlado

A avaliacdo, totalmente independente, segundo as melhores psticternacionais, o direito de
recurso, os controlos cientificos assim como administrativos, séo garantes deste vector fundamental
para o progresso do Pais que a FCT procura constantemente melhorar.

AUSENCIA DE PENAQZA FINANCEIRA DQE BEIROS QUE IEHEM DA BOLSA, ASTE
DA CONCLUSAO DO TRABO DE DOUTORAMENIJ@NDUCENTE AO GRAUMDUTOR

Relativamente & andlise que conduziu ao periodo de 2000 a 2009 a IGF refere que:
db2 LISNNQRdentificowsnS | RSaAaldsyOAl RS o1 02t &aSANRAE D

Nao refere,no entanto, o relatério da IGFque estes 37 bolseiros viram 0s seus pagamentos
anulados e tiveram de devolver todos os montantes recebidos, pois foi considerado que houve nao
cumprimento dos objectivos ou verificado que a actividade de investigacdo ngumersénha sido
iniciada.

Assim, ainda a propdsito da analfeta a amostra constituida pe¥731 considera IGFo projecto

de Relatério:

b2 RSOdzZNE2 RI FytftAaAasS ST¥SOGdza RI | 2& LINPOSaaza AMafdeA A RdzZl A& F
se que a desisténcia por parte dos bolseiros ndo tem nenhuma penalizacdo financeira associada, uma vez que todos os

subsidios mensais anteriormente recebidos se consideram justificados pela mera apresentagdo de um relatério das
actividades desenvoRil- & | GS Saal RIGF ®¢

Na mesma péagina, no entanto, reconhece a IGF que:

GApesar da entidade financiadora ter o direito de exigir a restituicdo das importancias atribuidas em caso de incumprimento
grave e reiterado por parte do bolseiro, ndo se considerargfila nessa situagdo a desisténcia por parte do bolseiro,
desde que notificada a entidade financiadora até 30 dias antes da pretendida cessacéo (vd. n.° 3 do art.° 18° da Lei n.°
nakHnnnI RS wmy !1320¢d

Ou seja a propria IGF reconhece que a ndo penalizagdoceira constatada resulta afinal da
aplicacdo pla FCT da Lei 40/2004 Assembleia da Republica. Assim, parece poder afsmajue a
responsabilidade pelo prejuizo financeiro que possa advir para o Estado resultante da auséncia da
penalizacéo finanée constatadando pode ser assacada a FCT.

No entanto, adiantamogue, apesar da tolerancia permitida pela l&iFCTna defesa da boa gestédo

do erério publicosempre que existe um pedido de cancelamento antecipado da bolsa, questiona o
bolseiro sobreas razbes que o levam a solicitar tal pedido. Por outro,ltaabém Ihe solicita o
parecer do supervisor relativo ao pedido de cancelamento da bolsa e sobre as actividades
desenvolvidas desde o ultimo pedido de renovacdo, uma vez que os 48 meses dedooksiEo
atribuidos de uma sé vez, mas sim de 12 em 12 meses.

Deste modoa FCT consegue saber quais as razdes que levam ao pedido de cancelamento da bolsa,
se, apesar do cancelamento o Doutorament@i continuar (embora a um ritmo mais lento no caso

de inicio de actividades profissionais), ou se o bolseiro obteve algum outro financiamento alternativo
(até da propria FCT nos casos em que a evolucdo das actividades de investigacdo aconselha a
substituicdo de uma bolsa no pais por uma bolsa mista ou narggdiro, o que implica uma nova

bolsa com um nuamero de referéncia distinto).
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Por outro lado, e como se pode constatar em quadro em anexo, 0 numero sleugDforam
encerradas com apenas um Relatério de Actividades é de 0,63% porque nestes casos foi considerado
gue ndo houve incumprimento por parte dos bolseiros e que houve trabalho cientifico significativo
(foram 30 BD em 4731 BD atribuidas).

No fim da secdo sobre bolsas de formacéao é refermila IGFem concluséo:

a9y O2y Ot dmdsigecso nidlcinddriin®nto dos objectivos estabelecidos, 0s quais se consubstanciam, em rigor, na

ndo obtencdo de grau ou diploma académico, deveria tragiezituma penatiacdo de natureza financeira (v.g. restituicéo

total ou parcial dos montantes da bolsa percepcionados). A ndo ocorrer esta circunstancia, o Estado da permissao para um

cidaddo usufruir de um subsidio estatal mensal até ao limite de 48 meses, ainda gse cdacretizem os objectivos

ddzo 2l OSyiSa t adad O2y0Saanz S yn2z SEAIAYR2 &SI1dzSNJ dzyl 2dzadGA¥F

Embora a alteragdo da Lei 40/2004 seja responsabilidade do Parlamento, \&iF€M sede de
Regulamento de Bolsas derfacado avangadantroduzir clausulas que limitem e minimizem o risco
de prejuizo financeiro para o erdrio publico.

1.4.4. APOIOS CONCEDIDORAA DESENVOLVIME®EIMA REDE DE INSTCOES DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

Na pagina 19 do projecide Relatéricda IGF afirmae:

SYRAR2 SyiNB HnAapkHANT L
S§&4 R2 FAYLFYOALFYSyidz2 LINRBIAN
6 ljdZAyljdzSyA2 R2 O2y (N} (2o

¢bnz & S LINE OéAI?S,dz y2 LISNN2R2 Oz YLJNJ$
f SIAAt L eA2Xd588G1F F2NNIZ 2& Y2yialyd
necessaria@l f Al cen2 R2& [!Z NBEFGADI |2 H
Convém esclarecer que a data se encontravam fjelo@das as avaliacdes de 20slde um total de

25 dando cumprimento cumulativamente ao n° do art® 6° e ao art® 3 do art® 7° ambos do DL
125/99, de D de Abril. Esperae que a avaliacdo dos restantes 5 Laboratorios esteja concluida até

ao fim do ano de 2010.

Esta avaliacdo veio confirmar os resultados ja obtidos na avaliagédo intercalar de acompanhamento
realizada em 2004/2005 para todos os Labora®ridssociados. Pelos resultados obtidos nesta
avaliacdo intercalar realizada em 2004/2005 ndo se revelou necessario efectuar alteragbes aos
contratos/acordos celebrados com os Laboratorios Associados. Apds homologagéo dos resultados da
presente avaliagdo, BCT ira proceder a renovagao ou nao do estatuto de LA, negociacao de novos
contratos, ou a alteracdo dos termos do contrato, de acordo com 0s pasecke painéis de
avaliacao.

1.4.5. SISTEMA DE CONTRONTERNO

A este propésito, nagmina23 do projectade relatériq a IGF comenta:

a9aidl Fredl RS Ay(dS3aNIcenz2z RIFIa RAFTSNBy(iSa o6FlasSa RS RIR2a ydzy
forma imediata, a totalidade dos apoios concedidos a uma determinada instituicdo beneficiaria, sendo necessario, para esse

efeito, recdher junto de cada um dos departamentos os apoios efectivamente atribuidos, ndo estando salvaguardada, no
fAYAGSZT + Odzydz Fen2 RS FLI2A2& LINF 2 YSayz2 FTAYE®

Tal ndo é correctma medida em que o Sistema de Gestiniegrada Administrativa e Financeira
(GIAF da FCTem um numero de identificacdo para todas as entidades (bolseiros e instituicées) que
recebemapoiosda FCT.
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Portanto,fazendo procurano GlARatravésdesse nimero de identificacdobtém-seimediatamente
a totalidade de apoios que a entidaden cawsarecebeu.

Ainda na mesma péagina afirnse:

¢1 | Oldzl £ S&GNHzidzNy 2NANYyAOF REFE C/¢ ynz2 02y dSYLX | ySyKdzyl |
controlo interno tendo em consideragdo a dimensdo do or¢gamento gerido pela FCT e a necessidatemdior

FO2YLI yKIYSy(i2 R2&d RAYKSANRA LJgofAad2a FLX AOFR2a ye Ayo@SadaAy
garantido um tratamento analogo nos procedimentos de analise de despesa nos diferentes departamentos em resultado de
inexisténciadg’ 2 N & S Yl ydzZd Aa RS LINPOSRAYSyG2a 1jdzS NBIdzA Y | | OlGADA

Neste ponto ha que esclarecer o seguinte: O apoio a projectos de investigacdo cientifica e
tecnoldgica, a sistematizacdo da gestédo técnica, administrativa e éimartos projectos, a melhoria

dos processos de avaliacdo de candidaturas, a sistematizacdo da organizacdo de concursos para
apresentacdo de propostas, e a introducdo de um sistema de candidatura, avaliacdo e gestdo
electrénica de projectos foram assumidosmo aspectos essenciais para o progresso cientifico e
tecnoldgico, tendo sido, para tal, efectuado um esfor¢co no sentido de disponibilizagdo de manuais de
procedimentos associados as diferentes fases do processo de financiamento, nomeadamente de
Projectcs de Investigagao.

Porque a especificidade e normas aplicaveis as diferentes tipologias de apoio da FQW abriga
existéncia de manuais especificos para cada tipo de apoio foram, assim, criados e ensentram
disponiveis, no que respeita os Projectos deestigacdo, 0s seguintes manuais que se constituem
como importantes instrumentos de apoio a gestao:

Guido para a elaboracéo e submissdo de propostas de projectos de IC&DT,;
Guiéo de Avaliacao;

Guidelines para validacéo de despesa;

Manual de Procedimentadirigido a novos colaboradores do DPPICDT.

= =4 =4 =4

Por outro lado, o enquadramento regulamentar aplicavel ao financiamento de Projectos é
constituido por regulamentagdo comunitaria, regulamentacao especificeetagdes técnicas e de
gestéao.

Ha, assim, a saliesut a existéncia de normas de execucdo associadas ao acompanhamento e gestéo
dos projectos financiados, documentos que estabelecem o0s principios que regulam a actividade de
financiamento deste tipo de apoio pela FCT, concretamente:

1 Normas de Execucéo Finaira,;
1 Normas para Atribuicdo de Bolsas no ambito de Projectos de Investigacéo.

De referir que o actual enquadramento do financiamento de projectos de 1&D no QREN obriga a uma
reformulacdo das normas e procedimentos do DPPICDT no sentido da sua adapteg@@rasas
regulamentares aplicaveis e aos procedimentos do COMPPTagrama Operacional factores de
Competitividade, pelo que o Departamento continua a envidar esforcos no sentido de
disponibilizagcdo de novos manuais de procedimentos adaptados a@staealidade.

Em coordenacdo com o Departamento de Suporte a Rede de Instituices Cientificas e Tecnoldgicas
(DSRICT), o DPPICDT encomsa, actualmente, em elaborac@s seguintes documentos:

1 Normas de Execucdo Financeira de Projectos de Investigéedidifi€a e Desenvolviento
Tecnoldgico (actualizacao)
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A actualizacdo das normas de execucgdo financeira decorre da necessidade de
adaptacdo aos Regulamentos de Acesso a Financiamento de Projectos de
Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgice reaentes e de transmitir
esclarecimentos que se tém vindo a revelar importantes, nomeadamente ao nivel da
elegibilidade e justificacdo de despesas, contabilidade especifica e aposicao de
carimbos, relatérios de progresso e final, acompanhamento e cantrol
encerramento de projectos e informacao e publicidade.

 Manual de Financiamento e Gestdo de Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico.

Tratase de um documento Unico a disponibilizar aos beneficiarios, que compilara
um conjunto deinformacfes e orientacBes dispersas, pretendendo responder as
guestbes mais relevantes que podem ocorrer durante todas as fases do ciclo de vida
de um projecto, desde a submissdo da candidatura, avaliacdo e seleccéo,
contratualizagéo, gestao da execucaeneerramento.

A elaboracdo destes documentos em colaboracao estreita entre o DPPICT e o DSRICT, permitira
garantir, sempre que possivel, um tratamento analogo nos procedimentos e critérios de analise de
despesa nos diferentes departamentos, atendendo a glelegibilidade e justificacdo de despesas
serdo ai abrdadas de uma forma detalhada.

No ambito do Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D estédo publicados no site da
FCT os seguintes documentos, devidamente autorizados superiormenteregpm a atribuicdo dos
financiamentos as Unidades de 1&D e aos Laboratérios Associados:

Regulamento do Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D;

Critérios de Avaliagao;

Normas de Execucao Financeira,;

Normas para atribuicdo de Bolsas no ambito de Wiedale 1&D;

9 OrientagBes para o processo de Actualizagédo de equipas realizado anualmente.

= =4 =4 =9

Encontrase em preparacao um Manual de Procedimentos que redna toda a informagdo (normas,
regulamentos, etc), no ambito do Programa de Financiamento Plurianual, pasal@ interna,
dirigido nomeadamente aos colaboradsrgue tém a seu cargo a gestao.

Competenos também referir o papel do Fiscal Unico como 6rgéo responsavel pelo controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestéo financeira e patiahda FCTendo sido nomeado

Fiscal Unico da FCT, através do Despacho n° 12880/2009, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Martins Pereira & Associados, SROC.

Conforme previsto no ponto 1 do Artigo 28°da Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro, sdo competéncias do
Fical Unico:

a) Acompanhar e controlar com regularidade o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis,
a execugdo orcamental, a situagdo econdmica, financeira e patrimonial e analisar a
contabilidade;

b) Dar parecer sobre o orcamento e suas revisOedteracdes, bem como sobre o plano de
actividades na perspectiva da sua cobertura orcamental;

c) Dar parecer sobre o relatério de gestdo de exercicio e contas de geréncia, incluindo
documentos de certificagéo legal de contas;
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d) Dar parecer sobre a aquisicdoreardamento, alienagéo e oneracéo de bens imdveis;

e) Dar parecer sobre a aceitacdo de doagdes, herancas ou legados;

f) Dar parecer sobre a contratacdo de empréstimos, quando o instituto esteja habilitado a fazé
lo;

g) Manter o conselho directivo informado sobre kesultados das verificagdes e exames a que
proceda;

h) Elaborar relatérios da sua acc¢ao fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

i) Propor ao ministro da tutela ou ao conselho directivo a realizacdo de auditorias externas,
guando isso se revelar nes@sio ou conveniente;

j) Pronunciarse sobre os assuntos que Ihe sejam submetidos pelo conselho directivo, pelo
Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de
controlo interno da administracéo financeira do Estado.

De eferir que 0 recurso a contratacdo externa por parte da FCT, referido no relatério como uma
forma de colmatar a inexisténcia de uma unidade com competéncias a nivel da auditoria, visa
essencialmente assegurar o cumprimento de uma tarefa a cargo do DRRICdngiste na andlise e
validacdo da despesa apresentada pelas entidades beneficiarias.

1.4.6. AS RECOMENDAGOES$APAE AS CONSIDEREEDA FCT APRESEREAEM SEDE
DE CONTRADITORIO

Gt NBY2@F | FfGSNFen2 R2 Of | dzd dzf | R EstaRt® o BdIRejfd) NG sedtido d®St So NI R2
responsabilizacdo associada a desisténcia do bolseiro ou a ndo concretiza¢do dos objectivos iniciais, assim como o papel do
orientador na renovacéo da bolsa, tendo em vista uma melhor optimizag&o dos recursos pybiitdsteJA R2 & d &

Apesar da tolerancia permitida pela Lei 40/2004, a FCT ira introduzir no Regulamento de Bolsas de
Formacé@o Avancada clausulas que limitem e minimizem o risco de prejuizo financeiro para o erario
publico, envolvendo de forma mais responsavebasntadores e as Instituicbes que concedem 0s
graus.

GLyadAddza YSOFyAaavyza RS FO02YLI yKIEYSyid2 S O2yGNRt2 aAadiSYt GAcl
bolseiros, das obriga¢fes a que estéo vinculados, nos termos do Estatuto do Bolsesme@ai quanto ao envio das teses

de doutoramento aprovadas, despoletando, nos casos de ndo observancia, a restituicdo integral ou parcial do
FAYLFYOALYSyiliz2 LotAar0z2z O2yOSRAR2¢®

A FCT ira providenciar as alteracdes possiveis dadas as restricdes cuntidag0/2004, no sentido
de garantir a médor gestédo dos fundos publicos.

458aSy@2t g +a LRENGAOFaA ySOSaatNAFa 2 FEFNHFYSyd2 RI OS¢
instituicdes privadas (integradas no SCTN), tendo em vista a pronuzdosercdo profissional de investigadores

doutorados, a exemplo dos celebrados com as instituicbes de ensino superior, a fim de dar cumprimento aos objectivos da
fAYKFE RS FL2A2 RS Syg2t 3SNI & SyiARFRSE LINA DRI & dé

Os Contrato$’rograma decorrem de concuss@ublicos abertos a todo o SCTN (instituicbes de

ensino superior, empresas e outras instituicdes privadas). Se as empresas ndo se candidatarem nao é
possivel & FCT celebrar com elas ContrRrograma (tratese de um principio de transparéncia e

rigor naatribui¢cdo dos fundos publicos que faz parte da cultura e da pratica da FCT).

G/ 2y ONBGAT S + F@BLiAlei2 R2a [ 62NFdsNA2a ! 4820A1 R24ax RS Y2R?
componente do financiamento programatico, adoptando, se reges as medidas previstas no n® 6 do art® 6° do DL n°

MHPKGO®DE RS wHAak! 0NWE

Estd em fase de colusao.

22



FUNDACAO PARA A CIENCIA E OTBEGNA
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competéncias especificas a niveladalitoria interna, tendo em consideracao a dimenséo do or¢amento gerido pela FCT e a
ySO0SaaARIRS RS dz¥Y YIFA2NI I O2YLIH yKI YSy(i2 R23&8 RAYKSANRA LIGof Aoz

Também aqui reiteramos os considerandos anteriores rpis ao Fiscal Unico, 6rgdo da FCT,
como tal previsto na alinea d) do n° 1 do artigo 4° dgémica da FCT.

Gt NPOSRSNI £ StFo02Nleen2 RS YlydziAa RS LINPOSRAYSy(i2a S RS 02yl
em especial no desenvolvigigi 2 Rl adz2t | OGAGARIFRS FAYLFIYyOAl R2NI ¢

Esta recomendacai jarefutada anteriormente.

Gt NBY2@F YSEtK2NRI A yIF AYGSNIAIlFIceA2 R23E8 aAad0SYFa AYyTF2NNI (GAO23
de dados, uma vez que este procedimento acarreta omaior probabilidade de erro, garantindo, deste modo, a fiabilidade,

FARSRAIYARIRS 8§ AYGiSaINARFRS RIF AYyT2N¥Iloen2 S S@Syilidz A& RdzL) A0

Também esta recomendacao se encontra ja analisada anteriormente.

1.5.PLANO DE PREVENCADRISCOS DE CORRUWPEANFRACCOES CONEX

Prevenir e combater a corrup¢éo, mais do que um designio politico ou uma incumbéncia do sistema
judicial, € um dever de cidadania que recai sobre todos os portugueses. A Administracdo Publica,
enguanto conjunto de servigos e organismos que visam exclusivamente a prossecuc¢ao do interesse
publico, tem particulares deveres de imparcialidade, igualdade e justica, devendo a sua actuagéo ser
especialmente criteriosa e transparente. SO assim se peftegar a confianga dos cidadaos nos
orgdos da Administracdo Publica, garantindo que o Estado esta apenas ao servico do interesse
colectivo, evitando e repudiando toda e qualquer tentativa de desvio para prossecucdo de outros
interesses ge ndo os legalmea previstos.

O Conselho para a Prevencéo da Corrupcéo (CPC), entidade administrativa independente a funcionar
junto do Tribunal de Contas, formulou aos organismos publicos a Recomendacédo N.° 1/2009, que foi
publicada na 2.2 Série do Diario da Republica 140, de 24 de Julho, através da qual os referidos
destinatarios eram convidados a elaborar os respectivos Planos de Prevencao de Riscos de Corrupgao
e Infracgbes Conexas.

A Fundagéopara a Ciéncia e a Tecnologia éooganismo da administragdo publica nco
responsabilidades no financiamento publico aplicado a investigacédo cientifica e desenvolvimento
tecnolégico no pais, area que tem estado, nos Ultimos anos, no centro das prioridades publicas,
movimentando por isso consideraveis verbas nacionais e coéniast Por essa razéo, tem sido
prioridade do Conselho Directivo da FCT assegurar que a actividade deste organismo se desenvolve
no respeito da mais estrita prossecucao do interesse publico, minimizando todo e qualquer risco de

corrupcéo, infraccao econépu-financeira ou desvio de atribuicdes.

A FCT néo pode deixar de responder ao desafio lancado pelo CPC, tendo elaborado em 2010 o seu
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢éao e Infraccdes Conexas.

Ver http://alfa.fct.mctes.pt/legal/plano_anti_corrupcao 2010.pdf
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2. ACTIVIDADES DESENVIDIAS SEGUNDO ASNRRPAIS LINHAS
DE ACTUACAO DA FCT

2.1.REFORCO DA FORMAGAQUALIFICACAO PARDMESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOXAC

2.1.1.BOLSAS

REFORCO DA FORMAGAQUALIFICACAO PARBESENVOLVIMENT@NBLOGICO E
INOVACAO

Durante o ano de 2010, no ambito do Programa Operacional Potencial Humano POPH do QREN
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (R@itl20072013), e do Programa de Formacédo
Avancada de Recursos Humanos (FARH), Programa de fundos exclusivamente nacionais, decorreram
varias acc¢des de formagéo destinadas a Doutores, Mestres, Licenciados ou Técnicos nelas envolvidos,
de acordo com os redggitos prédefinidos nos Programas e nos respectivos Regulamentos para cada
tipo de bolsa, tendo a formacgédo sido realizada por Instituicbes nacionais ou estrangeiras onde
decorreram as actividades de investigacdo, nomeadamente Instituicbes do EnsinooiSuperi
Universitario ou Politécnico, Laboratérios Associados, Laboratérios de Estado, Unidades de |&D,
Instituicbes privadas sem fins lucrativos, empresas ou organismos publicos que desenvolvam
actividades de 1&D

Os concursos foram divulgados atravésediitais publicados na internet e na imprensa, nos quais
eram indicadas as condicdes de acesso.

Verhttp:/ /alfa.fct. mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/index.phtml.pt

Durante o ano de 2010 estiveram abertos em permanéncia 0s concursos para Bolsas de
Doutoramento em Empresas (BDE), para Bolsas de Formacéo Cientifica Visando a Requalificacdo de
Diplomados com SékdExperiéncia Docente Anterior no Ensino Superior, Bolsas de Licenga Sabética
(BSAB) e Apoio a Execucao Gréfica de Teses de Doutoramento e obtengéo de Certificados do Grau de
Doutor (PAEGTD).

Durante o ano de 2010 continuaram a ser financiadas nove $alsduidas anteriormente através

dos concursos abertos em 2007 e em 2009 no ambito do Mecanismo Financeiro do Espaco
Econbémico Europeu para Bolsas de Mestrado (BM), de Doutoramento (BD),-Beuwrdsaamento

(BPD) e de Licenca Sabatica (BSAB) nas arsaSiélecias Biologicas, do Mar, do Ambiente e da
Saude, com o intuito de promover a mobilidade entre Portugal e os paises da EEAIE&dia,
Liechtenstein ou Norueg&m 2010 foram financiadas 1 BM, 6 BD e 2 BPD.

Em 2 de Marc¢o de 2010 terminou o periodo de candidaturas (aberto em 30 de Dezembro de 2009)
ao Programa de Apoio a Formacao Avancada de Docentes do Ensino Superior Politécnico (PROTEC)
2009, cuja avaliacao foi também da responsabilidade deste Departam@ntmra o financiamento

dos subsidios a atribuir aos Institutos Politécnicos, apés a avaliacdo, fosse da responsabilidade dos
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proprios InstitutosDas 566 candidaturas submetidas foi recomendada a atribuicdo de 453 subsidios
a conceder pelos Institutos R@lcnicos.

Em 2010 continuaram a ser financisdl BM e} BD atribuidas a estudantes Lyenezuelanos no
ambito do Concurso aberto em 2009.

Ainda no ambito do Concurso para Formacdo Avancada em Investigacdo Clinica paraginternos
Doutorandos, no ambitade um protocolo de colaboracdo com o Ministério da Saude, foram
financiados 28 Médicos do Internato de Especialidade

Ver http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/intdoutorando/index.phtmpt

Durante o ano de 2010 foi aberto um concurso a nivel nacional, em todas as areas cientificas, para
Doutoramentos e PéBoutoramentos.

Verhttp://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/individuais2010.phtml.pt

O periodo de candidatura decorreu entre 3 de Maio e 6 de Setembro de 2010, com dois ciclos de
avaliacao:

1 o 1° ciclo para as candidaturas lacradas entre 3 de Maio e as 17 horasddeJiinho de
2010;

1 o0 2° ciclo para as candidaturas lacradas entre o prazo anterior e as 17 horas de 6 de
Setembro de 2010.

As bolsas concedidas no ambito do 1° ciclo de avaliacao poderiam ter inicio em data nao anterior a 1
de Outubro de 2010; as bolsas cedidas no ambito do 2° ciclo de avaliagdo poderiam irBzaem
data ndo anterior a 1 de Janeiro de 2011.

Cada candidato apenas poderia submeter uma Unica candidatura, tanto em termos de area cientifica
como de ciclo de avaliagéo.

Neste concurso foram dmetidas e lacradas 5 111 candidaturas, que foram submetidagliacdo
(1 928 nol® ciclo e 3 183 no 2° ciclo), das quais 3706 a BD e 1405 a B®Da@@D e 424 a BPD no
1° ciclo e 202 a BD e 981 a BPD no 2° ciclo).

Todos estes processos de candidatimmam avaliados entre 19 de Julho e 30 de Julho, relativamente
ao 1° ciclo, e 11 de Outubro e 22 de Outubro, relativamente ao 2° ciclo.

Tendo em conta a area cientifica indicada pelos candidatos, foram constiReéite&sde Avaliagéo,
um para cada umaas 35 areas cientificas.

Essegrainéisde Avaliacadoram constituidos por Professores Universitérios, peritos nas respectivas
areas cientificas, que foramxgressamente convidados para neles participarem. O numero de
investigadores convidados rondou os 400 em cada ciclo de avaliacbes. Por uma questdo de
homogeneidade envidararse tods os esforcos para que os pamée avaliacdo de cada area
cientifica fosse constituidos pelos mesmos peritos nos dois ciclos de avaliacao.
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Verhttp://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/index.phtml.pt#individuais2010

Oscritérios definidos para a avaliagdo das candidaturas foram, de acordo com o Regulamento, os
méritos do candidato, do programa de trabalhos e das condic6es de acolhimento. A cada um dos
avaliadores foi dado acesso a um Guido de Avaliacédo

Ver http://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/concursos/quiao2007.pdf

Neste concurso (ainda sem as bolsas a conceder em Recurso, que nesta data estdo em avaliacdo) as
taxas de concesséo foram as sedes:

BD 42.04% 1558 bolsas
BPD 49,04% 689 bolsas
Total 43,96% 2247 bolsas

O numero de candidaturas, de bolsas concedidas e as taxas de concessao por area cientifica
encontramse nos quadroseguintes
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BOLSAS BEOUTORAMENTO

AREA CIENTIFICA Linha deCorte Cand.submetidas BolsasConcedidas % Pais Mistas Estrangeiro
Matemética 4,100 63 24 38,10% 10 T 14
Fisica 4,170 86 37 43,02% 11 15 11
Quimica 4,100 100 45 45,00% 36 7 2
Ciéncias Biologicas 4,200 150 71 47,33% 32 24 15
Ciéncias da Terra e do Espaco 3,700 49 25 51,02% 14 4 7
Ciéncias do Mar 3,700 78 34 43,59% 12 20 2
Ciéncias do Ambiente 4,100 131 56 42,75% 37 16 3
Ciéncias Agrarias e Florestais 3,900 87 36 41,38% 24 9 3
Ciéncia Animal e Ciéncias Veterinarias 4,000 72 28 38,89% 17 8 3
Ciéncias da Salde 3,900 339 151 44,54% 60 57 34
Ciéncias do Desporto 3,900 93 27 29,03% 21 6 T
Ciéncias e Engenharia de Materiais 3,745 97 52 53,61% 37 13 2
Engenharia Mecéanica 3,600 98 42 42,86% 36 4 2
Engenharia Civil e de Minas 4,000 106 41 38,68% 25 13 3
Engenharia Quimica 4,200 49 24 48,98% 20 4 T
Engenharia Bioquimica e Biotecnologia 4,510 67 30 44,78% 17 9 4
Engenharia Electrotécnica e Informatica 3,900 385 180 46,75% 149 17 14
Economia e Gestédo 3,800 179 52 29,05% 33 2 17
Ciéncias Juridicas 4,100 57 28 49,12% 24 3 1
Ciéncia Politica 4,000 63 18 28,57% 6 4 8
Sociologia e Demografia 4,000 103 43 41,75% 30 10 3
Antropologia 3,900 47 16 34,04% 6 6 4
Geografia 3,900 40 20 50,00% 11 6 3
Psicologia 3,900 174 80 45,98% 55 16 9
Ciéncias da Comunicagao 3,900 91 24 26,37% 20 2 2
Linguistica 3,800 46 18 39,13% 17 T 1
Ciéncias da Educacéo 4,300 184 85 46,20% 70 9 6
Arquitectura, Urbanismo e Design 3,900 190 69 36,32% 46 15 8
Histéria e Arqueologia 4,000 117 46 39,32% 39 5 2
Historia da Ciéncia 4,100 15 8 53,33% 7 1 T
Filosofia 3,900 51 16 31,37% 14 1 1
Estudos Literarios 4,000 81 28 34,57% 21 5 2
Estudos Artisticos 4,600 187 89 47,59% 62 19 8
Estudos Africanos 3,800 20 10 50,00% 6 1 3
PACT Promocéo e Administracéo @&éncia e Tecnologia 3,700 11 5 45,45% 2 3 T
TOTAIS 3706 1558 42,04% 1027 334 197

QUADRO N°1 - BOLSAS DEOUTORAMENTO
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BOLSAS DE POSUTORAMENTO
AREA CIENTIFICA Linha de Cortg Cand.submetidas Bolsas Concedidas| % Pais Mistas Estrangeiro
Matematica 4,600 58 27 46,55% 25 2
Fisica 4,250 100 55 55,00% 48 7
Quimica 4,300 137 68 49,64% 59 7 2
Ciéncias Biolbgicas 4,400 128 66 51,56% 45 17
Ciéncias da Terra e do Espaco 4,200 42 21 50,00% 14 7
Ciéncias do Mar 3,870 61 29 47,54% 22 6 1
Ciéncias do Ambiente 4,400 53 22 41,51% 19 3
Ciéncias Agrarias e Florestais 3,925 61 28 45,90% 20 8
Ciéncia Animal e Ciéncias Veterinarias 4,300 14 9 64,29% 6 2 1
Ciéncias da Saude 4,250 141 74 52,48% 59 13 2
Ciéncias d@esporto 4,350 10 5 50,00% 3
Ciéncias e Engenharia de Materiais 3,925 74 30 40,54% 24 4 2
Engenharia Mecéanica 3,800 31 13 41,94% 12 1
Engenharia Civil e de Minas 4,090 17 7 41,18% 7
Engenharia Quimica 4,325 43 21 48,84% 17 4
Engenharidioquimica e Biotecnologia 4,350 48 27 56,25% 20 7
Engenharia Electrotécnica e Informética 4,150 48 22 45,83% 17 4 1
Economia e Gestao 4,100 14 9 64,29% 6 2
Ciéncias Juridicas 4,200 4 3 75,00% 3
Ciéncia Politica 4,160 17 9 52,94% 6 3
Sociologia e Demografia 4,400 26 10 38,46% 6 4
Antropologia 4,350 23 11 47,83% 6 4 1
Geografia 4,180 10 5 50,00% 4 1
Psicologia 4,300 32 15 46,88% 9 5 1
Ciéncias da Comunicacao 4,000 13 6 46,15% 6
Linguistica 4,000 7 3 42,86% 1 2
Ciénciagla Educacéo 4,500 20 7 35,00% 3 4
Arquitectura, Urbanismo e Design 4,000 16 7 43,75% 2 5
Historia e Arqueologia 4,300 44 22 50,00% 18 3 1
Historia da Ciéncia 4,500 11 6 54,55% 6
Filosofia 4,000 29 13 44,83% 9 4
Estudos Literarios 4,200 22 11 50,00% 8 3
Estudos Artisticos 4,700 38 22 57,89% 15 6 1
Estudos Africanos 4,300 7 3 42,86% 2 1
PACT Promogao e Administragdo de Ciéncia e Tecnologia 4,200 6 3 50,00% 1 2
TOTAIS 1405 689 49,04% 528 143 18

QUADRO N°2 - BOLSAS DEOSDOUTORAMENTO
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Destas bolsas, as elegiveis no ambito do POPH do Q&&bl financiadas por aquele Programa. As
restantesserdo financiadas pelo PIDDAC nacigrilograma FARH.

O impacto financeiro destas bolsas apenas em 2011 se fara sentir, ja que a maior parte thebas s6
inicio naquele ano. Sendo assim a grande nmidids bolsas financiadas em 2010 resulta de
atribuicbes em concursos anteriores, ja que, na generalidad®jasduracdes séo plurianuais.

O Regulamento aplicavel a estas bolsas ésggoniveho sitio web da FCT

Verhttp://alfa.fct.mctes.pt/apoios/bolsas/regulamento2010.phtml.pt

Assim em 2010 foram financiadas no ambito dos varios ProgramBmadeciamento 11 271 bolsas
(8636 BD, 13 BM,024 BPD e 578 bolsdss restantedipos). Destas 1471 bdsas, 7204 foram para

o Pais, 1454 para o estrangeiro @13 mistas. O montante dos pagamentos efectuados em 2010
directamente a todos estes bolseiros totalizou cercd.4é Me &

Nestas bolsas estdo incluidas ainda algumas bolsasrgusitaram dos QCA |l e QCA lll, as bolsas

dos concursos abertos em permanéncia, bem como as bolsas atribuidas pela Agéncia de Inovagéo no
ambito dos seus varios concursos (CERN, ESA e ESO), as bolsas atribuidas no ambito dos Programas
Gulbenkian de Dootramento em Biologia Computacional, em Biomedicina Integrativa e em
Neurociéncias, do Programa GABBA da Universidade do Porto e do Programa Graduado de
Doutoramento do Centro de Neurociéncias da Universidade de Coimbra, da Escola de Ciéncias da
Saude da Uwersidade do Minho e as bolsas atribuidas no ambito das Parcerias Internacionais
Programas MIT Portugal CMU¢ Portugal e UT Austm Portugal.

Foram ainda efectuados os pagamentos de subsidios ao Programa GABBA da Universidade do Porto e

ao ProgramaGraduado de Doutoramento do Centro de Neurociéncias da Universidade de Coimbra,

y2 @Ff2N NBaLISOGABlIYSYydiS RS pn nnn € S RS op nnn
para formacgé&o de doutorandos.

Foram também pagos os Custos de Formagamscricdgo matricula e propinas; devidos as

instituicdes nacionais que conferem os graus de Mestre ou de Doutor aos bolseiros. Os montantes
LJ32a | A0OSYRSNIY | MHIp aed ha NBadGlyasSaz yz2 oI f
2011, por dificuldades orgasntais.

Foram ainda efectuados pagamentos relativos aos custos das Avaliagfes e do Seguro de Acidentes
Pessoais que abrange obrigatoriamente todos os bolseiros.

Todos os pagamentos efectuados no ambito de cada bolsa sdo determinados pela aplicacdo dos
Reguamentos e do Estatuto do Bolseiro.

O acompanhamento e controlo das ac¢cdesdaatraves dos seguintes mecanismos:

9 verificac&o da elegibilidade do formando;

1 verificacdo dos documentos comprovativos da formagéo anterior, necesséaria a aceitagdo na
accao;

1 verificacdo da aceitacdo do formando por parte da entidade responsavel pela formacao;
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1 exames dos relatérios de actividades e certificados oficiais comprovativos das diversas
operacdes, incluindo pareceres dos investigadores directamente responsaveis pela
formacdo.

A avaliacdo das accdes processaa diversos niveis e é feita pelos orientadores cientificos dos
formandos e pela Fundacgéo para a Ciéncia e a Tecnologia.

A avaliacdo do progresso dos formandos € feita pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia
tomando como base os relatérios de progresso, as informacdes dos seus orientadores cientificos e os
certificados oficiais de aproveitamento. Esta avaliacdo é peca determinante na renovacao da bolsa
no final de cada um dos periodos. Se a avaliagéo for nmagatibolsa ndo é renovada no final do
periodo em questao.

Todos os pagamentos aos bolseiros sdo efectuados, pelo menos, uma vez por més por transferéncia
oFyOl NRIFY @Al aK2YS olylAy3aés RIFIa O2yidla RI CdzyR
Gerd do Tesouro para as contas pessoais de cada um deles. Essa transferénciasefectudtimo

dia do més de modo a que a quantia devida a cada bolseiro possa estar na conta respectiva no
primeiro dia util do més a que o0 pagamento respeita.

Considerando 0%2 meses de cada ano e a totalidade dos pagamentos efectuados directamente aos
bolseiros em 2010, o valor mensal em média adoal pagamentos foi o seguinte:

Mnckamea [ MHIMc ae€e LIBR2N Ysao

UM COMPROMISSO COMKNCIA PARA O FUDUBRE PORTUGAL

Nestedocumento eram assumidas cinco grandes orienta¢gfes, uma das quais era
G!' LR2adGrN y2a wSOdz2NE2a 1dzYly2a S yI [/ dzZf GdzNF 7/ ASYy N
Para a concretizacatestas orientagdes, era anunciada a seguinte medida:
! dzySyid2 SY cm: R2 yigdsokiBenR SpoR2 @A 2 Nd ¥ S ¥ 2 ¢
Bolsas de doutoramento e pdloutoramento financiadas por ano

2006 2007 2008 2009 2010

6 035 7 341 8 662 9 682 10 680
Poderemos entdo constatar que de 2006 para 2010 houve um aumento de 4 645 bolsas de

doutoramento ede pdsdoutoramento, ou seja, um aumento de 76,97 % relativamente aos valores
de 2006 e assim o compromisso assumido foi amplamente concretizado.
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2.1.2.ESTIMULO A INSERGRDFISSIONAL DE DORADOS NO SISTEMENTIFICO E
TECNOLOGICO NACIONAL

A apostana formacdo avancada de recursos humanos, que tem permitido que o numero de
investigadores (ETI) em relacdo a populagéo activa em Portugal tenha vindo a convergir com a média
europeia, foi acompanhada por politicas @étivas no dominio do emprego cieitéf que visam o

reforco das oportunidades de emprego existentes bem como a criagdo de mecanismos de atraccéo e
insercao profissional de investigadores doutorados.

Neste ambito, durante o ano de 2010, a Fundagédo para a Ciéncia e a Tecnologia, prosseguiu no
estimulo a inser¢éo profissional de doutorados no Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional. Para tal
contou com trés programas de apoio: Catedras Convidadas, Contratacdo de Doutorados para o
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional e o recente Welcome Il

CATEDRAS CONVIDADAS

A criacdo de Cétedras convidadas tem como objectivo atrair para Portugal investigadores de elevado
reconhecimento internacional e consequentemente apoiar as instituicbes no seu esforco de
internacionalizacé@o e no estabelecimento deqaaias.

Tendo o primeiro contratgprograma, apés homologagéo do Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, sido celebrado em 2009, durante o ano de 2010 prassegaicelebragédo dos
respectivos memorandos de entendimento e contrapgsegrama.

Até ao momento, tém patrocinio assegurado, as catedras constantes da seguinte tabela:
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TABELA N°2 ¢ CATEDRAS CONVIDADAS
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Designacédo da Catedra

Area de Investigac&o

Entidade Proponente

Entidadesparticipantes

Céatedra AlcateLucent Portugal,

Tecnologias de Informagéo e
Comunicagéo.

Faculdade de Ciéncias e TecnolodigL

Instituto de Telecomunicacdes; Centro de
Tecnologia e Sistema€CTS/Uninova

Catedra Atsutoshi Nishida,

Producao deonteudos digitais
e utilizacéo da tecnologia no
contexto da educacéo

Universidade do Algarve

Toshiba Portugal; FCT

Catedra BESBiodiversidade

Biodiversidade,

Universidade do Porto.

BES

Catedra Camdes

Difuséo da Lingua e da Culturg
Portuguesa

Universidade de Macau

Fundagé&o Oriente; BNU; Centro Cientifico
Cultural de Macau, IP

Cétedra de Investigacdo Microsoft em tecnologias| Sistemas de informacéo e Universidadele Aveiro. Microsoft
sistemas de informagdo e comunicag¢édo area da | comunicacao area da Saude

Saude.

/Yt SRN} é4&wdzA bl 6 SANRE¢ I | Biodiversidade, Universidade de Evora. Delta Cafés

Céatedra EDBiodiversidade,

Biodiversidade,

Universidade do Porto.

EDP Energias de Portugal

Céatedra em Energias Renovaveis US&htander

Energias Renovaveis,

Universidade da Madeira.

Banco Santander Totta, SA

Céatedra em Nanotecnologias UMsantander,

Nanotecnologias,

Universidade da Madeira.

Banco Santander Totta, SA

Catedra em 8liticas Publicas e Sociais

Politicas Publicas e Sociais,

ISCTEIUL.

Instituto de Emprego e Formagéo
Profissional IP; Santa Casa da Misericorfia
Lisboa

Catedra em Teoria das Cordas,

Teoria das Cordas

Instituto Superior Técnico.

Catedra GlaxoSmithKline Invited Cha&bolloids and
Interfaces,

Biological Colloids.

Faculdade de Ciéncias e Tecnoloedi

Glaxo Smith & Kline

Catedra Martifer,

Energias Renovaveis,

Universidade de Aveiro.

Catedra MILLENNIUM BCP

FinancagEmpresariais,

Universidade Catdlica Portuguesa.

Fundagéo MILLENNIUM BCP

Catedra NokigSiemens,

Telecomunicacdes,

Universidade de Aveiro.

NokiaSiemens

Catedra OdebrechtCapistrano de Abreu,

Historia do Brasil e Portugal,

Universidade do Algarve.

Fundacgéo Odebrecht;

Catedra REFEBiodiversidade,

Biodiversidade,

Universidade do Porto.

REFER

Catedra Santander

Ciéncias da Comunicacao,

Universidade da Beira Interior.

Banco Santander Totta, SA
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CONTRATACAO DE DORADOPARA O SCTN

| 2YyF2NX¥S RSTAYARZ2 y2 d/ 2YLINRYAAA?Z
durante o ano de 2010, continuou a apoiar o reforco da massa critica das instituicdes do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional SCTN através do éinciamento de mais do que 1000

investigadores doutorados.

O 2 Tecnblogid A s Y OA I €

Para tal, o programa Contratacdo de Doutorados para o SCTN, que se iniciou em Julho de 2006,
através do lancamento do concurso puUblico para a celebracdo de conpaigeama com
instituicdbes do SQN, permitiu, de acordo com as recomendac¢fesClidigo de Conduta para o
Recrutamento de investigadores da Comissdo Eurppetlebracdo de mais do que mil contratos

individuais de trabalho

Ver http://www.europa.eu.int/eracareers/europeancharter

No ambito do implementagdo dos procedimentos inerentes ao Programa em analise e nos termos do
Quadro de Referéncia Estratégico Naeip Programa Operacional Potencial Humano, Tipologiq 4.2
Promover o Emprego Cientifico, a Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia é o Organismo Responsével

pela Execucéo de Politicas PUblic&REPP.

FINANCIAMENTO DOSNORATOPROGRAMA EM EXECUCAO

Durante 0 ano de 2010 foram financiados 1198 contratos individuais de trabalho, cuja distribuic&o
pela regido onde a sede da instituicdo proponente se localiza é a seguinte:
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ALENTEJ( ALGARVE CENTRC LISBOAE NORTE
VALE DO MADEIRA
TEJO

GRAFICO N°1 ¢ DISTRIBUICAO DOS CANTOS FINANKDOS POR REGFATA INSTITUICAO PROMENTE

’As regides identificadas correspondem as unidades de nivel Il da NUTS.
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Quanto ao dominio cientifico temos a seguinte afectagéo:

r
® Humanidades

m Ciéncias Agrarias

= Ciéncias da Engenharia

e Tecnologias

m Ciéncias Médicas e da
Saude

H Ciéncias Naturais e
Exactas

m Ciéncias Sociais

GRAFICO N°2 - DISTRIBUICAO DOS CABNTOS FINANCIADQ@RFDOMINIO CIENTIBFC

Quanto aosexopredomina o masculino com 56% do total dos investigadores findogidurante o
ano de 2010.

r

0 10 20 30 40 50 60

GRAFICO N°2 ¢ DISTRIBUICAO DOS CEATOS FINANCIAD@RBEXO

A reparticdo por grupo etario permite aferir que predominam iavestigadores cuja idade esta
compreendida entre os 35 e 0s 40 anos.

®De acordo com a classificagéo FOS do Manual de Frascati / OCDE (reviséo de HezGeip
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GRAFICO N°4 ¢ DISTRIBUICAO DOS CANTOS FINANCIAD@RFESCALAO ETARIO

O Financiamento dos 1198 contratos individuais de trabalho representoastiongo finaceiro de
52 milhdes de euros.

A distribuicdo dos encargos financeiros pela regido onde a sede da instituicdo proponente se localiza
permite a seguinte afectacéo:

B ALENTEJC

H ALGARVE

H CENTRC

LI LISBOA E VALE DO TE
M NORTE

IR. A. MADEIR/

GRAFICO N°5 ¢ DISTRIBUICAO DOS M@NTESINANCIADOS

No que concerne a tipologia das instituicbes de acolhimento, 61% dos lugares financiados estao
afectos a investigadores que desenvolvem as suas actividades em unidades de 1&D acreditadas pela
FCT, 29% a Laboratérios Associados, 9% a Labosati@éiEstado e finalmente aproximadamente 1%

a outras entidades, como se podera constatar no grafico seguinte:
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m Unidades de I1&D m Laboratérios Associado

m Laboratérios de Estad(m Outros

9% 1%

29%

61%

GRAFICO N°6 ¢ DISTRIBUICAO DOS GENTOS FINANCIAD@RPFTIPOLOGIA DA INSBTICAO DE
ACOLHIMENTO

WELCOMH

Na sequéncia da aprovacdo, em 2008, da candidatura apresentada pela Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia ao 7° Programa Quadro, a qual foi classificada em 1° lugar, a FCT procedeu a abertura, a
15 de Dezembro, do concurso para a selecc¢ao dos inadstigseuropeus que pretendendo vir a
trabalhar em instituicdes de investigacdo em Portugal tenham estado a trabalhar por um periodo
igual ou superior a trés anos em paises terceiros.

No ambito das 67 candidaturas lacradas, o programa Welcome Il conseguén candidatos de 11
nacionalidades (em que predominam os portugueses com 57% do total de candidaturas, seguido do
Reino Unido com 8 candidatos, da Espanha, Itélia e Franga com 4 cada um deles e da Sérvia com 3
candidatos) como consta na tabela seguinte

Pais de Nacionalidade N° de Candidaturas %
Alemanha 2 3
Espanha 4 6
Franca 4 6
Holanda 1 1
Hungria 1 1
Italia 4 6
Portugal 38 57
Reino Unido 8 12
Sérvia 3
Suécia
Suica
Total 67 100

TABELA N°3 ¢ N° DE CANDIDATURAS REHOBS POR PAIS DECNANALIDADE DO CARNRTO

2.1.3. OBJECTIVOS DrERH

No ambito do SIADAP 2010, foram definidos para o Departamento de Formacdo de Recursos
Humanos (DFRH) os seguintes objectivos:
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Objectivos de Qualidade e Servico

1 Implementar trés funcionalidades para interaccdo com a comunidade cientifica:

0 prazo de implementacdo de todas as FAQs em resultado do lancamento do Concurso
Welcome II;

0 prazo de implementagdo e utilizagdo de um processo automético de emissdo de
declaracbegelativas a Custos de Formacdo, para as Instituicbes que conferem o
Grau de Doutor, em simultaneo com o envio aos bolseiros dos contratos assinados
pelas duas partes;

o prazo de disponibilizagdo de uma funcionalidade que permita as Instituicdes a
simplificagdo da forma de prestacdo de contas no ambito da Contratagdo de
Doutorados.

1 Implementar trés procedimentos administrativos de melhoria:

0 prazo de implementacdo da identificacdo com cédigo de barras dos processos da
Contratacdo de Doutorados;

0 prazo de implerantacdo de um procedimento de envio de "alertas" para a
necessidade de proceder a renovacao de todas as bolsas, a excepcdo das renovagdes
das BPD para o 2° triénio.

o prazo de implementacéo de um procedimento de envio de "alertas" para informagéo
sobre a engséo das Declaracdes solicitadas pelos bolseiros.

OBJECTIVOS DE PROBWNE EFICIENCIA ORERONAL

1 Garantir o pagamento de 9 250 bolsas individuais assegurando a implementacéo de todos os
procedimentos necessarios.

1 Disponibilizar toda a informacéo para orfad EURAXESS em portugués e em inglés.

OBJECTIVOS DE ERCIA ECONOMIGEONANCEIRA

1 Reduzir o prazo de resposta aos pedidos de renovacdo de todas as Bolsas, a excepcdo das
renovacles das BPD para o 2° triénio, apresentados devidamente documentadomés® 1
antes da data da renovacéo.

OBJECTIVOS DE REQIRIUMANOS

1 Elaborar a proposta do plano de qualificacéo dos colaboradores em 2011.

Todos estes Objectivos, que se reflectiram nos Objectivos de todos os Colaboradores do
Departamento, foram sendo acompaantfios e monitorizados ao longo do ano, tendo sido objecto de
varios relatérios elaborados por cada um dos colaboradores, fazendo o ponto de situacéo sobre o
cumprimento dos Objectivos Individuais de cada um deles.

Seguindo esta metodologia, todos os Objexti fixados para este Departamento foram atingidos,
tndo sido tal facb comunicado a quem de direito.
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2.2. DESENVOLVIMEND& UMA REDE MODERDEA INSTITUICOES RE |

Ao Departamento de Suporte a Rede das Instituicdes t(ficas e Tecnolégicas (DSRICAHe a

gestdo corrente dos apoios concedidas Unidades de 1&D e a Laboratérios Associa€oa
preparacdo dos trabalhos de avaliacdo de candidaturas a financiamento no ambito do Programa de
Financiamento Plurianual a Instituicdes 1&D. E também da responsabilidade do DSRICT a promogéo e
organizacdo dma accdes que concernera avaliagdo da actividade dasstituicdes de 1&D
assegurando, nomeadamente, o apoio especializado a constituicdo e funcionamento dos painéis
internacionais de avaliacdo independente.

A estrutura do DSRICT acolhe duas-wiilades ge desenvolvem pontos especificos das suas
atribuicbes. Tratssedo Sector derifraestruturas, que se dedica & aied: efarma dos Laborat6rios

R2 9a40GFR2 S ONAlIceh2 RS O2yas NOA dupamdntotCiediRa 1 n2 R2
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2.2.1. UNIDADES DHJ&

PROCESSO DE AVALQAS UNIDADES DB &

No seguimento do processo de avaliacdo das 378 Unidades de I&D iniciado em 2007 no ambito do
Progama de Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D e dos pedidos de reapreciacdo da
avaliacdo submetidos pelos coordenadores Qagades, de acordo com o disposto no ponto 4 do

art. 9° do Regulamento deste Programa, trés de um total de 25 areas foraraliggtas por peritos
distintos do painel de avaliag&o inicial: Engenharia Electronica e Informatica, Ciéncias e Politicas da
Educacdo e Engenharia Mecéanica. Os resultados da reavaliagcdo das duas primeiras areas foram
homologados e publicados em 2010. Titms para 2011 apenas a homologacgdo dos resultados da
reavaliacdo de Wnidades na area da Engenharia Mecéanica.

O Gréfico n°.:7 resume o processo de reapreciacao/reavaliacdo das Unidades de 1&D: namero de
pedidos de reapreciacdo solicitados e o numero Uieidades que foram reclassificadas apos
aprovacao das propostas apresentadas pelos painéis iniciais ou por painéis de reavaliacao.

Avaliacdo de Unidades de 1&D 200HFrocesso de
Reapreciacao/reavaliacédo

Unidades reclassificada . 18
peddose reaprECiagé‘ _ e
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GRAFICO N°7-- AVALIACAO DE UNIDADEE |1&D 206PROCESSO DE REAPREXD/REAVALIACAO
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De modo a retratar todo o processo de avaliagés Unidades de 1&D2007 foram elaborados os
seguintes relatorios:

1 Relatorio Globalque visa documentar o exercicio de avaliagdo das Unidades de 1&D 2007
com as varias pecas que estiveram na base de wdarocesso, fornecer indicadores
relevantes para todas as areas cientificas, bem como uma perspectiva histoérica comparando
0s varios exercicios de avaliagdo desde 1996 a 2007;

1 Relatérios de avaliacdo das areas cientifiagsupados em seis volumes, copesdendo
cada volume a uma grande &rea cientifica do conhecimento, de acordo com a seguinte
descricdo: Volume-ICiéncias Exactas; Volume Qiéncias Naturais; Volume dICiéncias da
Saude; Volume |V Ciéncias da Engenharia e Tecnologia; VolumeQ&ncias Sociais; e
Volume VI- Artes e Humanidades. Nestes relatorios sdo analisados os resultados deste
exercicio de 2007 comparativamente aos exercicios anteriores, apresentados os relatorios da
avaliacdo de todas as Unidades de 1&D e o0s respectivosipaiternacionais.

FINANCIAMENTO DRIWDADES DE 1&D

Em 2010 o volume de financiamento total no &mbito do Programa de Financiamento Plurianual de
Unidades de I&D ascendeu @ o n @ ¢ MNgst® monfante estdo incluidos os pagamentos
efectuados aind em2010referentes a anos anteriores, nototalde T ®H.o0c PH O p

2.2.2. LABORATORICSS®CIADOS

PROCESSO DE AVALIAQAS LABORATORIGS®@CIADOS

Em 2010 foi dada continuidade a avaliagdo dos Laboratérios Associados iniciada em 2009. Apés a
submissdo dos Refmios de Actividades, referente ao periodo 28837, pelos Directores dos
Laboratérios Associados, e o convite da FCT a cientistas internacionais das areas cientificas para
avaliarem os respectivos laboratérios, foi preparada e enviada toda a infornmeg@&ssaria aos
avaliadores de modo a procederem a elaboracdo de um relatério fundamentado contendo
informacéo pormenorizada sobre o desempenho fiok, éluindo recomendacdes, que seguiram

as linhas de orientacdo constantes do guido de avaliacao

De acodo com os relatérios de avaliacdo elaborados pelos painéis internacionais foram
homologados os resultados de mais[16 ,@ adicionar aos 7 ja aprovados em 2009. Desta avaliacdo
resultara a renovacao ou ndo do estatuto de Laboratorio Associado, de ammrdo estipulado nos
artigos 6° e 7° do Decrettei n°® 125/99. Apenas um Laborat6rio Associado ndo reuniu as condi¢des
necessarias para ser proposta a renovagao do seu estatuto.

Até ao final deste ano foram recebidos relatorios finais de avaliacdo deb@8at@ios Associados,
dos 25 em avaliacdo de acordo com a seguinte distribuicdo por painel de avaliacéo:
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Painel N° de Laboratérios| N° de Avaliadores
Ciéncia dos Materiai®Janocéncias eNanatecnologias 3 6
Ciéncias da Vida e da Saude 5 10
Fisica 2 4
Quimica, Bioquimica, Biologia e Biotecnologia 5 10
Ciéncias Sociais e Humanidades 2 4
Ciéncias Naturais e do Ambiente 3 6
Ciéncias Exactas e da Engenharia 5 10

TABELAN°4¢5L{ ¢ wL . | L 4 SsRORPAINEL[BEALIACAO

FINANCIAMENTO DOSBORATORIOS ASSOCI&DO

O volume definanciamento total pago em 201@os 25 Laboratérios Associados ascendeu a
€ 43.528.142 Deste montante a verba correspondente a pagamentos do Finaantande 2010
O 2 NNB a LIBY.FRBEZ Forant ainda efectuados pagamentos referentes a anos anteriores, que

G204l f A6l200NR8Y €

A distribuicdo por regidalos financiamentos pagos em 20Hbs Laboratérios Assados €

apresentada ndsrafico n°.: 8.

7

GRAFICO N°.9 ¢ DISTRIBUICAO DOSAMNCIAMENTOS PAGOSAO[ ! Q{ t hw w9DL %h
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2.2.3. ENCERRAMENTGSPERIODOS DE FINAMENTO 2002002 E 2002008

AUDITORIAS

No ambito da validacdo de despesas realizadas peléituic@es beneficiarias do Financiamento
Plurianual foi lancado Goncurso Publico CP/02/2010/p&a a selec¢éo da entidade que procederia

a realizacdo de uma auditoria técnifipanceira por amostragem, as despesas realizadas pelos
destinatarios finais ds apoios concedidos pela FCT. A despesa a auditar ascendeu aos
€ 105.000.000,00 e o objecto do concurso foi dividido em trés Lotes:

Lote 1- Unidades da regido de Lisboa e Vale do Tejo
Lote 2- Unidades fora da regido de Lisboa e Vale do Tejo
Lote 3- Laboratérios Associados

O concurso foi langado no 2° semestre de 2010 e os primeiros dez relatorios foram recepcionados
em Dezembro de 2010.

PROCESSO DE ENCERFRA DOS PERIODOSMENCIAMENTO 2062002 E
20032008

Em 2010 foi continuado o trabalho dacerramento dos financiamentos concedidos pela FCT no
ambito do Programa Plurianual, no periodo 22, e foi iniciado o processo de encerramento do
periodo 20022008. Para a realizagéo deste encerramento foi contabilizada a execugdo das Unidades
e Lalwratorios Associados apresentada até 31/12/2009, prazo limite de prorrogacdo da execucao das
verbas do periodo 2063008. A maior parte da despesa realizada até ao final do 1° semestre de
2008 encontrase auditada, a restante despesa de 2008 e do ano @8 26 objecto de auditorias

atrds mencionadas, iniciadas no ano de 2010 e a concluir em 2011.

Considerando a existéncia de despesas nado certificadas incluidas no apuramento da situacdo dos
financiamentos do periodo 206308, os saldos apurados e comatios em 2010 as entidades
beneficiarias do Programa de Financiamento Plurianual, serdo em 2011 objecto de revisdo apdés a
finalizag&o das auditorias em curso.

UNIDADE®E 1&D

Em 2010, foram enviadas a 350 Unidades de 1&D oficios a comunicar a situaf@artdnamentos

no ambito do Programa Plurianual, concedidos no periodo 2008. Estes oficios incluiram a
informacgéo, que j& havia sido comunicada em 2009, relativa ao periodo-22020 Os saldos
comunicados foram apurados com base nos pagamentos eféotupela FCT, no ambito dos
financiamentos concedidos no periodo em causa, e na despesa apresentada para justificacdo desses
financiamentos.

No conjunto das Unidades de I&D oficiadas, 137 justificaram a totalidade dos financiamentos
concedidos, em algunsasos apresentaram despesa de valor superior ao financiamento aprovado e

pago.

A 213 Unidades de I&D foram comunicados os saldos de verbas pagas e néo justificadas. Este
conjunto de Unidades beneficiou de financiamentos pagos no periodo-200® no valo total de

€ 111.757.192, dos quais 8.544.326, 7,6%, ndo foram justificados ou as despesas apresentadas
foram consideradas néo elegiveis.
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Para supressao da divida junto da FCT foi indicado as Unidades Inactivas e/ou Instituicbes de Gestao,
no total de &, que estas deveriam devolver as verbas ndo executadas através de depdsito na conta
da FCT, sendo concedido um prazo maximo de 15 dias Uteis contado a partir da data de recep¢ao do
oficio. Foram igualmente solicitadas devolu¢cbes em alguns casos paeticdiarUnidades de 1&D

com financiamentos em curso (Activas).

As Unidades com financiamentos a decorrer, no total de 128 Unidades, foi indicado que a FCT iria
efectuar o desconto do saldo na totalidade ou em parte na verba que a Unidade teria a receber
relativa ao financiamento de 2010. Para 55 Unidades foi possivel efectuar o desconto da totalidade
da verba. Em 64 casos apenas foi possivel descontar parte do saldo, uma vez que o montante de
pagamentos a realizar em 2010 era inferior ao valor em dividandiica saldo remanescente para
deducdo em financiamentos do ano 2011. Para 9 Unidades a deducdo do saldo sera efectuado
integralmente em 2011.

No caso particular de 4 Unidades foi solicitada a devolucédo das verbas do saldo do periedo 2000
2002 e foi efectuda a deducdo em 2010 dos saldos referentes ao periodo-2008.

As 85 devolucgdes solicitadas em 2010 ascenderam a saldos de verbas néo justificadas no valor total
de 1.988.111 Euros. Foram devolvidog84.173, por 46 Unidades, o que representa 39% das verbas
com devolucéo pedida.

Do conjunto das 213 Unidades de I&D, as quais foram comunicados saldos de verbas pagas e nao
justificadas, no final de 2010, 99 Unidades apresentavam saldo nulo ou por ¢ciavalas verbas ou
por deducdo no financiamento a receber.

O Gréfico n°.: 9 representa 0 n° de saldos nulos e positivos comunicados em 2010 a Unidades de
I&D, e a situacao final em 31/12/2010, apds a devolucédo das verbas ou deducameomrfmentos
relativos a 2010.

GRAFICO N°.10 ¢ SALDOS COMUNICADOSNIDADES DE 1&D BSIWUAGAO FINAL EMB2/2010
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LABORATORIOS ASSOOI3

Em 2010, foram efectuadas comunicac¢des a 19 Unidades que integraram 6 Laboratérios Associados
entre 2005 e 2008, sobre a situacdo dos financiamentos no ambito do Programa Plurianual,
concedidos no periodo 20€#D08. Nos casos em que os financiamentos ndo se encontravam
justificados na totalidade foram solicitadas as devolu¢Bes das verbas do saldo.

Foram também enviados oficios sobre a situa¢do dos financiamentos do period@Q08@u 2003
2008, de acordo com cada caso, a 24 Unidades lideres de Laboratérios Associados.

No conjunto dos oficios enviados, 10 Unidades integradas em Laboratérios ebdrattidaos
Associados justificaram a totalidade dos financiamentos concedidos, em alguns casos apresentaram
despesa de valor superior ao financiamento aprovado e pago.

A 9 Unidades de 1&D integradas em Laboratérios e a 13 Unidades lideres de Labodaso@ados
foram comunicados saldos de verbas pagas e nado justificadas. Este conjunto de
Unidades/Laborat6rios Associados beneficiou de financiamentos, no periode22080 no valor

total de 101.176.711 Euros, dos quai$.510.689, 6,4%, ndo foram justddos ou as despesas
apresentadas foram consideradas néo elegiveis.

De acordo com o anteriormente referido foram solicitadas devolugdes a 11 Unidades integradas em
Laboratérios Associados, no valor totalad®75.885. As verbas devolvidas totalizaraby.178.

As 22 situagdes de saldos de verbas pagas e néo justificadas foram reduzidas para 18 em 31/12/2010.

O Gréfico n°.:10 representa 0 n° de saldos nulos e positivos comunicados em 2010 no ambito de
financiamentos a Laboratorios Associados, e a situdigiéal em 31/12/2010, apos a devolugdo das
verbas ou deducado enmiainciamentos relativos a 2010.

GRAFICO N°11 ¢ SALDOS COMUNICADOISABORATORIOS ASS@OI® E A SITUACAOALNEM
31/12/2010
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2.2.4. PROCESSOMAETUALIZACAO DE B3

O processo de actualizacéo das equipas das Unidades dé IR@Eaboratdrios Associadds ()@ a
realizado anualmente tendo como referéncia a data3dede Dezembro do ano anteriapm vista
ao apuramento do total de Elegiveigjuivalentes a Tempo Integrab 9 ¢ dmcrada UI/LA. Deste
exercicio fizeram parte 308 Unidades de Investigacao e 25 Laboratérios Associados.

De acordo com os critérios vigentes no ambito deste processo de submissdo electrénica, os
Coordenadores/Directore das| L/ B Qalidaram os membros da equipa com o estatuto de
colaborador ou integrado, utilizando as suas chaves de associacao.

Na actualizagdo de equipas referente a 31 de Dezembro de 2009, foram validados pelos
Coordenadores/Directores das respectva L/Q &, (B4.808 investigadores/membros, do quais
19.205foram validados com estatuto de membros integrados. A todos os membros integrados foi
solicitado, através do envio deneails autométicos, que confirmassem, na plataforma informética
FCT/SIG, aua integracdo nas respectivas equipas de investigagdo. Aos membros colaboradores
foram enviados email autométicos a informar a sua incluséo.

Ap6s a concluséo do processo foi feita uma verificagédo intetnavésdos documentos enviados em
suporte electbnico, do cumprimento dos critériaglativamente a um conjunto de 31 L @®&03%
do ndamero total de Unidades) e[6! Q426 do nUmero total dp ! )Qolie serviram de amostragem
relativamente ao Universo em questao.

A constituicdo daamostra aleatdria foisujeita a algumascorreccdes de forma a garantir
representatividade em termos das seguintes caracteristicas: (1) nudetavestigadores, (2) tipo
de Instituicdo de Gestao, (3pfaoe (4) Aea cientifica.

Dentro daamostra foram identificad® 10 invesgadores em situagdo andémalBoram efectuados
contactos com os Coordenadores/Directores das respectived & ebdsentido de esclarecer e/ou
normalizar estas situacoes.

Foram apurados no total do Universo visado, 12.616 Elegiveis Equivalentes alfieqgadc 9 9 ¢ L Qa
dois quai®.558pertencentes § L €X33058 pertencentes a Laboratérios Associados.

NoGraficon®.:11S F LINB&aSy Gl R | G ElF RS ONBaOAYSyilz2z O2yeadz
entre 2008 e 2009. De salientar as taxas de crescimento acima de 10% nas areas de Ciéncias de
Comunicacao (12%), Ciéncias Juridicas e Politicas (14%), Sociologia, Aydropamografia e

Geografia (15%), Ciéncia e Politicas da Educacéo (18%) e de Estudos Artisticos (20%). O decréscimo

RS 99 ¢ L Gs& nablBréhd dad iélacias da Terra e do Esgil¥%)(e Engenharia Quimica e
Biotecnologia {L8%), Ambiente-8%), Estuds Africanos-6%), Ciéncias Bioldgicag%) e Estudos

Literarios £2%). NoGréafico n°.:12poded S @A adz- f AT NJ I S@2f dzeen2 R2 yo |
entre o ano de 2008 e 2009.
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Taxa de crescimento ETI's 262809
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GRAFICO N°12¢ TAXADE w9 { / La 9 b ¢ I8 NEhUNIDARESDE &9 [ ! Q@09 H A ny

GRAFICON°13-9 + h[ | 4 %h 5 DR AREA CIENTIFtCXSNUNIDADES DE I&DABORATORIOS
ASSOCIADOS

2.2.5. RDRGANIZACATE UNIDADES DE 1&D

Ainda ra sequéncialo processo de avaliacdo das Unidades de d&2007 e tendo em vista uma
melhor organizag&o interna de acordo com as actividades cientificas em curso, quer de Unidades

quer de Laboratérios Associadderam apresentadosa FCT variopedidos de reestrutiacdes
durante o ano de 2010
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