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ABERTURA

A Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) iniciou actividades em Agosto de 1997, na altura de uma
profunda reforra das estruturas do Ministério da Ciéncia e da Tecnologia. Nessa alturdiferemmetidas
fungbes centradas na promocéo, financiamento, acompanhamento e avaliagfituigées, programas e
projectos de ciéncia e tecnologianaformacéoavancada e @lificacdo deaecursos humanos.

O periodo desde a criacdo da FCT foi de intensa actividade de expanséao de func¢des, organizagdo e moder
nizacdo. Foi simultaneamerdaamentado o rigor, a qualidade, a abertura exterior e a transparéncia das
operacdeseexpardidas a dimenséo e a diversidade das actividades

A revisao e clarificac@o dos procedimentos de candidatura, avaliacdo e financiamento de instituigdes cienti
ficas, projectos de investigacdo e bolsas de formacédo avancada foram, desde o inicio, obputie étegcao.

Os procedimentos de avaliacdo foram particularmente cuidados, dada a importancia central reconheeida a quali
dade, internacionalizacéo e transparéncia das avaliacdes para as fungfes atribuidas a FCT.

De igual forma, a clarificacéo de proaeentos e a disseminagéo de informacéo externa sobre asactivid
des da FCTbaseada ndisponibilizacéo organizada de acesso a bases de dadosnternet sobre as ac¢des
apoiadas foi sucessivamente aplicada a todas as areas de intervencdo da FCT, domagsamidades de
investigacao e passando as bolsas de formacéo avancada, aos projectos de I1&D e as ac¢des pontuais de apoio a
comunidade cientifica.

No que respeita & expanséo da dimenséao e diversidade das actividades, “‘gerif@cobbém uma evolucéo
muito significativa em praticamente todos os sectores de actividade.

Devido ao seu caracter estruturatibeSistema de Ciéncia e Tecnologiforma deorganizagao institu
cional da investigacao cientifica e tecnoldgica nacionglie foipromovida neste periio merece aqui uma
referéncia especial. Teve duas vertentes, uma promovida pelo modelo adoptado para as Unidades de Investiga
¢ao e a outra devida a criacdo dos Laboratérios Associados. Ambas as vertentes apresentam aspectos inovadores
que as colocam nunposi¢cdo favoravel quando observadas de um ponto de vista internacional.

Com o Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D profsegearganizagdo das adtivi
dades cientificas e tecnolégicas universitarias numa malha basica de unidadestiga¢@weeda iniciativa dos
préprios investigadores, com fronteiras flexiveis que se ajustam naturalmente na actualizagcdo anual de equipas
de investigacéo e mais profundamente de trés em trés anos em resultado de avaliagdes internacionais, e que
recebem fianciamentos que lhes sdo exclusivamente destinados em funcédo dos resultados das avaliacdes exter
nas. Esta forma de organizacao institucional das actividades cientificas e tecnoldgicas universitarias assegura
unidades de investigacdo com muito maior flexibidade, dinamismo, coesao e capacidade estratégida
gue os departamentos universitarios tradiciongigrmite constituiunidades interdisciplinares e interdepar
tamentais ao mesmo tempo que contempliatarlocucao directa entre os lideres das unidies de investiga
¢do e a FCT com o consequente acréscimo de responsabilizacdo e empenho, e de reforco das unidades de
investigacao e dos investigadores no meio universitério.

O conceito de Laboratério Associado, inovador mesmo em ambito internacional, éwinstrumento
flexivel e muito eficaz para promover a robustez de instituicdes cientificas de elevado mérito e com
missdes de interesse particular para a politica cientifica e tecnoldgica do pais, estimulando o seu desenvol
vimento e orientacdo estratégicacom esquemas de organiza¢do apropriados aos novos modos de criacao
de conhecimento e constituindo pélos atractores de novos recursos humanos com elevadas qualificacBes
cientificas Este conceito, baseado em competéncias e meios instalados e em evodm&adrevelsse um
instrumento de politica cientifica e tecnoldégica muito mais efieaa orientacdo das actividadisntificasdo
que a defiicdo de prioridadedisciplinares ou tematicas por sistert@sdowndesligados das capacidades
institucionas de mais elevada qualidade que efectivamente se verifiquem

O Relatério dBenchmarkinglas Politicas Nacionais de Investigacdo, produzido pela Dirégeénd
Investigacdo da Comisséo Europeia (CE) e publicado em Julho de 2001, é particularmente @papriad
documentar a evolucéo verificada em Portugal no periodo a que respeita o presente relatério, dada a compara
bilidade internacional de dados assegurada. O periode2l¥bfoi em Portugal de grande crescimento
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sustentado e grande dinamismo no sedto€&T, verificandese uma rapida recuperacéo do atraso cientifico
herdadono quadro evolutivo dos paises da UE:

e Destacadamente o maior crescimento de doutbas em fici ° nci28/am t ecnol ogi ao
e No grupo, destacado, de dois paises com maior crestionga despesa em |I&Bm relagdo ao PIB

(com a Finlandia): perto de 7%/andda ordem do dobro do terceiro padaquantm crescimento
médio da UE foi nulo.

e No grupo, destacado, de trés paises com maior crescimento da despesa em I&D (com a Finlandia e a
Irlanda): entre 10%/ano e 13%/andVaior dotriplo da média da UE.

¢ No grupo, destacado, de dois paises com maior crescimento do orcamento publico de I&D (com a
Espanha): entre 11%/ano e 13%/anblais de 18 vezes superior @ média da UE e mais do dobro do
terceiro pais.

¢ No grupo de trés paises com maior crescimento de I&D financiada por emprd28é.como a
Dinamarca e abaixo da Finlandia (17%)Mais de 2,5 vezes superior a média da UE.

e No grupo, destacado, de dois paises com maior crescimento de val@caatado nas indUstrias de
alta e média tecnologia (com a Finlandial0%-11%/ano.Maior do que o dobro de todos os outros.

e Destacadamente, o maior crescimento na producéao cientifica de publicacdes no Science Citation
Index (SCI): 16%/ano. Mais do dobro d@° pais e mais do quintuplo da UE.

o Destacadamente, o maior crescimento de produtividade cientifica em publicag6es no SCI.

Dados do SCI indicam queimpacto relativo das publica¢des portuguesas mais que dupleaprodu-
¢do de publicacdes portuguesas total das publica¢cdes do mundo passou para o dated 995 para 2000.

O periodo a que se reporta o presente relatdrio foi, efectivamente, de grande progresso: Portugal passou a
ter visibilidade no mapa da ciéncia internacioR&ou ao alcance atingira média da UE em cerca de meia
década

Foi um periodo em que foi dada prioridade as ac¢des que visavam como objectivos estratégicos: vencer o
atraso cientifico, formar e a qualificar recursos humanos para a C&T, expandir a produgdo cientifica internacio
nalmente competitiva, reforcar e qualificar as instituicdes de investigacao cientifica e tecnol6gica, promover a
investigacao tecnoldgica aplicada e a inovacgdo, estimular a cooperacao entre empresas e instituicdes cientificas,
mobilizar a capacidade de capg¢do internacional em C&T, institucionalizar mecanismos regulares de obser
vacao e avaliagdo, promover a cultura cientifica e tecnol6gica, recuperar o atraso na sociedade da informacéo.

O grandeatraso cientifico herdado de longa data faz com que, mesm® elevado progresso registado
recentementePortugal ainda ocupe uma posigéoito atras daonjunto dos paises da UE. E necessario um
outro periodo de igual duracao, com um crescimento e melhogiaatidade de niveis proximossique se
verificaram,para que o pais assuma uma situagéo normal de desenvolvimento cientifico e tecnolégico nos paises
da UE.

Em termos simple® necessario duplicar mais uma vez o Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional:
duplicar o nimero de investigadores altamente qudicados, duplicar o investimento em 1&D, duplicar a
cooperacao entre empresas e instituicdes de 1&D, duplicar a producao cientifica e tecnoldgica de elevada
qualidade internacional.

Uma parte significativa do desenvolvimertorganizacddo Sistema Cieffico e Tecnoldgico Nacional
que se verificou no periodo considerado decorreu de estimulos da FCT, instituicdo incumbida da avaliacéo e do
financiamento competitivo do sistema. E justo destacar aqui o papel que tiveram nas actividades da FCT os seus
vice-presidentesProfessoreSraca Simdes (1992000), Carlos Pinto Ferreira (199& Maria Jodo Valente
Rosa (2009, e o grupo de elite das directoras de servigos e dos funcionarios da FCT.

Gostaria de agradecer ao Observatério das Ciéncias e das Tecrwhogissho de edicdo do presente
relatério e, ddorma especial, ao Profesddanuel Heitor a coordenac@ia preparacdo deste relatério dos
primeiroscinco anos de actividades da FCT.

Lisboa, Junho de 2002

Loss Vol

Luis Magalhaes
Presidente da FCT
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Cinco Anos de Actividades da FCT em Sintese: 1997 a 2001

Bolsas de Doutoramento e de fimutorament@m curso A revisdo sistematica e melhoria dos procedimentos de avaliagdo decorreu, desde
no final de cada an@onte: FCT) L. . , ) -
o inicio da FCT em 1997, em praticamente todas as areas de intervenc¢édo da FCT,
3000 comegando na avaliagdo de unidades de investigacdo e continuando na avaliacao de
projectos de investigacao, de bolsas de formag&o avancada e de acgdes pontuais de
/ apoio a comunidade cientifica como reunides e publicacdes cientificas.
2000

Passaram a ser assegurados, desde 1997, concursos semestrais, em vez de anuais,
para bolsas de formagédo avancada, prioritariamente de doutoramento e p6s-douto-
1000 ramento. Do inicio de 1997 para o fim de 2001, o nimero de bolsas de doutoramen-
to e péds-doutoramento em curso aumentou cerca de duas vezes e meia.

0 // Desde 1997, reforcou-se a internacionalizacao da formagéo avancada. Cerca de

metade das bolsas de doutoramento e um tergco das de p6s-doutoramento séo
para formacg&o no estrangeiro. A partir de 1998, deixou-se de exigir um ano de resi-
déncia oficial em Portugal para atribuir bolsas de doutoramento ou p6s-doutoramento
no pais a estrangeiros com candidaturas apoiadas por instituices de acolhimento por-
tuguesas. Em 2001, realizavam p6s-doutoramento ou doutoramento em Portugal
mais de 300 estrangeiros. E uma situacdo nova, dado que anteriormente a 1999
praticamente ndo havia estrangeiros a procurarem Portugal para formagéo de pés-gra-

Crescinento (%) de novos doutorados &@iéncia e dua(;ao.
Tecnologia®, 1998999 (1)
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1212 Portugal
on 527 ;‘derk Com ir_u’cio em _1997,_a atribuicdo de bqlsas no ém_bito de unidad_es e p_rojecto_s de
o Spain investigagao financiados pela FCT foi descentralizada para as instituicdes cienti-
074 Japan ficas. Foi um processo exemplar em que simultaneamente se promoveu maior descen-
Wo.ss us tralizagdo, responsabilizacéo, transparéncia, rigor de avaliagdo, eficiéncia e anincio
e 037 ;“‘:‘Jy publico das oportunidades, a nivel nacional, num ponto unificado de acesso nas
e sstin paginas da FCT na Internet.
-343 Ireland
-4.51 Finland
=528 Nethedands - Introduziram-se esquemas de apoio a contrata¢éo de recursos humanos, em
o :"‘3; especial de doutorados, no ambito dos programas de apoio as instituicdes de
creece iy INVEStigacdo: Unidades de I&D, Laboratérios do Estado, Laboratérios Associados.
italy (na Em particular, cerca de 50% do financiamento de projectos de apoio a reforma dos
Luxembeura (n2) | ghoratorios do Estado foi destinado a recursos humanos e foram criados nos Labo-
e s 0 s ap LN atérios Associados novos lugares para cerca de 268 investigadores doutorados e 96
urce: DG Rasearch técnicos de investigagdo, para abertura nos primeiros cinco anos de operacéo dos
Eurcstat, Member States, OECD, Unesco, [apan (Mistep) , - .z
(13 EE: 1997-1998; all ather countries and EL; 199895, laboratorios ja aprOVadOS.

(2) ELLIRLL UK data are not Included in the EU average

De 1996 para 2001, o investimento da FCT destinado a Pessoas (bolsas e contra-
tacdo de recursos humanos) aumentou 80%. Ao mesmo tempo descentralizou-se
progressivamente parte deste investimento para aplicacéo pelas instituicbes de investi-
. . gacdo. Em 2001, 30% do investimento destinado a Pessoas foi aplicado descen-
Crescimeto médio anual (%) da despesa em I&D em relacéo . . e . . ~ A .
ao PIB no periodo 1995999 (eixo vertical) relativamente 2 tralizadamente pelas instituicdes de investiga¢ao, no ambito dos programas de

o 1y "elaga0 20 PIB (4) em 1999 (eixo financiamento de instituigdes e projectos, com o objectivo de reforcar e qualificar as

<8 e instituicbes de investigac@o e melhorar os processos de decisédo.

=7
2 6 !

zo L. . ’ A ~ . .

gg 5 Em 2001, iniciou-se uma linha de Estimulo a Inser¢ao Profissional de Doutorados
b ‘; & o em instituicdes de investiga¢do, a0 mesmo tempo que se reforgou o0 apoio a insercao
Ex)) g H oK P de doutorados e mestres em empresas, concretizado através da Agéncia de Inovacao
gé 1 e & ey D" e LS desde 1996.
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2.

of . .
€2 K Passaram a ser assegurados, desde 1998, concursos anuais para projectos de
RizD intensity, 1999 (%) (1) investigagdo em todos os dominios cientificos. Ao mesmo tempo, organizaram-se

e 0 Resedh concursos para projectos de investigac&o orientada para objectivos especificos de
Data: Gurcstat, Member Staes, QECD, Japan (Nitep) interesse publico ou nacional, e abriram-se areas interdisciplinares de avaliacdo de
TN 1995 20 L. 1960, B RS, 159537 projectos. O nimero de projectos de I&D geridos pela FCT aumentou mais de

@) Ldata are not ncluded Inthe EU average. (4) see annex duas vezes e meia de 1997 para 2001.
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Numero de projectos de 1&D geridos pela FCT (depois de
Ago 97)/INICT (antes de Ago.97) em curso no final de
cada ano (Fonte: OCT, FCT)
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Crescimento médio anual #&D financiada pela industria,
1995 até ao Ultimo ano disponivel (1)
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Source: DG Research
Data Member Statss, OECD, Japan (Nist=p)
Notes: (1)D,A,P: 1995-2000; F,NL|P: 1995-98; EL IRLS: 1995-97;
al other countries and EU - 1995.99.
(2) L data are not included In the EU average. (3) see annex.

Evolugéo da despesa total em I&D nas empresas, a pregos
constntes de 1999 (Milhdes de Euros) em Portugal
(Fonte: OCDE, OCT)
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Estabeleceu-se a oportunidade de apoio as ciéncias sociais e humanas em pé de
igualdade com as outras areas cientificas, reconhecendo-se o importante papel que
estas areas tém para o desenvolvimento cientifico do pais.

A 1&D empresarial foi apoiada por um conjunto de ac¢des de que foi encarregada a
Agéncia de Inovagao, entidade que pertence a FCT, com destaque para projectos de
1&D em consorcio entre empresas e instituicdes cientificas, insercdo de doutorados e
mestres em empresas, cursos de mestrado de iniciativa empresarial, internacionaliza-
¢do da 1&D empresarial.

Reforgaram-se as accdes de apoio geral do Fundo de Apoio & Comunidade Cientifica
(FACC), nomeadamente a publicacdes periddicas, publica¢cdes nao-periddicas, socie-
dades, reuni6es cientificas (cujo nimero aumentou cerca de 30% de 1997 para 2001).
Além de consideravelmente expandido, o FACC foi profundamente reestruturado
em 1999, com uma revisdo completa do seu funcionamento e procedimentos de avali-
acdo, e com a divulgagdo publica dos apoios concedidos em bases de dados de facil
acesso na Internet

A promocdo da cultura cientifica e tecnoldgica e do ensino da ciéncia foi assegura-
da através de apoios ao Programa Ciéncia Viva, ao Pavilhdo do Conhecimento e aos
outros Centros Ciéncia Viva. Insere-se também neste ambito o apoio a Unidade de
Apoio a Rede Telematica Educativa, envolvida na disponibilizagéo de contetidos edu-
cativos e no estimulo ao uso educacional da Internetnas escolas.

Foram financiadas ac¢des de estimulo a utilizagdo das tecnologias de informagéo
e comunicacgao, no ambito da promogao da sociedade da informagédo, designadamen-
te por apoios a obtencéo de competéncias basicas no uso de computadores e da Inter-
net, criacéo de cidades digitais, desenvolvimento da administragdo publica electrénica,
acessibilidade gratuita de cidaddos a Internet. Foram criados mais de 150 Espagos
Internet, em varios pontos do pais, metade dos quais j& estdo abertos para utilizagdo
publica.

Reforgaram-se as Unidades de 1&D, em particular as ligadas a instituicdes do ensino
superior, pela introdugéo de uma rigorosa avaliagéo internacional periddica, pelo au-
mento significativo do financiamento subsequente a avaliacéo, e pela descentraliza-
¢do e aumento da responsabilizagdo das instituices cientificas. O numero de
unidades de 1&D abrangidas pelos programas da FCT aumentou de um tergo de
1997 para 2001.

Em 1998, iniciou-se o Programa de Apoio a Reforma dos Laboratérios do Estado,
com o financiamento de projectos orientados para missfes especificas e rejuve-
nescimento dos recursos humanos. Este programa abriu toda uma nova linha de
relacionamento da FCT com os Laboratérios do Estado que tinha estado ausente de
programas anteriores.

Em 2000 e 2001 foram criados 10 Laboratérios Associados que envolveram, em
parceria, 25 unidades de investigagdo. Em conjunto, estas instituicdes de exceléncia
tinham 1.500 investigadores, entre os quais 640 doutorados, incorporando uma capaci-
dade cientifica de grande dimenséo e qualidade. No final de 2001 ficou adiantada a
preparacdo de 5 outros Laboratdrios Associados que se constituiram em Margo de
2002.

Foi criada a comissao certificadora de actividades de I&D para efeitos de incenti-
vos fiscais a 1&D empresarial e assegurado o seu funcionamento, sob a presidéncia e
com o financiamento da FCT. Portugal passou a situar-se no segundo lugar dos paises
da OCDE com incentivos mais elevados deste tipo, a seguir a Espanha, em forte con-
traste com a situag&o anterior a 1997.

A Agéncia de Inovacédo assegurou, com grande sucesso, a promog¢ao da industria
portuguesa no CERN-Organisation Européenne pour la Recherche Nucleaire, pro-
movendo um aumento acentuado da venda de bens e servigos portugueses aquela
prestigiada e exigente organizacao cientifica a que Portugal pertence desde 1985.
Depois de ter permanecido em valores muito baixos durante um longo periodo, o valor
dos contratos aumentou 10 vezes de 1996 para 2001, altura em que atingiu 6,8 mi-
IhGes de Euros.
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Compras de bens e servicos a empresas portuguesas pelo
CERN (Fonte: Adi
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Data: Member States, OECD, Japan (Nistep)

Notes: (1) DARFIN: 1995-2000; NL,P: 1995-98; ELIRLS: 1995-97;
all other countries and EU: 1995-99. (2) L data are not Included
in the EU average. (3) see annex.

Financiamento plurianual de unidades de I@®@nte: FCT)
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Como extensdo da Rede de Computacao Cientifica Nacional (RCCN), anteriormente
circunscrita as universidades publicas, foi criada a Rede Ciéncia Tecnologia e Socie-
dade (RCTS) com apoio da FCT concretizado através da Fundagdo para a Compu-
tacao Cientifica Nacional (FCCN). A RCTS passou a assegurar 0 acesso a todas as
instituicbes do ensino superior (incluindo agora universidades privadas e institutos
politécnicos), aos laboratérios do estado e as outras instituicdes de investigacao cien-
tifica e tecnolégica publicas ou de interesse publico, a todas as escolas do ensino
béasico e secundario, as bibliotecas publicas, museus, associac¢des cientificas, educa-
tivas e culturais. Constituiu-se uma rede integrada do sistema cientifico, tecnol6-
gico e educativo — a Rede Computacional do Conhecimento.

Foi, também, assegurado o progressivo aumento da largura de banda das ligacdes
internacionais da RCTS de 1 Mbps em 1997 para 622 Mbps em Fevereiro de 2002.

A FCT passou a utilizar a Internet bases de dados computacionais de amplo acesso e
comunicagao electrénica como instrumentos permanentes de gestdo e comunicagao.
Em 1998, situou-se no grupo de entidades publicas do sector que lideram interna-
cionalmente a disponibilizagdo pela Internet de informagéo sobre o planeamento e
a execugao das suas actividades. A divulgacéo ampla e aberta de informagéo na Inter-
netpela FCT é um exemplo, reconhecido internacionalmente, de muito do que se pode
fazer com meios tecnolégicos modernos para assegurar informagéo publica detalhada
sobre planos e actividades e a completa transparéncia de procedimentos de entida-
des publicas.

Também em 1998, a FCT iniciou a disponibilizagéo na Internetde um ponto unifi-
cado de consulta facil de andncios para bolsas de investigacao atribuidas por
outras instituicdes e em Setembro de 2001 abriu o Sitio do Emprego Cientifico e
Tecnolégico na Internet destinado a divulgar as oportunidades de emprego, especial-
mente de doutorados.

Em 2000, com o desenvolvimento do sistema SAPIENS-Submisséo e Avaliagdo de
Propostas pela Internet em Segurancga, a FCT colocou-se na vanguarda internacional
de adopcdo de sistemas com base na Internet para submisséo electrénica de
candidaturas a projectos de 1&D, subsequente avaliacdo e gestéo de execugéo
financeira, numa linha que tinha sido iniciada pela National Science Foundation dos
EUA em 1989, cerca de oito anos antes de organizages de outros paises e dez anos
antes do que se fez em Portugal.

A informagao disponibilizada pela FCT na Internetfoi organizada de forma a construir
uma plataforma computacional de interligag&o facil e directa entre os elementos
da comunidade cientifica, criando um instrumento para a sua interligacéo em
rede, especialmente por meios electrénicos (sitios na Internet correio electrénico),
mas também por meios convencionais (correio, fax, telefone).

Em 1998-1999, o Observatorio das Ciéncias e das Tecnologias (OCT) e a FCT, em
conjunto, promoveram um amplo processo de reunides de participagdo da comu-
nidade cientifica e tecnoldgica em varios pontos do pais, no &mbito da preparacao
do Livro Branco para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Portugués
(1999-2006). As contribuicGes deste processo, juntamente com as do Forum Perma-
nente de Ciéncia e Tecnologia aberto na Internet em 1998foram a base da prepa-
racao do Programa Operacional Ciéncia Tecnologia Inovagéo (POCTI) e do Programa
Operacional Sociedade da Informacéo (POSI), considerados no Quadro Comunitario de
Apoio 11 (2000-2006).

Também em conjunto com o OCT, no final de 2001, foi assegurada por assinatura
nacional a disponibilizagdo da Web of Knowledge as instituicdes cientificas, pro-
duto do Institute of Scientific Information (ISI) que permite o acesso pela Internetas
bases de dados de citagdes da literatura cientifica, como primeiro passo para a cons-
tituicdo da Biblioteca Cientifica e Tecnoldgica em Rede.

A preparagdo de novos programas foi uma importante linha de actividade da FCT
gue envolveu a participa¢do de elementos da comunidade cientifica: Programa Dina-
mizador das Ciéncias e Tecnologias do Mar, Programa do Processamento Com-
putacional da Lingua Portuguesa, Programa de Apoio a Reforma dos Laborat6-
rios do Estado, Programa Operacional Ciéncia Tecnologia Inovagédo (POCTI),
Programa Operacional Sociedade da Informagédo (POSI)!, Programa de Laboraté-
rios Associados, Programa Dinamizador das Ciéncias e Tecnologias para o Espa-
¢o, Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico.

1 O Presidente da FCT liderou a equipa de negociac&o destes dois programas operacionais com a Comissao
Europeia. Os programas foram aprovados em Julho de 2000 com um financiamento global de 1,8 milhares de
milhdes de Euros no ambito do Quadro Comunitario de Apoio |1l (2000-2006).
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As accbes promovidas pela FCT tém sido financiadas pelos seus programas de investi-
mento, incluindo os co-financiados por fundos nacionais e fundos comunitérios (FEDER
e FSE) no ambito do Quadro Comunitario de Apoio (PRAXIS XXI no QCA Il, POCTl e
POSI no QCA Ill), pelo que a participacéo na gestdo de programas operacionais do
QCA foi uma parcela significativa das actividades da FCT, tanto mais que esta
Fundacao assegurou a base orcamental e financeira destes programas, mesmo no que
respeitou a fundos comunitarios e a aspectos dos programas geridos por outras entida-
des.

De 1997 para 2001, o financiamento da FCT de investimento no Sistema de Cién-

cia e Tecnologia mais do que duplicou, passando de 87 para 176 milhdes de Euros,
enguanto as despesas internas de funcionamento da FCT permaneceram pratica-
mente constantes, o que as situou em 2001 proximo de 3% do investimento no Siste-
ma Cientifico e Tecnolégico. Atingiu-se um nivel de eficiéncia financeira notavel, muito

raro tanto em ambito nacional como internacional.

O aumento de rigor, qualidade, abertura exterior e transparéncia das operagées, e a
expansdo da dimenséo e diversidade das actividades da FCT foram acompanhados
por medidas de organizagdo e modernizacdo que exploraram de forma inovadora
as tecnologias da informacgdo e comunicagdo, em particular a Internet bases de dados
computacionais e comunicagdo electronica.

Os resultados do investimento da FCT na qualificagédo do Sistema de Ciéncia e
Tecnologia Nacional ficaram bem patentes no relatério de benchmarking das politicas
nacionais de investigacéo no periodo 1995-2000, publicado em 2001 pela Comisséo
Europeia, onde sobressaiem: o mais elevado crescimento de doutorados da UE
(cerca de 30 vezes superior a média e 50% superior ao do segundo pais, a Suécia),
um dos trés mais altos crescimentos da I&D financiada por empresas (mais de 2,5
vezes superior a média, como a Dinamarca; apenas abaixo da Finlandia) e o elevadis-
simo aumento de produtividade cientifica em publicag6es reconhecidas interna-
cionalmente (situacédo destacada na UE, com um aumento de produgéo de mais do
dobro do segundo pais e do quintuplo da média da UE).
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Capitulo 1

CONTEXTO E ENQUADRAMENTO

A Missao da FCT

mente com uma analise sucinta do Sis A reparticdo do investimento total

tema de Ciéncia e Tecnolod@aCT),

por PES®AS, ACTIVIDADEE INS

A Fundag&o para a Ciéncia e a Tec no contexto nacional e internacional. TITUICOESé indicadana Figural.1,

O resto do relatério esta organizado onde para simplificagécse optou por
em seis parte\s quatro primeiras par néo individualizaCOMUNIDADE EM
tes respeitaras accoes realizadas com REDEabsorvendo o investimento eor

nologia ECT) iniciou actividadeem
Agosto de 1997

A missédoda FCT épromover con
tinuadamente o avanco do conheci
mento cientifico e tecnologico em

o apoio da FCTconforme as suaon
tribuicdes principais sao relativas a

respondente eiNSTITUICOESuU
ACTIVIDADES de acordacom a orde

nacao das contribuicdeslativas indi
cada na Tabela 1.1 per assinalar ex

Portugal, explorando oportunidades  pessoas, actividades, instituicdes; co
gue se revelem em todos os dominios munidade em redés outras duas par
cientificos e tecnoldgicos de atingir os tes respeitam arganiza¢c® eresulta  plicitamente as contribuicdes pa&S
mais elevados padrdes internacionais dos Como em qualquer classificacdo, SOAYatribui¢éo de bolsas ou contra
de criagdo de conhecimento, e estiriu uma divisdo como esta € Util para ergatacéo de recursos humanos) incluidas
lar a sua difusdo e contribuicdo pea  nizar informacéo, mas néo correspondeo financiamento de institudes ou
a melhoria da educacéo, da salde e a uma compartimentacdo estanque. projectos de investigacéo
do ambiente, para a qualidade de vi Muitas das ac¢des contribuem para
da e o bemestar publico em geral. mais de um dos quatro aspectos consi
Esta missdo concretiz® principal  derados. Na Tabela 1.1 assinséssin
mente através da concessao de financieticamenteas contribuigbes principais
mentos na sequéncia de avaliagdo de e secundéariadas varias ac¢des consi

PESSOAS

O capitulo 2 amsenta as actividades

meérito de propostas de institui¢des,
equipas de investigacéo e individuos

deradas nos capitulos do relatério parade apoica Formagédo Avancadaom

pessoas, actividades, instituiche

apresentadas em concursos publicos, eomunidade em rede.

destaque para a atribui¢cdo de bolsas de
doutoramento e de p@®utoramento

também através de acordos de coopera ) ) ) o directamente pela FCT e para o finan
4o e outras formas de apoio em parcé?fé’;;ééi'cg”p"eelzt',':“g“(‘izgos'fég?Suclg‘“f'co ® ciamento de bolsas atribuidas no ambito
ria com universidades e outras institui «<ago.1997) (precos correntes) (Fonte: Contas ded€ Unidades e projectos de investigagéo,
¢Oes publicas e privadas. Geréncia da FCT e da JNICT) mas cosiderando também outros apoi
Os resultados da actividade da FC os a formacao
sdqg em Ultima analise, as contribuicd O capitulo 3 é dedicado ao Emprego
acrescidas dos individuos, grupos de Cientifico, em particular as acc¢des de
vestigacao e instituicdes contemplad: estimulo a insergédo profissional de
na sua carteira de financiamentos. doutorados em empresas e instituicbes
de I&D, ao sitio do emprego cientifico
nalnternete a analiséla insercédo pro
fissional de exbolseiros de doutora
menta

180

150 —

120

1) 1 —

Mihdes de Euros

Organizacao do relatério
60 —

O objectivo deste relatério é apres:
tar e analisar as actividades da Fund
¢éo para a Ciéncia e Tecnologia (FC
durante os anos civis de 1997 a 2001 0
uma forma que contextualize a accac
Fundacédo em termos do desenvolvi
mento do Sistema de Ciéncia e Tecn_
logia.

A insercéo e as fun¢dds FCT no

30 —

ACTIVIDADES

1996 1997 1998 1999 2000 2001

O capitulo4 analisa o apoia Projec
tos delnvestigacao Cientifica e Desen
volvimento Tecnoldgic@eridos diree
tamente através da F@&Mirigidos ao
avanco da fronteirdo conheimento

O Actividades
O Pessoas - directamente

B Pessoas - no ambito de actividades
O Pessoas - no ambito de instituigdes
O Instituigoes

O investimento financeiro da FCT

guadro do Ministério da Qiia e Tee
nologia(MCT), no periodo 1992001,
sdoapresentadaneste capitulo, junta

no Sistemade Ciénciae Tecnobgia
aumentou a uma média de0% por
ano no periodo 19972001

em todos os dominios cientificos a
investigacdo orientada para temas espe
cificos de interesse nacional
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Tabela 1.1 Indicagéo sintética das contribuicdes das ac¢des pringigaisPessoas, Actividades, Instituicdes, Comunidade em Rede
(o r? de pontos énto maior quanto maior for amtoibuicdo da acg¢éo para a compongste @ @ indica a contribuigdo princippgl

i 5 - o Comunidade
Capitulos Accoes Pessoas Actividades Instituicdes EmIREGE
Formacao Lo R
Avancada Bolsas atribuidas directamente pela FCT LI ) oo . (X}
Propinas/custos de formagédo associadas a bolsas atribuidas 000 0000
directamente pela FCT
Bolsas atribuidas no ambito de instituicdee@rojectos de 0000 ocC 00C ~
investigacéo
Outros apoios a investigadores doutins L) LN
Programas de doutoramento LN ) (] oo L)
Cursos de mestrado de iniciativa empresarial LK X . (XX oo
Emprego Estimulo a insercado profissional de doutorados em empresas 0000 oc 00C o
Cientifico instituicGes de 1&D
Sitio do Emprego Cientifico e Tecnol6gico L) oo LX)
ﬁr\%(;(t:ito: gg Projectos de investigagéo cientifica e desenvolvimento
Cientifg:ace tecnoldgico oo [ XX X XX .
DESETGIG Bolsas e contratagdo de recursos humanos LI ) eoe oo .
i) Equipamento o0 eee XXX
TeCnObgiCO OutrOS LN ] L N N ) LN [ ]
Apoio al&D Projectos de investigacéo tecnologica aplicada em consorcio ¢
Empresarial empresas e instituicdes cientificas . XX
Contratacao de recursos humaedsolsas LN W) .
Equipamento o0 .
Outros ] .
Internacionalizacéo da inovagéo . (XX X oo
Promocéao da indUstria gaguesa em organizagdes cientificas 5000 00 000
internacionais
Apoio a . o
A aES Reunibes cientificas (X} (XX X . XX}
Gerais da frmyfi PN o
Comunidade Publicacées cientificas periddicas eoe0oe XX
il iz Sociedades cientificas ecee L) eeoe
Publicacées cientificas ngeriddicas oo L X X (XX}
Prémios XX N XX
Promogao da | Projectos Ciéncia Viva de aprendizagem experimental das 0o0 5000 O a0
Cultura ciéncias
Cientifica e Ocupacéo cientifica de jovenasférias em laboratérios de 5000 o0 - 000
Tecnolégica investigacao cientifica
Geminagdo de escolas com instituicdes cientificas L] LN oo LN )
Participacédo em projectos internacionais de promogao da cult oc 5000 - 000
cientifica e tecnoldgica
Iniciativas de divulgagao cientifica [ X X (XX X [ X)
%gﬁgigg?jo do Forum Ciéncia Viva e da Semana da Ciéncia A 0oa o0 OO0
Apoio ao uso dénternetnas escolas oo LN N ) . eoe
Promogéo da sociedade da informagéo oo LXK X . LXK
Unidades de
Investigagéo
Universita- Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D L] L X ]
rias ou de Bolsas e contratacéo de recursos humanos L) (] ()
Instituicdes Equipamento o0 eo e .
Privadas Outros ] eee X
Sem Fins
Lucrativos
Laboratérios | Programale Laboratérios Associados 0 ) .
Associados Contratagdo de recursos humanos LN N ) o0 .
Equipamento oo eee .
Outros . (XX oo
Laboratérios | Programa de Apoio a Reforma dos Laboratérios do Estado eoe 0K .
do Estado Contratagdo de recursos humanos e bolsas L) oo .
Equipamento o0 (X} .
QOutros [ (XX} o0
Empresas—
Incentivos Certificacéo de actividades de I&D para efeitosrdentivos 000 5000
Fiscais a fiscais a I&D nas empresas
1&D
Caiies Criacéo de uma rede nacional de Centrién€la Viva oo (] LR ) LX)
Ciéncia Viva
gr?]rréuerggade RCTS- Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade (] LN oo LN )
Disponibilizacédo de informacéo sobre o Sistema de Ciéncia-e oc . 000 5000
nologia e de plataformas de interligagdo da comunidade cienti
Assinatura daVeb of Knowledge constituicdo da Biblioteca oc 000 . 5000
Cientifica e Tecnoldgica em Rede
Preparacgéo do Livro Branco do Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico Portugués (192906) e Forum Permanente de (] o0 LN X LR )
Politica Cietifica e Tecnolégica
Redes tematicas de investigagao cientifica e tecnolégica (] eooe oo LN N )




FCT - FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA A19972001 19

O capitulo 5 é dedicadm Apoioa Laboratérios do Estado de Investimento e Programas Orienta
I&D Empresarialatravés da Agéncia O capitub 11 respeita as Empresas, dos da FCT.
de InovacadAdl). descrevendo o esquema institucional de O capitulo 15 descreveparticipacdo
O capitulo Gespeita a@poios a acti  Incentivos Fiscais as Actividades de da FCTnoutras instituicdes
vidadesgeraisda comunidade cientifi 1&D nas Empresas. O capitulo B é dedicado as activida

ca como as consideradas no ambito do O capitulo 12 referse aos Centros des de Planeamento.
Fundo deApoio a Comunidade Cienti Ciéncia Viva, como rede distribuida de O capitulo ¥ descreve a Organiza
fica, o apoio bibliografico anvestiga instituicdespara a promoc¢éo da culturacgéo Internaas Medidas de Organiza

¢aq acooperagdo com o ICEP Portugatientifica e tecnolgica. ¢do, Modernizagao Besburocratizagédo
T Investimento, Comércio e Turismo da FCT e a execucéo financeira de in
para promogédo da capacidade de 1&D COMUNIDADE EM REDE vestimento no Sistema de Ciéncia e
portuguesa no estrangeieas prémios Tecnologia e de gestado

O capitulo7 descreve as actividades O capitulo 13 respeita a variosele
de Promocdo da Cultura Cientifica @ mentos que contribuem para a intediga
Tecnolégica, concretizadas principal ¢do em rede da comunidade cientifica RESULTADOS
mente através da Ciéncia Vivahgén  em rede, com énfase parRade Cién 3
cia Nacional para a Cultura Cientifica ecia Tecnologia e Socieda@®CTS) O capitulo 18lescreve os resultados
Tecnolégicabem como o apoiao uso  constituida como rede computacional 92 actividade da FCT, em termos de
dalnternetnas escolas a promocdo  de conheimentq para a disponibiliza 'MPacto 1@ desenvolvimento do Siste
geral da sociedade da informagdo  céo de abundante informagéo sobre o Ma de Ciéncia e Teologia Nacional.
Sistemade Ciéncia e Tecnologede
plataformas nanternetpara facil inter
INSTITUICOES ligagao da comunidade cientifica, para” FCT no quadro do MCT
0s primeiros passos na constituigio i
O capitulo8 é dedicad@sUnidades Biblioteca de Ciéncia e Tecnologa A FCT enquadravae no final de
delnvestigagdo de ambito universitarioRede na sequéncia dmsinatura nacio 2001 na estrutura do Ministério Ga
ou de instituicdes privadas sem fins Iu nal daweb of Knowledgenara o desen €ncia edaTecnologia (MCT) conforme
crativos, nomeadamend® reforco, or  volvimento de um espirito de comuni "€Presentado esquematicamente ra Fi
ganizado e qualificacdo destas institui dade pela participago em tarefas de iiura 1.2, com um orcamento anual da
cBesatravés ddPrograma de Financia teresse comum, nomeadamente pela ©rdem de 80% do orcamento total d
mento Plurianual de Unidades de I&D cortribuicio para a definicdo da politicd"inistério. As funcdes estabelecidas
O capitulo 9 respeitaaosLaboraté  cientifica e tecnolégica médio prazo, Paraa FCT incluem:

rios Associadosjm novo tipo de insti  na preparag&o ddvro Branco para o e Promover, financiar, acompanhar
tuicbes de elevado mérito orientadas Desenvolvimento Cientifico e Tecnel6 e avaliar instituicdes, programas e
estrategicamente para a prossecugio gico (19992006) e na participagéo no projectos de ciéncia e tecnologia,
objectivos especificos da politica cientiForum de Politica Cientifica e Tecnel6 ea formagdo avancada e qualifica
fica e tecnoldgica nacional. gicaaberto ndnternetem 1998. ¢do dos recursos humanos

O cayptulo 10refereseaosLaboraté * Promover a criacéo e o rgfqr@e _
rios do Estadonomeadamente & avalia ORGANIZACAO infra-estruturas de apoio a investi
cdo destas instituicdes e aos projectos gacdo cientifica e ao desenvelvi

do Programa de Apoio a Reforma dos O capitulo % respeita a Programas

Figural.2i Orgarigrama do MCT

Ministro da Ciéncia e Tecnologia

Conselho Superior da Gab. Coordenador da Politi
Ciéncia e da Tecnologia Ciéntifica e Tecnologica

ca

Estruturas de Miss#o,

Academia das Laboratérios do

Secretaria Geral P Institutos Publico$ Agéncias, Unidade¢s
Ciéncias . Estado
de Apoio
I I I
Programa Operacional Instituto de
Observatoério das Ciéndias Centro Cientifico e Cultpiral |— 9 P = Investigacdo

Ciéncia, Tecnologia, Inovgc¢ao

e das Tecnologias de Macau Cientifica Tropica]

Programa Operacional Instituto Tecnolégi
Sociedade da Informacdo e Nuclear

I I
Instituto de Histéria d.
Ciéncia e da Técnica
Museu Nacional da Ciéfcia T
e da Técnica

Instituto de Cooperac§
Cientifica e Tecnologi
Internacional

0

Ciéncia Viva - Agéncia
— Nacional para a Culturg
Cientifica e Tecnolégicg

Instituto de
Metereologia

Fundacgéo para a Ciéncla e
Tecnologia

Unidade de Apoio a Rede
Telematica Educativa

Acessibilidade a Cidadags
— com Necessidades Espediais
na Sociedade da Informag¢éo
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dos de projectos financiados ante das pela FCbu por outras entidades e
riormente em que as equiga®-  a anuncios de oportunidades de empre
ponentes tenham participado; go dentifico e tecnoldgico no pais

A incluso nos critérios de avalia assim como informacgéo sotae bolsas
¢éo da n&o sobreposicdo de objecatribuidas pela FCTysprojectos de

mento tecnolégico;

Promover a difusdo e a divulgacéo
da culturae do conhecimento cien
tifico e tecnolégico, e do ensino da e
ciéncia e da tecnodpa,;

Estimular a modernizacao, articu
lacdo, reforco e disponibilizacdo

publica de fontes de informagéo

cientifica e tecnoldgica.

A ciéncia e a tecnologia sao conside

radas num sentido amplo que engloba

ciéncias exactas, ciéncias naturais e do
ambiente, @ncias da saude, ciéncias da

tivos e da disponibilidade da equi
pa para assumir Novos projexto
face aos projectos em curso, e da
contribuigdo para a actividade ci
entifica de jovens investigadores;
A divulgacgéo publica dos resulta
dos das avaliacOes e dos financia
mentos atribuidos.

engenharia e tecnologias, ciéncias-soci Neste contexto sdo ainda de referir

ais, artes e humanidades.

seguintes principios derficionamento

Para o exercicio das suas func@es, ajue tém orientado a intervengéo da F

FCT presta particular atencaa)dali-
dade, internacionalizacéo e transpa
réncia das avaliacbesle mérito de pre
postas déndividuos, equipas de inves
tigadores ou instituicdete C&T, e ao
desenvolvimento de um espirito ohe-
dernidade e rigor no funcionamentq
constituido por umaomunicagao
aberta e flexive) de facil acesso a €o

munidade cientifica e aos cidadaos-atra

vésde umaconstante divulgacéo, dis
ponibilizacéo e actualizacéo de dados

E também através da disponibiliza
¢éo de informacéo e de fornfaseisde
contacto, nomeadamente poternete
correio electrénico, qué promovidoo
reforco da interligacdo da comuida-
de cientifica em rede

Os principios gerais adoptados em re

lacdo a qualidade, internacionalizacéo
transparéncia dawaliagbes incluiram

no Sistema deCiéncia eTecnologia:

e comunicagéo flexivel e aberta qu z00%

pretende assegurar o exercicio
moderno da administracéo da
politica cientifica e tecnoldgica
num sistema de crescente dimer
sao, divesidade,
internacionalizacéo e exigéncia;
¢ desenvolvimento de uma cultura
desburocratizada, com continuac
inovacéo derocedimentos e mé
todos de trabalho, e em permane
te interaccdo com a comidade
cientifica e tecnoldgica
intervencgéo eficaz no contexto
internacional, num periodo carac
terizado pela globalizagdo eceno
mica e social em que prevalece
uma economia do conhecimerm@o
uma sociedade da aprendizagem.

e

um conjunto significativo de medidas e

accOes, destacande:

o A clarificacdo de critérios de ava
liacdo e sugublicitacdo previa
mentea apresentacado de candide
turas;

A aplicacao dos critérios de avali
¢ao colectivamente por painéis e
sencialmente compostos por ciet
tistas estrangeiros (excepto no ¢
das bolsas em que os painéis sa
nacionais), aos quais selicita,
também, a proposta das candida
turas a aprovag do financiamentc
a atribuir;

A solicitacdq pelos painéis de avi
liac@o, de parecereke peritos ex
ternos, quando a especialidagle
uma proposta o recomende;

A interaccao directa ent@opo
nertes e avaliadores esessoes de

Figura 137 Evolucdo da despesa em I1&D em
relacé@o ao PIB entr£990 e 1999, em Portugal
(Fonte: OCDE)
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apresentacao publica das candida
turas de projectos ou unidades de  Estes principios determinaram, em e competénciasa qualidade dos recur
investigagdo, as quais passaram goarticular, a disponibilizacéde

ser anunciadas raternetcom a
indicacdo da commigdo dos pai
néis de avaliacao;

A consideragdo nos critérios de

formularios de candidaturbases de

400%

350%

250%

2,00% 1

organizacional e de comunicaGai ;s |

0,00% 4

investigacdo e desenvaiento tecne
légico financiadosasUnidades de
Investigacapos Laboratorios Associa
dos,osLaboratérios do Estad®as
outras actividades apoiadas pela FCT

Figura 147 Evolucédo da despesa em I1&D em
relacéo ao PIB entre 1990 e 1999, nos paises da
UE excepto Luxemburgo (Fonte: OCDE)
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Papel estruturante do Sistema de
Ciéncia e Tecnologia

AA capacidade de
usar conhecimento e informacéo é
cada vez mais o principal factor
para o crescimento econémico e a
melhoria da qualidade de vida ©
(OCDE, 1999)

O Sistema de Ciéncia e Tecnolday
assumeum papel estruturante de im
porténcia fundamental para o pro-
gressoecondmico e social, afirmando
se em cada pais como uma infraestru
tura bésica para a economia e a so
ciedade baseadas no conhecimi.

Por outro ladofi 0 s  peat&o%ress
centemente integrados numa econo
mia global, atravésde fluxos interna
cionais de bens, servi¢os, investimen
t o,
reforcando uma tendéncia que se tinha
afirmado na ciéncia de formaggur
sora.

Comoa economia baseada no eo
nhecimento requer novas habilitacbes

sos humanos é o factor principal subja
cente a invencao e difusdo da tecnolo

dados e outras informacdes relevantesgia.
nalnternet facilitando o acesso genera A qualificagéo dos recursos huma

lizado a anuncios de concusspara

avaliagio da gqualidade dos resultabolsas déormagéo avancadaonced

nos apoiase necessaamente no sis
tema cientifico, mesmo nos aspectos

pess o(@GDEgI99)d ei as O
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de formagéo técnicaDe facto a di

menséao e a qualidade do sistema de ¢
éncia e tecnologia, em estreita Iiga(;e"v‘05

com as instituicdes do ensino superic
é um elemento essencial para a actu
dade e permame actualizacéo do en:
no e da formacéo.

O Sistema de Ciéncia e Tecnologie
desempenha um papel fundamental
no estimulo a criatividade, ao uso do
conhecimento, a inovagdo, a moder
nizacéo, a actualizacéo continua, ao
desenvolvimento de atitudes empre
endedoras, a internacionalizacéo, a
adopcao de procedimentos sistemati
cos de avaliagao, ao reforco da cultu
ra cientifica e tecnoldgica.

Figura 16 i Crescimento de investigador@sTI)

Fntre 1990 e 199@lativamente a 1990, nos paise
da UE excepto Luxemburgo (Fonte: OCDE)
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Figura 157 Evolucé@o do numero de investigadores

(ETI) entre 1990 e 1999, em Portu@abnte:
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Recuperacdo datraso e janela de
oportunidade

A semelhanca de grande parte dos
indicadores sociais e econdmicos do
pais, os indicadores do sistema eien
tifico e tecnoldgico portugués apre
sentavam no inicio da década de 80
um acentuado atraso face aos outros
paises d&nido Europeia.

Nos ultimos quinze anos, apds a
entrach na UE, este atraso tesimdo
a ser recuperado, com o sistema ci
entifico a revelar um enorme dina
mismo e vitalidade. Embora ainda
muito aquém dos niveis que se ob
sevam noutropaises, encontramo
nos numa janela de oportunidade as
sociada a uma forca de trabalho €ien
tifico jovem, altamente qualificada,
muito internacionalizada, e em répi
do crescimentoo que pode permitir
atingir, na préxima década, dimen
sfes proximas da média europeia.

A janelade oportunidade é, por
tanto, muito estreita. Para a apro
veitar € essencial uma perner

te atencao

1995 |
1996 |
1997 |
1998 |
1999

as oporturdades, ase

cessidades e aos recursns preciso
momento em que vao surgindo, e
uma grande flexibilidade para enfrene os Laboratérios do Estadéomentou
tar as mudangas nas mais variadas fama nova cultura de rigor e, consecquen
cetas: politica, legislativa, institucio temente, uma dindmica de mnda e

nal e de liderancas cientificas.

O Sistema de Ciéncia e Tanologia no
contexto nacional e internacional

O sistema cientifico e tecnoldgico
portugués n@eriodo 19972001 carae
tenzou_se por um Cresc|mento Cons_ide pal'ses da UE excepto Luxemburgo (Fonte: OCDE)
ravel cerecursodinanceiros e huma

nos Figurasl.3 a 1.6, associado nome
adamente a um aumenta despesa en

1&D (com o orgament@ublico de 1&D
a representad,63% doPIB em 200,
Figurss 1.7 e 1.9 e a um aumentcon

sideravel do nimero de doutorados e

ciéncia e tecnologitnomeadamente a
12%porano em 19989, Figural82),
0 que foi acompanhadmr um cresei
mentonotavel da producao cientifica

referenciada internacionalmente (a 1!
porano em 1992000) e resultou num

Figura 1.7i Evolug&o do orgamento publico de
1&D em relacéo ao PIB entre 1990 e 1999, em
Portugal (Fonte: OCDE)
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/
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045%

040%

0,35%

1390
1331

aumento ddacado de produtividade de

Spublicacées cientificas referenciadas in

ternacionalmenterigural.

O crescimento da produgéo cienti
fica tem um valor especial, ndo s6
porgue é mais do quintuplo da média
da UE e mais do dobro do pais em se
gundo lugar, comorevela um muito
elevado crescimento da produtivida
de cientifica nacional.

O desenvolvimento do sistema cien
tifico e tecnoldgico portugués tem sido
estimulado nos ultimos anos no quadro
de umgprofunda reforma do sistema
de avaliag@odas instituicdes dimvestt
gacao e desenvolvimento, de uma for
ma que garantiu a independéncia e efi
cacia das avaliagdes, a publicacdo das
respectivas metodologias e resulta@os
0 exercicio do direito de recurso.

A avaliacéo de instituig8es incluiu as
Unidades de 1&D déase universitaria

um entusiasmo consideravesem de

vida resultanteda forte presenca de-jo
vens doutorados e de estudantes de dou
toramentg bem como uma elevada-
pressao de ligagG@sternacionais.

Figura 18 Evolucéo do orgamento puUblico de
1&D em relagédo ao PIB entre 19801999 nos

140%

- lENdia
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Holanda
Suécia
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060% | —I?mugal
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m—FE|gica
040% Espanha
w—itilia
020% f==e—— Grécia
m|rlanda
000%

Embora a@ntensidadedas despesas
nacionais em I&D (dspesas em 1&D
em relacdo ao PIB) tenha registado um
aumento notavel nos ultimos anés,
conhecido quenum contexto interna
cionale em particular no &mbito da UE,
os indicadores tradicionalmente usados
para caracterizar investimento e capital
humano em&D ainda indicam valores
particularmente modestos para Portugal

e bastantes inferiores as médias da UE,

Figurss 1.4 e1.6. Por exemplo, ainda

em 1999 a despesa em I&D em percen
tagem do PIB era apenas de 0,77% em

Portugal, enquanto era de 1,81% para a
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Figura 1.97 Crescimento médio anual do nimero ym crescimento médio anual de 14%, Figura 1127 Orgamento do Estado de I&Dp

de investigadore®s, eixo horizontalp do nimero
de publicagdes cientificas (%ixo vertica), 1995
1999) (Fonte: Figures 200l Benchmarking
National Research Policies, DG Research, EC)

18 A aplicacéo da despesa em I&D pc

Portugal
16 4 .

14 A

12 A

Irlanda e

Publica¢des - Crescimento Médio Anual (%)
®

Investigadores - Crescimento Médio Anual (%)

objectivos socieeconémicosegistou
uma evolugao mito positiva, com um
claro dominio da I&D com o objectivo
dePromocéao da Produtividade e das
101 Tecnologias e uma evolugéo signifi
cativa da 1&D com os objectivos de

R N Promogé&o Geral dos Conhecimentos
o France » e Vasigica * Finlandia Proteccéo e Promoc&o da Salde
N ESP:‘::; . Humana, Desenvolvimento dasra-
o | RempGriae”| 8, estruturas e Ordenamento Geral do

] Territério, e Controlo e Protecgdo do
2T Ambient, Figural.1Q

Figura 1.11- Despesa em |&D por objectivo

média da UE, e osvestigadores (ETI)
eramapena8, 3a da
em Portugal , epagaue
a média da UEAinda neste contexto 0
interessa referir que a despesa em I&D -
por investigador ETI em Portugal pas
soude 72mil délares EUA em 1997
para 81 mil dolees EUA em 1999No
entanto, a médidos paises da UE em
1999é de 189mil délares EUA.

O investimento em 1&D em Portugal
teve, no periodo 1998000, um dos
maiores aumentos de todos o0s paises ¢

90

socioeconémicaprecos constantes de 1999, e
milhGes de Euros) (sectores Estado, Ensino

popu i;u;&riorslBSFLQ&mﬁetOCT_)/ a

_—

//

/‘é

30 ==
OCDE. O crescimento anual médio da |
despesa em I&D em Portaigfoi 10%, \ ‘
enquanto que na OCDE foi 45% ena % ] 2
UE 3%, Figura 2. e .
O crescimento da despesa em I&D  ——onog gendos omenmatos

nas empresas foi particularmente
elevado, tendo atingido em 199999

Figura 1107 Evolugdo da despesa total em 1&D
nas empresas, a precos constante9€e 1
(Milhdes de Euros) em Portugdiqnte: OCDE,
OCT)

s 0t €GO € proMO GO da sdude humana

Desenvolvimento de infra-estruturas e ordenamento geral do territorio

[ e 0 Ivimento S0 Cial eervigos sodals

Controlo € protecgio do ambiente
Qutra

Também é muito significativa a
reparticdo do @amento do Estado

(OE) de 1&D por objectios socieeco
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d O O O D N O O O O
S5 O O O O O 6 6 O O
B A R T T e = |

entifico e Tecnoldgico Nacionedaliza

depois de um perl’odo de estagnagéo é)bjectivos socieecon6micos1999 Fonte: OCDE)
decrécimo entre 1990 e 1995, Figura we -
1.10.

B80% -

20%
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Finkindia |
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Bélgics |
Espanha |
Holanda 1

Gréoia |
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Sudns |
Ialia 1

Franga |

buustia |

Feino Unido T

mDesenvolvimento Econdmico MSaide e Ambiente
O0utra
mDefesa

OF undo s Universitarios Gerais

valente a tempo iregral (ETI) era de
15.751 representando cerca 8e, 1da
populacéo activa. O pessoal total (ETI)
incluindo investigadores, técnicos mé
dios, pessoal administrativo e oytesa
de 18.806.Estes valores mostram um
crescimento médio anual em 1928600
de8% no numero de investigadores
para o conjunto do sistema de C&T,
Figura 15.

Os recursos humanos de investigagdo
continuam a concentrae especialmen
te no ensino superior (56%, incluindo as
InstituicBes Privadas Sem Fins Lucrati
vos (IPSFL), seguindese o sectodo
Estado (28%) e as Empresas (16%). Em
termos sectoriais, 0 sector empresarial
apresenta o maior crescimento em nd
mero de investigadores, cujos efectivos
em actividades de I&D aumentaram
28% entre 1997 e 1998pesar do cres
cimento muito elezdo em investigado
res que se verificou, os valores s&o ain

némicos em 199de 35% para Fundos da reduzidos em termadsolutos e
Universitarios Gerai8% para Desen quando comparados com a média euro
volvimento Econémico, 20% para Sa Peia,Figura 1.6.
de e Ambiente, 2% para Defesas%
para outros objectivos, Figural?.
Portugal é o terceiro pais da d&m
maior frac¢8o do OE de I&Dedicada
a Desenvolvimento Econdmico, o
segundo com maior frac¢do dedicada
Saude e Ambiente, o oitavo com maic
fraccéo dedicada a Fundos Univessit
rios Gerais, e integra os 9 paises da
UE que dedicam menos de 4% do OE
em I&D a Defesa.
No ultimoInquérito ao Potencial Ci

Figura 1137 Distribuicdo dos investigadores em
ETI por idade e sexo em Portu@al999 (Fonte:
OCT)

2000

do durante o periodo a que se reporta
este relatorio (i.e., o inquérito de 199¢

2 . ) . .
Como a despesa em I&D é dominada pelos cusrecensaramse 28.375 investigadores,
tos salariais de investigadores quais envolvem enquanto o total de pessoas a trabalh

uma imputagéo a I&D dé0% dc custos salariais
de docentes universitariasma parte da diferenca
dos valores tem a ver com diferencas safaria

em actividades de I&D era 36.872. O
namero de investigadores emquk

1

m

2024 2529 3034 3539 4044 4549 5054 5559 60-64 >=65

Idades

O Homens B Mulheres
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Figural.14i Estrutura do investimento em I&D pelas empressi®do e

Figura 1.15 Estrutura da despesa em 1&D mmpesas, estado e ensino

ensinosuperior, nos paises da OCDE, em termos da contribui¢éo relativa daperior, nos paises da OCDE, em termos da contribui¢éo relativa da despesa

financiamento total2001 Fonte: OCDE, S&T Databases)
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Portugal dispe presentemente de cientifices em coautoriantre investiga Figura 1.77 Nivel edicacional atingido pela

uma forca de trabalho de investiga

dores a trabalhar em instituicdes pert

populacéo de 25 a 64 anos de idade, 1998

u ordem decrescente de percentagem da populagdo

céo relativamente jovem enuito mais guesas e em instituicdes estrangeiras com educago pésecundariajFonte:Education

equilibrada entre homens e mulheres
do que se verifica na UEinclusiva
mente verificandese um equilibrio
absoluto no escaléo etario-29 anos e

(45%), Figura 18.11,1820 e1821.
Esta situacdo podmnstituir uma van
tagem competitiva decisiva num eon
texto de globalizacéo.

um predominio de mulheres no escaldo E hoje claroque a ciéncia e a tecno

20-24 anos, Figura 13.

A forcga de trabalho de investigagédo
portuguesa apresata niveis muito
elevados de internacionalizaggob
servaveis pelo elevado namero de-bol
seiros de doutoramento Betrangeiro
(cerca demetade do total deolseiros)e
asua reparticao por paisésguras 2.13
e 2.14 e pelo numero de publicagbes

Figura 1167 Pontuacéo relativa do nivel de
qualificacdes do segmento populacional entre os

e os 25 anos e com Educagédo Secundaria nos va

paises da OCDH-onte: OCDE/1999)

Friand

Sweden

Netreands

—> g

Gemany

Norvay

Beigun

Demak

logia ndo podem ser promovidas inde
pendentemente de uma politicaile
vagao e que, por outro ladoin@vacéo
determina e é determinada pelo merc
do. No entanto, é também claro que i
vestigacao e inovagao referesm a acti
vidades estruturalmente distintas, cor
incentivos proprios, que se complemn
tam masao se substituem

Neste contexto importa referir que,

esar damportancia da industria con
%se no conhecimento sexlativamen
te baixa em Paugal, o pais apsenta
cregiments notavelmente eledas, no

at a Glance, 2001 Edition, OCDE

Finlandia
Suécia

Alemanha

Dinamarca

Bélgica [

Reino Unido

Grécia

Holanda

Franca

Espanha

Ilanda
Austria
Itélia

Portugal

T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Pré-priméria e Priméria

B Educagéo secundaria abaixo do dltimo ciclo

O Ultimo ciclo da educag&o secundaria

OUm oudois anos de educagdo pés-secundaria

B Pelo menos trés anos de educagéo superior

ambito dos paises da OCDE, sendo o

crescimento deste tipo dedistrias em
Portugal cerca de7%/ano. Coteomo
de comparacéo, o cres®@nto dessas

Em 2001, a legislac@o portuguesa
relativa a incentivofiscais a I1&D nas
empresas foi revista, aumentando estes

indUstrias em perioda®mparaveis foi incentivos e aproximaneos do regime
de 3,1%/ano na UE e de 3,5%/ano emque se verifica na Espanha.

toda a OCDE. A diferenca entre ataxa A analise @ estutura do sistema
de crescimento das indistrias baseadagientifico e @ seu ptencial (IPCTN
no conhecimento e o crescimento de 97, IPCTN 99) ten evidenciado uma
todo o sector empresarial foi de 2,3% concentra¢éo no sistema veiisitario
em Portugal. publico.

Ainda neste contexto, em 1999 e no Portugal € um pais cujo investimento
inicio de 2000, Portugal foi um dos paipara a investigagéo provém predemi
ses da OCDE com ritaes valores de  nantemente do Estado, Figdrd4 es
Nota: O Average Literacy Score mede a capacidalRCENtiVOS fiscais do estado as actividatando adespesa respectiva distribuid_a
literaria numa escala de (6580. A capacidade des de 1&D desempenhadas por empragjuase que equitativamente entre-Uni

Iitgréria&é)g/efcijnidacomo 0 ponto no qc;JaI apessoa gag privadas (ver capitulo 11), ocupan versidades e Btituicdes Publicas,

atinge 80% de respostas correctas de um conjunt ) : ;

de tarefas de dificuldade variada. Este conjunto dgio no ﬂn&_"l de 2_000 O ter;elﬂagar_no Figura Z'L..15. o .

tarefas tem cinco niveis, desde o nivel 1 (mau) ar/alor dosincentivos fiscais, depoisda A ar‘ahse da eVOl_UQaO do Sisted®
Ciéncia e Tecnologia eRortugal ndo

ao nivel 5 (excelente). Espanha e do Canada.
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Figura 1.Bi Percentagem da populagdo com educacéo pelo menos do Ultinfeigura 1.B 1 Percentagem da populacdo com educagaospglerior, por
grupo de idade, 199®aises da UE excepto LuxemburgBdnte:Education

ciclo secundario, por grupo de idade, 1999 (paises da UE excepto
Luxemburgo)Fonte:Education at a GlanceP@1 Edition, OCDIt
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grantes altamente qualificados de es

da em termosalnivel de qualificagbes claramente maioritaria, como se pode trangeiro. Para reforcar esfacto,0

da populagao, sendo de referir que a constatar pela Figura 1.17.
sociedade portuguesa vive uma situa

aumento continuo do nimero de

As qualificagbes sdo muito diferen  doutorados, sobretudo quando consi

¢ao singular no ambito dos paises da ciadas entre as pessoas mais jovens ederado em termos europeus e inter
OCDE, ao possuir uma coexisténcia demais idosas, embora, em qualquer dasnacionais,é um factor decisivo para
niveis de alta e baixa qualificagbes-for situagfes, o atraso educacional de Porgarantir uma massa critica essencial
mais de parte da sua populagdo activatugal seja preocupante, Figuras 1€18 ao desenvolvimento cientificoapesar

Isto €, uma populacéo activa caracteri 1.19.
zada por um escaléo etario mais jovem Neste contextog aumento de qua

de em 1997 estar ainda associada-a
lores globais dmumero de investiga

com educacéo secundaria ao nivel Eu lificagdes da forca de trabalho portu  dores em rela¢é@o a populagdo activa

ropeu, Figura 1.16&nquanto a média

guesa é uma prioridadenacional, a

cerca de 1/2 da média europeia<{res

da populagéo é caracterizada pelas suagial se deve acrescentanecessidade pectivamente 2,9 e 4,9 por milhar)
parcas qualificagdes, sendo a for¢a de de atrair um numerorescente de emi  daUE.
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PESSOAS

Capitulo 2

BOLSAS DE FORMACAO AVANCADA

Os recursos humanos cohstim um
elemento determinante na competiti
vidade de um pais e tém um impacto
crucial no crescimento econémico.
Os desenvolvimentos técnicos nos
processos laborais requerem niveis
crescentes de trabalho qualificado,
especialmente de doutoradosrge
nheiros. A exigéncia de niveis de
qualificacdo cada vez mais elevados
devera implicamudanca®o Sistema

ou reconhecidos por universidades-porsuperior ao crescimento meédanual da

tuguesas cresceu a umadia anual de
10% no periodo 199Q001,com os

UE que foide 0,4%/Figura 2.3

doutoramentos obtidos no pais a passgigura 227 Doutoramentos realizados ou

rem e 72% para 79%lo total do

inicio para o fim do perioddigura 2.1
Ao longo domesmo periodo

verificou-seuma tendéncia para o

equilibrio entre os doutoramentos-ea

lizados por mulheres e por homens,

dado que em 19991 o nimero de

de Educacdo qual devera desenvolvemulheres quebteve doutoramento

competéncias daprendizagentrans
misséoe criacdale conhecimentpara
as quais a formacdao cientificaléter
minante Como membro do Espaco
Europeu, Portugal deveré estar
empenhado eroncretizaipoliticas
gue conduzam a Sociedade d
Conhecimento conforme acordado ne
Cimeira de Lisboaealizada sob a
presidéncigortuguesala UEno
primeiro semestre de Q0.

A populagdo portuguesa continua ¢
apresentar baixos niveis de qualifica
¢Oes Figuras1.17, 1.18 e 1.1%m
1999, 79% da populacgéo tinha educa
abaixo do ultimo ciclo secundéario e
apenas 7% tinha pelo menos trés anc
de educacédo superidds graduads em
engenharia e tecnologia correspondie
em 1996 a 0,05% da populagdo activ..
em 2000 a 0,13%, valores muito baixo
comparativamente as mediasUia

O aumento daqualificagbesla
populacéo é imprescindivéele
depende a capacidade de resposta ao
desafios de modernizagao do pais e,

globalmente, as exigéncias da socieda

de da informagédo e do conhecimento.
Verifica-se presentementen
crescimento acentuado de doutorados
factor potenciadoda criagdo danassa
criticacom formagcéo cientifica
avancadassencial ao desenvolviment
cientificoe tecnoldgicaacional O

ndmero de doutoramentos realizados compilou estes dadosdo inclui as ciéncias sociais

Figura 2.1i Doutoramentos realizados ou
reconhecidos por universidades em Portugal,
19902001 Fonte: OCT)
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Yoi um pouco mais de metade do de

homens, enquanto que em 26000

numero de doutoramentos de mulhere
%}oi aproximadament80% do de

omens, Figur2.2
No periodo199899, Portugateveo
maior crescimento de novosutorados
em fici &ano b dogpaises
daUE, com um crescimento médio

anual de 12% e, portanto, muito

reconhecidos por universidades Bortugal,
por sexo. 1992001 Eonte: OCT)
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Na Figura 2.4bservase que 0
crescimento de investigadoresr(
equivalentea tempo integral, ETI) tem
sido altq registando Portugal um
crescimento médio anual de 8% entre
1995 e 2000. Mais uma vez, é
importante comparar este valor com o
crescimento médio anual da UE, que
entre 1995 e 1998 se situou nos 3%.
Apesar deste acentuado crescimento de
investigadoes (ETI), os dados da
Figura 2.5mostram que o numero de

?nvestigadores (ETI) em relacdo a

populagéo activa ainda esta bastante
longe da média daU, situandese
pouco acima de 60% dessa média

Objectivos e critérios de atribuicdo
de bolsas

A formagéo sancada e a

Na terminologia adoptada pela CE, entidade ql,ﬁuahﬂcagéo de recursos humanos sao

e humanas.

prioridades da politica cientifica e
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Figura2.31 Crescimento de novos doutorados emeconomia baseada no conineento.

"ciéncia e tecnologia(%), 199899 (1)(Fonte:

Figures 2001 Benchmarking National Research

Policies, DG Research, EC)

=121 Portugal
=83 Suécia
]: 39 Dinamarca
i: 2,9 Espanha
fo07 Japéo
no6 EUA
104 UE. (2)
-0,2 i Alemanha
-1,6 d Austria
-3,4 : Irlanda
-4,5 == Finlandia
-53 : Holanda
7.2 = Bélgica
) — Franca

-10 -5 0 5 10 15

Notas: 1i F, E: 19971998; outros paises e UE
199899; 21 Dados de G, |, IRL, L, Ru&o
incluidos na média europeia.

tecnoldgica nacional que visa prom
ver a convergéncia das qualificacde
cientificas dos recursos humanos
para os niveis que se observam na
generalidade dos paises da UE, en
particular no que respeita a formagi
poésgraduadalnclui-se neste objecti
0 estimulo a inser¢ao dos recursos
humanos com formagéo avancada
mercado de trabalho, de forma a
robustecer a capacidade cientifica,
tecnologica e de inovacgéo, e a
competitividade dasmpresas numa

Figura2.4i Crescimento médio anual de
Investigadores (ETI) (%), 1995 a Ultimo ano
disponivel (1) Fonte: Figures 2001
Benchmarking National Researchligies, DG
Research, EC)

Ifanda |
Finlandia [
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Portugal [
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Notas: 1i P, JP: 19982000; D, E: 19999; B, EL,
IRL, I, FIN, S, EUA: 199597; A: 199398; todos
os restantes paises e média UE: 198327 L:
ndo incluido na média da UE.

Estas prioridades decorrem dos

bolsas de iniciacdo cidfita, que
passaram a ser exclusivamente para

objectivos estratégicos definidos pelo estudantes do ensino supeigoie ndo
MCT, nomeadamente: vencer o atrasotenham licenciatura estas baas para

cientifico, reforgar as instituicdes de

estudantes do ensino supedeixaam

investigagao cientifica e tecnolégica e de ficar restringidaa finalistas de

expandir a producao cientifica
internacionalmente competitiva,
desenvolvimento tecnolégico e a
inovagéo.

Neste ambito, uma importante

licenciaturas e bacharéis. Foi criado um
novo tipo de bolsa, designado Bolsa de
InvestigacadBl), proprioparaapoio de
bacharéis, licenciados ou mestees
formacéo ciatifica em projectos de

vertente do apoio a formacéo avangadinvestigacao e outras actividades de

€ a concessao de bolsas de investigacatstituicdes cientificas e tecnologicas.

cientifica e tecnolodgica, com prioridade Foi também prevista a possibilidade

clara para as bolsas de doutoramento ee adaptagéo, caso a caso, das

de pésdoutoramento. disposi¢des regulamentares para
bolseiros com necessidades especiais e
estabelecese oprincipio de revisdo

( periodica dos valores das bolsas.

Figura2.57 Numero de Investigadores (ETI) na
popul a- «o gFontd: Figureg 28011
Benchmarking National Research Policies, DG
Research, EC)

Tipos debolsas

Finlandia | 110,6
Japdio ————o——"93
BUA /81 A FCT atribui bolsas de investigacéo
———— ientifi i
D'"aFT:I:g: 1 66i5 cientifica de natureza diversa, com o
———5, o : ~
Bélgica ——16.1 intuito de apoiar a formag&o avancada e
Alemanha [————76,1 a qualificagdo de recursos humanos,
Reino Unido ———"7355 tendo em vista aumentar o ninmele
Ulr-l'i-n(dz; ='5513 investigadores e as novas qualificagdes.
Holanda 7::' 51 Dg;te modo, podem identificae
Austria ——— 4,9 variostipos de bolsas, com destaque
Espanha F——138 para:Bolsas de P6Boutoramento
Pon'tz': 1 '22 (BPD), Bolsas de Doutoramento (BD
u —3, - ~
Grécia — 2.6 Bolsas de Mestradalssgr_ta(;ao (BM)
‘ ‘ ' Bolsas de Licenga Sabatice@muma
0 5 10 15

prioridade claramente atribuida aos dois
primeiros tipos de bolsas referidas.

No ambito do financiamento
atribuido a projectos e unidades de
investigagdo podem ser atribuidas
. . .. _directamente pelas instituicdes de

Além de se clarificarem as condi¢Oesyestigacio correspondentes Bolsas de
de atribuicaalos diferentes tipos de  pegenyolvimento de Carreira Cientifica
bolsas no quadrdo novo Estatuto do (BDCC), Bolsas de PéBoutoramento
Bolseirode Investigacéo Cien_tifica (BPD), Bolsas de Investigacéo (BI),
aprovado em 199ecretoLei n° Bolsas de Iniciacdo Cientifica (BIC)

123/99, de 20 de Abril), previrase no - g 555 gecCientistaConvidado (BCC) e
Regulamento da Formagao Avancada gsas de Técnico de Investigagio

Qualificagcdo dos Recursos Humanos (BTI). No ambito do financiamento a

aprovado para a FCT em Abril de 200145 des de investigacio ainda podem

pela primeira vez, bolsasde o atribuidas Bolsas de Gestdo de
desenvolvimento de carreira cientifica Ciéncia e Tecnologia (BGCT).

destinadas a doutorados recentes de
mérito elevado, a atribuir
principalmente no ahito de unidades e
de projectos de investigagcao, com o
objectivo de apoiar o desenvolvimento
das suas aptiddes para a coordenacaoide Bolsas deMestrado destinarse a apoiar
projectos clentficosPreviramse  ectes o erocd deslzacan da Dseraci
tambémneste regulamentpela contexto actual deixou praticamente de fazer senti
primeira vez, bolsas de doutoramento

do apoiar com financiamentos da C&T bolsas de
em empresagom o dDjeCtiVO de mestrado. Na verdadeL é imprescindivel dar priqri
. ~ dade clara a preparagéo de investigadores ao nivel
estimular a preparacgéo de
doutoramentos em contextos

de doutoramento, estimulando a transicéo imediata
empresariais.

de candlatos da licenciatura para o doutoramento,
Por outro lado, diferenciarase as

Notas: 1i P, JP: 2000; D, E: 1999; B, EL, IRL, I,
FIN, S, EUA: 1997; todoss restantes paises e UE:
1998

Outras bolsas sao atribuidas pela
FCT, na sequéncia de apresentacao de

de forma a encurtar os longos tempos de formacéo
em Portugal, e dirigindo os mestrados para ferma
¢édo posgraduada de indole profissional.
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candidaturas e avaliacdo na Agéncia dbuidas com financiamento da FCT por Figura 2.6/ Bolsas de Doutoramento e de P6s

Inovagdo, nomeadamente Bolsas de outras instituigdes, no ambito de uni ?F%‘ﬁga?ggo em curso no final de cada ano

Doutoramento m Empresas (BDE),  dades e projectos de investigaco, as ’

Bolsas de Estagio em Organizacdes quais séo referidas mais a frente) 3000

Cientificas e Tecnoldgicas Internacio partir do momento em que a F@ii-

nais (BEst), Bolsas de Mobilidade entreiou actvidades em 1997 passou a

Instituicbes de 1&D e Empresas ou manter permanentemente abexos

outras Entidades (BMob). cursos para bolsas de pihsutoramen 4,
to e de licenca sabatiom a abrircon
cursostodos os semestrearabolsas

Atribuicdo de bolsas de formacéo de doutoramento e de mestredieser

avancada pela FCT tac@g comum calendario estavelg
neiro-Fevereiro e Junhdulho de cada

Apresentarrsenos paragrafos ang excepto em 200quandofoi ne-

seguintes os principais indicadores da cessariatrasar os concursos devido i

actividade desenvolvida pela FCT no transi¢do de QCAAnteriormente a

ambito da atribuicadirectade bolsa 1997 realizavae apenas um concurs(  °

de formacgédo avancada periodo 1997 anual e o perioddo concurs@m cada

2001, incluindo referéncia a candida anoera irregular, o que causava algui

turas a bolsas, bolsas iniciadas, bolsasmpredictibilidade das oportunidades

em execugée o investimento respec  concurso para possiveis candidatos-e dios de formagéao.

tivo (ndo se incluem as bolsasi- ficultava o planeamento dos s@esic Passaram, assjra ser organizadas

1000

1990

1991
1992
1993
1994
1995
1996 -
1997
1998
1999
2000
2001

— B[ w— RPD

Figura 2.7i Total de Bolsas de Formacédo Avangada em execugdo em qualquer altura do peri&f®1997
ordem decrescente da soma de bolsas de doutoramentdeudsmentgFonte: FCT)
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Figura 2.8/ Evolugédo do Investimento em
bolsas, por tipo de bolsa, entre 1997 e 2001
(Fonte:FCT)
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O Outras
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duasgrandes avaliagdes anuais de-cansobre todas as disciplinas frequent:
didaturas a bolsas de formagdo avancalas no ensino superior, com as res
da.Cada uma destas avaliagBes € umgpectivas classificagdes, para clarifi

operacéo de elevada dimensédo que encacgdo do perfil escolar dos candida
volve, cerca de 200 investigadores de no ensino superior, bem como a-ex
instituicdes de investigacdo e universi gir sistematicamente cartas de refe

dades de todo o patsganzados em

cerca de85 painéis de avaliagdo para adacultativas.
diferentes areas cientificas, que apreci  Simplificou-se o procdimento de
am, em regime resideial durante dois avaliacdo de bolsas de doutoramento e
dias, aproxnadamente 1.500 candida de mestrado nos casos extremos de
turasemcada concurso. candidatos com mérito escolar elevado
Também em 1997, procedsa a ou baixo, de forma aos avaliadores

uma profunda revisdo dos procedimen poderem disponibilizar mais tempo a
tos, critérios e painéis de avaliagdo dosnalisede candidatos com mérito
concursos para bolsas de formacgdo
avangada, como objectivo damentar Figura 2.9 Candidaturas adisas Qe Pé@oy_?ora

. . o mento, Doutoramento e MestraBissertacad
a clareza ¢ rigore a simplicidade de 19975001 (Fonte: FCT)
procedimentoslas avaliacdes, e

deuse uma prioridade clara as bols 3500
de pésdoutoramento e de doutera 3000 |
mento.

Foi revisto o formulario de candi & *7°°
datura que, em acréscimo as classi  Z 2000 |
cacOes finais de licematura e de Z w00 |
mestrado, passauexigir informacdo =

= 1000 4
500 +
(o]

1097 198 1999 2000 2001

OBolsade Mestrado
@B olsa de Doutoramento

M Bolsade Pés-Doutoramento

réncia que anteriormente eram

Figura 2.10° Total das candidaturas a Bolsas de Formagé&méada, durante o periodo 198001,
ordem decrescente da soma de bolsas de doutoramentdeudamento (Fonte: FCT)
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Figura 2.11i Total das Bolsas de P@®utora
mento, Doutoramento e MestraBissertacao
iniciadasi 19972001 (Fonte: FCT)
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escolar intermédio, grupo para o qual
o rigor da avaliacao é critico para
assegurar uma discrinagdo justa
entre aprovagao ou reprovacao de

do plano de trabalhos, mérito dast+ Bolsas de formacdo avancada
dicBes de acolhimentocom pesos em curso no final de cada ano
5, 3, 2, de fama mais equilibrada do
gue anteriormente, em que 0S pesos
dostrés Critérios eram 7' 2' 1. (0] nﬂmero de bOlSédE doutoramento e
Além disso, regularizose o paga pésdoutorament@m curso passodp
mento mensal das bolsas, eliminando final de 1997 para o final de 2001, de
definitivamente os atrasos de pagamen-766 para 3.212s bolsas dstestipos
tos que se vinham verificando. em cursao final de cada ano regista
Em 1998 iniciou-se adisponibiliza ~ fam no periodo 1992001, crescimen
¢do publica nénternetde uma base de t0s médios anuais de, respeamente,
dados dos bolseiros de formagao avanl7% e 42%, Figura 2.6
cada da FCT, com todos os bolseiros Do inicio de 1997 para o final de
com bolsas em curso, mas também corf01, 0 nimero de bolsas de doutora
0s bo|seiroanteri0res' desdE094. mento e p()SdOUtOfamentO atribuidas
Além das 6bvias vantagens de informadirectamentepela FCT em curso foi
cdo e transparénciasta base de dados multiplicado cerca de duas vezes e
é um instrumento de contacto com os Meia, para mais do dobro de bolsas
bolseiros, visto que contém os seus ~de doutoramento e quase para o
enderecos electronicos e convencio  Séxtuplode bolsas de pésioutora-
nais, o que tem consequéncias para a mento. ’ o
interligacdo em rede da comunidade  As Ciéncias da SaldesCiéncias

bolsas. Para estes candidatos adeptoucientifica, mas também permiten Biologicase aEngenharia Bioguimica

se a ponderacao dos trés critérios de

tactos de recrutameneodivulgacdo de € Biotecnologiasioas areas cientifi

avaliacdd merito do candidato, meérito oportunidades de emprego cas gue registam o maior nimero de

Figura 2.12 Total de Bolsas de Formagéo Avancadeiadas no periodo 1992001,
ordem decrescente da soma de bolsas de doutoramentdeudsmmento (Fonte: FCT)
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bolsas em execucéo entre 1897001,
Figura 2.7.

Bolsas iniciadas
—tiposde bolsa e areas cientifices —

As Ciéncias Biologicae asCiéncias

de posdoutoramento sdo atribuidas
para formacg&o no estrangeiro fre-
guentemente nas mais prestigiadas uni
versidades a nivel internacional. Das

Investimento em bolsas atribuidas da Saldeéo as areas que registaram aerca de 500 bolsas em curso em
maior nimero de bolsas iniciadas entre2001 no esangeiro, 76% decorriam na

directamente pela FCT

O investimento directo da FCT em
bolsas de formag&o avancada entre
1997 e2001 teve um aument@ro-
gressivo, com um crescimentaédio
anual de 5%.0 crescimento médio
anual doinvestimento em bolsasle
pés-doutoramento e doutoramento
foi 29% e 12%, respectivamente.

O investimentodirecto total da
FCT em bolsas de formacgdo avanca

1997 e 2001, representaneimcon

junto 20% do total de bolsas iniciadas,

Figura2.12
Ao longo do periodo 1992001,

UE e 20% nos EUAFigura 2.13A
distribui¢c@o de bolseiros no estrangeiro
por paises é muito diferente para bolsas
de doutoamento e de pédoutoramen

procedetse a descentralizacio para asto: das cerca de 150 bolsas de-plosr

instituicBes de investigagdo da atribui

toramento em cursoo estrangeiro em

¢&o das bolsas no ambito de unidades 2001, 62% decorriam na UE 30% nos
projectos de 1&D com financiamento dd&=UA, Figura 2.14A Tabela2.1d§ a
FCT que se traduziu numa diminuig&o titulo indicativg o nimero & bolseiros

radical das bolsas iniciadas que ndo
fossem de pédoutoramento, doutora

da passou de 42 milhdes de Euros emmento e mestraddissertacdo. Na ve

1997para 53 milhdes de Euros em
2001. No total dos cinco ano®fam
investidos 238 milhdes de Euroses
tasbolsas destinandese umaparte
substancial do investimento dolsas
de doutoramento e pésloutoramern
to. O financiamento de bolsas de
doutoramento e pdsdoutoramento
entre 1997 e 2001 ascendeu a 193
milhdes deEuros, Figura 2.8

Candidaturas a bolsas
—tiposde bolsa e areas cientificas —

A Figura 2.9 mostra a evolugdo do

numero de candidaturas a bolsas de fo
macao avancada entre 1997 e 2001, p
tipo de bolsa. As bolsas de doutoramera

to e pésdoutoramentdoram 55% das
candidaturas apresentadas (46% para
primeiras e 9% para as segundas). As
bolsas de mestrado foram 34% das
candidaturas apresentadas.

A Figura 2.10 mostra o numero de
candidaturas a bolsas de formacgdo
avancgada entre 1997 a 2001, por area
cientifica.Nos cinco anos, foram
apresentadas 16.083 candidaturas a
bolsasde formacéo avancadas areas
cientificasCiéncias da Saude
Economia e Gestfe Quimicadesta
camse no nimero deaadidaturas
apresentadaspmaproximadamente
9% do total de cafidaturascada

No periodo 19972001, tiveram inf
cio 6.988 bolsasle formagéo avan
¢ada, o que, face ao nimerocdmdida

turas, corresponde a uma aprovacao de

43%.As bolsas de doutoramento e de
pésdoutoramento foram 64% das bol
sas iniciadas no periodladicado, com
aprovacOes em relacdo as candidatur
de 48% e 72%, respectivamente; en

quanto que as apra¢ées das bolsas de

mestradedissertacdo ficaram em 20%,
Figura 2.11.

dade,as bolsas de pésloutoramento,
doutoramento e mestradedissertacéo
passaram de 62% do total de bolsas
atribuidas pela FCT em 1997 para
93% em 2001

A prioridade dada as bolsas depds
doutoramento e doutoramerédam
bém evidenciada pela comparaci&s
percentagens de bolsas iniciadas em
relacdo as candidaturas recebjgesa
os diferentes tipos de bols&ara o
periodo 19972001, estes valoresio
64%, 48% e 20%, respectivamemara
bolsas de pédoutoramentodoutora
mentoe mestrado. Estes niaros o
sdoaspercentagens de aprodage
éandidaturaajas quais difereraspe
falmenteno caso das bolsas pés
outoramentalevido a verificaiseum

em 2001 em algumas universidades de
varios paisesvidencimdouma pre
senca elevada em universidades de
topo. E de notar que se trata de uma
ilustragdo muito parcial, dado que a to
talidade de bolseiros nos paises indica
dos era aproximadamende 560 no
Reino Unido, 300 nos EUA, 180 em
Franca, 160 em Espanha, 70 na Helan
da, 60 na Italia, 60 na Alemanha, 30 na
Suica e 20 na Suécia.

Figura 2.13 Distribui¢io dos bolseiros no
estrangeiro (doutoramento e paisutoramento) por
paises, 2001 (Foat FCT)

elevado numero de desisténcias de can

atos aprovados paestadolsas
numa altura de op¢Bes dareira em

que sdo também consideradas oportu

nidades de emprego. Na verdade, em

2001, as aprovagOes de candidaturas a @Finiandia

bolsas de pédoutoramento, doutora
mento e mestrado foram, respectiva
mente,85%, 41% e 11%, tenese
verificado ao longo do periodo 189

ORU

@ Holanda
B Suica

B Canada

BEUA

O italia

@ Suécia
B Noruega
O Austria

O Franca
@ Alemanha OBélgica
O Dinamarca O Brasil

@ Irlanda B Austrélia
O Outros

O Espanha

Em 1998, a FCT passou a atribuir
bolsas de doutoramento e de {oids+

2001 uma redugéo regular das aprova toramento em Portugalestrageiros
cBes de bolsas de mestrado desde cerég@mexigir um ano de residéncia oficial

de 25% no inicio do periodo, precisa

no paiscomoacontecianteriormente.

mente em consequéncia da prioridade Em 2001, cerca de 56% das bolsas de

dada as bolsas de pdsutoramento e
doutoramento.

Internacionalizacdo da
formacéo avagada

A formagéo avancada de recursos
humanos ao nivel de doutoramento e

pés-doutoramento e 11% ds bolsas
de doutoramento em curso, para for
magadoem Portugal, eram de estran
geiros.

A origem dos bolseirosstrangeiros
também é interessante: aproximada
mente 40% dos bolseiros gésdouto
ramento estrangeiros dportugal séo
provenientes de outrogfses d&U,

aﬁésdoutoramento tem prosseguido COrBUA ou Canada; cerca de 2086mde

uma forte componente de internacienapaises da Europa de Leste, com desta

lizac&o.
Cerca de metade das bolsas de
doutoramento e um terco das bolsas

que paraRussia, Ucrania e Roménia;
cerca de 20% sédo da China, 11% da
India e 7% do Brasil.
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Figura 2.14 Distribui¢ao dos bolseirode pés
doutoramentmo estrangeirpor paises, 2001
(Fonte: FCT)
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As percentagens correspondergas

ra bolseiros de doutoramento estrangei
rosem Portugal sdo, respectivamente,

25%, 27%, 14%, 0% e 21%.

Em conjunto, em 2001 mais de 300
estrangeiros estavam em Portugal em

realizacdo de tratalhos de doutora
mento ou pésdoutoramento, com um
namero ligeiramente superior para
pés-dou- toramentos do quepara
doutoramentos

Trata-se de uma realidade comple

Tabela 2.1 N° de bolseiros em algumas universidades estrangeiras em 2001,
exemplos a titulo indicativo (Fonte: FCT)

Universidiades Bo'::g:” Universidades ao':;d:os

@ine Unido Franga
U Cambriige 53 EHE Sciences Sochales 14
U. Oxford 42 U. Paris Vill 10
imperial College STM 38 INSERM 10
U. Manchester 23 |, Pasteur 7
U _College London 22 U Paris X 7
U. Warwick 21 E. Polytechnique de Paris 6
London School Economics 18 U. Paris VI - Pierre et Marie Curie 8
U Edinburgh 14 U. Pars VI ]
U. Yock 12
U Lancaster 10 U. Barcclona 19
U Sussax 10 U Polytécnica Catakinya 13
5. Andrevs 8 U. Complutense Madnd g
|u_Brital 7 U_Autonoma Barcelona a
jeua Motanda
MIT 21 U_Amsterdam 10
Hanvard U. 15 Ceift U. Technology 7
New York U 11
U. Caldomnia - Berkeley 8 17
U_Michigan B
[Stanford U. 7 12
U. Chicago 7 8
Princaton U &
ICombla U 6 9
iComell U. 5 #
Cakech 4 [Karolinsica | 7

submissaoge candidaturas de bolsei

tamente nova que se afirmou em ape ros, mas verificavae frequentaente

nas trés anos, dado que em 1998 o
namero de estrangeiros que procura
vam Patugal para estudos de pés
graduacao era praticamente zero

Bolsas de formag&o avancada
atribuidas no ambito de projectos e
unidades de investigacao

Em 1997, foi aberta a possibilidade

de atribuicdo de bolsas no ambito de
unidades de investigagdo, confinan

que uma vez decorrido o periodo de

candidatura, avaliacdo e aprovacéo do
projecto, os candidatos a bolseiros ini

cialmente apresentadf#snéo estavam

Ccursos e, portanto, sem assegurar
os melhores candidatos possiveis
nem o anuncio amplo das oportu
nidades de atribuicdo deste tipe®
bolsas;

2)Os IR tinham dédentificar poten

disponiveis, pelo que eram apresentadas ciais bolseiros e assegurar o-pre

novas candidaturas, cujo processo de
decisdo introduzia atrasos consideraveis

na atribuicdo de bolsa®. processo de

atribuicdo era moroso e envolvia uma

Obvia discrepancia de exigénciatati

vamenteaos concursos de bolsas indivi

duais atribuidadirectamentgela FCT,

0 que conduzia a rejei¢cdes de candida

ciamento da FCT obtido do Programa turas propostas pelos,|Rue forcosa

de Financiamento Plurianual de Uni

mente levavam a reiniciar o processo de
dades de I1&D, descentralizando a-res apresentacdo de novas candidatukas.

ponsabilidade de atribuicdo dessas bomesna dificuldade ocorria quao, du-

sas para as préprias unidadesorres
pondentes instituicdede acolhimento
De forma semelhante, [@aos pre

FCT a partir de 1998, também figs
centralizada a atribuicdo de bolses
ambito dos projectos, as quasssa

ram a ser da responsabilidaties cor

veis (IR) edasinstituicdes onde decer
rem os projectos.
Descontinuotse, assim, o procedi

mento que vinha a ser seguido anterior Além das dificuldades apontadas, o
mente em que as bolsas no &mbito deprocesso tinha outras quatro deficiénci

projectos eram atribuidarectamente
pela FCT sob proposta dti® dos pre
jectos. As candiaturaglosprojedos
eramacompanhadasogo na altura de

rante a duracdo de um projedtavia

necessidade de substituir bolseiros, o

que levava a grandes demoras entre a
jectos de investigacao aprovados pelaapresentagdo de candidaturas a bolsei
ros pels IR dos projectos e as decisGes
relativas a atribuigdo das corresponden

tes bolsas pel&CT. Além disso, verifi

cavase um correspondente acréscimo
respondentes Investigadores Responsde trabalho dos avaliadores e dos servi

¢os da FCT sem que houvesse uma

maior racionalidade de procedimentos e

decisbes.

as importantes:
1) Os candidatos a bolseiros eram

identificados pelos IR dos projec

tos sem que fossem abertms

enchimento das correspondentes
candidaturaga altura de apresen
tacéo das propostas dos projectos,
mesmo gue 0s projectos acabas
sem por ndo ser aprovados, com as
consequéncias corresmEmtes de
acréscimo de trabalho e de expec
tativas defraudadaagravadas pe

lo facto dos projectos aprovados
corresponderem a uma clara mi
noria das propostas apresentadas
(em geralda ordem de um tero

3) O custo total dos projectos nunca

ficava claro naltura das suas ava
liacdes e aprovagbes, uma vez que
a parcela relativa as bolsas era as
segurada directamente pela FCT
em acréscimo ao financiamento
atribuido ao projecto, e ndo havia
uma clara responsabilizacdo dos
avaliadores, com expressao finan
ceira, sobre a atribuicdo de bolsas
aos projectos;

4) A légica de atribuiga das bolsas

de investigacgao, iniciagao cienti
fica, técnicos de investigacio
cientistas convidadogestédo de
ciéncia e tecnologia em projes
ou unidades de investigacdeve
terbasenas proprias instituicdes
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de investigac&o ou nas equipas ps  ciadas, cerca de 10%ram para pos
jectos de investigacdnao numa agén doutoramento.
cia financiadora centrgpelo que os A quase totalidade destas bolsas
painéis de avaliagdo ou os servicos daenquadrsse em projectos ou unidade
FCT nao séo, em geral, as instancias de investiga¢do com financiamento d
adequadas pase pronunciarersobe  FCT, na maioria dos casos com apoi
as candidaturas a estes tipos de bolsasle programas operacionais do Quadi
Por outro lado, a atribui¢éo de firan Comunitario de Apoio (RAXIS XXI,
ciamentos acrescidos e de novas fun Ciéncia, Tecnologia, Inovacgdo, Socie
¢Oes para gestéo pelas proprias institudade da Informagéo), dmanciados
¢Oes cientificas, as quais sao periodicgelos fundos comunitariaspor fundos
mente sujeitas a rigorosa avalia¢&o in nacionais, maambém se inclua
ternacional, é umformadeestimuloao anuncios de bolsas com outros erqu
recrutamento activo e selectide re dramentos, atribuidas por outras inst
cursos humanggor essas instituicbes tuiges, quando solicitado por estas.
responsabilizacdo e reforgo institucio concessdo e o pagamento das bolsa
nal que témmgrande importancia para o anunciadasé&oda responsabilidade de
desenvolvimento das instituigdes cientinstituicdes onde decorrem as sitta-
ficas e do Sistema de Ciéncia e Tecnodes mesmo quando se trata de bolsa
logia.O sistema que vinha sendo ado pagas com financiamentos atribuidos
ptado conduzia a uma desresponsabilipela FCT a projectos ou unidades de
zacao das entidades executoras, que investigacao

Figura 2.16 Investimento em outros apoiosn
cedidos aloutorados para formagao, fipo de
apoid (Fonte: FCT)

450

300 7

0

Milkares de Euios

o . i i I_I

1998 1999 2000 2001

O Apoio a Execugdo Grafica de Teses de
Doutoramento

m Apoio a Licengas sabaticas

O Outros

de Teses de Doutoramento.
O Apoio a Licencas Sabéticadesti

identificavam os bolseiros mas ndo-atri  Tratou-se de um caso exemplar em nase a doutorados das carreipabli-

buiam as bolsas. gue simultaneamente se promoveu
Ao mesmo tempo que a FCT prece maior descentralizagdo, responsabi
deu a descentralizacdo da atribui¢cdo deagéo, transparéncia, rigr de avalia
bolsas no &mbito derojectos e unida  ¢éo, eficiéncia, anincio publico de
des de investigacgao, reforgou o rigor e @portunidades a nivel nacional e faei
transparéncia do recrutamento de candidade de procedimentostornada
datos a estas bolsas, a responsabilizagéwssivel com recurso dnternet.
das instituicdes e a flexibilizacéo dos
processos de selecgéo, aprca”mae sub Figurq 2.15 N° de atros apoios concedjdos a
R . investigadores doutorados para formagao,
stituicéo de bolseirs por tipo de poio’ (Fonte: FCT)
Em partialar, passou a ser obrigat6
ria a seleccdo de bolseiros em concur
s0s anunciados pemenos nanstitui- _
¢éo de acolhimento do projeaia uni
dade de 1&D e o envio dos anuncios aszgp H B —
FCT com pelo menos uma semana de
antecedéncia em relacéo a abertura di
CONCUSOos.
Estes anuncios passaram, em 199
a ser publicados nas paginas da FCT

8 5011

nalnternet a partir de uma baske da I_| I_| I_|
dos especifica para Anuncios de Bolse¢ ( . . A1
de Outras Institui¢cdes. Ficou, assim, a 1998 1999 2000 2001

segurad o0 acesso a informagao sobre
oportunida@sde dtencéo destas bol
sas num ponto unificado de acesso fa«
a partir de qualquer ponto de acesso &
Internet o que também teve beneficios
para a qualidade dos candidatos selec
cionados e para a mobilidade de belsel . ) .
ros. Outros apoios a investigadores
Em 1999, foram publicados pela  doutorados para formacao
FCT na Internet 230 antncio$ de
bolsas de outras instituicBes, em 2000
foram publicados 305, e em 2001 fo
ram publicados 823 Das bolsas anun

0 Apoio a Execucéo Gréficade Teses de
Doutoramento

B Apoio aLicengas sabéticas

0O Outros

com financiamentos da FQElas pré
5 prias instituicBes de investigacao, a
Normas para Atribuig&o de Bolsas no Ambito deFCT mantém outros tipos de apoios

Unidades de 1&D e Normgsara Atribui¢éo de
Bolsas no Ambito de Projectos de 1&D

6 Cf. Bolsas de Investigacéo de Outras Instituicde
emwww.fct.mct.pt.

Babaticag 0 Apoio a Execuca@rafica

Além da atribui¢do directa de bolsas
de formagéo avangada e dos apoios a A FCT apoiou o Programa Gulben
projectos e unidades de investigacdo rigan de Doutoramento em Bogia e
ambito dos quais sdo atribuidas bolsas

cas de docentes, investigadooesou

tras, desde questejamem regime de
licenca sabética,gva se deslocarem a
instituicdes estrangeiras. O Apoio a
Execucgéo Gréfica de Teses de Doutora
mento visa apoiar recédoutorados

gue nao foram bolseiros da FCT, atra
vés da concesséo de um subsidio para o
efeito de montante igual ao que a FCT
atribui aos sus bolseiros de doutera
mento.

Na Figura 2.1%ode verse o niUmero
de outros apoios a investigadores-dou
torados para formacao, por tipna
Figura 2.160s correspondentes investi
mentos.

Verifica-se um aumento gradudb
investimento nestes apoios,egpas
sam deB00 mil Euros em 1998 para
900mil Euros em 2000, representando,
contudo, apenas cerca de 2% do apoio
total concedido pela FCT a formacao
avangada, sem contar com o apoio-indi
recto para bolsas concedido através do
financiamento de projectosuaidades
de investigacadEntre 1997 2000 in
vestiramse 2,5 milhdes de Euros nestes
apoios a formacdo avancgada e qualkfica
¢&o de recursos humanos.

Apoios a programas de
doutoramento

7 Em2001, inclusive, o Apoio a Licengas Sabati
casfoi substitido porum tipo de bolsae forma
cao avancada de recursos humanBslsa de Li

para formagéo de investigadores, entresenca Sabatica. Assim, deiude ser classificado
0s quais se incluem Apoio a Licencas comoOutros Apoios a Investigadores Doutorados,

passando a figurar nas estatisticas de hdkas
apresentadas
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Medicina (PGDBM), desdgue foi ink  Programa Graduado em Biologia Basi Industria de Moldes, Ferrameag Es
ciado em 1994, em parceria com a furca e Aplicadapromovido por varias peciais e Plasticadrés edigbes do
dacdo Calouste Gulbenkian (FCG), a faculdades d@niversidade do Porto  Méstrado em Engenharia de Polimeros
Secretaria de Estado do Ensino Superi(Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel (1997/98, 1998/99, 1999/20Q®inis-
or (SEES) e a Fundagéo Lusmerica Salazar, Faculdade de Medicina, Facultrados na Marinha Grande com a eola
na para o Desenvolvimento (FLAD). dade deCiéncia3 epor trésUnidades  borago da Universidade do Minho, e
Este programa admitiu, entre 1994 e de 1&D do Porto (IBMC- Instituto de umMestrado de Projecto e Fabrico de
2000,16 estudantes de doutoramento Biologia Molecular e Celular, Moldes (199/2000), na zona déiv@ira
por ano. IPATIMUP i Instituto de Patologia e de Azeméis, que contou com a inter

O programa previa um ano inicial delmunologia Molecular da Universidade vengéo de docentesis universidades
formag&o no Instituto Gulbenkian de  do Porto, INEB Instituto de Engenha de Massachsetts, Galway, Vigo @
Ciéncia (IGC)entidade que integra 0 ria Biomédica)jue integram os Labora Hogeschoble Gent. Em conjunto, fre
Laboratdrio Associado ITQB Instituto térios Associados daséncias da saude quentaram estes cursos 72 alunos, dos
de Tecnologia Quimica e Bioldgicses que se constituiram no Porto (IBMC e quais trés quartos provenientes de em
guido de um periodo de atéajro anos IPATIMUP). presas.
de preparacao de dissertagdo numa Este programde doutoramentce- Em 2001 foram aprovas mais um
universidade, em geral estrangeira. Assultou da insisténcia da FCT para que ourso do Mestrado em Engenharia de
bolsas para o ano de formag¢&o no IGCPrograma de Mestrado GABBAnte Polimeros e outro do Mestrado de Pro
foram atribuidas pela SEES e os custosormente existentevoluissgpara um  jecto e Fabrico de Moldes.
gerais dessa formagédo foram assegurgrograma de doutoramento, sugestao
dos pela FCG, assim como as despesagie foi aeite pelos responsaveisen
de organizagdo de umeunido anual  cretizada ap6s um ano de suspenséo dgprovacao de regulamentos de
dos estudantes do prograrpara apre  programa em 1999/2000. Tal como o atribuicéo de bolsas de investigagao
sentacdo dos seus trabalhos. A FLAD PGDBM, este programa previa um-pri cientifica e tecnologica e registo de
apoiou de forma comparativamente re meiro ano de formagéo nas unidades deolseiros de outras instituicbes
duzida o programa, financiando despe I&D envolvidas. A FCT condicionou o
sas para participacdo de cientistas-ameaeuapoio a, adicionalmente, ferma O novoEstatuto do Bolseiro dedn
ricanos no periodo de formacdo no  lizada a existéncia de uma direccdo dovestigagédo Cientifica e Tecnolégica
IGC. A FCT asseguroa atribuicdo de programa, ser organizada anualmente (DecreteLei n® 123/99, de 20 de Abril)
16 bolsas de doutoramento por ano patena reunido com os estudantes do praatribuiu a FCT as funges de analise e
o periodo subsequente a formag&o do grama para apresentacdo dos seus traaprovacéo de regulamentos de atribui
primeiro ano. Dado que estas bolsas pbalhose estimulo ao desenvalento  ¢&o de bolsas de investigagdo cientifica
dem ter duragGes até quatro anos, havde relagdes de trabalho cientifico entree tecnoldgica ao abrigo do referidsta
ra bolseiros da FCT deste pragra até o0s varios estudantes do prograche tuto e estabeleceu a obrigatoriedade das

2003. Os apoios da FGieste progra  forma semelhante ao PDGBM ser instituicdes que atribuem bolsagista
ma sdo maidtarios, correspondendo a dada aos ppirios estudantesescolha  rem os bolseiros na FCT. Com o objec
cerca de 70% dos apoios totais. livre das instituicbes onde decorrerdo d#/o de assegurar estas funcdes de for

Em 2001 foi celebrado um protocolotrabalhos de investigagéo e dos respedna pratica, i desenvolvido um siste
de parceria para apoio a um novo-pro tivos orientadores cientificos. O apoio ma informatico nanternetpara registo
grama enmoldes semelhantes ao anteda FCT consiste no financiamento de dos regulaments aprovados pela FCT
rior, com a designacéo érograma 10 bolsas de doutorameratribuidas ~ embase de dadaspara registo dos
Gulbenkian de Doutoramento em Bio em cada ano, e com duracdo até quatrbolseiros aprovados nuroatrabase de
medicina (PGDB)doqual a FCT serd anos, a candidatos seleccionados peladadosor-line residente na FCT e aces
também o financiador principal atravésdirecgédo do programa, e num subsidiosivel as instituicdes com regulamentos
dacorcesséo de bolsas de doutorameradicional de 35 mil Euros para despesaprovados, mediante nomes de utiliza
to para o periodo subsequente ae pri de organizagéo da reunido anual do prdor e senhas que lhes séo fornecidas, de
meiro ano de formag&o. As principais grama e outras despesas de gestdo. forma as proprias instituicbes que atri
novidades deste programa, para cuja  Em 2001 comecam a ser prepara  buem as bolsas inserirem os dados de
concepgéo a FCT contribuiu significati das as condi¢des de apoio da FCT ao registo dos seus bolseiros.
vamente, forama sua abertura a estu  Programa de Doutoramento em Biolo ~ Verificou-se a tendéncia das institui
dantes estrangeiros, a organizag&o de gia e Bioquimica promovido pelo CNC ¢Oes apresentarem projectosegula
um estagio no final do primeiro aemn - Centro de Neurociéncias de Coimbralnentos que praticamertt@nscreviam
unidades de I&D nacionaie a previ  também Laboratério Associadmque O regulamento da prépria FCT, o qual &,
séo de que o grau de doutoramento sejio a ser concretizado, j& em 2002, erpda sua natureza, ogplexo e mais efa

obtido na instituigio onde decorrem osmoldes semelhantes apoio ao borado do que sernveniente para a
principais trabalhos de investigagcdo, Programa GABBA. maioria das instituicdes de investigagéo
mesmo que seja estrangeira, ao contra e do ensino superior. Por esta razdo, a
rio do que acontecia com o PGDBM em FCT preparou um modelo simplificado
gue o doutoramento era sempre cenceApoios a cursos de mestrado de de regulamento que pode ser facilmente
dido por uma universidade portugugsainiciativa empresarial adaptado pelas institifies e disponibi
mesmo que nenhuma estives$ectiva lizou-o0 nalnternet

mente envolvida na formag&o de deuto Através da Agéncia de Inovacio, Foramaprovados cerca g regula
ramento dos candidatos foram apoiados 4 cursos de mestrado fentos de varias instituicdes de investi

Em 2000, a FCpassou a apoiar 0 iniciativa empresarial propostos pelo gagéo e densino superior.
Programa de Doutoramento GABBA CENTIMFE T Centro Tecnolégico da
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Capitulo 3

EMPREGO CIENTIFICO

Estimulo a insergao profissional de
doutoradosem empresas e
instituicdes de 1&D

A FCTtem uma linha de Estimubp
InsercadProfissional deDoutoradosem
Empresas e Instituicdes de 1&Bue se
encontrem em Portugal ou no
estrangeiro, através do ap@io

e |nsercdo de doutorados na Carreira ®
de Investigacdo destituicdes
publicas do ensino superior, tendo
como objectivo reforgcar as condi
¢Oes de acolhimento e da propria
actividade de novos investigadores
doutorados afectoslaaboratorios
Associados ou "nidades de
Investigacédo abrangidas pelo
Programade Finan@amento
Plurianualde Unidades de 1&D
em moldes definidos no ambito de
contratosprogramecelebrados
com as instituicdes.

e |nsercdo de doutorados na Carreira
de Investigacdo de Laboratérios do
Estado ou de outras instituicdes °
publicas de investigacao, thm
como objectivo reforgar as condi
¢Oes de acolhimentoasactivida
des dos novos investigadores, em
moldes definidos no &mbito de
contratosprograma celebrados
com as instituicdes, designada
mente osefectuados no d&mbitaod
Programa de Apoio a Raima s
Laboratérios do Estado.

e Contratagdo sem termo de
investigadores doutorados em
instituicdes publicas ou particula

res de investigacéo, no qual os Destas linhas de apoio, anteriormen
custos salariais dos investigadorede & 2001 estava apenas em vigor a d
doutorados s&o comparticipados, apoio a insercéo profissional de douto

periodo do apoio, sem prejuizo dal997%2001foi apoiadaa insercéo dé3
possibilidade de financiamento  doutorados @7 mestres em 3@mpre
integral continuado dos custos  sas, num valor de financiamento publi
salariais no ambito de contratos co del,2 milhGes dé&uros.

programa de financiamento pluri

anual de institicbes particulares.

As contratagdes a apoiar tém, em Financiamentos para contratacédo de
geral, de ser precedidas de recursos humanos em programas de
concurso pblico. apoio as instituicéesle investigacid
Contratacao de investigadores

doutorados em empresas, através Desde 1997, os apoios do Programa
da comparticipagéo, por um perio de Financiamento Plurianual de Unida
do até trés anos, nos custos salarides de 1&D (que € 1996 para 1997

ais de doutorados com quesejam guase triplicaram) passaram a poder
pela primeira vez celebradosn  Ser aplicados na contratacéo de inves
tratos individuais de trabalho por tigadores.

empresas. As comparticipagdes O mesmo aconteceu, a partir de
s&0 até 75% no primeiro ano, 50%1998, com o$inanciamentos de pfo

no segundo ano e 25% no terceird€ctos aprovados no ambito do Progra
ano, até um valor maximo sujeito ma de Apoio a Reforma dos Laborato

a actualizagdo anyatom um rios do Estado, situacdo em que, em
subsidio adicional noaso de ser Mmédia, cerca de 50% do financiamento
celebrado um contrato sem termo de cada projecto destinagsa a recursos
(esta acgao esta a cargo da humanos que néo estivessem associados
Agéncia de Inovacao (Adt)) ao Laboratrio do Estado onde decorre

Insercéo de doutorados portugue © projecto antes do seu inicio, e cerca
ses residentes no estrangeiro no de 1/3 deste valor destinasa a inves

sistema cientifico e tecnolégico  tigadores doutorados. .
nacional, pelo Gabinete de Apoio O financiamentgaracontratacao de
a Insercdo no Pais d@orados ~ ECUrsos humanos ates/dosprogra
Residentes no Estrangeiro ao-dis Mas deapoio as instituicdes de investi
ponibilizar informagdes sobre as 92680 cientifia e tecnologictoi consk
instituigdes de investigagdo portu deravémente reforcado com a criacdo

guesas e as correspondentes opopos Laboratdrios Associados, a partir de
tunidades de insercéo, mediar Novembro de 2000, dado que o firan

cortactos com essas instituicdes eclamento acrescido das Unidades de
comparticipar em despesas de I&D envolwdag nestgs Iaboratorlos esta
viagem e de instatdo em _dwectgmente ligado a contratagag dt_a
Portugal. investigadores doutorados e de técnicos
de investigacdo ou administra¢@&oao
eCumprimerto dos correspondentes
planos de contratacdo, sem o que se

durante um perfodo temporal rados e mestres em empresas, a jgual

limitado. Emregra, as compartici era gerida através dall. A Adl gere

paces médias sdo da ordem de também uma linha de apoio & iNser¢ao® para mais informacdes sobre os pamgas de
50% dos custos salariais no de mestreem empresafNo perl’odo apoio as instituicbes de investigacédo vétaate |lI

i INSTITUICOESdeste relatério.
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verifica perda de financiamentos apro de identificar @ sets percursa profis-

vados.Os primeiros 15 Laboratérios
Associados prevéem financiamentos

no estrangeiro, emboraes valores
sionas e diagnosticaeventuais ble ndo sejansurpreendentes, dado que,
queios a sua inser¢do no mercado de respectivamente, 17%, 25% e 28% dos

paraa contrata¢éo, num periodo de-cintrabalho. Tem vindo, deste modo, a seinquiridos ainda prosseguia estudos de

co anos, de68novos investigadores
doutorados 86 técnicos.

Sitio do Emprego Cientifico e
Tecnoldgico nalnternet

Na sequéncia da ResolucdoCon
selho de Ministros ?4/2001de 1 de
Marc¢o,aFCT abriu nalnterneto Sitio
do Emprego Cientifico e Teldyico,
disponibilizado numa primeira versdo
experimental em Julho de 2Q@lde
forma regular e sistematicesdeSe
tembro de 2001.

No Sitio do EmpregoCientifico séo
divulgadas as oportunidades de-em
prego de dout@dos em lugares das
carreiras publicas de investigacéo ou
docentes, e por contratos de trabalho
sem termo, a termo certo ou a termo
indefinido.E, também, obrigatéria a
divulgacéo das oportunidades de-em
prego de doutorados em instituicdes
privadasaseguradas conapoio pubk
co.A FCT também disponibiliza a
entidades privadas que o solicitem a

divulgacéo, no mesmo local, de ofertagpectivamentg@ara o 2°, 3° e 4° inquéri

de emprego cientifico e tecnolégico
noutras situagdes.

Passou, assim, a ser assegurada
num mesmo sitio ddnternet de aces
soe consulta facil no pais e no estran
geiro, a divulgacdo de toda a oferta
de emprego cientifico e tecnoldgico,
bem comoa transparéncia de proce
dimentos e 0 acompanhamento de re
sultados dos concursos.

No DecretolLei n® 672002,de 20 de
Marco,vieram aser estipuladas cdit

criado um sistema permanente de recadoutoramento ou pédoutoramento e,
Iha e analise de informagéo sobre-a si além dos aspectos ja apontados, ha re
tuacéo profissional dos #olseiros de centemente uma maior incidéncia de
doutoramento. bolsas de doutoramento estrangeiro.

O primeiro inquérito aos erolseiros Cerca de 75% dos €olseios em acti
de doutoramento foi lan¢gado em 1996,vidade no estrangeirealizavamna em
no quadro da avalia¢d@o global do Pro universidades ou instituicbes de investi
grama CENCIA. O segundo inquérito gacéo, o que também esté associado ao
foi aplicado em 1998brangendos namero de ebolseiros que ainda pros
individuos que terminaram botsantre seguem estudos de doutoramento ou
0 inicio de 1990 e Outubro de 1998. O pésdoutoranento.
terceiro inquérito destinese as ex- As distribui¢des das situacdes prefis
bolsiros que terminaram bolsantre  sionais dos edolseiros antes de obte
Novembro de 1998 e Dezembro de  rem as bolsas de doutoramento e na al
1999. O quarto inquéritem 2001jn-  tura dos inquéritos (no 3° e 4° inquéri
cidiu sobre os edolseiros cujabolss tos entre seis meses e um ano apés ter
de doutoramento termamamem?2000. minada a bolsa, no 2° inquérito até 9

Neste relatorio analisasg de uma  anos apds terminada bolsa) séo dadas
forma breveos trés inquéritomais nas Figuras 3.1, 3.2 e 3.3.
actuais.O segundo inquéritgonsiderou
1.949individuos e obtevé.771 respos
tas oterceiro 560 individuos 490res
postas o quarto 406 individuos 339
respostas

Uma parte dos eRolseiros ainda
prosseguia os estudos de doutorame
em exclusiidade 7%, 15% e 18%es

Figura 3.1- N° de exbolseiros de doutoramento
inquiridos por tipo de situagao profissional, antes
da bolsa e na altura do inquéritalados do 2°
inquérito (bolsas terminadas em 1988) inquérito
realizalo em 1999) (1) (Fonte: OCT)

1800
@ Outras
1500 +

B Docentes do ens.
secundario ou
basico

tos Uma vez que 0s inquéritos consic
raram bolseiros que tinham terminad:
as bolsasecentemente que as bolsas
de doutoramento séo concedidas par
maximo de quatro anos, € natural qu:
hajabolseirs quendo termineamo
doutoramento até ao fim da bolsa. Pc
outro lado, o facto do valor do 2° ingL
rito ser significativamente inferior ao
dos outros dois é facilmente explicav:  ©
por agquele inquérito texorsiderado

bolsas que terminaranum periodo

1200 -

0O Fungdes técnicas
superiores e
consultoria

900

O Cargos directivos,
de gestdo e

600 5
assessoria

@ Investigadores
300 -

@ Docentes do Ens.
Superior

Na altura do
inquérito

Antes da bolsa

¢Oes e procedimentos a que as institui muito mais alargdo (cerca de 106, 1g (1) O pésdoutorandos e os doutorandos em exclu

¢Oes publicas estdo obrigadas em matd2 meses, respecéimente o 2°

30 g 40 sividade sdo contados em Investigadores.
)

ria de comunicagdo a FCT de dados sanquéritos).

bre as oportunidades de emprego cienti Aproximadamente 10% dos-&ol-

As Figuras 3.1 a 38ermitem tirar

fico e sobre os lugares e a ocupagéo dseiros considerados em cada um des iNarias conclusGes sobre o emprego de
seus quadros. A comunicacédo a FCT dguéritos prosseguia formagéo depds €x-bolseiros de doutoramento:

informacgdes sobre oportunidades de

emprego cientifico passou, também, a Declararam néo estarem a exercer

ser obrigatdria para instituicdes priva
das, nos casos em que asgportunida
des sejam resultadie apoios publicos.

Inquérito sobre situacao profissional
dosex-bolseiros dedoutoramento

O Observatério das Ciéncias e das
TecnologiagOCT)tem vindo a desen

volver instrumentos de observacdo da 81%, respectivamente 128, 3°e 4°

situacdo profissional de @olseiros de
doutoramentala FCT, com o objectivo

¢ Verifica-se um aumento para
cerca do dobro de insercdes pro
fissionais de exbolseiros, dean-

tes para depois das bolsas

O emprego como docente do ensi
no superior & maioritario, embora a
fraccdo dos ekolseiros que sdo
docentes do ensino superior tenha
diminuido, baixando para metade
do total no Ultimo inquérito;

As situacdes em que se verifica um
maior aumento de empregabilida
de exbolseiros, de antes parade
pois das bolsas, sdo de docente do
ensino superior (tanto publicoco

doutoramento.

qualquer actividade, respectivamente,
2%, 4% e 7% dos inquiridos em cada
um dos inquéritgsvalores que séo bai e
X0s, tanto mais que parte dos inquiri
dos tinham terminado as bolsas h& me
nos de seis meses e alguns aguardavam
a realizacdo de provas de dmatmento

A maioria dos edbolseiros de douto
ramentoa exercerem actividadese .
senvolveasem Portuga(87%, 83% e

inquéritog. Verifica-se um aumentda
fracc8ode exbolseiros enactividade
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Figura 3.2- N° de exbolseiros de doutoramento A insercéo profissional dos novos

inquiridos por tipo de situagéao profissional, antes doutorados tem decorrido de forma
da bolsa e na altura do inquéritdados do 3°

inquérito (bolsas terminadas em NovD8z.99,
inquérito realizado em 200Q}) (Fonte: OCT)

o
450 Qutras

360 41

grande parte dos novos doutorados
tinham vinculos laborais com weisk

B Docentes do ens.
secundario ou
béasico

O Fungdes técnicas
superiores e
consultoria

doutorados era praticamente
automatica.

B Cargos directivos,
de gestdo e
assessoria

O Investigadores

rios. Verifica-se, contudo, que os do
centes universitariosgspdem de pouco

b —t

90 —

O Docentes do ens.
sup. néo-
universitario

investigacapestanddrequentemente

B Docentes do ens.
sup. universitario
privado

administrativas. Este facto foi repetida
mente apontado pelos painéis de-ava
liagdo internacionais das instituicdes de
(1) O pésdoutorandos e os doutorandos em excluinvestgagéo comaendo uma das
sividade sé@o contlbs em Investigadores. principais debilidades do Sistema de
Ciéncia e Tecnologia Nacional.

O Docentes do ens.
sup. universitario
publico

Na altura do
inquérito

Antes da bolsa

mo privado, como nao univerd
rio), investigador eargos directi
vos de gestao ou assessoria,;

» Verifica-se uma visivel absor¢éo
de exbolseiros de doutoramento
pelo ensino universitario part-
cular e pelo ensino superior ndo 300
universitario, o que corresponde
a uma situagdo nova no pais; 250

o As fungBes técnicas superiores,
sessores e consultoria demonstr 200 —
uma consideravel atractibilidade
de exbolseiros de doutoramento

e Para docentes do ensino secunc
rio a bolsa de doutoramento abre¢ 00
oportunidades para outras situa
¢Oes profissionais, o que foi 50 —
acentuando mais recentemente

Emconjunto, os resultados dosin  ©

quéritos indicam uma situacéo equili
brada relativamente & insercéo profis
sionalde doutorados, continudo a
observarse umeelevada capacidade de
absorcao de doutorados no pais, como
seria de esperar dado o elevaeficit

de investigadores em Portugal relativa
mente & média europeia (adgédo de
investigadores na populagéo activa €
cerca de 60% da que se observa para
toda aUE).

Figura 3.3- N° de exbolseiros de doutoramento
inquiridos por tipo de situacéo profissional, antes
da bolsa e na altura do inquéfitalados do 4°
inquérito (bdsas terminadas em 2000, inquérito
realizado em 2001) (1) (Fonte: OCT)

O Outras

@ Docentes do ens.
secundario ou
basico

O Fungdes técnicas
superiores e
consultoria

B Cargos directivos,
de gestéo e
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sup. néo-
universitario

B Docentes do ens.
sup. universitario
privado

O Docentes do ens.
sup. universitario
publico

Na altura do
inquérito

Antes da bolsa

(1) O pésdoutorandos e os doutorandos em exclu
sividade sdo contados em Investigadores.

Apesar daeficitde doutorados e da
naturalidade da insercéo profissional de
novos doutoraoks que se tem verifica

do, corroboradaambénpela baixa
procura de bolsas de pdsutoramento
por portugueses (ha menos de 200
bolseiros de péddoutoramento portu
gueses no paipesar ds aprovacdes de
candidatos a este tipo de bolsgse se
encontram bertas em permanéncia
seremda ordem de 85% das candidatu
ra9, ha razbes de preocupacéo relativa
mente ao emprego de doutorados no
futuro imediato.

Razbes de preocupac¢édo com
evolucdo @ empregocientifico de
doutorados

Desde 1987, o nimero de doutora
dos a trabalhar no pais mais do que
quadriplicou. Contudo, para atingir a

em Instituicbes de I1&D.

As linhas de apoida FCTas insti
natural, especialmente em instituicdes tuicdes de investigacdo também prevé
do ensino superioNa verdade, houve em meioginanceirospara a contratagao
um periodo consideravel em que uma de investigadores doutorados, embora a
intencgao principatla atribuico dees
financiamentos sejeforcar, qualificar,
dades ainda antes de obterem os doutoejuvenescer e expandir com investi
ramentos, pelo que a absor¢éo de novgadores a tempo inteijressas institui
¢Oes de investigagdo. Neste contexto,
sdo particularmente significativos os

Em Portugal, a grande maioria dos apoios aos Laboratios Associadogcf.
doutorados s#o professores universita PARTE IllT INSTITUICOESdeste
relatério).

Sao duas amzbegrincipaisde
tempo de qualidade para actividades dpreocupagéo en o emprego de douto
rados no pais:
sobrecarregados com tarefas docentes el) Os paises da europa central, inclu

indo os grandes paises (Alemanha,
Franca e Reino Unido) estdo a en
trar num periodo de previsivel
mente elevadeecrutamento de
doutorados, devido a vaga de apo
sentacdes de investigadores e do
centes universitarios contratados
em numero elevado nas décadas
gue se seguiram a Il Guerra Mun
dial. Estes paises tém enfrentado
dificuldades em atrair para carrei
ras cientficas novos investigado
res e, portanto, é claro que havera
um esfor¢o organizado de reeru
tamento de doutorados de outros
paises. Pela primeira vez, estare
mMOos huma situacdo em que a ex
panséo de doutorados em Portugal
coincide cormuma elevadarocura
dedoutorados nos paises mais
avancados europeus, 0 que censti
tuird um enorme desafio a capaci
dade de atracgdo de investigadores
doutorados para Portugal.

2) As universidades portuguesas tém

estado praticamente passivas em
matéria de recrutamento de douto
rados e tém revelado falta de agi
lidade para reacc¢Oes rapidas as
mudancgas que se verificam exter
namente. Nem mesns@ observa
interesseefectivodas universida
des o desenvolvimento da carrei
ra de investigacano seu seioo

gue se afigura como um passo
6bvio para promover o rejuvenes
cimento de quadros, disponibil
dadede recursos humanos para a
investigacgédo cientifica e tecnolégi
cae a competitividade cientifica
no dmbito nacional e internacional.

Pelas raz@es indicadas, é imprescin
divel prosseguicom uma politica de
Foi, aliasdevido a esta preocupacéoestimulo ao emprego cientifico e pro

média europeia é praticamente neces que foi criada a linha de financiamentomover a cria¢éo de quadr de investi

da FCT de Estimula Inseréo Profis
sional de Doutorados em Emegas e

séaria uma nova duplicacao de douwt-
rados.

gadores doutorados para terem fungBes
nas instituigcdes de investigacao cientifi
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ca e tecnoldgica. Se ndo se favexe necessario criar um quadro central paravestigacdo mais qualificadas e a sua
quivel a rapida criacdo destes quadroseste tipo de recursos humanos, e fomemobilidade.
nas universidades, sera provavelmentdar a sua actividade nas instituicdes de
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ACTIVIDADES

Capitulo 4

PROJECTOS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

As principais actividades de ciéncia

e tecnologia apoiadas pela F@&cor
rem no &mbito de projectdisvestiga
cdoCientifica e Desenvolvimento
Tecnoldgico (ICDT), pelo que dois
capitulos dsta parte do relatério sao
dedicados aos apms a projectos de
investigacgéo.

No presente capitulo descrese o

apoio a projectos cuja gestao técnica,

administrativa e financeira é directa
mente assegurada pela F@®meada
mente project®aprovadogmeconcur-

propriedade da FCT, a qual foram
atribuidas as responsabilidades das
accOes de apoio a I1&D empresarial,
devido a necessidade que egte tie
actividade tem de um tratamento
proprio e focalizado.

Os dois outros capitulos &arte 11
I ACTIVIDADESséo dedicados aos

Tabela 4.1.

Foram avaliadaS.726 propostas
destesprojectos de imestigacédo
cientifica, das quai®.168 foram
aprovadas, o que corresponde a uma
aprovacédo de 38% das candidaturas
recebidas

Figura 4.2 N° depropostas derojectos de ICDT

apoios gerais a actividades de C&T
prestados pela FCT e aos apoios a
actividadesle promogéao da cultura
cientifica e tecnol6ga. Também para
a gestao deste ultimo tipo de apoios,

apresentadasm concursos realizados de 1997 a
2001, por grandes areas ciendiqFonte: FCT)

0 300 600 900 1.200 1.500 1.800

C. Exactas

sos abertos para todas as areas cientifia FCT recorre a uma entidade espe
case emconcurso®rientadopara cializada: a Ciéncia Viva Agéncia
areas especificake investigacaddRe Nacional par a Cultura Cientifica e
feremse também oprojectos aprova  Tecnoldgica.

dos no ambito do Programa de Apoio a

Reforma dos Laboratérios do Estado.

Projectos e Investigacéo Cientifica
e Desenvolvimento Tecnoldgico em
curso geridos pela FCT

Figura 4.1- Namero de projetos de 1&D geridos
pela FCT(depois de Ago.97)/JNICTantes de
Ago.97) em curso no final de cada gRonte:
OCT, FCT) . )

O numero de projectos ddCDT
em curso geridos pela FCT aumen
tou 2,6 vezes de 1997 para 200de
aproximadamente 600 para 2.100,
Figura4.1

2250

1800

B50 para a FCT oserca de 65@rojectos

900

do-se a unificagdo da gestf&enica,
administrativa e financeira desta®-

450 jectosnum servico da FCTO resto do

no periodo.

0 T T T T T T
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Projectos de ICDT aprovados na

O capitulo seguinte respe#as FCT em 1997-2001

apoics especificg as actividades de
I&D empresariais que, embora com
financiamentos da FCT, satibuidos
através deima entidade especializada
I a Agéncia dénovacéo (Adl). A AdI

€ umaempresa de capitais publicos

Entre 1997 e 2001, a FCT ab#d

um valor global de financiamento
solicitado der32milhdes de Euros,

de ICDT que eram gerid no Gabinete
de Geslio do PRAXIS XXI, asseguran vados e oifanciamento atribuido

C. Naturais e do
Ambiente

C. da Satde

C.deEng. e
Tecnologias

C. Sociais

Artes e
Humanidades

As propostas avaliadaslicitaran
um financiamentglobalde 694
milhdes de Eurogara projectosom
duracg@es atéds anosO financia-
mento aprovadofoi de 140 milhdes

Ao longo de 199&ram transferidos de Euros, o que corresponda 20%

do financiamento total solicitado.
As candidaturas, os projectos apro

distribuiran-sepor grandes areas
cientificas como se indica nkgguras
4.2a4.4.

aumento resultou de concursos abertos A titulo ilustrativo, indicase que em

2000 e 2001 foram aprovados, entre
outros 207 projectos nas Ciéncias
Sociais e Humanag12 milhdes de
Euros),125projectos nasCiéncias

da Saude(7,3 milhdes de Euros)28
projectos que tém como objectivo o
Ambiente (9,2 milhdes de Eurdsb6

concursos para projectos de ICDT, nosprojectos nasCiéncias e Tecnologias
quais recebef@i.064candidaturas, com do Mar (12 milhées de Euros)285

projectos emEngenharia eTecnolo
gia (16,2 milhdes de Euros).
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Tabela 4.1 Concursos abertos pela FCT para projectos de IDCT em 2R
propostas avaliadas, propostas aprovadas, financiamento solicitado e financiamento atribuido

Financiamento

COMBUIRSES PliEpesizs (em milhdes de Euros)
Avaliadas | Aprovadas | Solicitado | Atribuido
TOTAL 1997-2001 5.726 2,168 694,1 139,9
1997 69 46 6,9 2,5
Accdes de Ciéncia e Tecnologia em Astronomia no Ambito do Acordo de Cooperag&o entre 13 8 0.7 0.4
Repiblica de Portugal e o European Southern Observatory (ESO) ’ '
Projectos de Investigacdo Cientifica e Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperag&o er| 39 30 54 17
Republica de Portugal e o Europe2entre for Nuclear ResearcBERN) ’ !
Projedos de Investigacéo Cientifica e Tecnoldgica Aplicada a Incéndios Florestais 17 8 0,8 0,4
1998 1.515 512 154,8 28,6
Acgdes de Ciéncia e Tecnologia em Astronomia no Ambito do Acordo de Cooperag&o entre 12 1 0.9 0.4
Republica de Portugal e o European Southern ObseywESO) ! !
Projectos de Investigacéo Cientifica e Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperag&o er| 30 23 44 17
Republica de Portugal e o Europé2entre for Nuclear ReseardBERN) ! !
Projectos de Investigagio sobre a Comunidade Cigana 25 12 0,9 0,2
Projectos de Investigagdo Cientifica e de Desenvolvimento Tecnolégico em todos os Domi
Cientificos (aberto eraio/Julho deL998) A4xE RCE W A
1999 286 120 53,5 14,4
Accdes de Ciéncia e Tecnologia em Astronomia no Ambito dodécde Cooperagéo entre a 16 15 0.8 0.6
Republica de Portugal e o European Southern Observatory (ESO) ! !
Projectos de Investigacéo Cientifica e Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperag&o er| 34 30 46 19
Republica de Portugal e o Europé2entre for Nuclear Resedr (CERN) ’ !
Projectos de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico no Dominio da Conse| %6 2 134 16
da Natureza
Programa Dinamizador das Ciéncias e Tecnologias do Mar 96 30 29,6 9,7
Projectos de Investigagdo CientificaDominio das Relacdes Sociais de Género e das Politic
28 13 1,8 0,3
Igualdade entre Homens e Mulheres em Portugal
Programa Lusitania Projectos de Investigacéo Cientifica e Tecnolégica Relacionados com g
= . ; 16 8 3,3 0,3
Promogao da Lingua e Cultura Portuguesasst@Bgeiro
2000 2.005 894 243,2 58,8
Projectos de Investigacao Cientifica e de Desenvolvimento Tecnol6gico em Todos os Dom
Cientificos (aberto em Novembro de 1999/Janeiro de 2000) et B 2ee2 B
Projectos de Investigagdo Cientéfie Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperagéo entre| 20 15 14 0.6
Republica de Portugal e o European Southern Observatory (ESO) ! !
Projectos de Investigacéo Cientifica e Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperagéo er| 40 35 56 27
Republica de Portugal e aubpeanCentre for Nuclear ReseardBERN) ’ !
2001 1844 694 232,1 44,2
Projectos de Investigagao Cientifica e de Desenvolvimento Tecnolégico em Todos os Dom
Cientificos (aberto em Janeiro/Margo de 2001) L7 e 2l aiA
Projectos dénvestigacéo Cientifica para o Apoio ao Combate aciobependéncia 31 4 3,7 0,3
Projectos de Investigacéo Cientifica e Tecnolégica no Ambito do Acordo de Cooperagéo er| a1 36 92 24
Republica de Portugal e o Europé2entre for Nuclear ResearcBERN) ’ ’
Projectos de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica no Ambito do Acordo de Cooperagéo er] 17 1 32 0.4
Republica de Portugal e o European Southern Observatory (ESO) ! ’
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Figura 4.3 N° de projectos de ICDT aprovados
em concursos realizados de 1992081, por
grandes areas cientificas (Fonte: FCT)
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Concursos para projectos de ICDT
em todos os dominios cientificos

C. Sociais

Artes e
Humanidades

Assegurotse que as aredss cién Foram, também, previstas areas
cias sociais e humanpassavam a ser interdisciplinares de avalia¢do para
consideradas em pé de igualdade comtemas de interesse relativamente aos
as outras areas cientificas em termos dguais se verificou a possibilidade de
oportunidadesle financiamentagon haver um nimero suficiente de candi
solidandese a correcgdo da pratica  daturas que justifiguem o funciona
anterior a 1996 queonsiderava estas mento de um painel de avaliagéo
areas com oportunidades de financia proprio, constituido por cientistas
mento inferiores. cujas actividades tabém envolvem

Foram abertos concurspara pre esses tipos daterdisciplinaridade.
jectos ddDT em todos os dominios ~ Foram ja abertaas areagterdis
cientificosemMaio-Julhode 1998, ciplinares de avaliagdo seguintes:
Novembro 1999/Janeiro de 2000, Modelacéo e Gestédo de Sistemas
JaneiroMarco de 2001, Tabela 4.1. Ambientais,Processamento

Em cada conaso, os projectos sdo o '

. Figura 4.4i Financianento de projectos de ICDT
submetidos, pelos proponentes, para aprovados em concursos realizados de 1997 a
apreciac@o por um painel de avalia¢&0 2001, por grandes areas cientificas (Fonte: FCT)
da areamais apropriada para o projec

Em 1998 estabelecese que, além
da abertura deoncursos parprojectos
de investigacéo orientada para domini
os especificos, a FQJassaria abrir
um concurso anual para projectos de
ICDT em todos os dominios cientifi
cos,com o objectivo de ultrapassar
irregularidade de oportunidades para
apresentacgao de candidaturas que se
verificava e as diferencas de opertu
nidades entre areagentificas.

de D01.

to, de um conjunto de areas {@&ta
belecido quéem vindo aser refinado
de ano paanqg de modo a equilibrar
asvantagns de especializacéo cienti
fica da avaliagdo com a necessidade
comparabilidade de um nimero razo
vel de propostas e a conveniéncia en
ndo segmentar excessivamente area:
afins.A Tabela 4.2 listas areas de
avaliacao consideradas para o concu

Milhes de Euros
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Tabela 4.2 Lista de Areas de Avaliagéo no Concurso de 2001 para
Projectos de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnologico em dedasminios Cientificos

Matematica

Fisica— Atémica, Molecular, Optica e dos Plasmas

Fisica— Nuclear, daarticulasGravitacional e Astrofisica
Quimica

Ciéncias Biol6gicas Biologia molecular e estrutural
Ciéncias Bioldgicas Biologia celular e intgrativa

Ciéncias Biologicas Biologia de sistemas, biologia marinha
ecologia

Ciéncias da Terra, do Mar e da Atmosfera

Ciéncias Agrérias e FlorestaisAgro-industrias, Tecnologias

das populacdes e saude publica

Ciéncias da SaudeFarmacologia, Ciéncias Farmacéuticas ¢
Biomateriais

Engenharia Mecéanica

Ciéncias e Engenharia dos MateriaiBisica da Matéria
Condensada, Qmiica do Estado Sdlido e Polimeros
Ciéncias e Engenharia dos Materiaisletais, Ceramicas e
Materiais Electronicos

Engenharia Civil e de Minas

Engenharia Bioguimica e Biotecnologia

Engenharia Quimica

Engenhari&lectrotécnica e InformaticaSistemas rokéos,

inteligentes e de informagéo

Engenhari&lectrotécnica e InformaticaElectrénica,
microelectrénica, sistemas eléctricos e Energia
Engenhari&lectrotécnica e InformaticaRedes e sistemas de
comunicagao, processamento de sinal
Engenhari&lectraécnica e Informética Sistemas de
computadoreghardware/software)

Economia

Gestédo

Ciéncias Juridicas

Ciéncia Politica

dos Produtos Florestais e Protecgéo de Plantas Sociologia
e Ciéncias Agrarias e Floress— Investigacdo Geral Demografia
o Ciéncia Animal e Ciéncias Veterinarias Antropologia
¢ Ciéncias da SaudeMedicina molecular e genética, e Geografia
imunologia Ciéncias da Educacéo
¢ Ciéncias da SaudeCiéncias biomédicas de orgaos e sistem Psicologia
e oncologia Linguistica
e Ciéncias da SaudeNeurociéncias e sistemas enddosin Ciéncias da Comunicagao
¢ Ciéncias da SaudeMicrobiologia, epidemiologia, medicina Filosofia

Historia e Aqueologia

Arquitectura e Urbanismo

Estudos Literarios

Estudos Artisticos

Arealnterdisciplinar- Modelac&o e Gestdo de Sistemas
Ambientais

Area Interdisciplinar- Processamento Computacional da
Lingua Portuguesa

Area Interdisciplinar- Estudos Paleontoldmps

Area Interdisciplinar- Histéria da Ciéncia e da Técnica
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Computacional da Lingua Portuguesa,
Estudos Paleontoldgicos, Historia da
Ciéncia e da Técnica. Presé que se
venham a abrir outras &reas interdisci
plinares de avaliacdo & medida que se
justifiquem.

Concursos para projectos de
investigacdo orientada abertos pela
FCT

Foram abertos varios concursos para

projectos de investigacdo orientada em
tépicos de interesse publico ou nacio
nal, como se descreve a seg(ier
também Tabela 4)1

¢ Investigagdo cientifica e tecneld
gica aplicada a incéndios flores
tais;
Investigagdo sobre a Comunidade
Cigana;
Projectos de Investigagao Cienti
fica no Dominio das Rela¢des-So
ciais de Género e das Politicas pa
ra a Igualdade entre Homens e
Mulheres em Pougal;

fica e Desenvolvimento Tecnel6
gico no Dominio d&€onservagao
da Natureza;

Programa Lusitania Projectos de
Investigacéo Cientifica e Tecneld
gica em Temas Relacionados com
a Promocéo da Lingua e da Cultu
ra Portugesas no Estrangeiro;
AccOes de Ciéncia e Tecnologia
em Astronomia no Ambito do
Acordo de Cooperagéo entre a
Republica de Portugal eEuro-
pean Southern Observatory
(ESO);

Projectos de Investigacédo Cienti
fica e Tecnol6gica no Ambito do
Acordo de Cooperd@p entre a
Republica de Portugal eGERN
—Organisation Europeénne pour
la Recherche Nucleaire

Projectos de Investigacédo Cienti
fica e Tecnoldgica no Ambito do
Programa Dinamizador das Cién
cias e Tecnologias do Mar;
Projectos de Investigagdo Cienti
fica para o Apoio ao Combate a
Toxicodependéncia.

Vérios dos concursos para projectos

da Administragdo Interna (investi
gacao cientifica e tecnolodgica
aplicada a incéndid¥orestaiy;
Alto Comissariado para a Imigra
¢&o e Mnorias Etnicas (investiga
¢dosobre a comunidade cigana);
Comisséo da Igualdade para os
Direitos das Mulheres (investiga

transmitidos aos avaliadores. Acabou
se com o sistema anterior em que cada
painel de avaliagcdo adoptava os seus
critérios a posteriorida apesentagdo
de candidaturas.

O processo de avaliagao de projectos
foi desenvolvidaafinando e juntando
componentes dos melhores proeedi

¢ao das relagbes sociais de génerdnentos de avaliacdo das principais

e das politicas para a igdade
entre mulheres e homens);
Instituto Camdes (Programa Lusi
tania— investigacéao cientifica ori
entada para a promogao e a difu
séo da lingua e da cultura pertu
guesas no estrangeiro);

Instituto da Conservacgédo da Natu
reza (Programa para o Desenvol
vimento Cientifico e Tecnoldgico
no Dominio da Conservacéo da
Natureza);

Instituto Portugués da Droga e da
Toxicodependéncia (investigacao
cientifica para apoio ao combate
toxicodependéncia).

Em 2001 foi preparada a abertura de
_ Al dois concursos para projectos de invesP
Projectos de Investigagdo Cienti  tigag&o orientada que foram abertos e

2002:

¢ Projectos dénvestigagdo Cienti
fica e Desenvolvimento Tecneld
gico no Dominio de Equipas de
Robots Méveis Autbnomos em
Cooperagado/Competicdo

¢ Programa Dinamizador das Cién
cias e Tecnologias para o Espaco

Procedimentos e critérios de
avaliacé@o de projectos de IOT

O sistema de solicitagdo publica de

agéncias fianciadoras de C&T estran
geiras.Certas das suas caracteristicas
de detdhesao hoje vistas comexem
plos que tén tendéncia a ser adoptado
internacionalmenteavaliagdo por
painéis de cientistas predominante
mente estrangeiros e cuja identidade
€ publicamente conhecida em vez de
ficar confidencial, interaccéo entre

os avaliadres e os candidatos em
sessfes de apresentacéo dos projec
tos, critérios de avaliagdo que valori
zam o mérito internacional das can
didaturas e dao expressdo a compe

jténcia dos avaliadores, sobreponda

a grelhas automaticas de avaliacao,
exigéncia de apovacao selectiva de
rojectos de elevado mérito interna
ional, solicitagéo aos painéis de ava
lacdo de recomendacdes explicitas
quanto ao financiamento a atribuir.

A partir de 1997, &CT passou a
adoptar trés critérios de avalia&imja
classificacdgressupde consideragao
de vérios aspectos pelos priggrava
liadores

Osformularios de candidatura e os
critérios de avaliagcdo tém em conta que
na avaliacdo da investigacéo cientifica
a qualidade e a originalidade devem ter
precedéncia sobre a quantiéae que
€ importante considerar os resultados
obtidos pela equipa de investigacdo em
projectos anteriormente financiados:

candidaturas de projectos de investiga
¢ao, cujos objectivos e métodos séo
propostos pelos proprios cientistas ne
las envolvidos, e a avaliacéo indepen
dente e rigorosa por painéis de avalia
¢do constituidos por ci@stas de ele
vado mérito internacional, com exigen 9 Concretizouseuma perspectiva moderna préxi
tes critérios internacionais de referén M2 da introduzida em 1996 pélational Science

K .. . Foundationdos EUA, quando decidiu rever os
cia e elevada Selec_thade:'(_:OnSt_nuemseus critérios de claicacéo de mérito conside
0s aspectos centrais da politica siste randoeos de uma forma mais agregada e reduzin
matica de melhoria da qualidade cientj do-0s a dois critérios, com o objectivo de contra

. x riar a perspectiva classica numericista de grelhas
Tlca € _de gxpansao dos resultados da de classificacdo com numerosos parametros e
investigaao.

médias ponderadas que obscurecenpescagoes
Em 199798 procedetse a uma pro

Criterium 1 - Scientific merit and
originality of the proposed
activitylo;

e perturbam a capacidade de expressao da aprecia
cao de avaliadores competeni&s porena tonica

de investigagéo orientada foram aber funda revisdo dos processos de candi
tos na sequéncia de protocolos assina datura e avaliacdo de projectos. Siste
dos com entiddes publicas dos cor matizaramse 0s principios e procedi
respondentesectoreuusualmente en  mentos de avaliagdo, prepararaen
volvendo uma parceria dméncia novos formularios de candidatura e
mento em partes iguaispmeadamente avaliagéo, consolidarase e clafica-
com: ramse os critérios de avaliagao, os

e Comissdo Nacional Espializada

de Fogos Florestais ddinistério prévio dos candidatos tal como eram

na fragmentacéo analitica dos processos e ra cor
recgdo de forma dos célculos e ndo se concentran
do na apreciacéo sintética da qualidade e dos
resultados, com uma preocupacao de andlise de
contetdo.

10 Criterium 1 - Scientific merit and originality of
the proposed activity
How important is the proposed activity to

quais passaram a ser do conhecimentaadvancing knowledge and understanding within

its own field and across different fisfél To what
extent does the proposed activity suggest and
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Criterium 2 — Scientific merit of the
research team, itsuglifications
to conduct the project and its con
figuration regarding research
opportunities provided to young
scientistél;

Criterium 3 — Feasibility, work pre
gram and budget appropriate
nes

Os avaliadores classificam cada-can
didatura em cada um destcritérios,
numa escala de 1 (baixo) a 5 (elevado
previamente a analisarem a candidatu
ra em conjunto no painel de avaliagéo.
O painel de avaliagcdo prepara eam
junto o relatorio de avaliacdo final e
classifica a candidatura numa escala
Excelente, Mito Bom, Bom, Regular
e Fraco, tendo em conta as classifica
¢Oes dos critérios de avaliacédo pelos
avaliadores e chegando a classifica
¢ao global com base na opinido eole
gial dos membros do painekmos
restringir aum esquema préefinido
de ponderado das classificacdes par
ciais.

A selectividade da avaliagdo de €an
didaturas de projectos de investigagao
apresentadas a FCT tem sido elevada.
E solicitado aos avaliadores que indi
quem para aprovagdo apenas as eandi

explore creative and original concepts? How well
conceived and organized is the proposed activity?
Will the results be disseminated broadly to erhan
ce scientific and technologicahderstading? To
what extent is the proposed activity neveampa
rison with that of previous, current and pending
projects (with team members particiggen) that

you have available for analy$is

. Criterium 2 - Scientific merit of the research
team, its qualifications taonduct the project and
its configuration regarding research
opportunities provided to young scientists

How good is the publication record of the re
search team in major research journals? To what
extent is the research team expertise adequate to
the prgect objectives? How wetjualified is the
project leader (principal investigator) to conduct
the work? How well does the research team-con
figuration provide research opportunities to young
scientists? How good were the results of previous
projects (withteam members participian) that
you have available for analysis?

12 Criterium 3 - Feasibility, work program and
budget appropriateness

To what extent are the project organization
and resources (goals, time, staff, equipment, ins
titutional resources, mamgement, etc.) adequate
to the project objectives, taking into account the
information you have available on current and
pending projects with team members partieipa
tion? How well does the project fit the goals (and
priorities when defined) of the call fproposals?
How appropriate is the budget to successfully
accomplish the project? How well were funds of
previous projects (with team members partieipa
tion) used for obtaining research results? How
reasonable is the requested funding, given the
project design and the information you have avail
able on current and pending projects with team
members participation?

daturas que, relativamente aoségiits
adoptados, tenham mérixcelenteou
Muito Boma nivel internacional. Glo

balmente, a aprovacgdo de candidaturas

situouse enB8%, com financiamentos
globaisatribuidosde 20% dos finan
ciamentos globais solicitados.

Foi assim concretizado upto-
ceso de avaliagédo coerente e transpa
rente, cuja qualidade tem sido elegia
da pelos cientistas estrangeiros que
nele tém participadoomo avaliadores

)e que frequentemente identificam no

conjunto dos procedimentos adopta
dos aspectos superiores aeguide
pelasagéncias financiadoras de pro

jectos de investigacdo dos seus prop

rios paises.

Painéis de avaliacdo constituidos
maioritariamente por cientistas
estrangeiros

dades de liderancas cientificas, as
sim como praticas obsoletas e
competéncias em decadéncia, e
de as considerar abertamente pelo
seu valo facial, o que §@articu
larmente importantauma altura
de rapido crescimento da comuni
dade cientificaem que cada ano
ha mais 10%ovos doutorados no
sistema.
A constituicdo dspainéis de avalia
¢ao ser publica e de haver interaccéo
directa entre omembros desses pai
néis e oxandidatos assegura um-ele
vadonivel de responsabilizagcdo e um
cortrolo da qualidade e da isengd®
avaliacdo que nao semigpossiveisob
anonimato, permite completar com in
formacdes adicionais os dados disponi
veis nas cadidaturas escritas possibili
tando a obtencao de respostas a per
guntas dos avaliadores, melhora a cre
dibilidade do processo de avaliagéo
visto que permite aos candidatos cons
truir as suas impressdes sobre as-atitu

Os painéis de avaliacdo passaram ades dos avaliadores com baseam

ser constituidos essencialmente per ci
entistas eséingeiros pelas razdes se
guintes:

e "N&o é permitido ao homemais
justo que seja juiz em causa pro
pria" (Blaise Pascal, 1670p que
em paises pequenteva directa

mente a necessidade de envolver

avaliadores estrangeiros;
As avaliacdes devem ser realiza

tactos directos.

Elevada dimenséo e complexidade
dos exercicios anuais de avaliagao

A avaliacdo do concurso anual para
projectos em todos os dominios cienti
ficos, que envolvem cerca de 2.000

das face as melhore praticas inter candidaturass sempre um exercicio de

nacionais;

E uma forma clara e simples de
afirmar a politica de internacio
nalizacéo cientificaem especial

elevada dimenséo, ao da&rescem as
avaliagBes dos concursos para projec
tos de investigacdo orientada.

Todos os anos&ssegurado o fun

junto aos investigadores e as insti Cionamento de mais de 45 painéis de

tuicdes de C&T

A exposicao da nossa investiga
¢ao a avaliagdes internacais

traz uma visibilidadénternacio

nal natural a comgéncias em
torno das quais pode ser expandi
da aligagdo da comunidade cien
tifica em rede internacional;

Os resultados das avaliacdes ob
tém mais facilmente credibilida
de e reconhecimento internacio
nal se os avaliadores forem espe
cialistas estrangeiros, dado que
as referéncias comparativas sao
neste caso mais faceis de estabe
lecer;

H& mais vantagens do que ineon

avaliacdo que envolvem cerca de 200
avaliadores estrangeiros. Estes painéis
reunem em Lisbqgam regimeesiden
cial permanente com duragao médi

de uma semana, durante a gaatbém
interagem com 0s proponentes em ses
sOes de apresentagéo publica das pro
postas de investiga(;%‘f’o

13 A prépria organizagdo das sessdes de-apre
sentacgéo de propostas envolve um trabalho que é
superior a organizacéo de um grande encontro
com cercale 4.200 participantes (os avaliadores e
uma média de dois investigadores por proposta)
com 45 sessdes paralelas durante dois dias intensi
vos. Acontece, porém, que as possibilidades de
organizar num mesmo periodo varios painéis sao
muito limitadas, j& geicada painel de avaliagéo

venientes em que a avaliagdo sejatem de ser acompanhado por pelo menos trés de

feita por especialistas externos a
comunidade cidifica envolvida

0s quaisnaturalmente, sdo mais
susceptiveis a detectar competén
cias emergentes e novas oporiun

duas dezenas de técnicos de um servigo da FCT
que tem de manter a sua actividade normék

mo em periodos de avaliagdes. Por outro lado, se
ndo houvesse sobreposi¢des entre os gheside
trabalho dos varios painéis seria necessario ter

. avaliacdes durante 45 semanas e, portanto, mais
I'de um ano dtil.
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Figura 4.5/ Distribuigao por classificacdes de
avaliagdo do n° de projectogravados no
concurso de 2000 para todos os dominios
cientificos (Fonte: FCT)

4% 16%

17%

OExcelente B MitoBom O Bom

ORegulr W Fraco

Classifica¢des de avaliacéo,
objectivossocicecondmicose areas
cientificas dos projectos aprovados

— Exemplo do concurso de 2000 para
projectos em todos os dominios

Em gera) procurase aprovar as
candidaturas de mérito internacional
Excelentee Muito Bom No periodo
19972001, amédia de aprovacdes em
numero de propostdsi 38% eem fi-
nanciamento aprado relativamente
ao solicitadd®0%. E, portantoum pro
cesso selective exigente.

Como exemplo dos resultados de
avaliacao e aprovacao de projectos d
investigagao cientifica e desenvelvi
mento tecnolégico em concursos pari
todos os dominios cientificos, apre
sentamse aqui dados relativos aon
curso de 2000, o mais retemue se
encontra apurado.

No concurso referido foram avalia
das 1.945 candidaturas, das quais fo
ram aprovadas 840 que orresponde
a uma aprovacgédo de %30 financia
mento solicitado por todas as candi
daturas foi 26 milhdes de Euros e o
financiameno atribuido foi56 milhdes
de Euros, o que corresponde a uma
aprovacgéao de 24%.

A distribuicdo de classificacbes de

na Figura 4, onde se v@ue 6% fo
ram classificados cofxcelentee 29%
comMuito Bom.Portanto, 8 projectos
comuma destaslassificagcdes corres
ponderam a 45% dasmdidaturas ava
liadas, pelo que as=andidaturas apfo
vadassdopraticamente as que foram
classificadas nestewis niveis déopo.
A distribuicdo dos projectos apreva

dos por objectivos sio-econdnicos é
apresentada riéigura 4.6 sendo os

vimento social e servigos sociais, e made Propostas pela Internet em Segu

pesca e piscicultura.

A distribuicéo por grandes duonios
cientificosencontrase indicadana Fi
gura 4.7 com um pouco mais de meta
de dos projectos totaisreCiéncias de
Engenharia e Tecnologias (35%) e Ci
éncias Naturais e do Ambiente (23%)

Disponibilizac@o nalnternet de bases
de dados dos projectos aprovados

Em 1998 foi iniciada a disponibil
zagao publica nalnternet de bases ¢
dados dos projectosprovados.

A informacao disponibilizada pari
cada projecto inclui titulmbjectivos,
objectivossocicecondmicospala
vraschave, resumo, investigador
responsavel, equipa de investigaca
unidades

Figura 4.6/ Distribuicdo por objectivos socio
econdémios do n° de projectos aprovados no
concurso de 2000 para todos os dominios
cientificos (Fonte: FCT)

® Salde Humana

 indistria
0 Ambiente O Agricutura
8 hnfraestruturas e Ordenamento do Territério @ Desenv. Social e Servigos Sociais
B Mar, Pesca e Piscicultura O Outros

 Promogéo Geral dos Conhecimentos

de 1&D envolvidasfinanciamento atfi
buida Séo disponibilizados endgos
de contacto com as entidades e 8s in

rancga. Este sistema permitiu a mitha

res de investigadores uma preparagéo e
submisséo mais sppies de candidatu

ras a financiamento de projectos de in
vestigacao e situge na vanguarda dos
sistemas de submisséo electrénica de
projectos de investigacéo, a nivel
mundial.

Figura 4.7 Distribuicdo por grandes areas
cientificas do n° de projectosrapados no
concurso de 2000 para todos os dominios
cientificos (Fonte: FCT)

5% 15%

23%
12%

B C. Exactas
0O C. da Salde
| C. Sociais

B C. Naturais e do Ambiente
0C. da Engenharia e Tecnologias
O Artes e Humanidades

O sistemeé&SAPIENSNcluiu um for
mulario electrénico acessivel h#er-
net uma base de dados estruturada re
sidente na FCT e um conjunto de pro
gramas que permitem a gestaectié
nica integrada das candidaturas desde a
submissédo até aos pagamentos e ao
controlo da execucao dos projectos
aprovados. Tratae de um caso exem
plar de ilustragdo das vantagens da
administragdo publica electronica.

O sistema acabou com os longos
processos de organizacao e verificagdo
manual de candidaturas, bem como
com o envicaos avaliadores de candi
daturasem papel pelo correj@ que
permite uma consideravel economia de
custos e a aceleragdo dosqadimen

vestigadores, nomeadamente de correitws. Por exemplo, em 20@di possivel

electrénico, com mbjectivo de refor
¢ar ainterligacdo em rede da comuni
dade cientifica.

disponibilizar as candidaturas aos-ava
liadoresdo primeiro painel de avalia
¢do, pehinternet apenas quatro dias

aist € ! Para cada concurso é também ferne aposterminadoo periodo de candida
avaliacdo dos projectos € apresentada cida informacéo estatistica sobre as

classifica¢des, aprovacedinancia
mertos dos projectos.

SistemaSAPIENST Submisséo e
Avaliacdo de Propostas pela Internet
em Seguranca

Em Novembro de 1999, para o
concurso de projectos de investiga
¢do em todos os dominios cientificos

objectivos mais frequentes a promogaogue foi aberto do fim desse méso

geral dos conhecimentos (34%), a in

fim de Janeiro de 2000, a FCT in

dustria (24%), a saude humana (8%), Qroduziu um sistema pioneiro de

ambiente (8%) e a agriculturas (7%),
mas com numeros significativos tam
bém com objectivode infraestruturas
e ordenamento do territério, desenvol

submiss@® electrénica de candida
turas a projectos de investigagao
cientifica pelalnternet, designado
SAPIENS - Submisséo e Avaliacéo

tura e subsequentement®i possivel
concluir os trabalhosaste painelin-
cluindo a apresentacaolgita das
candidaturas aos avaliadores pelos pro
ponentes, dez diakepois

A Figura 4.8mostraa progressaala
avaliacdado concusos de projectos
em todos os dominios cientificos que
encerrotem 31de Janeiro de 2000
Verificaseque 80% das candidaturas
estavam avaliadas @p 5,5meses da
submisséo, o que é um valor muito
bom dado que benchmarkindgnter-
nacional aponta para a avaliagédo de
pelo menos 75% de candidaturas em
seis meses\o entantpafinalizagao
daavaliago progrediuwe vagar, por
dificuldades na constitudip eestabili
zacaodos correspondentes painéis
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problemas de disponibilidade dos ava dificuldades logistas.Com o objecti
liadores paranarcacéo de datass vo de resolver este problema, prepa
avalia@es E ainda necessario meto rou-se a avaliagio do coarso para

rar este aspecto que, inclusivamente, projectos em todos os dominios cienti
levou a maiores atrasos na avaliagéo dficos de 2002 assetando a possibii
concurso para projectos em todos os dade de constituicdo de praticamente
dominios cientificos de 2000s dados todos os painéis de avaliagdo pri
mostramgue o sistema permite avalia meiro trimeste de 2002 ainda antes de mecou a ensaiar a avaliagao electroni
¢bes muito rapidaslesde que fiqguem encerrado o concurse,procurotse ca em certas areas que significa que
resolvidascom antecedénciacnsti garantir um periodo de estabilidade aogm Portugal superdmos rapidamente
tuicdo dos painéis@marcagio das coordenadores de cada painel e a um um atraso consideravel e assumimos
datas daavaliagdes. nucleo dos seus membros, de forma a uma posi¢ao de vanguarda nesta maté

desempenho de muito elevada
qualidade)E de notar que BSFfoi
pioneira mundialmente, em fase expe
rimental, dos sistemas dabmisséo
electronica de candidaturam 1989 e
fixou atingir 100% de submiss®es elec
tronicas no ano 2000, ano em qae ¢

Figura 487 Progres&o da avaliagio do concurso
para projectos em todos os dominios cientificos
que encerrou em 12 de Marco de 20QBonte:

FCT)
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O aumento do rigor e da eficiéncia
do processamento das candidaturas,
tornado possivel pelo novo sisteraa
gue amformagdo estruturada que inte

evitar atrasos no futuro.

Em 2000, 83% das B58candida
turas recebidas foram sulmetidas
electronicamente, percentagem que
em 2001 subiu para 97%. S&o eleva
dissimas taxas de adesdo a um siste
ma que permitiu a FCT situar-se na
vanguarda das instituicdes congéne
res a nivel mundial no que respeita a
submisséo electronica de projectos
de investigacéo e a subsequente ava
liagdo e gestédo electrdnicas.

Além da submisséo electronica, foi

ria que convém manter com uma-per
manente modernizagdo dos sistemas
A situagcdanaNSFe na FCT
contrasta com o facto dagbmissfes
electronicas de projectos apresentados
ao Programa Quadro da Comissée Eu
ropeia em 2000 n&o terem ultrapassa
do 5% de todas as candidats. Nos
outros paises europews agéncias
financiadora de investigagdo mais
avancadas sdo &esearch Councils
do Reino Unidoembora neste caso a
generalizagdo dos sistemas de submis

implementado um sistema de avaliacasao electronica gqueem sendo anun
electronica que permite aos avaliadoresiada ha varios anos tenha sido sueessi
terem acesso as candidaturas e prepareamente adiada

rem relatérios electrénicos de avalia
¢ preliminar peldnternet logo a

Estéa prevista a melhoria do siseem
em varios aspectos, incluindo a pessi

seguir ao encerramento do periodo de bilidade de escrita de formulas e inser
candidaturas e antes do contacto direc¢do de diagramas e figuras nos propri
to com os proponentes na fase final daos campos de texto, em vez ekgue

avaliacdo. Os relatoriadectronicos de

ma actual em que podem ser submeti

avaliacdo preliminarmente efectuados das num anexo em formapalf.

nos locais de origem dos diealores

gra a base de dados de candidaturas és3o facilmente concluidos pelo painel

introduzida directamente pelos candi

deavaliagdo em Portugal, apos

datos, assegura as condigdes para estinteracgdo com 0s proponentes. .
bilizar a abertura de um concurso geral A partir das informagdes fornecidas Laboratorios do Estado

para projectosle investigacéo todos 0s nas candidaturas pelos investigadores

anosi procedimento este quevee
inicio em 1998 permiteencurta o

Projectos de 1&D no &mbito do
Programa de Apoio a Reforma dos

respondveis pelos projectos aprovados EM 1998, na sequéncia da avaliagéo

séo publicadasalnternetasbases de

periodo desde a submissdo da candidadados dogrojectosaprovados. [CIe
No que respeita & submiss3o electroPrograma de Apoio a Reforma dos

turae da constituicdo do respectivo
painel de avaliacaaté a divulgagao
dos resultados da avaliagédacilita a
capacidade operacional paisertura
demaisconcursos para prajos de
investigagdo orientada ao longo de
cada ano.

As dificuldades de realizagdo de

nica de candidaturas sistema6
encontra par nhlational Science
Foundation (NSFylos EUA e inclusi
vamente ultrapassata agéncia finan

internacional de Laboratérios dsta
do em 199607, foi criado na FCT o

Laboratérios do Estado. Dado que este
tipo de projectos de 1&Desinsere

numa linha de desenvolvimento iRsti
tucional, sao referidos em maior deta

ciadora de investigacdo no que respeitd1e NaPARTE IIli INSTITUICOES.

a avaliagéo electrdnica, uaz que a
NSFse encontrava a introduzir este

ambiciosos calendérios de concursos ipo de process( painel de avaliagéo

avaliacdes ficaram confinadas a desi
gnacgdo dos coordenadores gaméis

de projectos de Eng. Electrotécnica e
Informética— Sistemas Roboticos,

de avaliagdo e a assegurar que estes Inteligentes e de Informagdo em 2001,

estabilizam a constiicdo dogainéis
de avaliagdo e as marcacesa o
periodo de avaliagdo em Portugal.
Estes ainda sé@o aspectos de gestdo

predominantemente composto por
reconhecidosientistas americanos
destas areasjuis elogiar a FCT pelo
desenvolvimento do sistema, que

muito dificil, dadas as interaccdes indi consideraram claramente superior ao

vidualizadas que envolvem, mas que

daNSFe, comparativamente, de uma

ficaram deste modo libertos de outras geragéo mais avancadaom um

No final de 2001 encontravarse
em curso no ambito deste programa
23 projectos, em 8 dos 13 Laboratd
rios do Estado, com a duracao pre
vista de trés anos e um financiamen
to global de17 milhdesde Euros.

Aproximadamente metade do firan
ciamento atribuido destirse a contra
tacdo de recursos humanpsoritaria
mente doutoradgsao envolvidosan
teriormente ao projectoas activida
des @ Laboratério correspondente


http://www.fct.mct.pt/pt/apoios/projectos/bd
http://www.fct.mct.pt/pt/apoios/projectos/bd
http://www.fct.mct.pt/pt/apoios/projectos/bd
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Capitulo 5

APOIOS A 1&D EMPRESARIAL

A andlise da reparticéo da I&D por tantes associadas a determinadasacapacidade de inovacde Portugal,
sectores de execucéevelague em industrias e até a empresas, a o fiefeito de-setemet ensi dade
1999 as empres@®rtuguesasram maior parte dos estudos sugere ladodominaateem muitas situacdes
responsaveis por 23% datal da exe que ageficiéncias que Portugal sendo particularmeniafluenciado
cucéo de 1&D, valoremuito inferiores revela ao nivel estruturgbaixa pelobaixo nivel educativo e de qualifi
a0s68%naUE eaos69%naOCDE. produtividade, baixo nivel educa cacdoda populacagcf. Capitulo 1).

A situacacé semelhant@o financia cionalda populagédo activaespe E de notar ques valores & despe
mentode actividades de I&romas sa reduzida em 1&2 fraca liga sas em I&D sdo sempre dominados
empresas portuguesadinanciarem cdoas fontes de informacéo sobre pelas imputages relativas a custos
21% do totabo financiamentale 1&D novos conhecimentosytdo tam  salariais de investigadores, pelo que o
em Portugalmuito abaixo dos 56% do bém a constranger a inovagao em crescimento das despssem I&Dnas
financiamentdotal em 1&D assegura muitas industriag, de faa, na empresagstéa fortemente ligado ao
do pelas empresa®s paiseda UEe generalidade das empresas portu crescimento do niumero de investiga
dos63% das empresa®spaises da guesasA acrescentar ao facto do dores empregados no Sector Empresas.
OCDE. financiamento directo da I&D Ora, as possibilidades de crescimento

Acresce que faccéo dalespesam pela industrisser reduzido, este  do nimero de investigadores
I1&D nas empresainanciada pelo ndo tem tido impacto significativo contratados por empresas Portugal
Estadoem Portugafoi em 1999 com na qualidade da investigacdo e  sdo fortemente limitada® ladoda
parativamente elevadan termos tem sido quase exclusivamente ofertapelo reduzido nimero de inves
internaéonais(9%) e muito maior do utilizado para propésitade curto  tigadoresem relagdo @opulagdo
que era em 1995 (5%jgura5.1. prazo e ao nivel do desenvelvi  activa (presentemente da ordem de

mento tecnoldgico. 60% do que se verifica para toda a UE)
Figura 517 Fraccéo da despesa em 1&D em e O efeito deestruturad : P o r temgladd da procurgelo baixo nivel

empresas financiada pelstado (%), paises da

UE excepto Luxemburgo (Fonte: OCDE) e a Coreia apresentaraemtre os  de qualificagcGes educacionais do

paises da OCDEaxas de cresci  pessoal das empresas (menos de 7%

taia 1 ) mento notavelmente elevadass dosempregados com formagéo superi
Reino Unido ‘ indastrias de base tecnoldgica  or), ndo havendo racionalidade econd
Franga ) perto de7% ao angara Portugal mica para a procura de contratagéo de
Austia EE e 12% para a Coreia. Em Portu  investigadores pelas empresas que néo
e gal, osector dandustria transfor ~ possuam um numero de quadros com

Alemanha

madoraé ainda mais importante  formag&o superior que permita a inte
em relacdo a muitasutrospaises racgéo produtiva com os investigadores
da OCDE tendo a distribuicdo do e acorrespondente transferéncia de

Suécia
Espanha

Holanda

Hanca |E—— emprego pelos sectores produti  conhecimento para a cadeia produtiva.
Dinamarca vos portuguesgsermanecido Ou seja, sO é possivgliea despesa
Grécin — estavehté ao inicio dos anos em I&D no Sector Empresasimente
Finlandia [E— ) noventa, assim como fortemente significativamentepds se verificanm
Belgca [ E— dominada pelos sectores téxtil, do aumento significativo daimero de
00% 60% 2% Bo% calcado e de produtos alimentares.investigadores no pafe portanto a
o 05 a0 Esta situagdo apresenta um forte despesa total em 1&D§ aumentarem
contrastecom aCoreia, que consideravelmente os nimeros de-qua
. mudou consideravelmente a sua dros superiores das empresas.
Esta andlise demonstra draco estrutura industrial e de méte- Acresce que a fraccdo da despesa

desempent das empresas nacionais

; , obra, ou seja, dos sectores trad  1&D em relagédo ao PIB em Portugal
em I&D quepode ser explicado através

. - cionais para os sectores de base decresceu entre 1992 e 1995 de 0,63%
de dois efe_'tOS: ) ) . tecnologica. para 0,57%e que sO partir de 1995 é
* O efeitodel nt en sdpesard e ¢mpora os dois efeitos acima descri que se erificou um crescimento muito
de existirem caracteristicas impor o< influenciem claramentepadréoe rapido e sustentado neste indicad@r
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gural.3. Por outro lado, a despesa em possam beneficiar den envolvimento A razdo para prioridadea inovagao

1&D nas empresas amteveseaproxk
madamente constante entre 1990 e
1995, com um ligeiro declinio nos trés
Ultimos anos deste perioda § partir
de 1995 é que se verifica um grande
crescimento da despesa em I1&D nas
empresaskigura 5.2

Figura5.2i Evolucéo da despesa total em I&D
nas empresas, a precos constantes de 1999
(Milhdes de Euros) em Portugdiqnte: OCDE,
OCT)
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O apoio da FCT as avtilades de
1&D empresarial decorre principal

naAdl. de produte muito clara: como o pais
néo dispde de muitos produtos préprios
vé-se constrangido a tralhar em sub
Projectosde investigacéo tecnolégica contratagdo para empresas estrangeiras,
aplicada em wnsorcioentre ficando o maior valor acrescentado
empresas e instituicdesientificas nessas empresas que desenvolvem pro
dutos, tém marcgproprias e dominam
A principal prioridadeno &mbito das o0s circuitos comerciais. Acresce que a
atribuicdes definidapara a Adl desde existéncia de produtos nacionais-ino
1996 foi o financiameo dos projectos vadores tem um efe de difusdo no
de investigacdo em consoéraaotre tecido industrial, produzindo um arfas
empresas e instituicdes cientificesm tamento para o desenvolvimento de
o objectivode promover @ooperagdo novas necessidades e, eventualmente,
entreestes dois tipos de entidades e denovos produtos. Por outro lado, a
maximizaros impactos directos e indi inovagdo de processtam em Portugal
rectos sobre a modernizagdo do tecidoum efeito reprodutivo relativamente
empresaal. pequeno tendo em ctana estrutura do
Dada a reduzida participagdo das tecido industrial e o tipo de especiali
empresas portuguesas em actividades zagéo @ pais.

de I&D, este tipo de projectos tem Em relacéo a internacionalizacéo,
como objectivo complementar os dado que o mercado naciogale
recursos para I&D das empresas reduzida dimenséo e a economia portu

promovendo os lagos de cooperacdo guesa tem um elevado grau de abertura
entreestas e as instituigdes cientificas, ao exterior, sé a valorizagao dos seus
e reduindo odeficit de relacionamento produtos, processos e servigos nos
ainda existente ents dois tipos de mercados internacionais poderd justifi
entidades. car um programa de incentivos a-no

A énfase no apoio a este tipo de-activacdo com um elevado grawltipli-
vidade tem sido colocada no envelvi cador. Por outro lado, a abertura das

mente através da Agéncia de Inovagdomento firme e participativo d&mpre  empresas nacionadsformas de coope

S.A. (Adl). A AdI, criada com o apoio
do QCA | tinhaaté meados de 2001
dois acciorstas, em partes iguais: a
FCT e o IAPMEIi Instituto de Apoio
as Pequenas e Médias Enga® e ao
InvestimentoA posicao dos dois
accionistas em relacé@o a Adl foi,

s&s, para que os resultados dos prejec ragdo avancadasalargadas internacio
tos sejam orientadgzara uma efecti nalmenteé garantia do sucesso que se

va valorizag&o no mercado. pretende obter e de um conhecimento
Pelas raz6es acima indicagdas mais profundo e vivido dos mercados
porque so6 faz sentido apoiar um internacionais.

projecto de 1&D cujo mérito esta nas No periodo 19972001, a AdlI geriu
aplicacdes e ndo na contribui¢céo para @08 projectos de 1&D em consorcio

contudo, muito diferente, ja que a FCT progresso da fronteira do conhecimen entre empresas e instituicdes cientifi

foi atribuindo responsabilidades eleva

to se ficarem asseguradesndicOe cas que envolveram uninvestimento

das a Adl na gestéo dos seus apoios afavoraveis a uma efectiva utilizagdo  total de 79 milhdes de Euros, dos

1&D empresarial e apoiando o funeio
namento desta agénciafdema signi
ficativa, enquanto o IAPMEI ndo
recorria a Adl paras seus programas
e ndo apoiava seu funcionamento
pois dispunhale instrumentos proprios
que dispensavam o recurso a esta
agéncia.

dos resultados) apoio a este tipo de  quais 42 milhdes de Euros de finan
projectos exige a participacdo de em ciamento publica

presas nas instituicdes proponentes, Osprojectos foram aprovados na

a responsabilidade e gestdo do pro  sequéna de candidaturas apresentadas
jecto por uma empresa e a comparti  emconcurss de 1996, 1997, 1938
cipacdo das empresas eniwdas nas  avaliadas por painéis de avaliag&o
despesas do projectem valores pré  constituidos pr peritos externos, na
ximos de 50%.Garantese desta forma sequéncia das quais se registou uma

Em meados de 2001 a FCT adquiriu 0 interesse efectivo de empresas-utili aprovacéo de 53% das candidaturas

o capital do IAPMEI, tornagio-se
Unica accionista da Adl, como passo
intermédio para umpossivekedistri
buicdo de capital com o objectivo de,
asseguranda detencédo da maiori
capital procurarpromover a participa
¢ao de entidades privadas que nédo
sejampotenciaicandidatag apoios
geridos pela Adl e possam atituir

zacbras nos resultad@n seu envolvi  recebidas.

mentonaorienta¢dce na direccado Entre todos oprojectos, 88 foram

projecta apoiados com financiamentos da FCT
Por outro lado, € amplamente reco no ambito do RAXIS XXI do QCA

nhecido, nomeadamente &mbito da  1l, com comparticipacdo de FEDER e

OCDE, que o factor determinante na de fundos pulitos nacionais no valor
inovacéo de base tecnoldgicae na  de 21 milhdes de Euros. Os outros
transferénciale conhecimento para projectos foram apoiados no ambito da
empresag o reforgo das relagdes entrelCPMET Iniciativa Comunitaria para

parceiros na partilha do conhecimento estase institui¢cdes cientificas, pelo que Pequenas e Médias Empresas
deinvestimento em investigacao teeno esta linha de apoio esta directamente sequéncia de um acordo estabelecido

I6gica aplicada e inovagéo, nomeada
mente dos principais grupos financei
ros, e eventualmente de entidades
publicas cujas actividadésmbém

dirigida a este gbctivo. entreMinistério da Ciéncia e da

Na aprovacao dos projectosj lada Tecnologiae o Ministério do Planea
prioridade a inovagdo de produto e a mento, Ambiente e Ordenamento do
internacionalizacéo dos projectos Territério, responsavel por esta inicia
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tiva comunitaria.

Dos 208 projectos de 1&D eoon
sorcio entre empresas e instituicdes
cientificas mencionados, 41 envolve
ram parcerias internacionais.

A comparticipagagublica na totah
dade dos projectos correspondeu a
52% das despesas.

Os projectos envolveram 738 orga

mentar (6%), Téxtil (6%9)

Estas distribui¢cbes evideiam o
peso dosectores tradicionaisas
baixas taxas de inovagda rconomia
portuguesagm comparagaoom
outros paises da UE. Esteficité por
vezegustificado pela ausénciaed
sectores de elevada tecnologia na

composigdo do produto econdémico e a

Figura 5.5/ Distribuicéo do financiamento dos
projectos de investigacdo em consoérciten
empresas e instituicdes cientificas geridos pela
Adl, por tipo de inovagéo principal: produto ou
processo (Fonte: Adl)

21%

nizac¢des, das quais 211 empresas difeespecializacdo das empresas portugue

rentes. Verificararse 527 participa
¢Oes de instituicdes de I&D, o que
correspondeu a cerca de trés participa
¢Oes por projecto.

Para dar visibilidade aos resultados
alcangados nos projectos, a Adl erga
nizou em Abril de 1999 a€*lJornadas
de Inovacépna Feira das Indistrias di
Lisboa e em Novembro de 2001 &% 2
Jornadas de Inovacama EXPONOR.
Nestas Ultimagornadas estiveram
presentes 116 dos projectos apoiado
NaPARTE VI- RESULTADOSlaose
exemplos de casos de suceds@ro
jectos devidos aos seus resultados e
impacto.

A distribuicdo de projectode inves
tigacdo em consorcio entre empresas
instituicdes cientificas geridos através
da Adlpor sectoregrigura 5.3revela

uma participagdo significativa tant@  nes o neicos z%

empresas dalta tecnologide.qg.,
Saude (14%)Software(12%), Electré
nica (6%) e comode empresas de
baixatecnologiale.g.,Metalomecéanica
(12%), Agricultura (11%)Madeiras e
Cortica (7%).

Figura 5.3/ Distribuicéo dos projectos de inves
tigagdo em consorcio entre empresas e institui

Ind. Agro-Alimentar 6%

sas em sectores de baixa tecnaogi
como téxtil, calcado, vestuario, agri
cultura, madeiras eottica.

Figura 5.4 Distribuicdo do financiamentios
projectos de investigagdo em consoércio entre
empresas e instituicdes cientificas geridos pela
Adl, por sectores (%)
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O deficitde intensidade de inovagao
tecnolégica nos diferentes sectores
podera ser explicado por factores do
lado da procura, inerezg aos proble
mas actais do tecido empresarial, mas
também por problemas do lado da
oferta de servigos de apoio veiculados

cdes cientificas geridos pela Adl, por sectores (%)pelo sistema de infrastruturas tecro

(Fonte: Adl)
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Uma situacdo semelhante ocorre na
distribuicdodo financiamentaos

I6gicas publicas e serpiiblicas.

A maioria dos projectos € de ineva
¢ao de produto (79%]JHgura 5.5, o
quemostrague existe um esfor¢co de
inovar o processo produtivo aos niveis
do produto e do processo, sendo que
guando se inova um produtmbém
se acrescentalor acresentado na
inovagdo do processo. A distribui¢cdo
do financiamento dos pmjtos por
tipo de produtos indica uma predemi
nancia deSoftware(41%) e Bens de
Consumo (31%), Figura 5.6.

Internacionalizacdo da Inovacao

A internacionalizagdo da inovagéo

79%

@ Inovagao de Produto @ Inovagao de Proc

outras actividades de internacionali
zagao.

A Adl integra a Rede de Centros de
Inovagao(lnnovation Redy Centres
Network),constituida por 200 entida
des de 68 regibes, incluindo a UE, a
Europa Central e do Leste, bem como
Islandia, NoruegeSuica Israel e
Chipre. Esta rede é apoiada pelo
Programa I nnovati
e tem por objectivo promovert@ans
feréncia de tecnologia entre empresas

Figura 567 Distribuicio do financiamento dos
projectos de investigacdo em consoércio entre em
presas e institui¢oes cientificas geridos pela Adl,
por tipo de produtos (Fonte: Adl)

8%

20%

@ Bens de Consumo
OBens Intermédios

@ Bens de Equipamento
0 Software

einstituicdes de 1&D. No @bito da
participac@o na rede referida, a Adl
coordena o CP} Centro Portugués de
Inovacgéo, consorcio do qual fazem
parte a TecMinho e o INESEorto e
gue se prevé vir a alargar a outros
Centros de Valorizagdo. Os servigos
propostos as empresas naciomais

projectos, Figura 5,2£0m uma parcela tem sido um objectivo sempre presenteAmbito desta actividade s&o:

significativa tantmas empresas ddta
tecnologia(Telecomunicagfes (13%),
Ambiente (11%), Quimica (7%) e
Electrénica (6%) comode baixa
tecnologia(Metalomecanica (16%),
Calgado (8%)Industrias AgreAli -

nas actividade da Adl.

Na seccéo anten j4 se referiu a
promocao de parcerias internacionais
nos projectos de investigacdo em-con
sorcio entre empsas e instituicdes
cientificas, interessagorareferir

A Realizago de diagndsticos teeno
_ lbgicos as empresas;
A Promocao de novas tecnologias/

a

on

produtos portugueses no mercado

_ europeu;
A Identificacé@o de solugbes tecnolo

& SN
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gicas que respondam as necessi iniciativa EUREKA. Figura 5.7 Compras de bens e servicos a

dades das empresas portuguesas; empresas portuguesas pelo CE@nte Adl)
A Consultoria em inovagatransfe L

rénciade tecnologia e exploragdo Promocéo da indUstria portuguesa I

de resultados de ID&T; emorganizacOes cientificas s

A Identificagio de empresas e insti internacionais
tuicBes de ID&T europeias para

Milh&es de Frances Suigos

5 l

o0 estabelecimento de parcerias A participacéo de Portugal em gran /
estratégicas; des organizacdes cientificas internaci
A Consultoria em direitos de pro nais, além dos beneficios cientificos, ¢
priedade e licetiamento; traz oportunidades significativas a r/
A Organizacéo de missbes de explo empresas de base tecnologica, neme -

racdo a empresas europeias e a damente a possibilidade dea® \’\’\/
eventos de transferéncia de tecno fornecedores de bens e servigos-alta s, WP

logia. mente qualificados para estas organi g
A Adl assegura o funcionamento do zagGesnuito exigentes de um ponto d.
Gabinete Portugués da Iniciativa vista tecnoldgico e fortemente ineva

EUREKA, na qual tem sido promovida dorascom as consequéncias possiveisn0s a10S subsequentes, tendo atingi
uma muito significativa participagdo de decontribuigdo para inovagdes com ~ do em 2001 valores proximos de 10
projectos portugueses. No ambito destaalores de mercado significatis e de ~ milhdes de Francos Suicos, ou seja,
iniciativa, a Adl desempenha a funcéo resultados de prestigio acrescido comode 6,8 milhdes de EurgsFigura 57.

de Secretamdo do EUROMAR cujo  fornecedores destas conceituadas ~ Este valioso e estimulante mercado
objectivo éincentivar a cooperagdo  organizacdes. ficou disponivel as empresas portugue
europeia nas tecnologias marinhas Desde Margo de 1994, a Adl tem ~ Sas em consequéncia da participagdo
avancadasjomeadamente pela promo fungdes déndustrial Liaison Office de portigueses nas experiéncias cienti
¢dode projectos que golvam entida  junto a0CERN OrganisationEuro-  ficas e em outras actividades d&RN
des prtuguesas. péane pour laRecherbe Nucleaie, tornada possivel coma adeséo de Por
A Adl é, também, 0 organismo ges paraapoiar e promovea indstria tugal a esta organizagao.
tor em Portugal da rede IBEROEKA, ~portuguesa na prossecucaisd Portugal €, desde Junho de 2000,
na qual tem também sido assegurada Objectivosreferidosnesta importante ~ €stado membro d&BSOi European
uma elevada participagéo portugyesa organizagao cientifica Southern Observatorfm Margo de
com projectos que envolvem parcerias As compras de bens e servicosa 2001 foram atribuidas/Ad| fungtes
diversificadas com instituicdes de 1&D empresas portuguesas pe€BERN delndustrial Liaison Officguntoa
e empresas da Espanha e degmda  mantiveramse em valores reduzidos ~ €sta organizacéo. Depois de uma pri
América do Sul. desde a adesdo de Portugalsta meira reuni&o com empresas potenciais
Outra actividade assegurada pela Adl, organizagdpem 198, até 1995Em fornecedoras d&SOem Junho de
tem sido a participacdo regular na 1996, iniciouseum crescimentode 2001, conseguige um primeiraon
iniciativa EUREKA meet} Asia, compras de bens e servigos a empre trato para a empreszitical Software
iniciada por Portugal em Macalu sas portuguesas pel€ERN que veio  no valor de 75 mil Euros.

rante a presidéncportuguesala a ter resultados muito significativos



Capitulo 6

APOIOS A ACTIVIDADES GERAIS DA COMUNIDADE CIENTIFICA

Fundo de Apoio a Comunidade
Cientifica (FACC)

O Fundo de Apoio a Comunidade
Cientifica (FACC) destinae a apoiar
selectivamente iniciativas de indole
geral da comunidade ciernté portu
guesa que contemplem a promogéao d

actividades de 1&D ou de transmissdo “"™

de conhecimentos em qualquer area
cientifica e que ndo possam ser apoia
das através de programas especificos
FCT, com os quais actuam de forma
complementae articulada, omeada
mente:
e Organizacgao de reunibes cientifi
cas em Portugal,
o Edicdo de publicacbes periddicas
de natureza cientifica;
e Financiamento de sociedades eie
tificas ou de outras instituicdes
cientificas da mesma natureza;

o Edicdo de publica¢des ndo periodi

casde natureza cientifica.

Em condi¢Bes especificamente deter

minadas, sdo também apoiadas:

e Participacdo de estudantes de-pés

graduacao ou pégoutorandos em
reunides cientificaso estrangeirp

com umatendéncia crescemfo longo
dos anos, Figura 6.1

Figura 6.1i Evolugédo do financiamento de apoio a

reunides cientificas (em thares de Euros), 1991
2001(1) (Fonte: FCT)

2500
M

000

200
sEE38888885

(1) Nota: Por orientagdes gerais relaciena
de tesouraria nas iisli¢cdes publicas em

2001 envolveu menos um més do que em

se verificava anteriormente.

Reforma do FACC

e Estadia de curta dura¢do em Pertu

gal de cientistas residentes
estrangeiro.
O FACCvisa contemplar linhas de

Em 1999 foi efectuadaimaprofun
dareformado FACC,com s object
VoS seguintes:

das com a transicéo para o Euro, a execugao

anosarteriores porque nao incluiu o més de
Janeiro do ano seguinte, ao contrario do que

citacBes de apoio;

e Assegurar um atendimento eor
recto e atencioso dos candidatos
durante a tramitacdo dos proces
S0s;

¢ Providenciar informagéo jlica
atempada sobre as accdes apoia
das.

A reforma concretizada envolves

aspectos seguintes

e Adopg¢éo de um novo regulamento;

¢ Incluséo de uma nova linha desti
nada a apoiar a participagéo de
estudantes de pd@gaduacéo ou
poésdoutorados em reunidesaik
ficas no estrangeiro, quando ndo
estiverem inseridos em equipas de
unidades e projectos de investiga
¢éo apoiados pela FCT;

e Adopcéo de novos formularios de
candidaturajue passaram a ser
disponibilizadosalnternet

e Criagcdo de uma unidade espeeific
na FCT para a gestao deste pregra
ma, directamente dependente do
Conselho Directivo;

o Atribuicdo da responsabilidade de
decisé@o dos apoios a um ViBee
sidente da FCT.

Ainda em 1999, comegou a ser publi
cada ndnternetuma base de dados de
acesso e peura facil para as reunides
cientificas apoiadas pelo FACC. Esta

candidatura facil e decis&o rapida para o Garantir informacao clara sobre odase de dados, além de assegurar a

apoio a acg¢des pontuais ndo enquadra

veis noutros programas, geralmente
com custos relativamente baixos.

Financiamento global
das acc¢des do FACC

Entre 1997 e 20019s apoios de
comparticipac@o em todas as acgbes
consideradas no ambito do FACC
totalizou cerca de 9 milhdes de Eurgs

critérios de avaliacéo e finaneia
mento do programa;

objectivos, os procedimentos e ostransparéncia dos financiamentos-atri

buidos, teve como objectivo permitir a
divulgacéo de informagdes sobre as

e Melhorar os critérios de avaliagao reunides cientificas apoiadas e os res

e de atribuicdo ddsnanciamen
tos;

e Assegurar a consisténcia das
decides;

pecivos Investigadores Responsaveis
(IR), e facultar a comunica¢do com
cada um dos IR e com as instituicBes
participantes por meios convencionais e
também por correio electrénico.

e Garantir a regularidade e rapidez . - ) .
Concretizouse assimmais uma situa

da apreciacdo das candidaturas; > i ‘ot
o Fornecer respostas rapidas as-sol¥40 €M queé Se pos em pratica o objecti
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Figura 6.2/ Evolugéo do n° de reunides cientificas Reunides cientificas Publicagdes cientificaperiddicas
apoiadas, 1992001 (Fonte: FCT)
= / De 1997 a 2001, a FCT apoiocer- Sdo apoiadas anualmente pela FCT
400 ca del.820reunies cientificaspela  cerca de 90 publicagdes cientificas pe
e / concesdo de subsidiodde comparti-  fiodicas, com particular incidéncia nas
/— cipagdonum total de aproximada Ciéncias Sociais Humanas @proxima
300 ['— mente5 milhdes de Euros Figuras6.2 damente 6%), como seria de esperar
sen € 6.3 dada a dominante publicacémrevis-
~ A distribuigaodas reuniGeapoiacs  tas etrangeiras que € pratica corrente
200 /v e do respectivo financiamentor nas outras areas cientificas, Figara
150 2 grandesareas cientificaso periodo Em 2001 foi criado, conjuntamente
oo 19992001¢ indicada n#igura6.4. pelo OCT e pela FCT, um Grupo de
Trabalho com o objectivo de definir os
= Figura 64 — N° de reunides cientificas apoiadas termps fje refergnma Para um S',Stema de
a em 19992001 e respectivo financiamento, por ~ avaliacéo e certificacéo de qukde a
FE 338888 E 3 grandes areas cientificas (Fonte: FCT) publicagGes cientificas periodicasan
- --- -0 0" 30 900 do critérios internacionais de qualidade.
1 800 Com baseaos termos de referéncia

vo de utilizar o sitio da FCT raternet 20
como plataforma de intégacéo da 20 |
comunidade cientifica.

A publicacdo desta base de dados,
associada ao processamento atempa
das candidaturas e das comunicagdes =

1 700 definidos pelo Grupo de Trabalho,
pretendese promover em 2002 a ava
liagdo, e eventual certificacadas pu
blicagdes cientificasguiddicas apoia
daspelo FACC e abricandidatura

L 800
200 + L 500

M® de Reunites

£0 4 + 400

0] ™ paraa certificagdo dpublicagdes deste

Milhares de Euros

decisdo, permitiu disponibilizar pli- 1 200 - ~ A

v ~ . i naor m i FACC.
camente informacdesbre as reunis 50 | | 00 tipo que néo recebam apoios do FACC
cientificas apoiadasom uma antece 04 | o Figura 6.6i Distribuicio do n° de sociedades

cientificas apoiadas em 2001, por grandes areas

déncia que permite a eventuais intere:
cientificas (Fonte: FCT)

sados informarerse sobre as reunifes
ou nelas participarem. Foi pela primeil
vez dado conhecimento publico gener i )
. . ~ B Reunites —¢— Subsidio Concedido
lizado sobre a aplicacdo de uma das 2%
linhas de apoio do FACC.

Em 2000, passaram também a ser A realizagdo em Portugal de reun 15
publicadas nanternetbases de dados cientificas internacionais de elevads
do FACC para periddicos cientificos, qualidade é vista com particular inte
publicac@es cientificas ngxeridédicas e se, dado que permite a participagac ac eecns B naturais & do Ambiente O C. da Sade
sociedades cientificas, completando 0 um nimero mais alargado de invesi  oc peeg eTecoioges B sociis B Ates ¢ Humanidades
objectivo de tornar publicamente gadores e estudantes deqgdaduacac "™
visiveis e transparentes as linhas de portugueses do que € possivel quando )
apoio deste fundo que existia ha mais as reuniées se realizam no estrangeiro. Os lesultados deste exercidestt
de quinze anos. Além disso, a realizagdo de reunides namse a ser utilizados nagcisoes de

destas em Portugal permite reforgar astribuicéo deinanciamentos no ambito
Figura 6.3 Evolugdo do financiamentdeapoio a  [igacGes de trabalho e as aliangas comdo FACC em anos futuros e a identifi

;%%T?f)sf,'fon;;g?fc%m milhares de EuroSPO  ciantistas e instituigdes cientificas es Car publicagdes deconhecidajualida
trangeiros, e dahes a conhecer, por de internacional que poseaer indica

Outrasz

"
2
il
b
2
ri}
(8]

C.Maturais
C.da Salde
C.ds Eng. &
Tecnologias

C.Sociais

ares e

Humanidades

15%

22% 10%

1400 - N . . . . H m X
experiéncia directa mais rapidamente daspara um sistema de refeogcéo de
1200 f" do que aconteceria @eitra forma o revistas perlodlt_:as E:lentlflcas_ e dasco_r
f recentedesenvolvimento cientifico e~ respondentes citacdes de artigos publi
1000 tecnolégiconacional. cados em lingudatinas que foi criado
/ pelo Brasil e atros paises da América
300 F_igutff; 6.5 Distgbuicéo do » de Dugggicﬁes do Sul,0 SCELO - Scientific Electre
Clentificas periodicas apoiadas em , por . . . - -
/ grandes areas cientificas (Fonte: FCT) nic Library Onling com o objectivo de

600 complemetrar os instrumentos deste
/ tipo que se encontragesenvolvidos ha

4o longa data para as publicacdes cientifi
cas em lingua inglesa.
200
lJ-- oy o -
E9E388888E 8 Sociedades cientificas

(1) Nota: Por dentagfes gerais relaciona

das com a transicao para o Euro, a execu S&o apoiadas anualmente cerca de
Géo de tesouraria nas instituigdes piiblicas — .. Naturais o do Amtiente 40 sociedades cientificaglistriblidas
em 2001 enVO!VeU menos um mes dQ que OC. dasaide OC.DeEng.e Tecnologias or grandes areas cientifisaproxima
em anos anteriores porque no incluiu o BC.Sociais B Artes ¢ Humanidades porg p

més de Janeiro do ano seguinte, ao contré B 0outras damentecomo se indica na Figufa6.
rio do que se verificavanteriormente.
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A partir de 1999, passou a conside
rar-se para efeitos das decisdes de
apoioa sociedades cientificasnime
ro de associadafectivos ¢com quotas
em dig e a amplitude, diversidade e
qualidade das actidades desenvoklvi
daspelassociedades.

Figura 6.7/ Distribuicdo do n° de publicagGes
cientificas naeperiddicas apoiadas em 2001, por
grandes areas cientificas (Fonte: FCT)

2%

12%

B C. Exactas B C. Naturais e do Ambiente O C. da Salde

OC. De Eng. e Tecnologias M C. Sociais O Artes e Humanidades

Publicac@es cientificas
nao-periddicas

Sé&o apoiadas anualmente pela FCT y3|or relativamente baixo.

cerca de80 publicagdes cientificas
nao-periddicas

A distribuicdo do namero das publi
cacdes cientificas nfueriddicas apoia

das em 2001 por grandes areas cientifi

casindica, tal como se verificou nas
publicazdes cientificas periédicas, um
predaminio das @&ncias sociais e
humanas (aproximadamente 80%),
Figura 6.7

Esta linha de apoio destisa essen

cialmente a comparticipar nos custos d@uzido para utilizag&o naternetpelo

publicac8es cientifees ndeperiddicas

de elevado nméto que, pela sua nature de Filadélfia, EUA(para mais detalhes

pésgraduacédo ou de pdloutorandos  publicacdes cientifas periddicas por
em reunides cientificas no estrangeiro istituicdes portuguesas e dos coires
considerada apenas nos casos em queondentes custos, com o objectivo de se
nao haja formas alternativas de apoio, ficar a conhecer como se distribuem
em particular devido aos candidatos ndtelas editoras as publicagdes periddicas
pertencerem as equipas de unidades oassinadas e quais sdo as despesas das
projectos denvestigacéo apoiados pelainstituigdes nacionais nestas assinatu
FCT.O mesmo se aplica a compartici ras,de forma alisporse de informagao
pagdo do FACC nos custde viagem e que pudesse suportags negociacdes
estadia em Portugal de cientistas+esi contratuais com as editoras eefini
dentes no estrangeiro. ¢dode um modelo dénanciamento

Na verdade, o significativo aumento dos correspondentessos.
do financiamento a unidades de investi A FCT tem, ainda, vindo a assegura
gacdo o ambito do Programa de Firanaactualizacéo regular e a disploiliza-
ciamento Plurianual de Unidades de ¢&odo catalogo nacional de periddicos
I&D, de 7,5 milhdes de Euros em 1996de C&T das bibliotecas de instituicbes
para 20 milhdes de Euros em 1980s portuguesas, bem conscacesso a ba
aumentos graduais que se verificaram ses de dados e a servicos de pesquisa e
desle entdo, visaram precisamente-de®btencgdo de bibliografia em bibliotecas
centralizar paras instituicdes de inge nacionais e estrangeiras. Mantém,-tam
tigacdo as decisdes relativas a apoios bém,uma biblioteca de poléa e gestao
desta natureza, entre outros, come mede ciéncia e tecnologia aberta ao publi
dida de refor¢o das instituicbes e de  co.
racionalizacdo da gestéo de recursos
para financiamentos pulverizados e de

Cooperagéo cono ICEP para
promogéoda capacidade portuguesa
de 1&D no estrangeiro

Apoio bibliogréfico a investigacao No ambito de um protocoleele
brado com dCEP Portugali Inves
timerto, Comércio e @irismo,a FCT
ftem particimdo en ac¢@s de promo

¢ao no estrangeiro daapacidade
8mpresariaie de I&D portuguesas,
nomeadamente nos dominios das tec
nologias de informagdo e comunicagéo
tecnologias alimentares, biotecnologia,
ciéncia e tecnologia dos materiais.

A accao principaho ambito do apoio
bibliogréafico a investigagdo, desenvol
vida em conjunto pelo OCT e pela FC
foi a preparagdo e concretizagédo, em
Dezembro de 2001, da assinatura naci
nal do sistem&veb of Knowledgegro-

ISIT Institute of Scientific Information,

za, ndo tém possibilidades de comerciaer a correspondente informagéo na

lizagcdono mercadaorrenteeditorial
Incluemse nesta linha os apoiosn
cedidos no ambito do protocolo cele
brado com a Fundacéo Calouste-Gul

benkian (FCG) em 1994, na sequénciaBiblioteca Cientifica eniRede, planea

da extingdo do INIC Instituto Nacie
nal de Investigagdo Ciefitia e da

transferéncia de parte das atribui¢des Ill, a qual visa principalmente assegurar

deste instituto para a JNICdom o
objectivo de apoiar conjuntamente a

edicdo de publicagBes cientificas ndo Internet,a literatura cientifica em
periddicas de ciéncias sociais e huma suporte digal, nomeadamente as mais
nas no Ambito de uma colecgéo editoriinportantes publicacGes cientificas

conjunta FCTFCG, cuja distribicao é
assegurada pela Imprensa Nacional.

Participacdo de estudantes de pds
graduacao ou posloutorandos em

reunides cientificas no estrangeiro e de assinaturas nacionais para acesso

estadia em Portugal de cientistas
residentes no estrangeiro

A comparticipacaalo FACCnos

custos de partipacdo de estudantes detodas as assinaturas convencionais de

PARTE IVi COMUNIDADE EM
REDE)

Esta accéo foi concretizada como
primeiro passo para a constituigde

Prémios

A FCT apoia a atribuigdo dos prémi

0s seguintes:
Prémio de Traducao Cientifica e
Técnica em Lingua Portuguesa
atribuido anualmente por iniciativa
conjunta da FCT e da Uni&o Latina
e que conta com a colaboragéo do
Servigo de Traducao da Coréss
Europeia e déssociacado de &
dutores. Este prémio é financiado
pela FCT evisadistinguirtradu
¢Oes de qualidade que tenham
cortribuido para o enriquecimento
e rigor da terminologia cientifica e
técnica em lingua portuguesa

e Prémio de Inovagao Jovem
Engenheirg atribuido anualmente
pela Ordem de Engenheiros, sendo
a FCT uma das entidades financia
doras;
Prémio Anastéacio da Cunha
instituido em 1998 e previsto para

da no ambito dos programas operacio
nais do Quadro Comunitarde Apoio

as instituicdes de investigacao cientifica
e tecnoldgica o acesso regular, pela

periédicas internacionais.

No final de 2001, ficou em estado
adiantado a preparacado de contratos
com algumas das principais editoras
internacionais de publicacGes periodi
cas cientificas paracrratualizagéo

pelalnternetao texto dos artigos das
correspondentes publicagfes. Este
trabalho decorreu na sequéncia do
levantamento exaustivpelo OCT, de
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atribuicdo de quatro em quatro deste prémio de quatro em quatrocepciaais. A FCT iniciou a preparagao
anos para distinguir o autor de uma  anos para distinguir trabalhos de de uma propostg@revendaumesquema
dissertacdo ddoutoramento de investigacdo de mérito em ciénciasle prémio<ientificospara trés niveis
elevado méritarealizada nesse pe sociais, estando previsto que é-pr de reconhecimentgovens cientistas
riodo. O prémio &inanciado pela xima edi¢éo do prémio sefiman-  investigadores emeio de carreiraom
FCT efoi da iniciativa deSocieda ciadapela FCT num regime rota  contrbuic¢des cientificas de eepcéae
de Portuguesa de Matematipay tivo que também envolve o M&i investigadoresomreconhecidas con
ocasido do Ano Mundial da ate tério da Educacéo e a Fundacéo tinuadascontribucdes para a C&T ao
matica. Calouste Gulbenkian longo da carreiraOs prémios para dos
Prémio Sebastido e Silvanstituf dois primeiros tipos referidos teriam a
do em 1998 com o objectivo de forma de um financiamento a activida
distinguir anualmermt os autores e Preparacéo de um sistema de des cientificas especificas, como o

as editoras de manuais de matema  prémios nacionais de ciéncia, apoio a constituicde funcionamento
tica para o ensino basico ou secun tecnologia e inovacao durante cinco anos de equipas de pro
dario, de especial mérito. O pré jecto dirigidas por jovens insvestigado

mio é financiado pela FCT e foi da Foi previsto nas Graras Opg8es do res, e 0 apoio a criagéo e fase de arran
iniciativa da Sociedade Portugues®lano para 2002, apresentadas a Asseque de um laboratdrio ou unidade de in
de Matematica, por ocasido do  bleia da Repldlicaem Outubro de vestigacdo ou a realizac8o de um-pro
Ano Mundial da Maitemética. 2001, que seria instituido um sistema dgrama cientifico ambicioso, no caso de
Prémio A. Sedas Nunes de Cién prémiosnacionais de ciéncia, de teeno invesigadores em meio de carreira. Os
cias Sociais Tratase de uma ini  logia e de inovacdalestinados a distin candidatos seriam identificados por no
ciativa do Instituto de Ciéncias So guir e estimular o mérito e os resultadosiea¢des solicitadas a instituicdes eien
ciais que promove a atribuicdo  alcangads, assim como as carreiras extificas e investigadores.



Capitulo 7

PROMOGCAO DA CULTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Programa Ciéncia Viva de divulgado interactiva de cién vo papelcatalisadoda iniciativa e do
cia e tecnologia, distribuidasn  entusasmo empreendedor de um grupo
O apoio da FCT a proméag da territério nacional; alargado de professores do ensino-basi
cultura cientifica e tecnoldgica e do ¢ Participagéo em projectos inter  co e secundario; a forte expresséo inter
ensino de ciéncias é concretizado-atra nacionais de cultura cientifica e nacional, com a previsdo, desde o
vés da Ciéncia Viva Agéncia Nacie Tecnolbgica inicio, de uma comissao internacional

nal para a Promocéo da Cultura Cienti e Campanhas nacionais de divul ~ de avaliagdo e acompanhameqte
fica e Tecnoldgica, associagdo privada gacdo cientificano verdg estimu integra alguns dos mais destacados
sem fins lucrativos criada eh999 lando o associativismo cientifico eespeialistas da promogédo da cultura
com a FCT e a Adl comasociados proporcionando & populagéo opor cientifica e tecnoldgica e avalia regular
fundadores, na sequéncia de um periodo tunidades de observacdo de indolgnente as varias ac¢bes do programa, a
de incubacéo na Adl iniciado em 1996. cientifica e de contacto directo e organizagdo de iniciativas com projec
A promogao da cultura cientifica e pessoal com especialistas em dife¢do internacional ou ligadas a organ
tecnoldgica e do ensino das ciéncias nas rentes areas do saber; ¢Oes estrangeiras, a promogioexpe
escolas do ensino basico e secundario  |niciativas de divulgacio cienti ~ Si¢des interactivas de ciéia com base
era uma actividade praticamente adsen  fica, como exposicdes, seminarios€m materiais desenvolvidos nos princi

te da politica @ntifica e tecnoldgica conferéncias e outros tipos d pais museus de ciéncia da europa e da
nacional até 1996, altura em que foi acgdes. américa; a participacdo da Agéncia
iniciada esta importante linha de activi 4 Organizag&oanual do Forum Ciéncia Viva nas associagdes interna
dade que visa a contribuicdo da ciéncia  cigncia Viva, grande encontrde ~ cionais das instituicdes congéneres
para a cultua cientifica geral da popu participantes nas accdes do pregr&strangeiras.

afirmagéo da economia baseada no projectos de ensino experimental

conhe&imentoe determinantpara o das ciéncias nas escolas: Projectos Ciéncia Viva de

enraizamento da ciéncia e da tecnologia ,
no pais e para o estimulo do interesse da Ciéncia e da Tecnologigem
dos jovens nas profissdes cientificas e torno do Dia Nacional da Cultura
técnicas. Cientifica e Tecnoldgica. Os Rojectos Ciéncia Viva de apren
O Programa Ciéncia Viva constitdiu o Programa Ciéncia Viva revelou, dizagem experimental das ciéagisao
se como um programa aberto, interna yesde o inicio, um grande dinamismo @provados na sequéncia da apreciacéo
cionalizado, alargado ado 0 espa¢o  tam tido um impacto nacional conside de propostas apsentadas eaoncursos
nacional, promotor de aliancas e esti  3vel. Num periodo relativamente Curtopﬂblicose avaliadapor painéis de
mulador de autonomia na ac¢éo, com Portugal passou de uma situagao de especialistas prvenientes de institui
base nos principais instrumentos de grande atrasna promogao da cultura ¢Oes de investigagdo e escolas, segundo
accgao seguintes: cientifica e tecnolégica, com a comu UM regime semelhante ao adoptado na
* Projectos Ciéncia Viva de apren pidade cientifica praticamente alheada2valiacéo e seleccéo de projectos de
dizagem experimental das cién  deste tipo de actividades, para exempl§'Vestigagao. _
ciasnas escolas do ensino basico gconhecido em ambito europeu neste  ESt€ esquema estimula os professores
secundario, envobndo a comuRi - gominio, no qual desenvolveu formas 40 €nsino basico e secundario a empe

aprendizagem expenental

Organizacdo anual da Semana eyt
das ciéncias nas escolas

dade cientifica e educativa; de intervenc&o inovadoras. nharemse na concepgéo de umaeb
o Ocupacio cientifica de jovens Alguns aspectosm que este progra candidatura, com a vantagem de asse
nas fériasem laboratérios e uni  ma se diferencia positivamente em ~ gurar desta forma um grande entusias
dades de investigagao; relag&o a programas de outros paises MO dosintervenientesao mesmo tempo
* GeminagZo de escolas com insti s&o: o elevado grau de envolvimento €M gue nao se corre o risco de desperdi
tuicGes cientificas das instituices cientificas e dos cienti$ar financiamentos por estes ndo serem

e Criagao de umarede nacional de tas nas suas varias accoesjgnificatr  2dequadamente usados pelos professo
Centros Ciéncia Viva unidades res menos preparados ou corenos
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alunos. com os investigadores a pratica cientifiterritorialmente no pais, da promocéo
Os intervenientes dos projectos Giérca das instituigdes de investigacao eiema cultura cientifica e tecnolégica. Por

cia Vivaparticipam anualmente num tifica e tecnoldgica e assegurar o apoiasso é considerada mais detalhadamente

encontro orientado para a divulgacdo, e acompanhamento estavel destas-instiaPARTE Illi INSTITUICOES.

debate e reflexdo sobre as actividadestui¢bes as escolas com que seoenc

desenvolvidas no ambito dos projectostram geminadas.

i o Forum Ciéncia Viva. Constituiram-se 33 geminagdegue
Entre 1996 e 2001 foram apros- séo listadas na Tabela 7.1.
dos3.120Projectos Ciéncia Viva, As instituig6es cientificas envolvidas

Participacdo em projectos

internadgonais de cultura cientifica e

tecnolégica

comum financiamentoglobal de 24
milhdes de Euros Figura 7.1.

nas geminagdes tém vindo a desenvol
ver actividades de consultoria cientifica O programa Ciéncia Viva coordenou
e técnica junto das escolas, que tém a participacéo de Portugads seguintes

Figura 7.1- N° de Projectos Ciéncia VivaEnsino
Experimental das Ciénciass Escola$ aprovados
no concurso de cada ano, 198101 (Fonte: Agén
cia Ciéncia Viva)

revestido diversaformas:

e apoio técnico e cientifico na insta
lacdo/reformulagdo de laborato
rios, manutencao de equipamentos
cientificos;realizagao de visitas de
estudo;

e cedéncia de protocolos e de mate
riais para trabalho experimental;

e acesso a fontes de informagéo das
instituicdes (bibliotecas);

e organizacao conjunta de activida
des de divulgagao cientifica;

e apoio pontual em questdes cientifi
cas (presencialmente e a distan
cia).

900

600 o

300 A

1997 1998 1999 2000 2001

O envolvimento das institui¢cdes cien
tificas nas actividades das escolas-tem

o ] se também tradzido na coordenagéo e
Ocupacdo cientifica de jovens nas  ng acompanhamento cientifico de Pro
_ férias em laboratorios e jectos Ciéncia Viva e na oferta de esta

instituicbesde investigagao gios de ocupacéo cientifica de jovens

nas férias.

A ocupagdo cientifica de jovens nas
fériasvisafomentar um noveelaciona Figura 7.2- Evolug&o da participagéo de insti
mento entre as escolaggnstituicdes  tuicdes, investigadores e alunos no programa de
de investigac&aom vista a aprofundar 0cupacéo entifica de jovens nas férias (Fonte:

~ . e Agéncia Ciéncia Viva)
a educacdo e a cultura cientifica dos
jovens.

Desdel997, sta acgdo tem vindo a
proporcionar aos alunos do ensino
secundario uma oportunidade de apr
ximagao a realidade da investigagédo
cientifica, através da participacdo em
estagds em laboratérios publicos e pr
vados e centros de investigacao, con
apoios decididos na sequéncia de ap
sentacao de candidaturas anualment

Entre 1997e 2001 realizaramse
estagiosque envolverammais de
2.000 alunos, 200 inestigadores e 55
instituicdes cientificasFigura 7.2.

700

600

500

400 +

300

200 ~

100 ~

1997 1998 1999 2000 2001

O Instituicdes @ Alunos O Investigadores

Geminacgao de escolas com instituicdes

cientificas Criacdo de uma rede nacional de
Centros Ciéncia Viva
A geminacao de escolas com institui

¢Oes cientificas visa estimular a criagdo A rede de Centros Ciéncia Viva, com

de parcerias entre a comunidade cientinicleo ndPavilhdo do Conhecimento

fica e as escolas basicas e secundariasjtuado no Parque das Nagdes em

como forma de@roporcionar aos jovens Lisboa, foi concebida de forma a se

e aos professores um contacto directo expresséo institucional, distribuida

projectos internacionais:

e Physics on Stagé E umprojecto
promovido conjuntamente pelo
CERN(Organisation Européenne
pour la Recherche Scientifiguel
ESA (Agéncia Esacial Europeia)

e 0 ESO (Observatério Europeu do
Sul). O objectivo do projecto é
motivar Gs jovens europeus para a
Fisica gpromover novas formas de
ensino/aprendizagem e de diviga
¢do da Fisica através de activida
des experimentais, de pequenas
dramatizgdes e de materiais de
ensino e divulgacdo que possam
transmitir os conceitos de forma
inovadora.

e O Genoma Humang
Perspectivas para aaide
publica i Esteprojectoenvolve
alunos e professores de escolas
secundarias, investigadores das
Ciéncias da Saudejornalistagle
ciéncia, em redor das perspectivas
da prevencadjiagnoéstico e trata
mento de doencas genéticas, de
correntes da investigagéo.
na area do Genoma Humano

e A Salde no Século XXI, Wha
visdo dos jovens europeus
Projecto de iniciativa portuguesa
por ocasido da realizacéo da feira
mundial Hannover 2000, em que
jovens alemées e portugueses
contactaram com investigagao
recente nas Ciéncias da Salde,
através da interac¢do com
investigadores e instituicbes
cientificas

¢ Pulsar, Portugal- Unified
Learning Through Space &
Research Participagdonum
programa educativo ddASA—
National Aeronautics and Space
Administration o Space
Experiment Module Program
(SEM),no contexto do qual jovens
de escolas portuguesas prepararam
e enviaram experiéncias a bord
do vaivém spacialEndeavour
Apdso regresso do vaivénsgact
al, os estudantesevificaram se a
permanéncia nospacai com
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Tabela 7.1 Geminagdes entre instituicdes cientificas e escolas do ensino basico e secundario

Instituicdes Cientificas

Escohbs

Centro das Zonas Costeiras e do Mar (CZCM)

Escola Secundaria Homem Cristo
Escola Secundaria José Estevao

Centro de Biologia Ambiental (CBA)

Escola Basica n° 57 de Telheiras

Escola Secundaria Abel Salazar

Escola Secundaria Anténio Inacio da Cruz
Escda Secundaria Emidio Navarro

Centro de Fisica da Matéria Condensada

Escola Secundaria Gomes Ferreira

Centro de Geologia, U. de Lisboa

Escola Basica 2,3 Padre Alberto Neto

Centro de Geologia, U. do Porto

Escola Secundaria Augusto Gomes

Centro de Malaria Outras Doengas Tropicais
(CMDT)

Escola Secundaria Henriques Nogueira

Centro de Neurociéncias de Coimbra (CNC)

Escola Secundaria D. Dinis
Escola Secundaria Infanta D. Maria
Escola Secundaria Quinta das Flores

Departamento de Botanica da FCUP

Escola Seandaria de Almeida Garrett

Estac@o Zootécnica Nacional, INIA
Escola Superior Agraria de Santarém

Escola Secundaria de Sa da Bandeira

Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC)

Escola Secundaria Carolina Michaelis

Instituto de Engenharia Mecanid®iEC)

Escola Secundéria Gago Coutinho

Instituto de Patologia e Imunologia Molecular
(IPATIMUP)

Escola Basica do 1° Ciclo Rio de Moinhos do Sado
Escola Secundaria Carlos Cal Brandao

Instituto de Sistemas e Robdtiedisboa (ISRi
Lisbog

Instituto de Eucac&o Técnica INETE

Instituto de Tecnologia Quimica e Biol6gica (ITQB)

Escola Secundaria da Cidadela

Escola Secundéria da Quinta do Marqués
Escola Secundaria de Alvide

Escola Secundaria de Cascais

Escola Secundaria de Miraflores

Escola Secundéria Femdo Lopes Graga
Escola Secundaria Ibn Mucana

Escola Secundaria Luis de Freitas Branco
Escola Secundaria Sebastido e Silva

Instituto do Ambiente e Vida (IAV

Escola Secundéria de Oliveira do Hospital

Instituto Tecnolégico e Nucle&TN)

Escola Secundaride Benavente

Nucleo IFIMUP- Pélo IMAT do Porto

Escola Secundaria de Santa Maria da Feira

Unidade de Parasitologia e Microbiologia Médicas

Escola Secundaria Rainha D. Amélia

exposicdo a elevadas doses de ra entre os grupos participantes foi Entre as varias campanhas

diacédo, diferencas de temperatura,
aceleac6es e ambiente dacro-
gravidadd produziu alteracbes
significativas nos materiais envia
dos. Os resultados destaperién
cias, que sdo acompanhadas pelos
professores das@slas e enqua
dradagpor umconjunto de investi
gadores, &0 publicados na gina
dalnternetdaAgénciaCiéncia
Viva.

Trends in Science EducatiorA
communication project Este
projecto teveo objectivo de criar
um espacgo para troca de ideias e
experiénciasobre ensino e apren
dizagem daiéncig tanto em Por
tugalcomo nos pakes da Asia,
usando dnternetcomo forma de
comunicagao. O projecto decorreu
durante o més de Maio de 1999, e
envolveu grupos de estudantes
apoiados poprofessoresle Biolo
gia, Fisica e Quimicam Macau e
em PortugalParte da informacéo e
das opinidepartilhadas e trocadas

apresentada numa conferéncia em efectuadas, destacesn:

Macau nos dias 17 e 18 de Junho
de 1999.

¢ Descobertas e Invengdes
Portuguesasi Contribuicdo por

tuguesa para um projecto europeu

coordenadela rede de projectos
La Main & la Patee L Ecole des
Sciences de BergeraConsiste

em envolverlunos de escolas do
1° e 2° ciclogia construcéo de
uma base de dados sobre as-prin
cipais descobertas e invencdes
cientificas na Europa.

Campanhas nacionais de divulgagéo
cientifca no verao

As campanhas nacionais de divulga
¢do cientifica pretendem estimular o
associativismo cientifico e proporeio
nar a populacao oportunidades de
observacédo de indole cientifica e de
contacto directo e pessoal com espe
cialistas em diferentes &g do saber.

e Astronomia no Verdo—
Desde 199@uetodos os anos
decorreesta campanhem va
rios pontos dgais propor
cionandooportunidade a pe
pulacé@opara observagados
astros epara aprofundaco-
nhecimentos sobre o univer
S0, sola orientacdo de astro
nomos.

e Geologia no Veraad Desde
1998, dirante 0os meses de
Agosto e Setembro, diferentes
instituicegpromovem actiw
dades de divulgacéo da Geo
logia. E possibilitada a obser
vacao activa dos Gesursos
e o contacto directo com cien
tistas e técnicos ediversas
actividadessaidas de campo
a locais de interesse geolégi
co, visitas de Geologia urba
na, visitas a minas e pedrei
ras,visitas guiadas a museus
e exposicdes interactivas.
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¢ Biologia no Verdoi Desde 2001,
nos meses de Agosto e Setembro,
sdo organizadas actividades de
campo e de laboratério, assegura
das por biélogos, que visam pro
porcionar um maior conhecimento
de diferentes ambientes e dos seres
vivos que os habitam.

Iniciativas de divigacao cientifica

Foram promovidas numerosascia-

tivas de queédoalguns exemplos:

e A cozinha é um laborat6rioi
Materiais receitas e protocolos-ex
perimentais de apoio a divulgacéo
da ciéncia ligada ao quotidiano da
preparagdo dalimentos nas nes
sascasas. Estamateriais tém sido
produzidos por investigadords
seis institui¢Bes cientificaturante
as varias edi¢des da iniciatida
cozinha é um laboratério

e Dia sem carrosi Acgles de di
vulgacéo cientificanvolvendo
medidas da qualidade dodirigi-
das a comunidade educativa e a
populacéo em geral realizadas no
Dia Europeu sem Carrp21-22 de
Setembro de 2001

e Eclipse 2001i Transmissao video
do eclipse total do solo dia 21 de
Jurho de 2001 a partir da Zambia,
com comentérios de um astréno
mo.

e A Ciéncia tal qual se discute,
Alguns limiares controversosi
Série de conferéncias promovidas
pelo Programa Ciéncia Viva reali
zados na Fundacé&o Calouste -Gul
benkian no 2° semestre de 2001.

o A Ciéncia e o Futuro da Saude,
Doengas infecciosas e genéticas
— Série decoloquios que decorre
ram em Outubro e Novembro de
2000, no Pavilhdo do Conheci
mentoi Ciéncia Viva.

Organizacao do Forum Ciéncia Viva

O Forum Ciéncia Viva é organizado
todos os anos, em Maio ou Junho.-Tor
nouse um importante ponto de eneon
tro das comunidades cientifica e educa
tiva do pais. A partir de uma mostra de

tifica em curso nas escolas béasicas-e se
cundariaso FérumCiéncia Viva retine
milhares de profissionais da educacéo,
da ciéncia e da teologia num ambien

te de partilha de experiéncias, conheci

mentos e recursos, consolidando assim Promogéao da sociedade da

uma rede de contactos, pessoais € ins
titucionais, indispensavel para a melho
ria da educacéo e da cultura cientifica

em Portugal.

Organizacao da
Semana da Ciéncia e dacnologia

A Semana da Ciéncia e da Tecnrolo

gia éreaizadatodos os anos em No
vembrq desde 1997Tem lugarem tor
no de 24 de NovembiioDia Nacional
da Cultura Cientifica, data de nasci
mento de Rémulo déarvalho.
Instituicdes cientificas, universida
des, escolas, sscia¢cfes e muselde
senvolvermumerosasctividadegara

alunos do ensino basico ou secundario,

ou para @ublicogeral
O Pavilhdo do Conhecimenéssu
meum papekatalisadodas activida

des e promove, ao longo da semana,

diversas iniciativas.

Em 2001, foi organizado um Consul
tério Cientifico nanternet,com a cola

boracdo deerca de 5Whstituicles de

investigagcdo que assegram respostas

a perguntas formuladas péfaernet

As pergintas e respostas foram estrutu
radas numa base de dados que é dispo

nibilizada nanternetpela Agéncia Gi
éncia Viva.

Apoio ao uso danternet nas escolas

informacao

Com o inicio do QCA Ill no ano
2000, comecou a ser executado o
Programa Operacional Sociedade
da InformagcagPOSlI).

A gestdo das ac¢Oes deste-pro
grama relativas investigagao €i
entifica e tecnolégicamomeada
mente as medidas de Formagao
Avancada e de Investigacéo e-De
senvolvimento foi conferida, medi
ante a assinatura de contrapws-
grama, a FCT (e na componente de
projectos de 1&D empresatia
Adl).

A gestdo da componente do
POSI dirigida a administracéo pu
blicai o Eixo programatico Esta
do Abertoi foi cometida a uma
entidade prépria criada no Minis
tério da Reformalo Estado e da
Administracéo Publica

A gestao das outras componen
tesdo POSI, nomeadamente a-me
dida de competéncias bésicas para
a sociedade da informacéo e o Ei
X0 programéatico Portugal Digital
ficou na accao directa do Gestor
do programa operaciondtstas
medidascentramse ha promogao
geral da sociedade da informacao,
constituindo as suas acg¢fes diver
sos tipos démportartes incentivos
a apropriacdo das novas tecnologi
as da informagéo e da comunica
¢ao pela populagéo geral e por-ins
tituicbes. S&o, portanto, importan
tes instrumentos de promocaalr

Em 1997 quando estava em curso a yy|gacsoda cBrcia e da técnica.

ligagc&o de todas as escolas do 5° ao 12°

anos dnternet foi constituidano am

bito do Ministério da Ciéncia e da tec
nologia, 3UARTE i Unidade de Apoio

a Rede Telematica Educativamm a

missdo de assegurar actividades mobil

izadoras do uso daternetna Escola,

como a producéo de conteudos cientifi
cos e tecnolgicos disponibilizados na

Internet o desenvolvimento de activi

dades teleméticas nas escolas, a promo
¢ao de interacgdes entre os varios par
ceiros educativosctividades que vem
exercendo com o apoio administrativo

e logistico d&Adl e com financiamento

da FCT.

Um dos projectos desenvolvido pela

UARTE foi a operacéo dbletmovel,

uma carrinha equipada com computa
centenas de projectos de educacio-cien dores multimédia e comunicages eom

putacion# paraactividade itinerante
de promocéao do uso diaternetno
pais,e de formacéo de pfessoresio
ensino basico miciacdo dos alunos
desse ciclmo uso ddnternet

Todo o financiamento no dmbito
deste programa operacional, com
excepcgdo da componente de-fun
dos nacionais do Eixo programati
co Estado Aberto, ficou inscrito na
FCT, onde foi criado um Programa
do PIDDAC especifico pamsse
fim.

Assim,todas as ac¢bes do POSI,
mesmo gquando nao resam a
componente gerida directamente
pela FCT, recebem financiamentos
desta entidadeéanto de fundos Ra
cionais como comunitarioserdo
a FCTque assegura o processa
mento financeiro e contabilistico
correspondente.

As actvidades apoiadas pela
FCT no ambito dé&?OSI que res
peitam a investigagao cientifica e
tecnologicasdo consideradas neste
relatorio juntamente com as outras
actividades da mesma natureza
com outros apoios

Quanto as outras actividades
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apoiadaspela FCT no ambito dBOSI, dirigidas a atribuicéo de diplomas de Internetem Portugal, ja que €®
acima mencionadas, ndo se entra aqui competéncias lsicas para a sociedade abertos em horario alargado e sdo
em detalhessendo referidgem geral, da informac&o e a correspondente for  dotados de nmutores especializa
no Capitulo 16 PlaneamentdAs ac mago,0 concurso abeo em 2001 dos para apoio e formacgéo basi
-»es da component e patadinaNteamhdntd de prdjéctos de COS €0 acesso #nterneté gratui
sibilidadesodo do -Ei yrodugio on dispenibifzacdoade eorP o rto. Estes espagos também permi
tugal Digital que apoiaatravés da teudos prtugueses de interesse plblico temo acesso a cidadaos com ne
FCCN1 Fund&ao para a Computacdo em formato digith e o concurso, tam cessidades especialoram apre
Cientifica Nacionala RCTSi Rede bém aberto eri001,para a criagdo de  vados mais de 150 Espadoger-
Ciéncia Tecnologia e Sociedasio Espacosnternetde acesso publicem netem varios pontos do pais, me
tambénmdescritas NnaPARTE Vi todos os municipios do pais. Os Espa tade dogjuaisja estdo abertos a

COMUNIDADE EM REDEDas outras  ¢oslInternetconstituenuma das mais utilizagdo publica.
medidas, destacamos simplesmergte importantes redes de acessibilidade a
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Parte Il
INSTITUICOES

Capitulo 8

UNIDADES DENINVESTIGA(;IZ\O UNIVERSITARIAS OU
DE INSTITUICOES PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS

Este capitul@ o primeiro desinco
gqueapresenta e analisan o desen
volvimento institucional do sistema
de C&T em Portugal, com énfase
nas accoes de financiamento e regula
¢doconduzidas pela FCT entre 1997
e 2001, e incluindo os seguinges
pectos:

Unidades de I&D universités ou
de instituicdes privadas sem fins
lucrativos: organizagéayvaliacao
e modelo de financiamento (Capi
tulo 8);

Laboratdrios Associados: estrutu
racdo e lancament€apitulo 9);
Laboratdios do Estadoavaliagao
e projectos depoio a reforma ao
rejuvenescimentde recursos hu
manos(Capitulo 10);

Empresas: certificacéo detiztda-
des de 1&D paréancentivos fiscais
a 1&D nas empresg€apitulo 11)
Centrcs Ciéncia Viva: rede distri
buidano paisderecursogie pro
mocao da cultura cientifica e-te
cnologica.

A politica de reforco e qualificagdo
das instituicdes de investigacéo cienti
fica e tecnoldgica teve uma particular
expressao nas actividades da FCT no
periodo 19972001.

E significativoque, dos cinco tipos
de instituicBes referidas, duas deid@®
existiam anteriormente ao periodo
considerado, assim como nao existia
projectos de apoio a reforma dos Labo
ratorios do Estado nemcentivos

segundo semestre de 1996 se \aaif
definicdo de um afvicioso modelo de

tecnolc’)gicé4.

organizagéo, avaliagdo e financiamento

da investigacéo emstituicbes do
ensino superioe instituicdes serfins
lucrativos

Assim, podese dizer que as linhas
de apoio ao desenvolvimento institu
cional do Sistemde Ciéncia e Tecno
logia corresponderam a actividades
inteiramente novas e tiveram uma
profundidade e amplitude invulgares,
em particular por considerarem
simultaneamente os varios tipos
possiveis de instituicdes do Sistema
de Ciéncia e Tecnologi

Programa de Financiamento
Plurianual de Unidades de I&D

O Programa de Financiamento
Plurianual de Unidades de I&D foi
iniciado com a abertura de um concur
so, de Dezmbro de 1993 a Fevereiro
de 1994, para unidades de investigacdo
com forte ligacdo universitaria e inte
gradas em universidades, institutos
politécnicos, instituicdes privadas sem
fins lucrativos ou instituicdes publicas
especialmente vocacionadas para acti

A descrigéo e andlise das actividadegidades de 1&D.

dedesenvolvimentdinstitucional fica

Na altura, foram apresentadas 334

incompleta sem uma referéncia a prepgandidaturas que foram avaliagas
ragéo do pacote legislativo que definiu painéis de avaliagdo constituidos por
novas bases de funcionamento das-insivestigadores e professores

tuicBes de investigagao cientifica e
tecnoldgica, nomeadameno novo
Estatuto do Bolseiro de Investigacdo
Cientifica e Tecndigica (DecretoLei

n° 123/99, o novo Estatuto da Carreira

de Investigaca€ientificae Tecnoldgi
ca (DecretelLei n° 124/99) e diploma
gue pela primeiraez definiu o Regime
Juridico das Inftuicdes Cientificas e
TecnologicagDecretoLei n° 125/99)
todos de 2@le Abril de 1999.

Em 1998, a FCT constituiu e ceor
denou trés grupos de trabalho que
foram integrados por investigadores
de diversos tipos de instituices de
investigagdo ee diferentes areas

fiscais & I&D nas empresas. A prépria cientificas, e juristas, com o objectivo
avaliacdo destes laboratérios tinha sid&€ obter contribuicoes para a pre

iniciada no ano anterior.
Também a avaliagcdo dasidlades de

paracdo de cada um dos diplomas
referidos.
Em conjunto, os trés decretles

1&D tinha decorrido no segundo semes

universitarios portuguesesym base

nos parametros seguintes:

dimensao da equipa de investiga

cao;

percurso cientifico da equipa nos

Gltimos cinco anos;

objectivos cientificos para os cinco

anos seguintes;

e percurso financeiro nos ultimos
cinco anos;

e co-ffinanciamentos previstos para
0s cinco anos seguintes.

14 No ambito das actividades da F@& apoio a
instituicdes ainda é de referir a gestéo e financia
mento de projectos de infestrutuas aprovados

no ambito do PRAXIS XXI, a maioria anterior
mente a 1996, onde se incluem apoios a biotérios,
oficinas, parques tecnoldgicos e outras efsaru
turas de C&T. No periodo 199001, a correspen
dente execugdo financeira foi cercad@emilhdes

de Euros.

tre de 1996, assim como a definigdo g&stabelecem um quadro legislativo-ino  Em 20062001 procedese & preparagéo de um

novo modelo de avaliagdo e financia vador e determinante para novas formagnde concurso no ambito do Programa Nacional

mento destas instituides. Embora est4€ funéonamento e qualificacdo das

de Reequipamento Cientifico que foi aberto de
Dezembro de 2001 a Abril de 2002 (WARTE \-

unidades existissem desde 1994, s6 ndnstituicdes de investigacao cientifica eorcanizACAQ
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As unidades foram classificadas em (eventualmente renovavel). sificadas conBome prevendo um i
guatro nives de acordo com a sua di As unidades passaram a ter de dotananciamento padoutoradgparaestas
mensdo em nlimero de doutorados €, ise de contabilidade individualizada, deunidades de menos 1/6 do considerado
dependentemente, noutros quatro niveregras explicitas de designacéo da di para o primeiro escaldo, e consideran
de classificacdo de qualidade geral emreccéo cientifica, de planos e relatériodo o terceiro escaldo constituido pelas
resultado de avaliagéo cientifica por anuais de actividade e de uma comiss@midades classificadas cdregulare
painéis de avaliagdo organizados por de aconselhaméo externa, com parti com um financiamento por doutorado
areas cientificas. cipagdo internacional. Foram também igual a menos 2/3 deorsiderado para

Uma combinacao das dsi classifica encorajadas a promover auditorias ex o primeiro escaldo.
¢Oes deu origem a divisdo das unidade®rnas periodicas a sua contabilidade.  Quanto ao financiamenfrogramati
em trés grupos com diferentes niveis de A avaliacdo das unidades passou a co, foi solicitado aos painéide avalia
financiamento por doutorado, e a um ser feita por Painéis de Avaliacéons ¢ao que o propusessem pasaunidades
grupo adicional de unidades que n&o fdituidos por cientistas estrangeiros,  onde a suatribui¢éo tivesse um eleva
ram aprovadas para financiamento. A eventuaiente coordenados por um ci do potencial pra conduzir a uma activi
reparticdo das 334 unidades candidataentista portugués que néawvalia e a dade de investigagao de elevada quali
pelos grupogom niveis de financia incluir a interac¢éo directa entre os avalade significativamente acrescida, inde
mentoalto, intermédio e baixo, e pelo liadores e elementos das unidades de pendentemente das classificagfes de
grupo sem financiamento foi, respecti investigacdo em visitas dos Painéis dequalidade geral atribuidas. Na verdade,
vamente, 22%, 36%, 22% e 20%. FicaAvaliacdo as unidadesu, no caso de estefinanciamento ndo deve ser atribui
ram, assim, aprovadas 270 unidades denidades novagm sessdes de apre  do como prémio as unidades de melhor
investigagdo para financiamento no-ansentagdo das actividades das unidadegjualidade, mas como instrumento para
bito do Programa. aos Painéis de Avaliacéo. obter resultados de investigacao acres

As unidades séo classificadas numacidos de elevada qualidade internacio
escaleExcelente, Muito Bom, Bom, Re nal. Em resultado da avaliacdo e das

Novo modelo de avaliacde gular e Fraco(ver Tabela8.1 com a propostagle financiamento associadas,
financiamento de unidades de 1&D e descricao da grelha de classificagdo emerificou-se que houve unidades classi
avaliacdointernacional de 1996 inglés). As classificadas coRraco dei ficadas conkExcelentequenéo recebe

xam de ser consideradas no programaram financiamento programatico, assim

Em 1996 foidefinidoum novo me  As outras véem os seus financiamentosomo houve unidades classificadas com
delo de financiamento plurianual de  de investimento para o triénio seguinteBome comRegularque receberam este
unidades de investigacéo, baseado enredefinidos de acordo com os resultaddipo de financiamentdVais precisa
critérios de responsabilizacéo, avaliagatas avaliacdes e as recomendacdes dosente, o financiamento programatico
independenteternacionak estabili painéis de avaliagao. foi atribuido arespectivamente, 81%,
dade: A distribuicdo das unidades classifi 69%, 41%, 20% das wdes classHi

O financiamento plurianual foi refor cadascomExcelente, Muito Bom, Bom, cadas conkxcelente, Muito Bom, Bom,
¢ado, passando a ser composto por unRegular e Fracdoi na propor¢do de, Regular e Fracpsero acorrespon
Financiamento de Base (indexado ao respectivamente,6%, 28%, 31%, 19% dentefraccao do financiamento progra
namero de investigadores doutorados e 6% tendo o Programa passado a en matico total atribuidaorespectivamente,
a classificagdo de avaliagdo da actividavolver 254 unidades 36%, 47%, 14%, 3%pelo queB3% do
de relevante), e um FinanciamentoPro O novo modelo de avalia¢éo e finan financiamento programatico total foi
gramatico Especial, rdlgo a algumas ciamento estabeleceu que o financia atribuido a unidades nos dois niveis
unidades em fungéo das necessidadesmento de base por doutmlo integrado de apreciacéo global mais elevados
especificas detectadas pelos avalia em cada unidade de investigac@o Comoasunidades classificadas com

dores. responde valores decrescentes defini Excelentesdoum powco mais de meta
No ambito do financiamento pluri  dos para trés escaldes de financiamentte da<lassificadas corviuito Bom
anual de unidades d&D passou a agrupandese no primeiro escaldo as verificou-se que o financiamento pro

preversea possibilidade de recruta  unidades classificadas cdicelente  gramatico foi mais significativo para as
mento de dout@dos, pela propria ins ou Muito Bom,considerando o segundounidades coma classificacdo mais
tituicdo, por um peiodo até 3 anos escaldo constifdo pelas unidades clas elevada

Tabela 8.1 Grelha de classificagdo das unidades de 1&D

Grades Description

Research activities at a high international level,

with publications in internationally leading journals

Research activitiesta good international level and at a high national lev
with publications in internationally leading journals

Research activities at a high national level and at a fair international lev|
with publications in internationally weknown journals

Research activities at a fair national level,

with publications only partially in internationally weinown journals

Excellent

Very Good

Good

Fair

Poor Research activities of insufficient quality
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O montante global do financiamenr Os relatérios das avaliagdes constituFigura 8.1 Evolugéo do financiamento plurianual
to plurianual (base + programatico)  em extensos documentds grande de unidades de 1&D
foi reforgado, na sequéncia da avalia valor para conhecimento do sistema
¢ao internacional efectuada em 1996, C&T nacional e para a defini¢céo de-p
passando de 7,5 milhdes de Euros emliticas de desenvolviment®ém duas

35

1996 para 20 milhdes de Euros em  componentes, uma relativa a cada ur 28
1997, e aumentando para 27 milhées das unidades de investigacéo e outra /
de Euros em 1998 e atingindo 35 mi  respeitante globalidadede cada uma < 21
Ihdes de Euros em 20QFigura 8.1. das cerca de 2&eadle avaliacd@on ©
O factor de aunreo global do finan sideradasAmbas as componentes sé« E
ciamento de 1996 para 1997 foi2lg, disponibilizadapublicamente ninter- 2 14
embora de forma diferenciada para os net s

_/

varios grupos de &reas cientificas: Cién Os relatérios de avaliagcdo constitui 7

cias Exactas (2,6), Ciéncias Naturais ram juntamente com os relatdrios de -
(2,6), Ciéncias da Saude (3,Cjéncias avaliacdo dos Laboratdrios do Estadc
deEngenharia e Tecnologié2,3), Cv alase para a el @abad 0 — 1 T T T T S
P .. N . , . . <t ow © ~ © o o o
ércias Sociais (3,6), Ciéncias Humanagadh uma das &reas avaliadas, public 2 2 22 9 g9 8 8

- - — — — — N N

(3,8), corrigindo para as ciéncias sociaidos em 1997/98 pelo OCT, que, com

e humanas deficitcomparativo de fi  plementados com informag&o estatistica

nanciamento que se verificava preparada pelos servigos do OCT, daturas, procedese ao cruzamento das

anteriormente nestas areas. foram um dos documentos disponiili equipas de investigagdo propostas com
De acordo com aovoRegulamento - zados publicamente para suporte do a5 unidades de 1&D ja abrangidas pelo

do Programapassou a ficar estabeleci amplo processo de participagao plblic@rograma e emitirarse cartas el infor-

do que a unidades abrangidas seriam de peparacéo do Livro Branco para 0 maco notificando sobsebreposicées

avaliadas periodicamente, de trés em Desenvolvimento Cientifico e Tecnel6 detectadass investigadores envolvi

trés anos. Assim, as unidades que foragico (19992006).
avaliadas em 1996 e cujo financiamento O Livro Brancopara o Desenvolvi
no ambito do Programa foi aprovado mento Cientifico e Tecnolégico (1999
para 199799, foramnovamente avalia 2006) por sedado, veio a constituir a
das em 1999. base da formulagdo do Progra®pe

E de notar que o finangi@ento em  racional Ciéncia Tewlogia Inovac&o
curso e aeorganizacao das unidades (POCTI), proposto por Portugal a
com base nacomendacdes de peritosComissdo Europeia em Novembro de
externos com experiénaite avaliacdo 1999 e aprovado em Julho de 20@0
cientifica #m de ter possibilitado a  &mbito do Quadro Comunitario de
implementacdo de umodelo estavel  Apoio Il (QCA Ill), e a contribuir de
de financiamentgplurianual de base e forma significativa para a proposta do
programéatico das urédles de investiga Programa)peracional Socdade da

dos, com cépias aos investigael®
responsaveis pelas unidadiesinvest
gacéo correspondentes. Este procedi
mento teve como objectivassegurar

gue as eventuais altera¢bes da compo
sicdo de equipas de unidadks|&D
anteriormente existentesam do ce
nhecimento de todos os actords e

nham sido explicitamente acordadas.
ApOs este processo, acabaram por ser
formalizadas apenas 89 candidaturas,
envolvendo cerca de 600 investigadores
doutorados. Aproximadamente 15% das

¢éo, tencorduzido aendognizacdo de Informagéo (POSI), proposto e apreva propostas formalizadas resultaram da

praticas de avaliagcdo e acompanrha do nas mesmas datas no ambito do
mentq de uma forma que tem promevi QCA Il (2000-2006).Estes dois pro
do uma "cultura de rigor e qualidade", gramas, em conjunto, envolvem um
num contexto de umerescente e exi
gente internacionalizacéo.

Desde 1996, as unidadesideesti
gacao foram avaliadas com base
critérios internacionaislereferércia,
por painéis de cientistas estrangeiros, Evolucio da avaliacdo e do
envolvendo a analise de relatorios €  financiamento purianual de
planos de actividades, e visitas a todasUnidades de 1&D
as unidades.

A concretizacdale um processo
periodicode avaliacd® um importante
estimulo ao desenvolvimento de uma
base cientifica e tecnoldgica dinamica e
crescentemente competitiva em termos
internacionais. De faCtO, 0s resu|tadOS Na Sequéncia da divulgagéo dos

da avaliac&o tém mostrado que e au  resyltados da avaliagio de 1996, foi

milhdo de Euros.

Avaliac&@ointernacional de
candidaturas a novas unidades de
investigagéo em 1997

autonomizagédo ou juncao de dadles
de investigacao ja existentes, na maior
parte dos casos na sequéncia de-reco

ﬁnanciamento g|0ba| de 1,8 milhares dﬁ’]endaq’ﬁes dos Painéis de Avalia(;éo

de 1996.

Constituirarase 17 Painéis de Ava
liagdo que integraram cerca de 50-ava
liadores estrangeiros. A distribuicdo das
unidades cladficadas conkxcelente,
Muito Bom, Bom, Regular e Fraoi
na proporcao de, respectivamente, 15%,
30%, 36%, 13% e 6%, o que resultou
na aprovacdo de mais 79 novas unida
des de investigacdo, uma vez que as
unidades classificadas cdfmaco fica-
ram nos temos do Regulamento,
excluidas dd’rograma

Como resultado das avaliagdes de
1996 e de 1991998, oPrograma de

mento significativo de novos doutera  aperto concurso para novas unidades ¢énanciamento Plurianual de Unida

dOS aSSOCiadO aum eleVadO pOtenCial investigaqéoo que Jé nao acontecia
para o desenvolvimento de actividadesgesde 199, Este concurso teve uma
de investigagéo, requer uma continua fase de apresentacéo de-paadidaty

des de I&Dpassou a abranger 337
unidades de investigacdo, envolvendo
cerca de 4.700 doutorados e um total

reflexéo critica sobre as actividades emgs, seguida de uma fase de apresentade financiamento (base e programa
curso e o seu enquadramento institu  ¢50 de candidaturas. Na sequéncia datico) de 25milhdesde Euros em 1999

cional. apresentagao deerca del50 pré-candi

ver Figura 8.1.
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Tabela 8.2 Areas de avaliagdo com os correspondentes n° de unidades e de doutorados

N Unidades [V DU adesN o aded
Mateméatca 19 318 360
Fisica 21 257 284
Quimica 14 238 306
Ciéncias Biologicas 11 149 166
Ciéncias da Terra e do Espago 13 141 181
Ciéncias do Mar 10 168 200
Ciéncias Agrarias 13 290 360
Ciéncias da Saude 29 425 472
Engenharia Civil 7 167 178
Engenharia Mcéanica 11 158 165
Ciéncias e Engenharite Materiais 10 220 281
EngenharidQuimica eBiotecnologia 11 322 367
Engenhari&lectrotécnica e Informatica 22 375 426
Economia e Gestédo 12 113 144
(Ssc;gg:g%:\, Antropologia, Demografia e 11 128 147
Psicologia 6 63 72
Ciéncias da Educagéo 8 142 179
Ciéncias da Linguagem 5 46 42
Estudos Literarios 11 123 153
Historia 11 125 131
Filosofia 4 53 53
Estudos Artisticos 3 22 19
TOTAL 262 4,043 4.686
Avalliagdo internacional de unidades Figura 8.2 Evolugdo temporal do numede nais bem como visitas dos painéis de

unidades avaliadas avaliacdo a cada uma das unidades

quais decorrerarantre meados de Ju
nho de 1999 &etembro de 200@m
z-:: +——= pora no final de 1999 nédo estivessem

de investigcdo em 1999

n

Na avaliagdo promovida em 1999,

trés anos depois do inicio do novo-r ; T " N VEOSE
delo de avaliaco e financiamento d« £, i a\_/alladasl?penas trés areas cientificas
unidades de investigacao, foram cer i rr‘ Figura 82°.
deradas as unidades avaliadas em 1 -
financi |IBrogram Finan ‘ -
Eiamzien(;c‘;jl %?Srgisa?ggniga%is d: T o“ Apreciacdo geral e
: # principais observacdes

I&D, abrangendo um total de 262ur ° | ,—
dades e cerca de 4.700 doutorades | /‘
Tabela 8.2), incluindoovas unidades - .
resultantes da autonomiza@éojmao DU A S 0wl Kol Dl Bl Fudl Sl
de unidades avaliadas em 1996. Nal Datas
ralmente, ndo foram consideradas para
avaliacdo em 1998s unidades avalia em consequéncia, foi independente da
das em 19971998. avaliacdo anterior.
A avaliacéo referitse ao valor das Participaram na avaliagéo cerca de 15 para informacio mais detalhada sobreazes
actividades desenvolvidas durante e pa.60 cientistas estrangeiros, organizades de avaliagdo das unidades de investigagéo,
riodo 19961998, bem como ao plano em 22 painéis distintos, tendo a avalia coordenado pelo Prof. Manuel Heitor, cf. Relatorio
de actividades proposto para 1999  ¢#o incluido novamente a andlise dos 93 Avaliaco de Unidades de Investigacao Finan

L " 8 ciadas pelo Programa Plurianiia999/2000,
2001, entregue em Margo de 1999 e, relatérios e plan®de actividadesie- OCT, 2001.

As visitas as unidades de investiga
¢do incluiram a descri¢éo das activid
des em curso pelos respectiva®rde
nadores cientificos e outros/estiga
dores, e o contacto directo doslia




FCT - FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA A19972001 65

Figura 8.3- Classificagfes de apreciacéo global das uniddeé&D nas avaliagcdes de 1996 e 1996, area cientificas (unidades avaliadas em 1999)
(Fonte: Relatério de Avaliagdo de Unidades de Investigagcdo Financiadas pelo BrBgraamubi 1999/2000)
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Figura 8.4~ Distribuicdo de doutorados de acordo com as classificagdes de apreciacéo global das unidades nas avaliagdes de 1996 e de 1999
(unidades avaliadas em 1998pfte: Réatério de Avaliagdo de Unidades de Investigagdo Financiadas pelo Programa Pluri898P000
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dores com os investigadores das unida
des nos seus ambientes de trabalho, em
particular com os investigates mais
jovens, de uma forma que promoveu a
reflexdo sobre asstratégias de desen
volvimento das actividades cientificas
nas unidades de investigagao.

As principais observacdes gerais ex
pressas pelos avaliadores foram:

e Elevado crescimento do numero
deinvestigadores doutoradose
elevada internacionalizagéo das
actividades aliada ao significativo
namero de conferéncias interna
cionais e outros eventos organiza
dos em Portugal;

Dindmica de mudangae entust
asmoconsideraveisresultantes da
forte presega de jovens doutora
dos eestudantes de doutoramento,
bem como uma elevada expressao
deligages internacionais;
Reduzidoapoio técnico e admi
nistrativo para as actividades de
1&D;

Impacto positivo das actividades
de investiga¢camo ensino,com
relevo paao esforco que se esté a
fazer a nivel nacional para pno-
ver uma cultura de base cidit;
Elevado desempenho do sistema
nomeadamente para efeitos de
comparacdes internacionais,
limitado por factores associados
aos recursos e a organica exis
tente, a qual € obviamente domi
nada pelsistema universitario
vigente, tendo particular relevancia
0S aspectos seguintes:

— Deficiente articulagdo entre
ensino e investigacdm que,
para ser resolvido, requema
melhor reparticdo das cargas
horéarias de docents e alunos
nomeadamente em horéries-
tivos e em periodos de dia
¢do,e avalorizagao das activi
dades de investigacéaoa estru
tura e organizagdo das universi
dades;

Estruturas de apoio insufick
entes sendo necessario o alar
gamento do pessogmico e
administrativo de apoio e a

volvimento e de flexibilizagéo
do funcionamento interno das
Escolas;
Relativoenvelhecimento dos
qguadros de pessoal docent®
querequer a adopcéo depoli-
ticas de rejuvenescimento de

lorizagdo das carreirascan
cretizacdo das aspiragdes de
promocao dos professores/in
vestigadores majsvens, a in

trando variagGes consideraveis entre do
Figura 85 — Distribuicdo das unidades de I&D
avaliadas em 1999, de acordo com as classifica¢fes
globais em 1996 e 199Fdnte: Relatério da
Avaliacé@o das Unidades de 1&D1999)

tegracéo de novos doutores ni -

Escolas, e a promogé&le uma
dindmica de colaboracéo inter
nacional com centros de exce
Iéncia em todo o mundo;

— Necessidade de se promover
umamaior ligag&o dos centros
universitarios a sociedade €i
vil, e &s empresasm particu
lar, como forma estruturante d
valorizar os ditos de activida
des cientificas de elevado nive
internacional;

Necessidade de promogaoaia

operagao de base cientifica da

mobilidade nacional e interna
cional;

Vantagem dasComissfes de

Acompanhamentodas unidades

de investigacao integrarenin-

vestigadores estrangeiroslere-
conhecidanérito internacional;

Necessidade defor¢o do apoio

a bibliotecase aoacesso rapido e

eficiente alnternet;

Necessidade de actualizacdo e

refor¢co dosequipamentosexis

tentes e dalesenvolvimento de
infra -estruturas nacionais de
investigacaq

Interesse em complementar as

actuais Ihhas de financiamento

publico del&D (que incluem

apoio a projectos de base discip

nar,projectos de investigacao ori
entadapolsas e infraestruturas,
para além do financiamento phur
arual), commais programas te
maticosde naturezamultidisci-
plinar;

Necessidadde medidas coerente
deproteccéo da propriedade in
telectual, como forma de promo
¢do do impacto cientifico e prese
vacgdo da integridadastitucional
num contexto de crescenimpor
tancia da inovacao baseada em
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Fraco

o

Excelente  Muito Bom Bom Regular

0 1996 @ 1999

minios cientificos, como ja tinha sido
observado em 1996.

A distribuicdo das unidades avalia
das em 1999 pelos niveis de classifica
¢do de qualidade globalExcelente,
Muito Bom, Bom, Regular e Fraco
foi, respectivamente, 20%, 38%,

25%, 13%, e4%, Figura 8.5énquan

to tinha sido de 16%, 28%, 31%, 19%

e 6% para as 270 unidades avaliadas

em 1996, e de 15%, 30%, 36%, 13% e
6% para as 84 unidades avaliadas em
1997:98).

Figura 86 — Distribuicdo do nimero de doutorados
integrados naenidades d 1&D avaliadas em

1999, de acordo com as classifica¢es globais em
1996 e 1999.Fonte: Relatério da Avaliagcdo das
Unidades de 1&D" 1999)
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01996 @ 1999

A classifica¢@o mais frequente das

conhecimento, como factor critico Unidades de investigagéo passou de

de desenvolvimento econdémico.

Bomem 1996, pardluito Bomem

A distribuicdo daslassificagdes de 1999, como gaficamente representado
adopgdo de estratégias de deseapreciacio global das unidades por arék Figura 8.5. Déacto, enquanto 44%

cientifica, em 1996 e 1999, estéo repredas 270 unidades tinham sido classifi
sentadasasFiguras 8.3 e 8.4, respti

vamente entermosdo ndmero de uni  E a
dades e do ntimero de doutorados queliadas foram classificadas com as duas

integravam as unidades avaliadas em classificagdes mais elevadas. De forma
1999 (todas as unidades com excepcadnal@a, a fraccéo dos doutorados que
das novas unidades aprovadas em

cadas em 1996 coBExcelentes Muito
Bom agora 57% das 262 unidades-ava

estavam em unidades com ud@sdu-

recursos humanos e a previsdo 1998). Os resultados sdo apresentado&s classificacées mais elevadas, passou
de quadros de investigadores com referéncia aos niveis de cléiss € | € 7
de uma forma que permita a-va ¢io considerados nas avaliacdes,-mosFigura 8.6 Foram classificadas 10 uni

de 56% em 1996, para 67% em 1999
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dades confrraco, cada uma com 5 a 17ao aumento consideravel do financia mento de uma rede moderna de insti
doutorados, integrando um totld 87  mentoatribuido as unidadete 1&D, tuicdes de 1&D no pais e na melhoria
investigadores doutorados (i.e., cerca dendo, ulteriormente, financiamento  rapida do sistema de C&T nacion@l.
2%do total em todas as unidajles sidoactualizado anualmente em fungagrocess@nvolve a organizgio da vin
No que respeita a relagdo da dimen da evolugéo respectiva do néra de da de cerca de 200 cientistas estrangei
séo das unidades com a respectiva cladoutorados. B 199 para 199&erifi- ros a Portugal, organizados em cerca de
sificacéo, os resultados mostram que, caramse aumentos resultantes de au 23 painéis de avaliagdo, e das vistas a
apesar do aumento unidades com maisnento do nimero denidades abran todas as unidades de investigacéo distri
de 10 doutorade$igura 8.7p escaldo gidas, na sequéncia da aprovacéo de buidas em varios pontos do pais. A du
com maior fraccdanidades classifiea novasunidades no concurso de 1997. racéo média dos trabalhos de cada pai
das conmExcelenteontinua a seode  As alterac@&s de 1999 para 2000 nel de aaliacdo é de uma semana, pelo
dimensao entre 10 e Houtorados resultarandas mudancgas de classifica que o exercicio de avaliagdo decorre
) . o _ _ GOes atribuidas na avagio de 1999 e durante cerca de 23 semanas, ou seja
Figura 8.7 Evolugao da distribuicdo da dimensdoyn aymento de doutoradivgegrados — mais de meio ano Util.
das unidades de investigagdo em nimero de douto . i
rados (unidades avaliadas em 199%jponte: Rela ~ 18S Un'_da‘_jeNS de 1&D que se verificou _ o _ _
torio da Avaliag&o das Unidades de I&C1999) A atribuicio deFinanciamento Pro  Figura 8.8- Distribuicéo relativa do totalo Fi
gramaticotambém seguiu a metodelo nanciamento PlurianuaB@se e Prograéatico) por
. .. .. grupos de areas cientificatgfinido apds a avalia
gia de 1996, baseande nos quantitati ¢5o de1999 unidades avaliadas em 1999/2000
VoS propostos pelos avaliadores. Ne efiFonte: Relatério da Avaliagdo das Unidades de
- tanto, estas recomdacdes ndo se-su &D 7 1999)
portaram nanalise detalhada de asp
tos financeiros, nem no financiament
i global disponivel, pelo que tiverama-
a8 turalmente de ser ajustadas, maisa
3 vez com base em procedimensesne
» Ihantes aos implementados ¢696.
v De facto, asridica¢ges doavaliadores
B 10 conduziram a umnrazécentre oFinan-
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cerca de 2,4azdoque por razdes orga

mentais ndo poderia excedér5. Concurso paranovasunidades de
Parece indicado que em avaliagdes investigagdo em 2002002

) i futuras,seja atribuido a cada painel de

Financiamentos de Base avaliagdo unplafondde financiamento ~ Em Novembro de 2001 foi aberto
Programatico programatico para trés anos a aplicar &@ncurso para novas unidades dees

Os resultados da avaliag&o traduzen‘fonjumq das unidades a cqnsiderar potigacéo que, tal COMO NO CoNncurso para

se na atribuicdo de financiamentos de esse pa'nel’ no valor aproximado de 1,60vas unidades d,e investigagin ~

Base e Programatico, de acordo com 0 c2es0 flnanmamento de ba;e anual 1997,Feve um periodo de apresentgga_q

REASRP . aplicavel a totalidade das diaides de  de precandidaturas, a que se seguiu, ja
modelo de avaliagdo e financiamento

definidoem 1996 investigagdio consideradas pelo mesm@m 2002, a apresentacéo de candida
A metodologia.usada para a defini painel, e solicitar ao painel de avaliagcaturas.

50 doFinanciamento de Baseaue os 9U€ limite agplafonddefinido as suas
¢ 9 recomendagfes de financiamento-pro

principios em vigor desde 1996, estabe ramatico total para todas as unidades Preparacédo da avaliagéo trienal das

lecendo uma diferenciacéo moderada @%nsideradas. Ao restringir os montan unidades de I&D en2002

financ_ianjento entre os vé_lrios niveis detes totas de fnanciamento programa

apreciagdo global das unidades, uma tico as ordens de grandeza que foi-pos Em 2001 procedese, também, a

vez que se considesar mais apropria._ e aplicar na sequéncia das avaliapreparacao da avaliago trienal das uni

do que a diferenciacao entre grupos de5e o 1996 pogoaumentase ara  dades ja abrangidas pelo Programa de

Investigagao seja feita na base COMpety; - yae das decisdes de atribuicio Financiamento Plurianual de Unidades

tiva associada a0s CoNCUrsos para pro e e ting déinanciamento feitas com  de I&D, prevista para 2002.

Jectos de 12D &eoncessao de bol§as, base nas recomendacdes dos painéis deTanto para apré-candidaturas e can

assim como na conces§ao, Ou 10, avaliago. didaturas de novas unidadesimeesti

unidades Qe investigagate financia Os resultados da avaliagdo traduzi gagéocomo para os relatorios e planos

mento ﬂunanua] _e/ou da sua compo ram-se numa nova distribuicdo de fi ~ de actividades trienais para efeitos de

nente programatica. ~ nanciamento plurianual para o periodoavaliagéo foi preparado um sistema de
_Verlf_lcou-se uma evolugao glopal~dode trés em trés anos 200002 Ares  submisséo electrénica pelo preenchi

Financiamento de Base de 7,5 m'lt‘oes&)ectivarepartigéo por grupos de areas mento de formulariosn-line nalnter-

de Euros em 1996, para 13,5 milhGes dg, ifica¢ 6 ilustrada risigura 8.8 net e o subsequente sistema de formu

Euros em 1997, seguind® uma evoll = s o o icios trienaisecavaliagio  larios electronicos de avatéo, a serem

€ao gradual ate atlnguercade_ 16~m+ s#o operagdes de grande dimens&o e preenchido®n-line pelos avaliadores

Ihdes de Euros em 2Q. A variagdo

entre 1996 e 1997 feobretudo devida qompIeX|dade gue se tem revelad(}_par
ticularmente eficazes no desenvelvi
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