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NOTA DE IMPRENSA

Workshop nacional “Carreiras de I&D Atrativas e Sustentaveis”
Encontro organizado pela FCT e Universidade Nova de Lisboa

A Reitoria da Universidade Nova de Lisboa, acolheu, no passado dia 12 de abril, um workshop sobre
o tema “Carreiras de |&D atrativas e sustentaveis”, coorganizado pela Fundagao para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) e a Universidade Nova de Lisboa (UNL). O workshop contou com a participacao
ativa de atores relevantes dos sectores do sistema nacional de investigacao e inovacgao, incluindo
associagoes e sindicatos.

O objetivo central deste workshop foi de discutir, de uma forma frutuosa e holistica, os desafios que
se colocam as carreiras de investigagdo, independentemente de serem publicas ou privadas,
sectoriais ou organizacionais, no quadro de uma cada vez maior mobilidade dos investigadores,
guer no mercado Unico do conhecimento da Unido Europeia, quer em paises terceiros.

Este workshop visou ainda estimular um debate aprofundado e proficuo sobre as iniciativas da
Unido Europeia, promovidas ou em preparacao, ap0s a aprovacao, em 28 de maio de 2021, sob a
Presidéncia Portuguesa, das Conclusées do Conselho Europeu intituladas “Aprofundamento do
Espaco Europeu da Investigacao: proporcionar aos investigadores carreiras e condigdes de trabalho
atrativas e sustentaveis e tornar a circulagcao de cérebros uma realidade” e da aprovagédo da Agenda
Estratégica para o Espaco Europeu de Investigacdo (ERA na sigla inglesa) para 2022-2024, que
contém a Acgdo 4 sobre este tema e que € copromovida pela Direcdo-Geral de Investigagéo e
Inovacdo da Comissdo Europeia, por Portugal, em representagdo dos Estados-Membro e pelo
Coimbra Group, em representacdo de partes interessadas.

A sessdo de boas-vindas contou com a participagdo do Reitor da Universidade Nova de Lisboa,
Jodo Séaagua, e da Presidente da Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, Madalena Alves. A
Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Elvira Fortunato, exprimiu a certeza de que o
contributo dos oradores e participantes contribui para as carreiras cientificas e para a formulagéo
de politicas mais coordenadas e de acordo com as exigéncias do mercado.

A Comisséria Europeia para Inovagdo, Investigagdo, Cultura, Educacdo e Juventude, Maryia
Gabriel recordou que este tema é uma prioridade para a Unido Europeia e agradeceu a Portugal e
a sua Presidéncia o langcamento do debate inter-institucional, assim como a aprovacao das
Conclusdes do Conselho sobre o tema, em maio 2021. Agradeceu a realiza¢do do evento nacional
no contexto da Acéo 4 e que aguardava as conclusdes do debate.

Na primeira sesséao foi feito um ponto de situacdo sobre a evolucdo desta tematica aos niveis
nacional e europeu. Foi apresentado o caso de Espanha, que recentemente realizou reformas
profundas no enquadramento legislativo das carreiras de I1&D, e o de Franca, que denota uma
enorme estabilidade no quadro legal das carreiras desde o inicio da década de 1980. Em termos
europeus, o workshop contou com a participacdo de um elemento do conselho executivo da alianca
CoARA para a Reforma da Avaliac&o da Investigacdo e com a apresentacdo da Acado 4 da Agenda
Estratégica Europeia para a ERA.

A segunda sessao proporcionou uma panoramica nacional sobre a problemética e a complexidade
das carreiras de investigacdo que se desenvolvem numa multitude de contextos institucionais, e
uma identificacdo dos principais desafios e perspetivas de evolugdo no futuro, com base nas
apresentacOes feitas por atores relevantes de todas as dimensdes do sistema nacional de
investigacao e inovacao.
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Seguiu-se a apresentacdo por um representante da Direccdo-Geral da Investigacdo e Inovagéo da
Comissao Europeia do futuro “European Framework for Research Careers” em preparacao, € a
apresentacao das perspetivas de quatro investigadores, com evidéncia cientifica, sobre a situacao
das carreiras em Portugal e sobre a precariedade existente.

Seguiram-se duas sessodes paralelas de discussao aprofundada sobre os “Elementos de mudanca
para carreiras sustentaveis e interoperaveis” e Desafios na Aplicacdo do Quadro Europeu e
Possiveis Solugdes, assim como se pode melhor explorar os instrumentos de apoio europeus,
disponiveis e a disponibilizar num futuro préximo.

Na sessdo de encerramento foram apresentadas as conclusdes pela equipa de moderagcédo das
sessdes paralelas, tendo ainda sido proferida uma intervencdo pelo Vice-Presidente da FCT,
Francisco Santos.

Este evento foi o primeiro de um conjunto de a¢gbes que a FCT vai realizar sobre este tema, e
também sobre outras tematicas no ambito das A¢Bes da Agenda Estratégica para o Espaco
Europeu de Investigacdo (ERA) definidas para 2022-2024 e para 2025-2027.

Programa da iniciativa em anexo.

Lisboa, 11 de maio de 2023

Gabinete de Comunicagédo da FCT
+351 213 924 347
gabcom@fct.pt | www.fct.pt
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LOCAL: Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa
DATA: 12 de Abril de 2023

Contexto

- Ascarreiras académicas e de investigagdo em Portugal evoluiram primeiramente com uma
dimensd&o sectorial ou organizacional até serem estabilizadas e institucionalizadas ao nivel nacion-
al nos finais da década de 1970 e principios da de 1980, mantendo-se, nas suas principais
dimensbes, estabilizadas desde entdo. Os Laboratérios de Estado foram os primeiros a desenvolver
carreiras de investigagdio para os seus quadros, primeiro a Estacdo Agrondmica Nacional (EAN) em
1936, e dez anos mais tarde, o Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC) Esta Ultima carreira
foi mimetizada mais tarde como fonte inspiradora para os quadros regulamentares atuais da
carreira do Ensino Superior, em 1979 e, no ano seguinte, da de Investigagdo.

- Urge, discutir e repensar os dois diplomas' e as suas sucessivas alteracdes, de modo a
adequar as carreiras académicas e de investigacdio aos tempos de hoje de integracdio europeia,
cujos desafios véio para além da profissionalizagéo e estruturacdo das carreiras, preocupagdo
central até 1979, agora centrados na interoperabilidade entre as multiplas formas institucionais no
sistema nacional?, a da heterogeneidade dos percursos profissionais, da mobilidade (geogrdfica e
intersetorial e disciplinar), o combate & precariedade, bem como a criagc@io de condicdes de
trabalho mais atrativas, e o reconhecimento da multiplicidade de competéncias e talentos.

- O grau de mobilidade que se verifica nos investigadores no Espaco Europeu de Investi-
gacgdio (ERA, na sigla inglesa), criado em 2000, € muito mais expressivo com a construgdo do
mercado interno europeu onde os investigadores, o conhecimento cientifico e a tecnologia circu-
lam livremente® acelerando, consequentemente, a diversidade das trajetorias e a mobilidade, quer
de natureza geografica, ou sectorial ou ainda disciplinar, colocando, novos desafios aos estatutos
tradicionalmente definidos para carreiras de tipo vertical, realizadas maioritariamente na mesma
instituic@o e/ou no mesmo pais. Esses desafios tornaram também evidente que os problemas asso-
ciados a mobilidade, nomeadamente geogrdfica, teria de mobilizar outras politicas publicas, para
além da de Investigacdio e Inovagdo (I&l), nomeadamente as politicas de emprego, seguranca
social e de pensdes, cujas competéncias sdo predominantemente nacionais.

+ Embora as carreiras de investigagdo tenham sido uma dimensdo central da ERA, com a
Comiss@o Europeia a emitir trés comunicagdes sobre o tema entre 2000 e 2008, com resposta do
Conselho da UE sobre estas. O Conselho da UE e o Parlamento Europeu tomaram posigcdes em 2009
e 20T, tendo-se verificado depois um grande hiato em termos de reflexdo ou medidas sobre as
carreiras, tendo estas deixado de estar na agenda politica, de modo proeminente, até ao inicio do
Trio de Presidéncias constituido pela Alemanha, Portugal e Eslovénia, que as voltaram a colocar
como uma prioridade politica europeia.

1 Carreira do Ensino Superior: DL 448/79 de 19 de dezembro e as suas alteragdes, Lei 19/80 de 16 de julho; DI 497/85 de 17 de
dezembro, 145/87 de 24 de margo, Lei 6/87 de 27 de janeiro,

Carreira de Investigag&o: DL ne 415/80 de 27 de setembro, DL 143/87 de 23 de marco, DL 68/88 de 29 de setembro, DL 219/92 de 15 de
outubro, DL 124/99 de 20 de abril.

2 Tipificadas no DL 125/99 de 20 de abril e Decreto-lei n°63/2019 de 16 de maio.

3 Artigo 179 do Tratado de Lisboa
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A Comiss&o Europeia durante estas duas décadas langou um conjunto de iniciativas de
apoio & mobilidade dos recursos humanos. Em 2005 adotou o “European Charter and the Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers"” e o pacote dos vistos Cientificos. Em 2008 foi criada a
plataforma EURAXESS para promover a mobilidade e as carreiras, e em 2017 a etiqueta sobre as
"Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)", que reconhece a exceléncia das instituicdes
em recursos humanos e o mecanismo transnacional de pensdes RESAVER em 2014.

No quadro do Trio de Presidéncias, Portugal adotou como sua prioridade politica a
quest&o da atratividade das carreiras de investigagdo, a precariedade e os desequilibrios resul-
tantes da mobilidade. Assim, no quadro da Presidéncia Portuguesa do Conselho da UE, foram
aprovadas, a 28 de maio de 2021, as Conclusdes do Conselho intituladas “Aprofundamento do
Espaco Europeu da Investigagdo: proporcionar aos investigadores carreiras e condigcbes de
trabalho atrativas e sustentdveis e tornar a circulacdo de cérebros uma realidade™. Estas Con-
clusdes alteraram a abordagem as carreiras e a circulagdo de talentos, adotando uma visdo
holistica, que atravessa vdarias politicas publicas, e tém em conta as diferentes componentes das
carreiras para além das que séo vertidas nos estatutos das carreiras publicas ou das privadas, com
possiveis solugdes para as carreiras tendo em conta as condicdes de trabalho, as dimensdes da
politica social e das pensdes, as questdes de mobilidade e da sustentabilidade.

Nesta sequéncia, a Comiss@o Europeia tem vindo a desenvolver um conjunto de agdes de
apoio, ao nivel europeu para a implementagdio desta nova abordagem, que inclui, por exemplo:
i) a inclus@io da profisséio de investigador no quadro da classificacdio europeia das competén-
cias/aptiddes, qualificacdes e profissdes (ESCO), entretanto j& realizada e em tramitagdo para
adocdio nos quadros nacionais; i) o desenvolvimento de uma taxonomia das competéncias para
os/as investigadores/as ResearchComp, a langar este ano, no quadro do Ano Europeu das Com-
peténcias; i) a criagdo de um observatério das carreiras de investigagdio, em cooperacdo com a
OCDE, e iv) o desenvolvimento de um "European Framework for Research Careers”, cujo documento
técnico estd em vias de finalizagdo e aguarda-se a sua submissdio pela Comiss@o ao Conselho da
UE, como uma proposta de Recomendacé&o do Conselho.

- As Conclusdes e a proposta de Quadro Europeu tém uma grande énfase na melhoria das
condicdes de trabalho nas carreiras e uma maior compatibilidade destas com a vida familiar, assim
como a redugdio da precariedade, incluindo ainda o acesso & exceléncia e a promogdo do talento,
bem como a redugdo das desigualdades e a promogdio da mobilidade intersectorial. Aponta ainda
a criag&o de um conjunto de medidas de apoio como o observatorio das carreiras de investigagdo
(RICO), o ResearchComp, o ERA4YOU, a ERA-Talent Platform e a HRS4R.

+ Acresce que Portugal (FCT) é o "co-sponsor” pela parte dos Estados Membros da Agdo 4
da ERA Policy Agenda®, dedicada a este tema, no quadro do Grupo de Alto-Nivel da Comiss&o
Europeia ERA-FORUM. O Coimbra Group é o "co-sponsor” pela parte dos “Stakeholders." Esta acdo
é a agdo mais participada, quer da parte dos Estados-Memibros quer dos Stakeholders.

- A vis@o desta iniciativa € a de promover um didlogo aberto e participado dos
atores-chave do sistema.

4 https://www.consilium.europa.eu/media/49980/st09138-en21.pdf
5 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/ our-digital-future/european-research-area_en
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OBJETIVOS DO WORKSHOP:

Este workshop pretende ser o primeiro de um conjunto de eventos e agdes nesta tematica
e, visa discutir, de forma frutuosa e holistica, os desafios que se colocam nas carreiras de investi-
gacdo independentemente de serem publicas ou privadas, sectoriais ou organizacionais, com vista
a:
o Analisar a evoluc@io de um potencial “European Framework for Researchers” e identificar a
sua adesdo 4 situagdo atual, os desafios e bloqueios & sua implementacéo e eventual
busca de solugdes;

o |dentificar possiveis problemas e solugcdes da parte tanto dos “donos” das carreiras e das
partes interessadas e da comunidade de investigacdio que se tém dedicado a estudar as
carreiras de investigagdo.

- O workshop ¢é realizado por convite, dado que se visa discutir estes temas de forma apro-
fundada e aberta, com todos os presentes e por isso serd dado mais espaco na agenda A parte
de discuss@io quer em "tour de table" ou em "breakout sessions”.

COMISSAO ORGANIZADORA

Luisa Henriques, Assessora do Conselho Diretivo da Fundac&o para a Ciéncia e a Tecnologia e
representa Portugal na Acdio 4 da ERA Policy Agenda, sendo co-sponsor desta Acdio em represen-
tagdo dos Estados-Membros.

Isabel Rocha, Vice-Reitora para a Investigag&o da Universidade Nova de Lisboa, Membro do
projeto do Horizonte Europa SECURE sobre carreiras de Investigagdo.

Cldaudia Cavadas, até recentemente Vice-Reitora para a Investigagdo da Universidade de Coimbra
e representante de Portugal aa Agdo 13 da ERA Policy Agenda.
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9:00 - 9:30 ABERTURA E BOAS-VINDAS

- Jodio Sadgua | Reitor da Universidade Nova de Lisboa
- Madalena Alves | Presidente da FCT
- Maryia Gabriel | Comissdria Europeia: Contribuig&o para o workshop

9:30 - 10:15 EUROPEAN FRAMEWOK FOR RESEARCH CAREERS

- Luis Sanz-Menendez | IPBP - CSIC: As recentes alteragdes nas carreiras de I&D em Espanha
- Philippe Larédo | U. Gustave Eiffel - IFRIS - University of Manchester: Ligdes a retirar da
estruturacdo das carreiras de I&D em Franca
- Lydia Borell-Damidn | Science Europe - Secretariado do CoARA: As mudangas de paradigma
na avaliag&o das carreiras de investigagdo
- Agdo 4 da ERA Policy Agenda - Carreiras de Investigag&o do ponto de vista dos Estados
Membros e dos stakeholders

Luisa Henriques | Portugal co-sponsor pelos Estados Membros

Emmanuelle Gardan | Coimbra Group co-sponsor pelos stakeholders

10:15 - 11:00 A SITUAGAO NACIONAL - De onde viemos e onde estamos; Desafios e Solugdes possiveis

Moderagéo: Claudia Cavadas

- Teresa Ponce de Ledo | LNEG: Reflex&o sobre as carreiras de investigagdo nos Laboratoérios de
Estado: o caso do LNEG

- Nuno Sousa | AICIB - Centro Clinico Braga: Centros Académicos Clinicos: Apresentagdo das
perspectivas, resultados e do impacto do Programa nas carreiras

- Rui Vieira de Castro | CRUP - Universidade do Minho: Reflexéio do CRUP sobre as carreiras nas
universidades, desafios e possiveis solugcdes

- Jo&o Vilaga | CCISP: Reflex&o do CCISP sobre as carreiras nos institutos politécnicos, desafios
e possiveis solugdes

- Mdnica Bettencourt-Dias | IGC: Uma perspectiva sobre a experiéncia e possivel evolugdo das

carreiras nas Fundagdes, o caso do IGC.

11:00 - 11:20 PAUSA CAFE

11:20 - 12:10 - Teresa Ferreira | CLA: Reflexdo do CLA sobre as carreiras nos laboratérios associados
- Alexandra Vilela | ANI: Apresentac@o das perspectivas, resultados e do impacto do Programa
Colalbs nas carreiras de I1&D.
- Miguel Portela | BIAL: A reflex&o na perspectiva das empresas sobre o emprego cientifico e
mobilidade intersetorial, perspectivas de evolugéo
- Rosdrio Mauritti | SNESup: Reflex@io sobre as perspectivas de evolugdo das carreiras e seu
enquadramento europeu na perspectiva dos sindicatos
- Bruno Pereira | ANICT: Uma reflex@io sobre as carreiras de investigacdo: desafios e solugdes
possiveis da perspectiva da ANICT

PERGUNTAS E RESPOSTAS (P&R)
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12:10 - 13:30 AS CARREIRAS DE INVESTIGAGAO NACIONAL - DESAFIOS DE UM QUADRO NORMATIVO
EUROPEU (EN/PT)

Moderagdo: Isabel Rocha | Gareth O'Neal

- Dario Capezzuto | CE - DG RT: As dimensdes principais e desafios do European Framework
for Research Careers

- Claudia Sarrico | CIPES - UM: Carreiras de Investigagdo e precariedade

- Ana Ferreira | CICS.NOVA - UNL: Trajetodrias de doutorados em Portugal

- Tiago Santos Pereira | CES - UC: Andlise preliminar sobre as trajetdrias dos doutorados em
Portugal

- Nuno Cerca | CEB - UM: "A precariedade e as carreiras: o caso da Universidade do Minho”

DEBATE COM TODOS OS ORADORES DO PAINEL ANTERIOR

Elementos-chave no quadro europeu:

- Definicdio de investigador, perfis R1-R4, carreiras ndo linerares e interoperabilidade;

- Recrutamento e condigdes de trabalho: principios, protegdio social, transferéncia de apoios
entre paises, como pensbes;

- Competéncias e mobilidade intersetorial, geogrdfica e disciplinar;

- Desenvolvimento das carreiras e progressdo, incluindo avaliag&o,

- Circulagéo de talentos equilibrada e apoio no inicio de carreira

13:15 - 14:30 ALMOCO

14:30 - 15:45 BREAKOUT SESSIONS
Sessdio 1 - Desafios na Aplicagéo do Quadro Europeu e Possiveis Solugdes
Sessdio 2 — Elementos de Mudanga para Carreiras Sustentdveis e Interoperdveis
Sessdio 3 — Uptake das Medidas de Apoio Europeias em Portugal — medidas a tomar

15:45 - 16:00 PAUSA PARA CAFE

16:00 - 16:30 APRESENTAGAO DAS CONCLUSOES E ENCERRAMENTO

- Margarida Almeida | UA-Altice Labs: Apresentagé&o das Conclusdes da Sesséo 1
- José Luis Cardoso | Academia das Ciéncias: Apresentagdio das Conclusées da Sessdo 2
- Nuno Bicho | Univ. Algarve: Apresentagdio das Conclusdes da Sessé@o 3

- Francisco Santos | Vice-Presidente da FCT

- Pedro Teixeira | Secretdrio de Estado do Ensino Superior
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