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Aai_ Authentication and Authorization Infrastructure
AAL Ageing Well in the Digital World

ACC Area do Conhecimento Cientifico

AIA Area de Infraestruturas Aplicacionais

ASA A Area de Servigos Avancados

ASI Area de Sistemas Internos

ASIF Area de Sistemas de Informacao para Financiamento
ASR Area de Servicos de Rede

B-On Biblioteca do Conhecimento Online

BSC Barcelona Supercomputing Center

CcD Conselho Diretivo

CMDB Configuration Management Database

CRIS Current Research Information System

Ccv Curriculum vitae

DAB Divisao de Apoio a Bolsas

DACP Divisdo de Acompanhamento e Controlo de Projetos
DACD Divisao de Apoio ao Conselho Diretivo

DAI Departamento de Apoio as Instituicdes

DCI Divisdo de Cooperacéo Internacional

DCOCP Divisdo de Coordenacao Operacional de Concursos de Projetos

DEP Digital Europe Programme

DEP Diviséo de Estudos e Planeamento

DEC Divisdo de Emprego Cientifico

DFA Departamento de Formagao Avancada

DGA Departamento de Gestdo e Administragéo
DGF Diviséo de Gestao Financeira

DGRH Divisdo de Gestao de Recursos Humanos
DRI Departamento das Rela¢des Internacionais
DOAI Divisdo Operacional de Apoio as Instituicdes
DPP Departamento de Programas e Projeto

Edugain  Education Global Authenticatioin Infrastructure

ERA Espaco Europeu de Investigacao
FCCN Unidade de Computagéo Cientifica Nacional da FCT, I.P
FCT Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P.

GABcom Gabinete de Comunicacao

1A Inteligéncia Atrtificial
ID Identificador Digital
1&D Investigacdo e Desenvolvimento
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NOTA DE ABERTURA

Os tempos atuais sdo de enormes desafios. Apds um periodo marcado pela pandemia da COVID-19,
com impactos profundos na economia e na sociedade, a invasdo da Ucrania em 2022 acrescentou
fatores de imprevisibilidade sobre a construgéo do futuro. Sao visiveis os impactos ao nivel dos precos
e do crescimento econdmico, mas também ao nivel da coesdo social e do bem-estar social. Nesse
contexto, assumem especial relevancia as areas da ciéncia, tecnologia e da inovagao, que poderédo

contribuir significativamente para encontrar solugdes para os problemas que enfrentamos atualmente.

A Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT), enquanto principal entidade financiadora da
produgdo de novo conhecimento, mas também da sua valorizagdo e aplicagdo, tem um papel
importante para dar resposta a estes desafios. Para tal, em 2023 a FCT continuara a apoiar a formacéo
avancada de recursos humanos, o financiamento das instituicées cientificas, o apoio aos projetos de
investigacao e desenvolvimento em todos os dominios cientificos, o apoio a internacionalizagdo do
sistema cientifico e tecnoldgico e a atragdo de investimento internacional para a ciéncia, tecnologia e

inovacgao.

O ano de 2023 sera marcado por desafios associados ao langamento de novas iniciativas de relevancia
para a FCT e para a comunidade cientifica. Entre varias iniciativas (ver secgao A.5, para uma descri¢gao
detalhada), salientamos:

e a simplificacdo dos procedimentos, tanto ao nivel da submissdo de candidaturas, como pela
adocao de um regime gestao simplificada apds a atribuicdo do financiamento;

e 0 concurso de bolsas de doutoramento e de investigadores em entidades ndo académicas,
promovendo uma maior diversidade de perfis de investigacdo, percursos e hipoteses de
empregabilidade para doutorandos e doutorados;

e o inovador programa RESTART para a promogéao de igualdade de género e de oportunidades;

e a elaboracao e discussao publica da nova politica de ciéncia aberta da FCT, substituindo a
politica atual langada em 2014;

e aadogéao do curriculum vitae narrativo, para uma avaliagdo abrangente e efetiva dos percursos
dos investigadores, promovendo simultaneamente metodologias de avaliagdo mais
qualitativas, robustas e integradas;

e o0 langamento da plataforma “FCT em Numeros” oferecendo a comunidade o acesso as bases
de dados de gestao de instrumentos da FCT e aos principais indicadores de execugédo dos
varios apoios concedidos, sublinhado a politica de dados abertos da FCT e o0 seu compromisso
com principios de transparéncia, integridade, e participacdo informada da comunidade
cientifica;

e ainstalagédo e entrada em funcionamento de um novo supercomputador, para além da criagao
de uma estrutura nacional com capacidade de gerir esta infraestrutura;

e uma nova politica de internacionalizagdo e de mobilidade, envolvendo novos instrumentos e
reestruturacdo da presente estrutura de promogéo do acesso de investigadores sediados em

Portugal, a entidades e instrumentos de financiamento a nivel europeu.
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Sabemos que a Ciéncia que queremos em Portugal precisa de mais recursos do que aqueles que
atualmente estéo disponiveis. Por isso, captar mais e melhor financiamento para a Ciéncia em Portugal
€ um designio de todos, das entidades publicas e privadas, que nos Ultimos anos tém vindo a trabalhar
de forma colaborativa e articulada. Nesse contexto, procuraremos promover novas sinergias entre as
diversas fontes de financiamento para a C&T: OE (FCT), fundos nacionais (COMPETE 2030) e
regionais (POs), evitando redundéancias e capacitando os atores do Sistema Nacional de Inovagao (SNI)
e dos Sistemas Regionais de Inovagao (SRI).

Uma das missdes da FCT passa por assegurar que o conhecimento gerado pela investigacao cientifica
€ plenamente utilizado para o crescimento econémico e o bem-estar dos cidadaos. Importa, assim,
reconhecer que investir na produg¢éo de novo conhecimento cientifico € uma face da moeda que, na
outra face devera inscrever o retorno do investimento transformando conhecimento em valor. Este

dialogo entre investigagcao e inovagao estara sempre presente na nossa agao.

O atual Conselho Diretivo da FCT, que tomou posse em julho de 2022, esta atento e interventivo em
grandes temas atuais, tais como o emprego cientifico, a transicdo verde e digital, a mudanga de
paradigma nas praticas de publicacdo em acesso aberto e a avaliagdo da ciéncia, a igualdade de
género, ou a resposta aos grandes desafios societais.

Daremos atengao a cocriagdo de conhecimento, envolvendo nao sé os diretos atores na producao
cientifica, mas também as aspiracdes e as visdes de atores sociais cujos contributos ndo podem ser
desconsiderados: as questdes ambientais, questdes de gestdo e disseminagcdo de patriménios, em
articulacdo com os meios digitais, podem ser algumas das areas de intervengcdo em que se deve
promover didlogo com a sociedade. Importa promover uma pratica de dialogo interdisciplinar e de
cruzamento de fronteiras do saber.

E com este sentido de responsabilidade e de miss&o publica que é apresentado o Plano de Atividades
para 2023.

Conselho Diretivo

Madalena Alves (Presidente)
Francisco C. Santos (Vice-Presidente)

Anténio Bob Santos (Vogal)
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A. FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

1. Natureza

A Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT) é um instituto publico de regime especial,
integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e
patrimoénio préprio. O Decreto-Lei n.2 55/2013, de 17 de abril (Lei Organica), define a sua natureza,
missdo e atribuicbes, a Portaria n.2 216/2015, de 21 de julho (Estatutos), define e consagra as
competéncias dos Departamentos e a Deliberagdo n.? 138/2017, de 24 de fevereiro, alterada pela
Deliberagao n.? 313/2020, de 3 de margo, define a Estrutura Orgéanica Flexivel, criando as unidades
organicas previstas nos Estatutos e definindo as suas competéncias.

A FCT iniciou a sua atividade em agosto de 1997, sucedendo a Junta Nacional de Investigacdo
Cientifica e Tecnolégica (JNICT), criada em julho de 1967. Em 2012, a FCT assumiu a coordenagao
das politicas publicas para a Sociedade da Informagao em Portugal por integracdo da UMIC - Agéncia
para a Sociedade do Conhecimento, I.P. e, em 2013, as atribuicbes e competéncias da Fundagao para
a Computacao Cientifica Nacional - FCCN.

2. Missao, Visao e Valores
Missao

A FCT tem como missao promover o desenvolvimento, o financiamento e a avaliacio de instituicoes,
redes, infraestruturas, equipamentos cientificos, programas, projetos e recursos humanos em todos os
dominios da ciéncia e da tecnologia, bem como o desenvolvimento da cooperagcédo cientifica e
tecnologica internacional, a coordenagao das politicas publicas de ciéncia e tecnologia e ainda o
desenvolvimento dos meios nacionais de computagao cientifica, promovendo a instalagao e utilizagao

de meios e servigos avangados e a sua articulagdo em rede.
Visao

Tornar Portugal uma referéncia internacional em ciéncia, tecnologia e inovagao, assegurando que o
conhecimento gerado pela investigagéo cientifica € plenamente utilizado para o crescimento econémico

e o0 bem-estar dos cidadaos.
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A FCT orienta-se pelos seguintes valores:

Isencéo, assente na equidade, imparcialidade e na justica;

Responsabilidade social, assente no desenvolvimento econémico e social;

Incluséo e igualdade de oportunidades de acesso aos mecanismos de financiamento da FCT,
assente em principios de transparéncia de procedimentos e disponibilizacao de informacéao;
Previsibilidade e fiabilidade dos seus desempenhos no a&mbito do Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional.

3. Atribuicoes

As atribui¢cbes da FCT compreendem:

4,

Assegurar o apoio, mediante avaliagao, as estruturas de I1&D, nomeadamente as Unidades de
I&D, Laboratérios Associados, Infraestruturas Cientificas;

Promover e apoiar a formacéo avancada e o emprego cientifico, reforgcando o capital humano;
Promover e apoiar a realizagao de programas e projetos de investigacao cientifica e tecnolégica
em todos os dominios cientificos e do desenvolvimento tecnoldgico;

Promover e apoiar a investigacao, o desenvolvimento e a inovagdo em areas estratégicas, bem
como a criagao de redes e de transferéncia de conhecimento entre centros de 1&D e o tecido
empresarial;

Assegurar a cooperagao internacional e a promogédo da comunidade cientifica, tecnolégica e
de inovacgdo nacional em redes e projetos internacionais;

Participar nas politicas para a Sociedade de Informacgéo, assegurando o desenvolvimento e
acesso a meios computacionais as diferentes entidades do Sistema Educativo e do Sistema
Nacional Cientifico e Tecnoldgico, nomeadamente a Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(RCTS);

Assegurar processos de avaliagao cientifica rigorosos, transparentes e independentes com
base em avaliagdo por pares com peritos nacionais e internacionais;

Promover a cultura cientifica, gerir e assegurar um melhor desempenho organizacional.

Orientacoes Estratégicas

As orientacoes estratégicas da FCT emergem das prioridades identificadas, convergem com as

politicas de 1&l definidas para o Espaco Europeu de Investigagéo e refletem-se no exercicio anual do

Quadro de Avaliagcao e Responsabilizagcdo (QUAR). Sao seis as orientacdes estratégicas (OE) para o
ano de 2023:
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OE1  Promover o impacto cientifico, social, cultural e econémico da investigacao
OE2 Estimular a produgéo, a competitividade e as parcerias cientificas internacionais;
OE3 Consolidar a formacgédo avancada e o emprego cientifico para refor¢co do capital humano;

OE4 Desenvolver os servigos digitais nacionais de suporte a ciéncia e inovacao, nomeadamente
de rede, de computacéo, de publicagdes e de dados.

OE5 Promover o envolvimento da sociedade na construgao colaborativa de estratégias de ciéncia
e tecnologia;

OE6 Melhorar o desempenho organizacional da FCT.

5. Contexto das politicas de 1&I

A acao da FCT insere-se no quadro geral de politicas estabelecidas para o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico em Portugal, contribuindo para robustecer o SNI. Num contexto internacional de incerteza
quanto ao crescimento econémico, de seguranca e estabilidade, e num contexto nacional onde os
desafios passam pela criagdo de riqueza, de emprego qualificado e diminui¢cdo das desigualdades, a
politica de ciéncia e de inovacdo assume um papel fundamental para a prosperidade de Portugal a
longo prazo. Para tal, a valorizagdo do emprego cientifico, tendo em vista a diminuicdo da precariedade
na atividade de I&D, a qualificacdo avancada dos recursos humanos, a consolidacao e o refor¢co das
instituicbes de 1&D, que permitam aumentar o financiamento da ciéncia e a maior participagéo
portuguesa nos projetos de 1&D europeus, sdo prioridades da FCT para que Portugal possa dar
resposta ao incerto contexto internacional e atingir as metas estabelecidas para 2030 em termos de
ciéncia e tecnologia.

A acdo da FCT tem como referencial a participacdo da ciéncia portuguesa no Programa-Quadro
Europeu de Investigacdo e Desenvolvimento (2021-27) - o Programa Horizonte Europa - bem como na
prossecug¢ao dos objetivos do novo Espago Europeu de Investigagao (ERA), promovendo uma ciéncia
inclusiva e empenhada nos desafios da transi¢ao digital e verde, incluindo saude, energia, alteragdes
climéticas, sustentabilidade, entre outros.

Neste sentido, em 2023, o orcamento da FCT foi definido com vista a consolidacéo e operacionalizacao

dos seguintes instrumentos e iniciativas:

e promogdo do emprego cientifico, através dos Concursos CEEC individual e institucional,
incluindo em ambiente ndo-académico, reforcando a empregabilidade de doutorados em
empresas, entidades publicas e outras entidades da sociedade civil;

¢ financiamento plurianual das unidades de 1&D e infraestruturas de investigagdo, com o inicio
do processo de avaliagdo a ocorrer em 2023; o apoio a Laboratérios Associados e aos
Laboratérios Colaborativos;

e abertura de concursos anuais para bolsas de doutoramento, reforgando a componente de
bolsas em ambiente ndo-académico, contribuindo para uma maior liga¢do da investigagdo com

as necessidades da sociedade, incluindo das empresas;
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e promocao da igualdade de género e de oportunidades na ciéncia, através do novo programa
RESTART;

¢ langamento da nova politica de ciéncia aberta e dados abertos da FCT (2023);

e envolvimento da comunidade cientifica e tecnoldgica na melhoria e desenho de instrumentos
de politica, com os Didlogos@Ciéncia; e visibilidade e promocéao dos resultados da I&D apoiada
pela FCT, com as Science@Weeks;

¢ implementagao das ferramentas digitais (repositérios nacionais e ferramentas de integracédo de
informacgao) necessarias a implementacao do novo regulamento de ciéncia e dados abertos,
decorrente da subscrigdo por Portugal do Plano S;

e alargamento do dos acordos transformativos existentes através da negociacédo dos contratos
com os editores presentes na b-on, que assegurardo aos autores de instituicbes b-on a
publicacao em acesso aberto, na maioria destes editores e nas condi¢des contratualizadas com
cada um deles, sem qualquer custo para o autor;

e desenvolvimento de plataformas informaticas de gestdao (myFCT 2.0), tendo em vista: i) a
simplificacdo e automatizacao de processos administrativos, ii) melhorar a interface com todos
os atores da ciéncia e tecnologia nacional;

e consolidacdo e automatizacao de processos de avaliacdo de candidaturas a financiamento, em
linha com as boas praticas adotadas internacionalmente;

e criacdo de uma plataforma “FCT em numeros”, disponibilizando, em tempo real, o acesso as
bases de dados de gestédo de instrumentos da FCT e aos principais indicadores de execugao
dos vérios apoios concedidos pela FCT, numa légica de dados abertos;

e apoio a execucgdo da Estratégia Nacional para a Computacdo Avancada, como infraestrutura
nacional e com impacto no apoio da investigacdo em todas as areas cientificas,
nomeadamente: i) instalagdo e entrada em funcionamento do supercomputador Deucalion em
Portugal; ii) criacdo do Centro Nacional de Computac¢do Avancada promovendo a parceria entre
Instituicbes do Ensino Superior e entidades privadas;

e proposta de revisdo da estrutura e modelo de governagéo da FCT tendo em vista uma maior
flexibilidade, colaboracgéo e eficiéncia na implementagédo da missao da FCT.

E, também, essencial:

e continuar 0 apoio a iniciativas estratégicas para o desenvolvimento e internacionalizagao do
sistema cientifico e tecnoldgico nacional (SNCT), que atraiam recursos humanos altamente
qualificados para Portugal. Para além da participacdo de Portugal no Programa-Quadro
Europeu de Investigacdo e Inovacdo e em outros programas europeus de inovagdo e
digitalizacéo (ex. Digital Europe), com a coordenacao da Rede PERIN, serdo operacionalizados
programas de atracdo e retengao de talento e de investigadores de exceléncia para Portugal,
nomeadamente o programa ERC-Portugal. Para a internacionalizagdo da nossa comunidade
cientifica e tecnologica contribuirdo, também, as parcerias estratégicas internacionais, de que
sao exemplo o Programa GoPortugal — Global Science and Technology Partnerships Portugal,

o Programa Europeu de Parceria para a Investigacdo e Inovagcdo na Regiao Mediterranica
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(PRIMA), o Programa Ciéncia Global e promocgao de iniciativas de apoio ao conhecimento para
o desenvolvimento (Initiative Knowledge for Development, IKfD), entre outros.

e a FCT tem vindo também a promover a politica de ciéncia aberta, aderindo ao plano S, deste
modo promovendo a publicacdo em regime de acesso aberto e a disponibilizagao dos dados
obtidos através de apoio com financiamento publico.

e garantir regularidade e periodicidade dos apoios a atribuir, continuar a simplificacdo e
desburocratizagdo do sistema de ciéncia e tecnologia (onde a adogdo dos “custos
simplificados” na analise dos projetos de 1&D sera uma prioridade) e aproximar ainda mais a
FCT da comunidade cientifica, das empresas e da sociedade, séo orienta¢des essenciais para
atingir os objetivos propostos para 2023.

Por fim, é de destacar que 2023 sera o ano de transicdo dos fundos de financiamento europeu do
Portugal 2020 para o Portugal 2030, que podera ter impacto ao nivel da eficiéncia de operacionalizagcao

de algumas das iniciativas de apoio a ciéncia e a tecnologia geridos pela FCT.

6. Estrutura organica

Sé&o 6rgéos da FCT, tal como definidos na sua Lei Orgéanica, o Conselho Diretivo, composto por uma
presidente, um vice-presidente e dois vogais, o fiscal Unico, o Conselho Consultivo e os Conselhos

Cientificos.

O Conselho Consultivo € o érgao de apoio e participagdo na definicao das linhas gerais em matéria de
computacéo cientifica nacional; os Conselhos Cientificos sao érgaos consultivos de apoio ao Conselho
Diretivo da FCT e facultam aconselhamento estratégico e recomendacdes sobre o desenvolvimento,
implementacédo e modificacdo de programas de apoio a ciéncia e tecnologia. Este aconselhamento e
recomendacdes resultam das diferentes perspetivas das vérias partes interessadas, incluindo o meio
académico e a industria. Sado quatro os Conselhos Cientificos, que sdo renovados em termos de
composigcao em 2023:

e Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia
e Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude
¢ Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente

e Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades

O modelo de estrutura interna abrange seis unidades organicas, denominadas Departamentos e uma
Unidade Organica da Computagao Cientifica Nacional, fixadas nos Estatutos, e dez unidades orgéanicas
flexiveis, denominadas Divisdes, previstas na Deliberagdo n® 138/2017, de 13 de fevereiro, alterada
pela Deliberagao n.2 313/2020, de 3 de margo. A organizagao interna da FCT integra, ainda, um
Gabinete dependente da Divisao de Apoio ao Conselho Diretivo (Gabinete de Comunicagao):
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¢ Conselho Diretivo (CD)
o Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD)
o Gabinete de Comunicacao (GABcom)
o Divisao de Estudos e Planeamento (DEP)
¢ Departamento de Programas e Projetos (DPP)
o Divisao de Coordenacgéao Operacional de Concursos de Projetos (DCOCP)
o Divisdo de Acompanhamento e Controlo de Projetos (DACP)
¢ Departamento de Apoio as Instituicoes (DAI)
o Divisao de Emprego Cientifico (DEC)
o Divisao Operacional de Apoio as Instituicdes (DOAI)
e Departamento de Formacao Avancada (DFA)
o Divisdo de Apoio a Bolsas (DAB)
¢ Departamento das Relacoes Internacionais (DRI)
o Divisao de Cooperacao Internacional (DCI)
¢ Departamento de Gestao e Administracédo (DGA)
o Divisdo de Gestao Financeira (DGF)
o Divisdo de Gestao de Recursos Humanos (DGRH)

e Unidade de Computacao Cientifica Nacional (FCCN)

O planeamento da atividade da FCT esta alicergado nos Planos de Atividades e nos Quadros de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) anuais, que constituem a base da construcdo dos objetivos

das unidades organicas, dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores.

O modelo de governagao assegura o cumprimento dos objetivos estratégicos através de uma politica
e de um sistema de gestao integrados, que funcionam como garante da utilizagéo eficiente de recursos

financeiros, humanos e patrimoniais.

A figura 1 apresenta o organograma que traduz a organizacdo da FCT em 2023.

PLANO DE ATIVIDADES | 15



ainialatal |

CONSELHO

DIRETIVO

FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

FISCAL UNICO

L

DEPARTAMENTO DE
PROGRAMAS E PROJETOS

DEPARTAMENTO DE
APOIO AS INSTITUICOES

DEPARTAMENTO DE
FORMAGCAO AVANCADA

DEPARTAMENTO DE
RELACOES INTERNACIONAIS

DEPARTAMENTO DE
GESTAO E ADMINISTRACAO

DIVISAO DE
APOIO AO CONSELHO DIRETIVO

DIVISAO DE
ESTUDOS E PLANEAMENTO

COMPUTAGAO CIENTiFICA NACIONAL

CONSELHOS CIENTIFICOS

CONSELHO CONSULTIVO

DIVISAO DE COORDENACAO
OPERACIONAL DE CONCURSOS
DE PROJETOS

DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO E
CONTROLO DE PROJETOS

DIVISAO DE EMPREGO CIENTIFICO

DIVISAO OPERACIONAL DE

APOIO AS INSTITUICOES

DIVISAO DE APOIO A BOLSAS

DIVISAO DE
COOPERACAO INTERNACIONAL

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

: DIVISAO DE
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Figura 1 - FCT. Organograma da FCT em 2023
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B. OBJETIVOS OPERACIONAIS

Em 2023, as prioridades passarao por: consolidar os apoios e 0s mecanismos de promogao do
emprego cientifico, tendo por base os Concursos CEEC individual e institucional, reforcando o emprego
em ambiente nao-académico; continuar o financiamento plurianual das unidades de I&D e o apoio a
infraestruturas de investigacdo, a Laboratérios Associados e a Laboratérios Colaborativos; o
financiamento a projetos de 1&D em todas as areas cientificas, incluindo em areas tematicas ou
especificas; reforco dos concursos anuais para bolsas de doutoramento, nomeadamente na
componente de investigacdo em contexto ndo-académico; reforgo da conectividade e da computacao

avancada, valorizando o0 acesso ao conhecimento cientifico.

Sera lancado o processo de avaliagdo das Unidades de I&D no 2° semestre de 2023, enquanto pilar
estruturante do sistema cientifico e tecnolégico nacional. Pretende-se, também, promover uma maior
dinamica de articulagao entre a FCT e outras entidades por si financiadas e apoiadas, como a AICIB,
a PT Space, o AIR Center, a ANI, a .PT/InCoDE, a Agéncia Ciéncia Viva, entre outras, de forma a criar

mais sinergias e a beneficiar de uma forma mais abrangente toda a comunidade cientifica e tecnolégica.

No ambito do desenvolvimento e internacionalizagdo do SCTN sera prioritario o apoio a iniciativas
estratégicas para atrair para Portugal recursos humanos altamente qualificados, destacando-se o
lancamento de duas novas iniciativas: ERC-Portugal e RESTART. Pretende-se, ainda, reforcar a
participagdo de Portugal no Programa-Quadro-Europeu de Investigagdo e Inovagao, no contexto da
atuacgao e coordenagéao da rede PERIN — Portugal in Europe Research and Innovation Network.

1. Principais programas e instrumentos de financiamento

Destacam-se seguidamente alguns dos principais programas e instrumentos de financiamento, a langar

em 2023 de acordo com o calendario de concursos estabelecidos ou com resultados em 2022:

Instituicoes e infraestruturas

e Consolidagédo do processo de reconhecimento e de avaliacdo dos Laboratérios Colaborativos;

e Lancamento do processo de avaliagdo das Unidades de I&D no ambito do Programa de
Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D;

o Definicdo de uma estratégia, conjunta com as POs regionais, para responder a manifestacao
de Interesse, finalizada em 2022, relativa as Infraestruturas de Investigagédo a incorporar no

Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo (RNIE).

Pessoas e ideias

e Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual, incluindo em ambiente ndo-académico;
e Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional, incluindo em ambiente nao-

académico;
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e Concurso para Atribuicido de Bolsas de Doutoramento 2023, incluindo em contexto néo-
académico, em parceria com empresas e outras entidades da sociedade civil;

e Concurso de Projetos de I&D em todos os dominios cientificos 2023;

e Programa RESTART;

e Programa ERC-Portugal;

e Prémio Impacto da Ciéncia na Economia e na Sociedade em Portugal

Cooperacdao Internacional

e Concurso de Bolsas de Doutoramento e Projetos Exploratérios Afiliados e de Grau Dual do
Programa Carnegie Mellon University - Portugal (CMU-Portugal);

e Concurso de Bolsas de Doutoramento no ambito do Programa Massachusetts Institute of
Technology — Portugal (MIT);

e Concurso de projetos exploratorios: Programas University of Texas at Austin Portugal (UTA),
Carnegie Mellon University Portugal (CMU) e Massachusetts Institute of Technology Portugal
(MIT);

e Concursos Bilaterais para a mobilidade de investigadores e financiamento de Projetos de ID
com alguns paises com quem a FCT tem Acordos, nomeadamente Franca, Alemanha, Polénia,
Brasil, China e Africa do Sul;

e Concursos de projetos I&D no ambito de parcerias com entidades internacionais, como a
Fundagao La Caixa ou a Fundag¢éao Aga Khan Portugal,

e Concurso de Bolsas de Doutoramento no ambito do Programa Ciéncia LP.

e Concursos para apoio a Estagios Tecnolégicos em organizac¢des internacionais.
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2. Servicos

No ambito das atribuigdes da FCT e em consonancia com as linhas de agéo definidas no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) para 2023, estabelecem-se seguidamente as atribuicoes e os

objetivos operacionais, por unidade organica.

2.1 Departamento de Programas e Projetos (DPP)

O DPP promove o avango do conhecimento cientifico e tecnolégico em Portugal incluindo a cooperacéo
internacional, através da avaliacdo, financiamento e acompanhamento de programas e projetos de

investigagao cientifica e desenvolvimento tecnolégico, em todos os dominios da ciéncia e tecnologia.
Atribuicoes

e Promover as agdes necessarias a abertura de concursos publicos para financiamento de
projetos de investigagdo em todos os dominios cientificos e em areas e temas estratégicos;

e Promover a articulacdo dos programas e projetos financiados pela FCT, com os participados
por outras institui¢des;

e Assegurar o acompanhamento, a gestédo e auditoria dos programas e projetos de investigacao
financiados ou cofinanciados pela FCT;

e Promover os trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamento de programas e projetos;

e Assegurar 0s processos para aprovagao da decisao final de financiamento dos projetos de
investigagao financiados ou cofinanciados pela FCT;

e Assegurar a gestdo dos projetos aprovados nas suas componentes material e financeira, com
a decisdo de concessdo do financiamento e o respeito pelos normativos nacionais e
comunitarios aplicaveis;

e Assegurar os procedimentos de encerramento dos projetos de investigagao financiados ou
cofinanciados pela FCT.
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Objetivos Operacionais

Quadro 1 - FCT. Objetivos Operacionais do DPP

Breve descricao da

OE o%ﬁﬁm;s atividade/programa em que se Indicadores Metas v:\anr?flioc sadéeo
P insere o Objetivo ¢
Estimular a producao e a IND4 - N.2 de Sistema de
Estimular a competitividade internacional da novos projetos informacao
OE2 roducio cientifica Ciéncia através do financiamento de  de 2000
P ¢ projetos de investigacdo em todos investigagao Relatério de
os dominios do conhecimento. em execugao Atividades
. . Garantir um ritmo adequado de
c(ji:zjaenstgee;:nallse anélis.e.c,ia} despesa efetuada pelos :j':[:/1e1rif-icTaag§(l) 'Sistema E:ie
submetida no beneficiarios por forma a elevar as da despesa informacgao.
OE5 Ambito de proietos taxas de execugao dos programas e analisada em 90%
:e investig’;gé{o projetos: in(_;rementanc_jo as projetos de Rella‘tério de
apoiados trar]sferenmas flngnqelras para as investigacao Atividades
entidades beneficiérias.
Inrgel)esmentar Implementar novos modelos de IND13 - N° de Sistema de
rocedimentos de simplificagao de procedimentos no NOVOS informacgao.
oes P . ambito da gestéo e . 1
melhoria ou . procedimentos o
LU acompanhamento dos projetos de ; Relatério de
simplificagéo . = implementados L
administrativa investigagao. Atividades.
2.1.1 Divisao de Coordenacao Operacional de Concursos de Projetos (DCOCP)

A DCOCP integrada no DPP promove as ag¢des necessarias a abertura de concursos publicos para
financiamento de projetos de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, a avaliagdo de
candidaturas e a aprovagao da decisao final de financiamento de programas e projetos em todos os
dominios da ciéncia e da tecnologia.

Atribuicoes

e Promover e assegurar a abertura de concursos publicos para financiamento de projetos de
investigacao, garantindo a articulagcao entre as Autoridades de Gestao dos Fundos Europeus
e os instrumentos e politicas da FCT;

¢ Promover a concecao da documentacado de apoio aos concursos publicos para financiamento
de projetos de investigagao;

e Garantir o esclarecimento aos beneficiarios das duvidas decorrentes dos concursos publicos

para financiamento de projetos de investigagao;
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OE2

OE5
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Assegurar a verificagdo da admissibilidade, elegibilidade e cumprimento dos requisitos

normativos de enquadramento das candidaturas nos concursos publicos para financiamento

de projetos de investigacao;

Garantir o cumprimento dos procedimentos conducentes a aprovagado da decisdo final de

financiamento dos projetos de investigacido, assegurando a respetiva contratualizacao;

Exercer as fungbes de planificacdo e organizacao logistica dos trabalhos de avaliagao,

concretizando os encargos financeiros decorrentes dos mesmos;

Acompanhar o cumprimento das regras e prazos de submissdo de relatérios cientificos,

promovendo os processos de avaliagdo intercalares e finais em articulacdo com as Comissdes

de Avaliacao.

Quadro 2 - FCT. Objetivos Operacionais do DPP/DCOCP

Objetivos
Operacionais

Estimular a
produgéo cientifica

Intensificar a
conclusao dos
procedimentos de
encerramento de
projetos
financiados.

Breve descricado da
atividade/programa em que
se insere o Objetivo

Garantir a concretizacdo do
processo de avaliagdo das
candidaturas submetidas aos
concursos de projetos de 1&D
cujo periodo de submissao de
candidaturas termine até ao final
do primeiro semestre.

Garantir a concretizagao do
processo de avaliagdo dos
relatérios finais cientificos de
projetos de IC&DT submetidos
até ao final do primeiro semestre
de 2023.

Indicadores

% de
candidaturas a
financiamento de
projetos de
investigacao
avaliadas

% de relatérios
finais cientificos
avaliados
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2.1.2 Divisao de Acompanhamento e Controlo de Projetos (DACP)

A DACP integrada no DPP assegura o acompanhamento da execug¢do dos programas e projetos de
investigacao financiados pela FCT, incluindo as verificagbes de gestdo, os procedimentos de
encerramento e os pedidos de reprogramagao submetidos pelas entidades beneficiarias.

Atribuicoes

e Assegurar o acompanhamento da execucdo financeira dos programas e projetos de
investigacao cientifica e desenvolvimento tecnolégico, incluindo andlise da elegibilidade de
despesas e verificagdes de gestdo com respeito pelos normativos aplicaveis;

e Promover os procedimentos de controlo de qualidade relativos ao processo de validagao de
despesa;

o Elaborar e atualizar os documentos normativos associados ao acompanhamento da execucao
financeira dos projetos de investigacdo apoiados e assegurar os esclarecimentos aos
beneficiarios;

e Assegurar o acompanhamento dos pedidos de reprogramacao temporal, financeira e fisica dos
projetos de investigagao;

e Propor e operacionalizar agées de acompanhamento para verificacdo da execucdo dos
projetos de investigagao;

e Assegurar o acompanhamento de auditorias de controlo promovidas pelas autoridades de
gestdo dos fundos europeus, em articulagao as agdes de supervisao dessas entidades;

e Acompanhar o processo de encerramento dos projetos, em consondncia com o0s
procedimentos estabelecidos;

¢ Promover medidas de simplificagdo administrativa e de uniformizagéo de processos na gestao
e acompanhamento dos projetos financiados.
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Quadro 3 - FCT. Objetivos Operacionais do DPP/DACP

Objetivos

OE Operacionais

Garantir a andlise
de despesa
submetida no
ambito de projetos
de investigacao
apoiados

OE5

Intensificar a
conclusao dos
procedimentos de
encerramento dos
projetos financiados

Breve descricido da
atividade/programa em que
se insere o Objetivo

Garantir um ritmo adequado de
andlise da despesa efetuada
pelos beneficiarios por forma a
elevar as taxas de execugao dos
programas e projetos,
incrementando as transferéncias
financeiras para as entidades
beneficiarias.

Garantir a conclusao do
encerramento financeiro dos
projetos, que encerram até ao
final do primeiro trimestre de
2023, com vista a célere
conclusao dos termos de
encerramento e subsequente
acerto final de contas.

Indicadores

IND11 - Taxa de
verificacdo da
despesa
analisada em
projetos de
investigacao

% de projetos
com execugao
financeira
encerrada

2.2 Departamento de Apoio as Instituicoes (DAI)

Metas

90%

65%

Meios de
verificacao

Sistema de
informagao.

Relatério de
Atividades

Sistema de
informagao.

Relatério de
Atividades

O DAI contribui para a consolidagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico através do reforgo da

capacitacao institucional e das atividades fomentadoras de desenvolvimento, competitividade e

internacionalizagdo do conhecimento cientifico.

Atribuicoes

e Promover e organizar os trabalhos de avaliacdo das candidaturas e de gestao do financiamento

de Unidades de 1&D, de infraestruturas de investigacdo e de emprego cientifico;

e Implementar e organizar a avaliagdo de candidaturas a atribuigdo do titulo de Laboratério

Colaborativo;

e Implementar e organizar a avaliagdo de candidaturas de infraestruturas de investigagéo

cientifica para integragdo no RNIE;

e Apoiar as atividades da comunidade cientifica e das suas instituicées, que promovam o seu

desenvolvimento e internacionalizagdo, em todos os dominios cientificos e que ndo se

enquadrem em outros programas de financiamento da FCT;

e Assegurar uma boa gestao orcamental dos instrumentos de financiamento geridos pelo DAI.
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Objetivos Operacionais

OE

OE2

2.2.1

Quadro 4 - FCT. Objetivos Operacionais do DAI

Breve descricao da

Objetivos .. . Meios de
J s atividade/programa em Indicadores Metas e o
Operacionais . . . verificacao
que se insere o Objetivo

Implementar e
organizar a avaliagdo Participar ativamente em
periodica de todas as fases de De 14 de
candidaturas de implementacéo dos Data do aviso do setembro Pagina da
Unidades de 1&D no concursos, desde a a 20 de FCT na
AL - . concurso .
ambito do Programa  elaboragéo dos avisos, outubro internet
de Financiamento guides e formularios de 2023
Plurianual de candidatura e de avaliagao.

Unidades de I1&D.

Divisdao de Emprego Cientifico (DEC)

A DEC integrada no DAl compete contribuir para a consolidagdo do conhecimento cientifico e

tecnologico através da promogao do emprego cientifico.

Atribuicoes

Coordenar e assegurar a implementacao de programas e concursos de estimulo e promocéao
do emprego cientifico de investigadores doutorados;

Contribuir para a elaboracdo dos documentos necessarios a contratacdo de investigadores
doutorados;

Garantir a comunicacdo com as instituicdes contratantes no ambito de programas de estimulo
e promogao do emprego cientifico de doutorados;

Assegurar o acompanhamento e a gestdo dos financiamentos concedidos ao abrigo dos
programas de contratag@o de investigadores doutorados;

Coordenar o processo de prestacéo de contas e encerramento dos financiamentos atribuidos
de acordo com os procedimentos estabelecidos para cada programa;

Contribuir para o planeamento plurianual e a execugao anual dos projetos do orcamento de

investimento.
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Objetivos Operacionais

OE

OE3

Quadro 5 — FCT. Objetivos Operacionais do DAI/DEC

Objetivos
Operacionais

Promover uma politica
de formacgéo avangada
e de emprego cientifico

Assegurar a execugao
dos contratos programa
no ambito do apoio
institucional

Implementar os
concursos de estimulo
ao emprego cientifico -
apoio individual e apoio
institucional

FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Breve descricao da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

Acompanhamento e gestao
dos Contratos-Programa e
contratos de investigadores
em execugao ao abrigo de
doutorados celebrados.

Analise administrativa e
verificacdo dos
procedimentos concursais de
que depende a atualizagao
dos contratos-programa
assinados entre a FCT e as
instituicdes contratantes.

Participacao ativa em todas
as fases de implementagéao
dos concursos, desde a
elaboragao dos guides e
formularios de candidatura e
de avaliagéo.

Indicadores

IND3 - N2 de
contratos de
trabalho de
emprego
cientifico com
execugao,

Taxa de andlise
do n®de
procedimentos
face ao n®de
submissdes a
FCT

N.2 de
concursos de
estimulo ao
emprego
cientifico
abertos

2.2.2 Divisao Operacional de Apoio as Instituicoes (DOAI)

Metas

3450

97%

2

Meios de
verificacao

Sistema de
informagao.

Relatério de
Atividades.

Sistema de
informagao.

Relatério de
Atividades.

Pagina da
FCT na
internet

A DOAI integrada no DAI compete contribuir para a consolidagdo do conhecimento cientifico e

tecnologico através do reforco da capacitagcdo institucional e das infraestruturas nacionais de

investigacao.

Atribuicoes

Coordenar as operagdes relacionadas com a execugao dos varios programas de financiamento

a instituicoes;

Elaborar pareceres e relatérios de apoio a gestao e decisao no ambito dos varios programas

de financiamento;

Garantir a comunicagdo com as instituicbes beneficidrias no ambito dos varios apoios

concedidos;
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e Contribuir para o planeamento plurianual e a execucao anual dos projetos do orgamento de

investimento.

Objetivos Operacionais

Quadro 6 — FCT. Objetivos Operacionais do DAI/DOAI

Breve descricao da

OE O;)et:l: c:;zz:is atividade/programa em que Indicadores Metas vr:;?csa:éeo
se insere o Objetivo

Acompanhamento e gestao do IND5 — Taxa de

financiamento plurianual atribuido ~ execugéo do Sistema de
Estimular a as Unidades de 1&D, Laboratérios  Orgamento FCT, informagao.

~ Associados e as Infraestruturas de alocado a Unidades de

producao L L. 98.5% o
cientifica Invgstlgggao, com funqos 1&D, Lgboratorlos Re.la.torlo de

nacionais e comunitarios. Associados e Atividades.

Infraestruturas de
Investigagao
Acompanhamento e gestao dos IND12 - Taxa de
. seguintes financiamentos: verificagdo da despesa
OE28 Garantir a « Unidades de 1&D 2015-2019— direta analisada em

analise de encerramentos; Unidades de 1&D, .
:jsge:tija o Unidades de 18D 2020-2023; Laboraterios .ﬁ'fit&rlagff
- e Laboratérios Associados 2021-  Associados e o '
amplto de 2025, Infraestruturas de 85% Relatério d
Brr?if:c);ase de e Infraestruturas de investigagdo, Investigagao. A?i\?i;;;)es.e
investigacao que fazem parte do Roteiro
apoiados Nacional criado em 2013, pelo

periodo de 3 anos, com fundos
nacionais e comunitarios.

2.3 Departamento de Formacao Avancada (DFA)

O DFA tem por missdo o fomento da formacdo avangada em ciéncia e tecnologia através do
financiamento ou cofinanciamento de acdes de formacdo e qualificacdo de investigadores,
nomeadamente através de Programas de Doutoramento e da atribuicdo de bolsas de estudo e
subsidios, no pais e no estrangeiro, promovendo o estabelecimento de consércios, redes e programas

e a sua articulagdo com outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais e internacionais.
Atribuicoes

e Promover as agdes necessarias ao financiamento ou cofinanciamento de acdes de formacao
e de qualificagéo de investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de estudo
no pais e no estrangeiro;

¢ Promover as agdes necessarias ao langamento de concursos publicos para financiamento de
programas de formacédo avangada, incluindo programas de doutoramento;

e Assegurar a gestao corrente das a¢des de formagéo e qualificagdo de investigadores na érea

da ciéncia e da tecnologia, promovidas no ambito das atribuicdes da FCT;
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Promover as agbes necessarias aos trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamentos
de acbes de formagéo e qualificacdo de investigadores;

Promover a articulagdo entre os programas de formagdo e qualificacdo desenvolvidos no
ambito da FCT e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, incluindo institutos de investigacdo e um vasto leque de entidades
ndo académicas incluindo empresas, associagbes empresariais, organismos do poder local,
entidades e associagdes sem fins lucrativos, incluindo entidades ligadas ao terceiro setor,
através do estabelecimento de consoércios, redes e programas, e pela abertura, nos concursos
nacionais para formacdo avancada, de uma chamada para bolsas de doutoramento em
ambiente ndo académico;

Proceder a monitorizagao, controle, auditoria e reporte dos financiamentos atribuidos nas areas

da formacéao de investigadores cometidos ao Departamento.

Objetivos Operacionais

Quadro 7 — FCT. Objetivos Operacionais do DFA

Breve descricado da

OE OO;E :;Zzzis atividade/programa em Indicadores Metas v';n:flz-;déeo
P que se insere o Objetivo ¢
Promover uma Assegurar a gestao das IND2 — N° de iilfsotlfnn;?;;:
OE2 politica de formagdo agdes de formagao e de novas bolsas de 2350 '
OE3 avancadae de, qualificacédo dos doutoramento Relatério de
emprego cientifico  investigadores em C&T contratualizadas Atividades.
Estimular a difuséo
de conhecimento e  Assegurar a gestéo das INDS - N° de Sistema de
a articulagéo entre o agdes de formacao e de novas bolsas de informaggio
Sistema Cientifico e qualificagédo dos doutoramento ’
OE1 Tecnoldgico investigadores em C&T contratualizadas 540 Relatério de
Nacional (SCTN) e  promovendo a articulagéo em ambiente nio Atividades
os setores entre 0 SCTN e os setores . '
econdmico, cultural  econdmico, cultural e social academico
e social
Implementar novos  Assegurar a implementacéo N2 de novos Sistema de
procedimentos de de procedimentos internos de procedimentos informagao.
OE6 melhoria ou simplificagao ao nivel da de melhoria 4
simplificagao contratualizagdo e da Pastas da rede

administrativa

avaliacdo

implementados
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Divisao de Apoio a Bolsas (DAB)

A DAB integrada no DFA compete contribuir para a consolidagdo do conhecimento cientifico e

tecnologico através de agdes de formacao avangada e qualificagdo de investigadores.

Atribuicoes

Assegurar a gestdo corrente das acdes de formagdo avangada e qualificagdo de
investigadores, na area da ciéncia e da tecnologia, promovidas no ambito das atribuigcdes da
FCT;

Assegurar a preparag¢ao dos contratos-programa e protocolos que visem o apoio de formacao
avancada, designadamente através do financiamento de instituicbes que promovam ou se
dediquem a investigacao cientifica ou ao desenvolvimento tecnol6gico;

Promover a articulagdo entre os programas de formacao e qualificacdo desenvolvidos no
ambito da FCT, I.P. e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, incluindo institutos de investigacdo, e um vasto leque de entidades
nao académicas incluindo empresas, associagcbes empresariais, organismos do poder local,
entidades e associa¢des sem fins lucrativos, incluindo entidades ligadas ao terceiro setor,
através do estabelecimento de consorcios, redes e programas, e pela abertura, nos concursos
nacionais para formagdo avangada, de uma chamada para bolsas de doutoramento em
ambiente ndo académico;

Garantir o apoio a candidaturas individuais e contratos de bolsa em execugao, incluindo os que
se desenvolvam no ambito das Unidades de 1&D e outras entidades protocoladas;

Propor medidas tendentes a simplificacdo e uniformizacdo de processos e procedimentos no
ambito da gestao dos concursos e bolsas financiadas;

Apoiar o Departamento no estudo, planeamento e execugdo das medidas necessarias a
prossecucao das atribuicdes que lhe estdo cometidas.
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Objetivos Operacionais

OE

OE2
OE3

OE1

OE6

2.4

O DRI assegura as relagfes internacionais, sem prejuizo da coordenacao exercida pela Secretaria-
Geral da Educacgao e Ciéncia e das atribuicdes proprias do Ministério dos Negocios Estrangeiros, e
promove a cooperagao internacional nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovagdo, bem como

acompanha a preparacdo e execucdao dos Programas-Quadro da Unido Europeia e de outros

FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Quadro 8 — FCT. Objetivos Operacionais do DFA/DAB

Objetivos
Operacionais

Promover uma politica
de formagéao
avangada e de
emprego cientifico

Estimular a difusdo de
conhecimento e a
articulagdo entre o
Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional
(SCTN) e os setores
econdémico, cultural e
social

Implementar  novos
procedimentos de
melhoria ou
simplificagéo

administrativa

Breve descricao da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

Assegurar a gestado das agdes
de formagéo e de qualificagéo
dos investigadores em C&T

Assegurar a gestao das agdes
de formagéo e de qualificagéo
dos investigadores em C&T
promovendo a articulagao
entre o SCTN e os setores
econdémico, cultural e social

Assegurar a implementacao
de procedimentos internos de
simplificagdo ao nivel da
gestao

Indicadores

IND1 — N total de
bolsas de
formacéo
avangada
financiadas

N¢ total de bolsas

de formacao
avangada
financiadas em
ambiente nao
académico

N2 de novos

procedimentos de
melhoria
implementados

Departamento das Relacoes Internacionais (DRI)

instrumentos e iniciativas no seu &mbito.

Atribuicoes

Desenvolver as agbes necessarias a concretizacdo das atribuicbes da FCT no ambito dos
assuntos relativos a Unido Europeia, as relagbes externas e a cooperagao internacional com
outros paises e com organizagoes internacionais;

Propor as agbes de cooperagdo no ambito internacional, incluindo a Unido Europeia,

consideradas relevantes nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovagdo e participar nas

mesmas;
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verificacao

Sistema de

informagao.
8500

Relatério de

Atividades.

Sistema de
informagao.
1870 Relatério de
Atividades.

Sistema de
informacao.

Pastas da rede
partilhada do
DFA
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Preparar as propostas de designagdo dos delegados nacionais aos diferentes grupos com
competéncia na area da ciéncia e da tecnologia instituidos no quadro da Unido Europeia e no
quadro das organizagbes internacionais de que Portugal € membro;

Apoiar a participa¢do da comunidade cientifica nacional nas organizag¢des estrangeiras com as
quais existam acordos de cooperagado e nas organizagdes internacionais de que Portugal é
membro;

Fomentar a internacionalizagcdo da comunidade cientifica nacional e a cooperacdo com equipas
e organismos internacionais, identificando e avaliando as possibilidades existentes neste
campo e propondo a adogao de acordos e a realizagao de outros projetos de cooperagao nesta
area;

Acompanhar os trabalhos de negociacdo de instrumentos internacionais de cooperacao
cientifica e tecnolégica ao nivel bilateral e multilateral;

Estabelecer relagcdes de cooperagdo ou associacao, no ambito das suas atribuicdes, com
outras entidades publicas ou privadas estrangeiras, sem prejuizo das atribuicées conferidas
por lei a outras entidades;

Apoiar e acompanhar a representacdo portuguesa nos grupos referidos nas alineas anteriores;
Promover as agOes necessarias ao financiamento das acoes referidas nas alineas anteriores;
Acompanhar o processo legislativo comunitario com incidéncia na area da ciéncia, da

tecnologia e da inovacao e promover a difusdo das decorrentes medidas legislativas internas.
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Objetivos Operacionais

Quadro 9 — FCT. Objetivos Operacionais do DRI

Breve descricao da

OE Objet!vos_ atividade/programa em que Indicadores Metas M(_el_o S d?
Operacionais . . verificacao
se insere o Objetivo
Incremento da diversidade de
programas, instrumentos e
iniciativas internacionais, IND6 - N2 de Sistema de
europeias e extraeuropeias, onde novas iniciativas informacao
a FCT participa, em todos os internacionais 12
dominios cientificos de interesse  participadas pela Relatério de
nacional, de modo a potenciara  FCT. Atividades
internacionalizagédo da
comunidade cientifica.
Promocéao das atividades de
cooperagao internacional afetas
Aumentar a .a(.)s. progra.mas ° . Ne de eventos Sistema de
internacionalizaga g]lﬁl)a;;z |enternaC|ona|s, nacionais ou informacao
o do Sistema . internacionais,

OE2 Cientifico e extrgguropelas, onde 2 FCT . organizados ou 10 Relatério de
Tecnoldgico pa m(f'.pa’ em t.OdOS 0s dominios coorganizados Atividades
Nacional (SCTN) menﬁﬂcos de interesse - pela FCT.

nacional, de modo a potenciar a
internacionalizagédo da
comunidade cientifica
Potenciar a iniciativa
goPORTUGAL, assegurando a N.¢ de concursos
continuidade do financiamento de langados para o .
~ . . : Sistema de

formagao avangada, através de financiamento de . =

L . N L. L. ~ 1 informagao.
estagios, no ambito da estagios/formaga
participagao nacional em 0 avangada em
Organizagdes Internacionais Ols
(Ols).

2.4.1 Divisao de Cooperacao Internacional (DCI)

A DCl integrada no DRI compete assegurar a implementagdo das agdes de cooperagio internacional
nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovagao através da representacdo nos féruns relevantes em
investigacao e inovacao e da negociacao e operacionalizagdo dos instrumentos e iniciativas bilaterais

e multilaterais pertinentes.
Atribuicoes
e Assegurar a representacdo da FCT e de Portugal nos féruns relevantes em investigacéo e

inovagdo da Unido Europeia e do Espago Europeu de Investigacdo;
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Preparar a participagao portuguesa nos Conselhos da Competitividade da Unido Europeia e o

acompanhamento em matérias de investigacao e inovagao junto da Comissao Europeia;

Assegurar a representacdo da FCT e de Portugal em féruns relevantes internacionais de

politicas de ciéncia e tecnologia e em organizagbes internacionais de cooperagdo em

investigacao e inovagao;

Ser interlocutora de ministérios e entidades publicas e privadas nacionais, europeias e

extraeuropeias no que respeita a cooperacao internacional em investigagao e inovagéo;

Propor, negociar e operacionalizar acordos, instrumentos e iniciativas bilaterais e multilaterais

de cooperagao internacional em investigagao e inovag¢édo no ambito europeu e extraeuropeu;

Objetivos Operacionais

OE

OE2

Quadro 10 — FCT. Objetivos Operacionais do DRI/DCI

Breve descricdo da
atividade/programa em Indicadores
que se insere o Objetivo

Objetivos
Operacionais

Implementacao das agbes N¢ de novos
previstas nos concursos de
varios acordos de cooperacao natureza
internacionais participadas pela  internacional

FCT. lancados pela
FCT ao abrigo
dos
Aumentar a instrumentos de
internacionalizagéo cooperagao
do Sistema Cientifico existentes.
E;;g:gllo(%g?m) Promogéo da cooperagéao IND7 - N® .de
potenciando novos projetos
retorno financeiro para as de investigagao
atividades de bilaterais com
investigagao conjuntas a contrapartida
desenvolver. financeira de
parceiros
internacionais
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40
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verificacao

Sistema de
informagao

Relatério de
Atividades

Sistema de
informacao

Relatério de
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2.5 Departamento de Gestao e Administracao (DGA)
O DGA tem por missao assegurar a gestao dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da FCT.
Atribuicoes

e Assegurar a gestdo e administragdo dos recursos humanos;

e Elaborar, em articulagdo com os demais Departamentos, a proposta do orcamento anual;

e Acompanhar e controlar a execugdo orcamental e manter uma contabilidade analitica de
gestao;

e Elaborar a conta de geréncia anual;

e Administrar e inventariar os bens e equipamentos afetos a FCT,;

e Assegurar a execugao dos procedimentos legais respeitantes a aquisicao de bens e servicos.

Objetivos Operacionais

Quadro 11 — FCT. Objetivos Operacionais do DGA

Breve descricado da
atividade/programa em Indicadores Metas
que se insere o Objetivo

Meios de
verificagcao

OE Objetl_vos _
Operacionais
Desenvolvimento e
implementacéo de aplicagao
que gere os fluxos financeiros
face a respetiva execugéo na
fonte de financiamento,
sinalizando desvios.

Desenvolver e
implementar aplicagao
para gestao e controlo
das contas bancarias
por fonte de
financiamento

Até 31 de
dezembro

Desenvolvimento e
Desenvolver e implementacéo de aplicagéo
implementar aplicagao Para a gestéo e controlo do
para gestdo e controlo apuramento do IVA.
do apuramento do IVA

Prazo de

dlspoqlblll{agao Até 31 de Servigo
da aplicagcdo em ulho Power Bl da
Power Bl na J FCT

FCT.

OE5
OE6

Desenvolvimento e
Desenvolver e implementagdo de aplicagéo
implementar aplicagdo para o controlo e gestao da
para gestdo e controlo aquisi¢géo de bens e servigos.
das aquisicoes de
bens e servigos

Até 30 de
setembro

2.5.1 Divisao de Gestao Financeira (DGF)

Compete & DGF integrada no DGA acompanhar a execuc¢do orgamental dos recursos financeiros,

assegurando o processamento e a contabilizagdo das receitas e despesas.
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Atribuicoes

Elaborar informagéo orgamental e financeira para o reporte a entidades externas;

Garantir a gestao financeira, assim como a contabilidade geral, analitica e de tesouraria;
Realizar o registo da faturacao, a gestao de contas correntes e a conciliagao bancaria;
Proceder a emissao de todos de pagamento e ao registo e controlo dos recebimentos;
Efetuar o encerramento contabilistico mensal;

Propor e elaborar manuais de procedimento e projetos de regularizagdo no ambito da sua area

de atuacao.

Objetivos Operacionais

OE

OE6

Quadro 12 — FCT. Objetivos Operacionais do DGA/DGF

Breve descricédo da

Objetivos . . . Meios de
J . . atividade/programa em Indicadores Metas e o
Operacionais . . verificacao
que se insere o Objetivo
Desenvolvimento e
Desenvolver e implementagéo de
. , Prazo de
implementar procedimento para controlo e . ~ .
. e . ~ implementacao 31 de Sistema de
procedimento de verificagdo das guias nao . ~
~ . ~ . o ~ outubro informagao
gestao de guias nao identificadas e nao
orgamentadas orgamentadas com

regularidade mensal.

Criacdo de manual de
. . Data de . ~
procedimentos internos, homoloaacio do 31de Deliberacao
implementados na DGF, para gac dezembro do CD
. . R Manual pelo CD
maior uniformizagéo.

Elaborar manual de
procedimentos da
DGF

2.5.2 Divisao de Gestao de Recursos Humanos (DGRH)

Compete & DGRH integrada no DGA instituir uma politica de gestéo de recursos humanos promovendo

o desenvolvimento de competéncias profissionais, organizacionais e sociais dos colaboradores.

Atribuicoes

Garantir uma eficiente gestao previsional de recursos humanos;

Estimular o desenvolvimento de competéncias e qualificagao dos trabalhadores;

Implementar um sistema de Seguranga e Saude no Trabalho (SST);

Promover a aplicagcdo do Sistema Integrado de Gestdao e Avaliagdo do Desempenho da
Administracdo Publica (SIADAP 1,2,3);

Elaborar o Plano e o Relatério de Atividades anuais.
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Objetivos Operacionais

Quadro 13 — FCT. Objetivos Operacionais do DGA/DGRH

Breve descricao da

OE Objet!vos. atividade/programa em Indicadores
Operacionais . .
que se insere o Objetivo
IND16 - Taxa de
execugao do Plano
Reforgar o nivel de de Formagéo (50%)
competéncias e Adequacéo e elaboracao
qua!ifigagéo estratégicaf do Plano anual IND17 - Proporcéo
profissional dos de formagao de trabalhadores
trabalhadores abrangidos por
acoes de formagao
OE6 (50%)

Promover uma gestao
eficiente da utilizagao

de horarios flexiveis e . IND15 - Taxa de
Manter a aposta em medidas

modalidades de NN b o adesdo dos
o de Incentivo a Conciliagdo da N
organizagao do . - o trabalhadores a
. vida profissional, familiar e o
trabalho que facilitem politica de

e ) essoal

a conciliacao da vida P teletrabalho
¢

profissional, familiar e

pessoal

2.6 Unidade de Computacao Cientifica Nacional (FCCN)

Metas

70%

60%

78%

Meios de
verificacao

Relatério
Atividades

Balango
Social

Relatério
Atividades

A FCCN compete assegurar a tecnologia e os meios para o desenvolvimento de conhecimento e

investigagdo em Portugal, disponibilizando conectividade de alta velocidade a Internet e servigos de Tl

para os sistemas de ensino superior e investigagdo portugués.

A eficiéncia de custos é central na operagao da FCCN pelo que se compromete em fornecer solugdes

comuns, reproduziveis e partilhaveis para atender as necessidades da comunidade de utilizadores.

Atribuicoes

e Planear, gerir e operacionalizar a Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS), uma

infraestrutura de rede informatica de alto desempenho, que liga as entidades do sistema

cientifico e do sistema de ensino entre si e a Internet mundial, constituindo-se assim uma

plataforma de experimentacao para aplicagcdes e servigos avangados de comunicagoes;

e Assegurar servigos a comunidade de ensino superior e investigagdo nacional disponibilizando

ferramentas nas éareas da Conectividade, Computagdo, Colaboracdo, Conhecimento e

Seguranga;
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¢ Acompanhar e executar os projetos nacionais e internacionais em que esta envolvida;
e Assegurar o desenvolvimento e manutengdo das infraestruturas informaticas e de

comunicacoes, dos sistemas de informagao e prestar apoio técnico aos seus utilizadores.

2.6.1 Area de Infraestruturas Aplicacionais (AIA)

Compete a AIA gerir a rede informatica interna da FCCN, servico VolP RCTS, centros de
processamento de dados, também designados de salas técnicas ou data centres e os servidores ai
instalados, bem como gerir a Rede Nacional de Computagédo Avangada (RNCA) e um conjunto de
programas digitais europeus.

Atribuicoes

e Manter e atualizar equipamentos de rede interna, parque de postos informaticos pessoais,
parque de servidores reais € virtuais e sistemas de armazenamento de dados, dando suporte
aos utilizadores;

e Desenvolver a arquitetura de interoperabilidade VolP RCTS para os sistemas telefénicos das
instituicoes ligadas a RCTS, incluindo a realizagdo de um concurso publico global de tarifario;

e Gerir 0 acesso aos recursos da RNCA, incluindo a coordenagéo e suporte das avaliagdes
técnicas e cientificas das candidaturas a sua utilizagao;

e Promover e acompanhar Programas Digitais, como o AAL, CEF Telecom, CEF2 DIGITAL,
Horizonte Europa Cluster 4, DEP, iA, Quantum, Blockchain e Governacao Internet.
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Objetivos Operacionais

Quadro 14 — FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/AIA

Breve descricido da

Objetivos . . . Meios de
OE J .. atividade/programa em Indicadores  Metas e
Operacionais . . . verificacao
que se insere o Objetivo
P
Realizar o Concurso Realizacdo do processo de egas.
s S o concursais,
Publico “Aquisigdo de  Concurso Publico em Percentagem
. ~ ~ 100% langamento e
SIP Trunks sobre a articulagdo com a UMC- de execugao adiudicacio do
RCTS” SGMEC jucicag
concurso
Aumentar a qualidade IND 19 - Taxa
da conectividade da disponibilidade
Rede Ciéncia, Qualidade dos servigos de mensal do Sistemas de
. . . ) 99,96% N
Tecnologia e virtualizagao disponibilizados servico de monitorizagao
Sociedade e Servigos virtualizagéo:
OE4 Digitais associados RCTS Engine
Dar inicio as
atividades de . . e
~ Dinamizar a utilizagao dos
exploracédo dos S .
recursos computacionais Core.horas Estatisticas do
supercomputadores . . O . 1.000.000
. disponibilizados no &mbito da  utilizadas Slurm
Deucalion (MACC) e RNCA
Marenostrum-5 (BSC
- Barcelona)
. Dinamizar a utilizagao dos
Realizar concursos de S o . .
ACESSO 4 recursos da recursos computacionais N¢ de avisos 5 Avisos
disponibilizados no ambito da  publicados publicados

RNCA. RNCA

2.6.2 Area de Servigos Avancados (ASA)

Compete a ASA disponibilizar e promover servigos digitais Uteis e inovadores sobre a RCTS,
potenciando a atividade de investigacdo e de ensino e assegurar servigos preventivos e reativos de

seguranca.
Atribuicoes

e Desenvolver, operar e manter a infraestrutura de investigacdo Arquivo.pt, preservando a web
portuguesa;

e Gerir e desenvolver as atividades relacionadas com video em tempo real/diferido, plataformas
de e-learning e colaboragao, producéo de contelidos multimédia e de suporte associados;

e Desenvolver e operar a Plataforma NAU, de aprendizagem online para grandes audiéncias;

e Assegurar os servigos preventivos e reativos de seguranga.
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Objetivos Operacionais

Quadro 15 - FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASA

Breve descricao da

Objetivos . . Meios de
OE J . . atividade/programa em Indicadores Metas e o
Operacionais . . verificacao
que se insere o Objetivo
Ne de Site do servigo
Implementa’r novo Upgrade tecnolégico do servigo |n§t|tU|goes Rara 0s
banco de video em g ~ , migradas com 15 utilizadores
L e migracao de conteudos g
Multimédia protocolo finais
assinado
Est|mulgr a difuséo de IND.10 — N° de
conhecimento e a . oo
. - inscricoes
articulagao entre o . - .
. e Dinamizagéao de cursos na mensais em
Sistema Cientifico e Plataforma
- . plataforma NAU cursos na 120.000
OE4 Tecnoldgico Nacional lataforma NAU NAU Lms
(SCTN) e os setores P
L acumulada a
econoémico, cultural e
. dezembro
social
ificach . )
Obter a certificagao Aposta em servigos de Obtencéo da o
de Seguranga . A 1 Certificado
Cibersegurancga / Interno certificagéo

QNRCS

Completar o portfolio de
servigos na rede, computagao,
dados e servigos digitais/
Alargar a base de entidades
utilizadoras

Integrar prototipo que
utiliza o Apache Solr
com front-end do
Arquivo.pt.

N® de colecdes

indexadas 3 URL do servico

2.6.3 Area de Servicos de Rede (ASR)

Compete a ASR assegurar a comunidade de ensino e investigagdo a disponibilizagao de varias
infraestruturas digitais que suportam a prestacao de servigos de conectividade, a escala nacional e de
forma integrada com as suas congéneres internacionais, de servicos de mobilidade, servicos de

autenticacao e autorizacao federadas e de servicos de gestédo de identidade digital.
Atribuicoes

e Assegurar a operagdo da rede RCTS, garantindo a interligagdo das entidades de ensino
superior, da Rede Alargada da Educacéo, dos laboratérios e unidades de investigagao e destas
a internet global;

e Garantir a evolugdo tecnolégica da RCTS, de forma a antecipar as necessidades da
comunidade de ensino e de investigacao;

e Assegurar a coordenaco técnica de integracdo da RCTS na rede académica europeia GEANT

e com as restantes redes académicas do mundo;
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Assegurar a operacdo e gestdo do GigaPix (ponto de troca de trafego nacional) e a sua

interligagéo eficiente com a RCTS;

Operacionalizar e desenvolver a federagao de identidade RCTS nas suas duas vertentes de

atuagdo: mobilidade eduroam (Education Roaming) e RCTSaai - Authentication and

Authorization Infrastructure;

Assegurar a gestdo e desenvolvimento do identificador CIENCIA ID;

Assegurar a disponibilizagao de certificados digitais as entidades pertencentes a RCTS.

Objetivos Operacionais

Quadro 16 - FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASR

Breve descricédo da

jetiv . . Meios de
OE Oblet. os. atividade/programa em Indicadores Metas e o
Operacionais . . verificacao
que se insere o Objetivo
IND18 - Taxa de
Aumentar a qualidade disponibilidade
g{zggrgztrl]\ggade da Garantir a qualidade da rsneercisilsdg: Sistema de
. . conectividade da RCTS g , R 99,98% Monitorizagédo
Tecnologia e Sociedade conetividade a RCTS
e Servigos Digitais RCTS IP, RCTS
associados Plus e RCTS
Lambda
Garantir a qualidade da -
. . . Média da .
Garantir a qualidade do  eduroam, servigo de disponibilidade Sistema de
OE4  servico de Mobilidade mobilidade que garante o b . 99%  Monitorizagao
L dos servigos de
eduroam acesso simplificado a redes ) . RCTS
. Radius Nacionais
Wi-Fi.
Garantir a operacionalidade do -
. ) Média da
Assegurar a CIENCIA-ID, enquanto meio de . -
) . . o o disponibilidade da .
disponibilidade do identificacao e autenticacao . Sistema de
) e N o autenticacao 99% o
identificador CIENCIA individual e permanente para . Monitorizagao
ID os cidadaos que desenvolvem através da conta
9 CIENCIA-ID

atividade cientifica.

2.6.4 Area do Conhecimento Cientifico (ACC)

Compete a ACC assegurar a comunidade o acesso a fontes de informacao cientifica de prestigio e
qualidade reconhecidas bem como promover, apoiar e facilitar a pratica da ciéncia aberta, em particular
nas vertentes de acesso aberto e dados abertos, e facilitar a gestdo e o acesso a informagao sobre
ciéncia e tecnologia em Portugal.
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e Disponibilizar a comunidade académica e de investigacao nacional, o acesso e a gestao de um

vasto numero de publicagdes cientificas e servigos eletrdnicos através da Biblioteca do

Conhecimento online, b-on;

e Promover a ciéncia aberta através da disponibilizacdo de servigos de revistas e repositorios

cientificos de acesso aberto nacionais, e de acordos transformativos (via b-on) para a

publicacdo em acesso aberto sem encargos adicionais;

e Promover no ambito da ciéncia aberta os dados abertos através da criagdo de politicas,

disponibilizacao de servigos eletrénicos e formacao;

e Contribuir para facilitar os processos de gestdo, producdo e acesso a informacdo sobre a

atividade cientifica nacional através do PTCRIS.

Objetivos Operacionais

OE

Operacionais

Estimular a difusdo de

Quadro 17 - FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ACC

Objetivos

conhecimento e a

articulagao entre o
Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional
(SCTN) e os setores
econdmico, cultural e

social

OE4

nacionais,

disponibilizadas em

acesso aberto via
RCAAP

Breve descricao da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

Promover o acesso a
publicacdes de natureza
cientifica via b-on

Promover a produgéo de
publicagdes cientificas

Garantir a operacionalidade
do RCAAP

Aumentar o nimero CVs
registados no
CIENCIAVITAE

PTCRIS: Servigos eletrdnicos:

CIENCIAVITAE

2.6.5 Area de Sistemas de Informacéo (ASI/ASIF)

Indicadores

IND9 - Nimero
anual de
downloads de
artigos em
texto integral
através da b-on

N? acumulado
de documentos
depositados
em acesso
aberto

N¢ acumulado
de CVs

Metas

16.500.000
DW anuais

760.000

87.000 CVs

Meios de
verificacao

Ferramenta
de recolha,
processamen
to e
disponibilizag
ao de
indicadores

Portal
RCAAP
(www.rcaap.p

t)

Indicadores
da plataforma
com numero
de CVs

Compete a ASI/ASIF o desenvolvimento de sistemas de informagéo para a gestao de financiamento e

de apoio a execucgao de politicas publicas, assim como a gestdo de infraestruturas informaticas e

aplicagbes internas.
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Atribuicoes

e Desenvolver os sistemas de informagao que suportam a gestao de financiamento.

e Assegurar consultoria para a gestao e otimizacdo dos processos de negocio.

e Gerir as infraestruturas informaticas;

e Coordenar a atividade na area da prote¢ao de dados;

e Promover a desmaterializagéo e automatizacdo de processos internos;

e Dar suporte aos utilizadores internos e externos que usam os sistemas de informacéao e as

infraestruturas informaticas.
Objetivos Operacionais
Quadro 18 - FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASI/ASIF

Breve descricédo da

Objetivos .. . Meios de
OE J . atividade/programa em Indicadores Metas e o
Operacionais . . verificacao
que se insere o Objetivo
Migrar os sistemas de
Modernizar os |.nform.agao de gestdo dos . Sistemas de
. financiamentos de Bolsas para Prazo de até . ~
sistemas de - informacao
. ~ Doutoramento e de Emprego execucao 31.12.2023
informagéo s da FCT
Cientifico para a nova
plataforma MyFCT.
Desenvolver funcionalidades
Modernizar os que permitam aos beneficiarios
OE4 Sistemasde de Bolsas e Emprego Cientifico  Prazo de até Sistemas de
informagéo e 0 acesso aos seus execugao 31122023 informagao
simplificar financiamentos e efetuar o da FCT
procedimentos pedidos através dos sistemas
em substituicdo do email.
. Implementacéo de sistema de
Implementar sistema R ~
R - suporte a gestédo dos encargos .
de suporte a gestao . . Percentagem 5 Verificar grau
plurianuais, tornando os = 100% =
dos encargos . . de execugao de execugao
. . processos internos mais
plurianuais -
eficientes.
2.7 Divisao de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD)

Compete ao DACD prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho Diretivo na implementagéo de
estratégias de desenvolvimento, na sua articulagdo com os departamentos e restante estrutura na sua
dependéncia organica. O DACD assegura também a definicdo e implementacdo da estratégia de
comunicacao institucional da FCT, bem como a gestao, implementacéao e desenvolvimento de meios e
mecanismos de gestdo documental e preservacao digital do patriménio documental e bibliografico da
FCT.
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Atribuicoes

Prestar assisténcia técnica e administrativa aos membros do Conselho Diretivo;

Apoiar o Conselho Diretivo na implementagao de estratégias de desenvolvimento;

Articular a ligagao do Conselho Diretivo com Conselhos Cientificos, Departamentos e demais
estruturas na sua direta dependéncia;

Assegurar o funcionamento do secretariado do Conselho Diretivo;

Assegurar a definicdo e execugado de uma estratégia de comunicacéo institucional da FCT e
dos respetivos servicos com a comunidade cientifica;

Assegurar a inventariacdo, gestdo e preservacdo do patriménio cientifico e tecnoldgico
nacional, bem como do acervo bibliografico e documental a sua guarda, garantindo a
disponibilizagcao deste a comunidade cientifica e ao publico em geral;

Assegurar o funcionamento, desenvolvimento e monitorizagao do sistema de informacgéo de
gestao documental;

Assegurar o servico do expediente e digitalizacdo da correspondéncia recebida e expedida
pela FCT;

Salvaguardar o cumprimento dos requisitos éticos das atividades de investigagao financiadas
ou cofinanciadas pela FCT e zelar pelo cumprimento de boas praticas de investigacdo dos

investigadores financiados pela FCT.

Objetivos Operacionais

OE

OE5
OE6

Quadro 19 - FCT. Objetivos Operacionais da DACD

Breve descricao da

Objetivos .. . Meios de
J . atividade/programa em Indicadores Metas o
Operacionais : . verificacao
que se insere o Objetivo
Desenvolvimento de materiais Numero de 10
promocionais e de divulgacao suportes
(brochuras, posters, etc.). de divulgacao
Organizacéo de eventos FCT. Ndmero de 6
iniciativas
Ic\j/lelhoralr 0 gratu Apoio na relagdo da FCT com Taxa de resposta 95%
€ envolvimento g orgaos de comunicagao
da sociedade e o social
nivel de ) Relatorio de
satisfagao dos Conceber e desenvolver Numero de 6 Atividades
servicos iniciativas de ligacéo e de iniciativas
prestados pela envolvimento da comunidade
FCT cientifica.
Garantir o acompanhamento e IND 20 - Nivel de 4

monitorizagao da satisfagdo dos
utilizadores da plataforma de
concursos da FCT.

satisfacdo dos
utilizadores da
plataforma de
concursos myFCT
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2.7.1 Gabinete de Comunicacao (GABcom)

O GABcom da FCT tem como fungéo implementar as linhas estratégicas para fomentar a comunicacéo
institucional entre a FCT e as comunidades de 1&D nacionais e internacionais, bem como organizar e
implementar a comunicacao interna na FCT dando contributos para a coesédo da cultura organizacional

na instituicao.
Atribuicoes

¢ Definir e executar uma estratégia de comunicacao institucional da FCT;

e Conceber, organizar e participar em agdes de sensibilizacdo e divulgagdo no dominio da
ciéncia e da tecnologia, destinadas a diferentes publicos-alvo;

o Definir estratégias de sensibilizagao destinadas aos meios de comunicagéo social, a publicos-
alvo especializados e ao publico em geral, sobre a importancia das politicas de Ciéncia e
Tecnologia;

e Aconselhar, gerir e mediar o relacionamento entre quadros dirigentes da FCT e a comunicagao
social especializada e generalista, em todos os contextos que se afigurem pertinentes e
necessarios;

e Conceber e produzir acdes de divulgacao junto da comunidade cientifica;

e Coordenar equipas e meios para producao de eventos destinados a comunicacéo e divulgacao
de iniciativas e programas da FCT;

e Desenvolver e manter o website FCT como uma plataforma dindmica de comunicacgéo,
adaptada aos diferentes publicos-alvo;

e Assegurar a comunicacao interna e promover a cultura organizacional.
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Objetivos Operacionais

Objetivos .. . Meios de
OE J . . atividade/programa em que Indicadores Metas e o
Operacionais . . verificacao
se insere o Objetivo
Promogéo da atividade da FCT
junto da comunidade cientifica,
. ~ Taxa de L
imprensa e populagdo em geral, resposta a 100% Relatério de
nomeadamente: .p. ~ ° Atividades
o : - solicitagbes
e  Atualizagéo da informagéo no
website institucional
Ptr'o.rgozj/erda Numero médio
atividade da P (i ;
FoT . _Pub_llca_gao de noticias no website meflgal de 12 Website da FCT
institucional noticias
junto da publicadas
OE1  comunidade ) _ ] o Relatério d
cientifica, . Ge;tao Fio perfil da ECT na rede Numero médio o/dia ' elatorio 9
imprensa e social LinkedIn e Twitter de posts LinkedIn e Twitter
populacdo em
geral. e Analisar e implementar a criagdo de Criagdo de um a 31 de
novos perfis FCT nas redes sociais  dois perfis dezembro
) . Taxa de
. Prestar assessoria de imprensa
resposta a
. solicitagbes e a até 95% »
e Divulgare ';zro_rrnover programas e solicitagdes da Rel.aftorlo de
concursos FC imprensa Atividades
Desenvolvime
nto de novas 31 de
funcionalidade  dezembr
Melh Manuteng&o e desenvolvimento de s no website 0
p e oralr ograu . ,vas funcionalidades no website ~ da FCT
e envg vimento da FCT Sisterna de
da sociedade e , . ~
OE5 o nivel de Numero de informacao
. ~ newsletter: 4
OE6 satisfagédo dos ews eFte S 5 .
servigos produzida Relatério de
atividades
prestados pela .
ECT Numero de 6
Conceber e desenvolver iniciativas  iniciativas .
o ) Relatorio de
de ligacdo e de envolvimento da L
atividades

Quadro 20 - FCT. Objetivos Operacionais da DACD/GABcom

Breve descricao da

comunidade cientifica

2.7.2 Arquivo, Documentacao e Informagao (ADI)

Ao ADI estao atribuidas fun¢des no dmbito da gestao, desenvolvimento e da implementacdo de meios
e mecanismos de gestdo da informacdo, nomeadamente no apoio ao funcionamento de um sistema
eletronico de gestdo documental, adequado aos processos de negocio da instituicdo, assegurando
também o funcionamento do Servico de Expediente.

Assegura o funcionamento do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia, assim como da Biblioteca da FCT,

nomeadamente em termos de tratamento, de inventariacdo, preservacdo e disponibilizagdo do
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patriménio documental e bibliografico da FCT. Integra também a coordenacdo geral de projetos e
plataformas de divulgacdo e acesso a publicagbes e informacdo cientifica, nomeadamente a
participacdo na Rede Latindex, da gestdo da Colegdo SciELO Portugal, e do Diretério de Repositérios
Digitais INDEXar (os dois ultimos em colaboragdo com a Unidade FCCN).

Objetivos Operacionais

Quadro 21 - FCT. Objetivos Operacionais da DACD/ADI

Breve descricao da

jeti .. . Mei
OE Ooe?']aec:g?\zis atividade/programa em Indicadores Metas ver?fi(::sag;o
P que se insere o Objetivo
Tratamento e
organizagao do
Tratamento e organizacao dos Arquivo do
acervos arquivisticos a guarda Instituto
da FCT nomeadamente em Nacional de
termos de: Icr;vestlgagao
= = ientifica
e avaliacdo; selecdo e 1en
Garantir o acesso eliminagdo documental; (85%) Sdogsvgi;eége
e disponibilizagao limpeza, o . o e
do patriménio e reacondicionamento da ; ‘; 'I;Jri\a/tieslm:%nto Qrgt:l\zcz)sl\éa)nuel arquivistica
documental & documentagéo; q ° Séries
guardada FCT e elaboragéo do quadro de Tratamento e tratadas
classificacao; descricdo e organizagio do
inventario em; aplicacao Arquivo
normalizada; Mariano Gago
disponibilizagao online; (22
e integracédo de novos incorporagao)
espolios. (conclusdo e
OE1 disponibilizaga
0 em linha)
Catalogagao da biblioteca da o .
FCT em aplicagdo normalizada N® de registos Software de
. O catalogados/an =
com disponibilizagado do e 100 catalogacéo
. : . o (biblioteca)
catalogo online (revistas,
literatura cinzenta, reservas).
Garantir o acesso
e disponibilizacdo  pjyylgacso ao pablico em Ne de iniciativas www.act.fct.p
do patriménio geral do Arquivo de Ciénciae de 6 t
documental a Tecnologia. divulgacdo/ano
guarda da FCT T
Resposta a solicitagdes de axa de o Relatério de
consulta ao Arquivo resposta de 100% atividades
) solicitacdes
Atualizacdo da homepage do N¢ de Histérico do
site do arquivo atualizagbes 12 site
(www.act.fct.pt). site/ano
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OE1

OE6

2.8

Objetivos
Operacionais

Desenvolver os
mecanismos de
gestao e acesso
a plataformas
de informacgéo e
publicagbes
cientificas.

Implementar
novos
procedimentos
de melhoria ou
simplificagao
administrativa

FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Breve descricao da
atividade/programa em
que se insere o Objetivo

Coordenagéo geral da
Colegéo SciELO Portugal;

Coordenagéo da participagao
nacional na Rede Latindex.

Coordenagéo geral do
INDEXar - Diretorio de
Repositérios Digitais.

Disseminacgéao e divulgagao
geral dos servigos pela
comunidade.

Resposta a solicitagbes aos
diferentes servicos.

Desenvolvimento de novas
funcionalidades no Sistema
de Gestao Documental da
FCT — Documenta

Apoio aos utilizadores
internos garantindo uma
eficaz utilizagao do sistema e
aplicagao das normas de
gestao da informagéo digital,
em termos de conteldo e
parte técnica.

Indicadores

N¢ de reunides/ano
do Comité Consultivo
SciELO Portugal

N¢ de revistas/ano a
incluir na Rede
(diretorio, catalogo)
N¢ de novos
repositérios/ano

N¢ de reunides de
gestao do
servigo/ano

N de iniciativas/ano

Taxa de resposta de
solicitagdes

IND.14 - Taxa de
desenvolvimento de
novas
funcionalidades no
sistema de gestao
documental da FCT
(Documenta)

Taxa de pedidos de
sessdes de
apresentacdo/visitas

Divisao de Estudos e Planeamento (DEP)

Metas

10

30

100%

90%

100%

Meios de
verificacao

Convocatoéria,
agenda e atas
das reunides.

Site
Latindex.com

Site indexar.pt

Convocatéria
e agenda.

Relatério de
atividades.

Relatério de
atividades

Sistema de
informagao -
Documenta.

Ne de
respostas a
pedidos dos

Sservigos.

A DEP assegura o desenvolvimento de estudos de analise e o diagndstico do Sistema Nacional

Cientifico e Tecnologico (SNCT), incluindo a avaliagéo do impacto na sociedade das politicas de ciéncia

por recurso a valéncias de conhecimento especializado detido internamente.

Atribuicoes

Acompanhar as politicas nacionais de ciéncia e tecnologia e a analise e caracterizagdo das

tendéncias principais do sistema nacional de ciéncia e tecnologia;

Realizar estudos para acompanhamento, avaliagio de resultados e impacto na sociedade para

as diferentes areas de atividade e instrumentos da FCT, incluindo desenvolvimento de

metodologias e de indicadores de desempenho para monitorizacdo e apoio a tomada de

deciséo;
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Realizar analises comparativas no ambito da ciéncia e tecnologia com outros paises e agéncias

de financiamento de 1&D;

Fomentar a ligacédo a sociedade dos investigadores e institui¢des de 1&D financiadas pela FCT,

em estreita articulagdo com a Divisao de Apoio ao Conselho Diretivo;

Contribuir para a internalizacdo dos conceitos de transparéncia, inclusdo, integridade,

coresponsabilidade e prestagao de contas nas atividades de 1&D financiadas pela FCT;

Assegurar a coordenagao executiva dos programas cientificos dos Conselhos Cientificos da

FCT, em articulagdo com a Divisao de Apoio ao Conselho Diretivo;

Estabelecer sinergias com entidades com responsabilidade na produgéo estatistica nacional

nomeadamente a Diregdo-Geral de Estatistica da Educacao e Ciéncia (DGEEC).

Objetivos Operacionais

OE

OE1

Objetivos
Operacionais

Estimular a
difusédo de
conhecimento e
a articulacao
entre o Sistema
Cientifico e
Tecnolbgico
Nacional (SCTN)
e os setores
econdémico,
cultural e social

Estimular a
difusédo de
conhecimento e
a articulacao
entre o Sistema
Cientifico e
Tecnoldgico
Nacional (SCTN)
e os setores
econdémico,
cultural e social

Quadro 22 - FCT. Objetivos Operacionais da DEP

Breve descricao da
atividade/programa em que se
insere o Objetivo

Desenvolver estudos/analises de
impacto dos instrumentos de apoio a
investigagao e inovagao e de
acompanhamento da evolugéo do
sistema cientifico e tecnoldgico.

Participar em projetos internacionais de
relevo para a governagao e
desenvolvimento do sistema nacional
de C&T, nomeadamente no contexto do
Espaco Europeu de Investigacao (ERA)
e outros contextos de reflexao e
definigao de politicas de C&T na EU

Integrar grupos de trabalho/comités
nacionais relevantes para o
acompanhamento de politicas
nacionais e europeias/internacionais
decorrentes da atividade da FCT.

Integrar grupos de trabalho e/ou
taskforces dedicados, em resposta a
solicitacdes de outras equipas da FCT.

Indicadores

Ne¢ de estudos

Ne de
participagoes
em projetos
internacionais
participados

% de
participacdes

% de
respostas a
pedidos de
colaboragéo
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80%

80%

Meios de
verificacao

Working
paper/Brochura
para divulgagao

no site

Relatério de
atividades

Relatorio de
atividades

Relatorio de
atividades
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C. RECURSOS

1. Recursos humanos

O mapa de pessoal da FCT aprovado para 2023 dispée de 370 postos de trabalho, distribuidos por
regime de contrato de trabalho, unidade organica, carreira e categoria como consta nos quadros

seguintes.

Quadro 23 - Mapa de pessoal da FCT aprovado: Regime de Contrato de Trabalho em Funcoes
Publicas, 2023

Cargos/carreiras/categorias

Unidade fe! © ol _
A Q o kel O © o) o ® A
organica/centros £ = = 38 8o g5 oS9% CE tg E5 S el N2 de
de competéncial 3 83 5 5 § 28 <£5 S5s 8% 22 2o formacéo O
dreadeatividades § >3 > 2§ 23 83 ©S5c S5 98 ggp academicaelou L0
T a 6g ©O ® a8 g PE <7 <%g profissional
© c
Conselho Diretivo 1 1 2 4
Apoio técnico e
logistico 7 3 W
Divisao de Apoio -
Conselho Diretivo 1 15 2 4 varias 22
Divisao de Estudos e
Planeamento 1 7 8
Area de Sistemas de 7 > 2 Informatica/Engenhar 11
Informagao (ASIFeSI) ia informatica
Departamento de 1 3 Gestéo de Ciéncia e 4
Programas e Projetos Tecnologia
Divisao de
Coordenagao Gestéo de Ciéncia e
Operacional de 1 8 1 2 Tecnologia L2
Concursos de Projetos
Divisdo de = -
Acompanhamento e 1 24 1 Gest_ell_g:neogleir;ma e 26
Controlo de Projetos 9
Departamento de Planeamento/
part 0¢e 1 8 5 2 Gestao de Ciéncia e 16
Apoio as Instituicdes Tecnologia
Diviséo Operacional = -
A Gestao de Ciéncia e
de APFJ'? as 1 14 Tecnologia W
Instituicoes
Diviséo de Emprego 1 11 1 Gestéo de Ciéncia e 13
Cientifico Tecnologia
Departamento de Gestéo de Ciéncia e
Formagé&o Avancada 1 16 1 1 3 Tecnologia 2
Divisao de Apoio a Gestéo de Ciéncia e
Bolsas 1 15 4 Tecnologia 20
Departamento das 5 5
- Gestdo/Relagdes
Relagbes 1 11 3 2 internacionais L4
Internacionais
Divisao de ~
- Relagdes
Cooperacéo 1 15 4 1 internagionais 2
Internacional
Departamento da IDe
Sociedade da 1 2 1 Inovagao/TIC/Relagd 4
Informagéo es Internacionais
Administragao
Oepartamento de 1 9 3 Pablica/Gestéo/Cont 13
. = abilidade/Direito/
Administragao Economia
Divisao de Gestao de 1 4 2 2 Recursos 9
Recursos Humanos Humanos/Gestao
Administracdo
Divisdo de Gestao 1 9 P Publica/Gestéao/ 12
Financeira Contabilidade/
Economia
TOTAL 1 1 2 6 10 185 17 6 26 6 260
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Porém, para a prossecucao adequada dos seus objetivos e missao, a FCT entende que se justifica a
criagdo da “carreira de investigacdo” estando em curso uma alteragdo da Lei Orgénica da FCT, que
permitira a posterior alteracdo do mapa de pessoal, com a contratacdo de 17 Doutorados para as
atividades de investigacao. Assim sendo, mediante as altera¢des perspetivadas, o mapa de pessoal

previsto serd o seguinte:

Quadro 24 - Mapa de pessoal da FCT previsto: Regime de Contrato de Trabalho em Funcoes

Publicas, 2023

Cargos/carreiras/categorias

Unidade ° m
organica/centros < 2 ©nd& O ° © -
2 [ORE . 2 0= Q ow 5 »
decompeténcial t S 5 OS2 89 85 582 g8 T2 £g £S5  Areadeformagdo Ne de
area de ° 4 S g s % 2 5 g N oS %E €E 35 @3 académica e/ou postos de
- 3 o > 28 £5 @23 Y53 82 g5 %o 25 fissional balh
ivi es < ; [t QL vl g profissiona trabalho
atividad & 8 D-g)_o 7 SSE EO CE £ 2s
> 2
Conselho Diretivo 1 1 2 4
Apglq técnico e 7 3 10
logistico
Divisao de Apoio -
21
Conselho Diretivo 1 14 2 4 varias
Divisao de Estudos e 1 5 17 23
Planeamento
Area de Sistemas de . .
= Informética/Engenharia
Informagéo 7 2 2 informatica 11
(ASIFeSI)
Departamento de Gestao de Ciéncia e
Programas e 1 3 ’ 4
; Tecnologia
Projetos
Divisdo de
Coordenagao < o
Operacional de 1 7 1 2 Gestdo de ClgﬂCla e 1
Tecnologia
Concursos de
Projetos
Divisdo de = A
Acompanhamento e 1 21 1 GESt‘T'Z:niICo |eiZC|a e 23
Controlo de Projetos 9
Planeamento/
Dep.art‘amemp (.iey 1 6 5 2 Gestéo de Ciéncia e 14
Apoio as Instituigdes R
Tecnologia
DMSaO. Operamonal Gestao de Ciéncia e
de Apoio as 1 14 . 15
I Tecnologia
Instituicdes
Divisao de Emprego Gestao de Ciéncia e
R 1 11 1 : 13
Cientifico Tecnologia
Departamento de Gestao de Ciéncia e
Formagéo Avangada 1 15 1 1 3 1 Tecnologia 22
Divisao de Apoio a 1 13 4 Gestao de Clgn0|a e 18
Bolsas Tecnologia
Departamento das < ~
Rel
Relagdes 1 11 3 2 Gestao/Relagbes 17
. . internacionais
Internacionais
Divisdo de
Cooperagéao 1 15 4 1 Relagdes internacionais 21
Internacional
Departamento da 5 5
IDel /TIC/Rel
Sociedade da 1 2 1 € Inovagao/t c ‘elagoes 4
= Internacionais
Informacao
Departamento de Administragcao
Gestdo e 1 7 3 Publica/Gestao/Contabilidad 11
Administragao e/Direito/ Economia
Divisdo de Gestéo
de Recursos 1 4 2 2 Recursos Humanos/Gestéo 9
Humanos
A ~ Administracao
Ei'r‘::r?c"eﬁz Gestao 1 6 2 Pablica/Gestao/ 9
Contabilidade/ Economia
TOTAL 1 1 2 6 10 168 17 17 6 26 6 260
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No quadro 25, segue 0 mapa de Pessoal da FCT aprovado para o regime juridico de Contrato Individual

de Trabalho na Administragdo Publica.

Quadro 25 - Mapa de Pessoal da FCT: Regime de Contrato Individual de Trabalho, 2023

Unidade Area de Ne d
2 de
organica/centros de Coordenador formacao
.. Coordenador ’ Coordenador o . . postos
competéncia ou de de area . Especialista Operacional académica
) Geral i (nivel 2) de
produto/area de (nivel 1) e/ou
- L trabalho
atividades profissional
Computagao Cientifica -
1 varias 1
Nacional
Area de Servi d
rea ae oervigos de 1 3 11 0 vérias 15
Rede (ASR)
Area de Conheci t
rea ae Lonnecimento 1 3 11 vérias 15
Cientifico (ACC)
Area de Servi
rea de Servigos 1 4 14 vérias 19
Avangados (ASA)
Area de Infraestrut
rea ae Infraestruturas 1 2 10 3 vérias 16
Aplicacionais (AIA)
Area de Sist d
rea de oSisiemas de > 15 vérias 17
Informagao (ASIFeSI)
Apoio Juridi d
POoIOo Juridico e de 1 1 3 varias 5
Secretariado
Area de Controlo,
Planeamento e Gestao 1 4 13 4 varias 22
(ACPG)
TOTAL 1 6 18 75 10 110

A prossecucao da missao e atribuicdes da FCT e das suas unidades organicas implica o preenchimento
dos postos de trabalho que se encontram disponiveis no mapa de pessoal para 2023.

Comparado com o contingente total de postos de trabalho aprovado para o ano de 2022 (370), o Mapa
de Pessoal da FCT para o ano de 2023 mantem-se inalterado, procurando-se dotar a FCT de recursos

internos adequados face as exigéncias dos servigos.

Para tal, no ambito do mapa de pessoal referente a trabalhadores em fungées publicas (Quadro 23 e
Quadro 24) serao desenvolvidos, no decorrer de 2023, processos de recrutamento por procedimento
concursal e por mobilidade interna procurando preencher os postos de trabalho disponiveis de modo a
colmatar todas as lacunas existentes, nomeadamente em algumas &reas de atuagdo, em que tem

existido mais dificuldade de recrutamento.

Para o desenvolvimento da atividade da unidade da Computacgéao Cientifica Nacional da FCT, em 2023,

verifica-se a necessidade do preenchimento dos postos de trabalho previstos no Mapa de Pessoal
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referente a trabalhadores em regime de contrato individual de trabalho (Quadro 25), visando,
nomeadamente a manutencdo equipas associadas as atividades a desenvolver, para tal sera
necessario desenvolver os procedimentos conducentes a necessidade de substituicdo de
trabalhadores que saiam da FCT, e que estao essencialmente associados as areas tecnolégicas.

Atendendo a natureza dos servigcos digitais a prestar centralmente por esta unidade as entidades de
ensino superior e investigacéo, o beneficio para a comunidade servida pela RCTS (atualmente 90% da
comunidade nacional de investigacdo e de ensino superior) é claramente superior aos custos
associados com os encargos dos recrutamentos previstos, atendendo a que na maioria dos servigos
digitais sédo geradas economias de escala.

No quadro 26 apresenta-se 0 resumo do movimento de pessoal com regime de contrato individual de

trabalho previsto para 2023, tal como inscrito no Orgamento para 2023.

Quadro 26 - Movimentacao de pessoal prevista para trabalhadores em regime de contrato individual
de trabalho, 2022-2023

Trabalhadores 2022 2023 Justificacao evolucao efetivos
Inicio do periodo 101 101
16 9 2022: Substituicio de saidas por rotatividade
Entradas associadas a vagas que nao conseguiram ser

preenchidas em 2022
Saidas 16
101 110  2023: Prevé-se o preenchimento de todas as vagas

necessarias a execugao dos objetivos definidos para a

Final do periodo )
unidade FCCN.

O desenvolvimento de competéncias e qualificagdes dos trabalhadores ir4d manter-se com uma das
prioridades, considerando a importédncia que assume na melhoria da eficiéncia e eficicia dos servicos
e na motivacao dos trabalhadores, pelo que o plano de formagao para 2023 (em anexo), para além de
adequar a formacao disponibilizada as areas identificadas como prioritarias pelos servigos, procurou
também dar resposta a esta nova realidade de trabalho a distancia, incluindo agdes direcionadas para
este regime de trabalho e procurando uma melhoria da adaptacdo e do desempenho das diferentes
funcdes. Enquadra, ainda, um conjunto de a¢des formativas em resposta as medidas de promoc¢éo de
igualdade de género, inclusao e ndo discriminagao a desenvolver na FCT, no &mbito do seu Plano para

a lgualdade.
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2. Recursos financeiros

Para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Atividades 2023, a FCT dispde do

orgcamento inicial constante no Quadro 27.

Quadro 27 — Orgamento inicial da FCT, 2023

EUR
TOTAL ORCAMENTO DE ATIVIDADES 15 503 546,00

Atividade de funcionamento da FCT

Despesas com pessoal 12 556 823,00
Aquisicoes de bens e servicos 2002 875,00
Outras despesas correntes 10 466,00
Reserva Legal 202 727,00
Transferéncias de capital 92 132,00
TOTAL ORCAMENTO FUNCIONAMENTO 14 865 023,00
Atividade de gestao financiada pela UE 638 523,00
TOTAL ORCAMENTO DE PROJETOS 643 092 315,00
Formacao avancada 134 816 998,00
Desafios Cientificos e Techologicos Orientados por Missdes (Emprego Cientifico) 142 923 123,00
Redes de Instituicoes de 1&D e Infraestruturas de C&T 124 023 877,00
Projetos de 1&D em todos os dominios cientificos 147 568 817,00
Transferéncia de Tecnologia 4 000 000,00
Cooperacao cientifica com outros paises e organizagoes internacionais de C&T 42 951 333,00
Parcerias internacionais de C&T 13 236 485,00
Divulgacéo de C&T 5 069 050,00
Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) 1 134 500,00
Sociedade da Informacao 400 670,00
Computacao Cientifica Nacional 26 744 538,00
Apoio a avaliacao e gestao de projetos e Informacao sobre o sistema de C&T 222 924,00

ORCAMENTO TOTAL 658 595 861,00
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D. CONSIDERAGOES FINAIS

A concretizagdo das prioridades definidas no presente plano de atividades far-se-& com base num
quadro de referéncia ja estabelecido na FCT para os diversos instrumentos estruturantes, tendo como
objetivo o crescimento e consolidacdo do SNCT, nomeadamente nas vertentes do apoio as unidades
de I&D e infraestruturas cientificas, da formagéao avangada, do emprego cientifico, dos projetos de I&D
e da cooperacdo internacional, sempre num quadro de corresponsabilizacdo das instituicoes e

investigadores envolvidos.

A FCT assegura o financiamento nos diferentes instrumentos com base em processos competitivos e
transparentes, que garantem a imparcialidade e equidade, com base em processos de avaliagao

externa que seguem as boas praticas internacionais de avaliacao de atividades de ciéncia e tecnologia.

A FCT permanece empenhada na identificagao e adogao de processos de simplificacdo administrativa
por forma a potenciar a resposta do SNCT aos grandes desafios que se apresentam e a fomentar a

internacionalizagao e rejuvenescimento das instituigoes.

O Conselho Diretivo agradece a colaboracéo de todos os que contribuiram para a elaboragédo deste
Plano de Atividades e que também trabalharao empenhadamente para o cumprimento dos objetivos
tracados para 2023.
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ANEXOS

ANEXO 1 - Proposta QUAR_2023
ANEXO 2 - Plano de Formacao_2023
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ANEXO 1- Proposta QUAR_2023

< * GeADAP

R2

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

ANO:2023

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P.

MISSAO: A FCT tem por missdo desenvolver, financiar e avaliar o Sistema Nacional de Investigagdo e Inovagdo, desenvolver a cooperagio cientifica e tecnolégica
internacional, coordenar as politicas publicas para a Sociedade da Informag3do em Portugal e assegurar o desenvolvimento dos meios nacionais de computagdo cientifica.

Objectivos Estratégicos

TAXA

DESIGNACAO META 2023 REALIZACAO

OE1 - Promover o impacto cientifico, social, cultural e econémico da investigagdo

OE2 - Estimular a produgdo de ciéncia em Portugal e a sua competitividade em contexto internacional

OE4 - Desenvolver os servigos digitais nacionais de rede, computagdo, publicagbes, dados e outros, de suporte a ciéncia e inovagdo

OES5 - Promover o envolvimento da sociedade na construgdo colaborativa de estratégias de ciéncia e tecnologia

OE3 - Consolidar a formagdo avangada e o emprego cientifico para reforgo do capital humano ‘ ‘
OE6 - Melhorar o desempenho organizacional da FCT ‘ ‘

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso: 25.0
1: O1 - Promover uma politica de formagdo avangada e de emprego cientifico (OE2) (OE3) Peso: 30.0
INDICADORES ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ META 2023 ‘ Tolerancia ‘ Valor Critico PESO ‘ RESULTADO ‘ TAXA REALIZAGAO ‘ CLASSIFICAGAO ‘

1.1 - NO total de bolsas de formagdo avangada ‘

. h 7981.00‘ 7500.00‘ 8500.00‘ 1000.00 ‘ 10000.00( 30 ‘ ‘ ‘ ‘
financiadas

152 = T G2 IONEES BRI @3 CRrENeniaiiD ‘ 3253.00‘ zooo.oo‘ 2350.00‘ 300.00 ‘ 3253.00 ( 35 ‘ ‘ ‘ ‘
contratualizada:

3 - No de contratos de trabalho de emprego cientifico ‘ 2690.00‘ 3160.00‘ 3450_00‘ 200.00 ‘ 3000.00 ( 35 ‘ ‘ ‘ ‘
com execucio
2: 02 - Estimular a produgio cientifica (OE2) Peso: 25.0
INDICADORES ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ META 2023 ‘ Toleréncia ‘ Valor Critico PESO ‘ RESULTADO ‘ TAXA REALIZAGAO ‘ CLASSIFICACAO ‘
4 - N° de projetos de investigagdo em execugdo ‘ 2386.00‘ 2500.00‘ 2000.00‘ 200.00 ‘ 2400.00 ( 50 ‘ ‘ ‘ ‘
1.5 - Taxa de execugdo do Orgamento FCT alocado a
Unidades de I&D, Laboratdrios Associados e 100.00 98.50 98.50 1.00 100.00 50
Infraestruturas de Investigagdo
3:03-A a internacionalizagdo do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN) (OE2) Peso: 20.0
INDICADORES ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ META 2023 ‘ Tolerancia ‘ Valor Critico PESO ‘ RESULTADO ‘ TAXA REALIZAGAO ‘ CLASSIFICAGAO ‘
=TT — ——
1.6 - N° de novas iniciativas intemnacionais em curso ‘ 12_00‘ 12_00‘ 12.00‘ 1.00 ‘ 18.00 ( 50 ‘ ‘ ‘ ‘
participadas pela FCT
o - - P .
7 - N° de nov_os p|_'0]etos_ de mvestlg_agao_ bllaterjcus . 20.00 30.00 20.00 5.00 48.00 50
com contrapartida financeira de parceiros internacionais
4: 04 - Estimular a difusdo de conhecimento e a articulagdo entre o Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN) e os setores econémico, cultural e social Peso: 25.0
(OE1)
INDICADORES ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ META 2023 ‘ Tolerancia ‘ Valor Critico PESO ‘ RESULTADO ‘ TAXA REALIZAGAO ‘ CLASSIFICAGAO ‘
_No
S RNaeIncya) ol astdeldotoramento ‘ 400‘ .00‘ 540.00‘ 100.00 ‘ 750.00 ( 35 ‘ ‘ ‘ ‘
contratualizadas em ambiente ndo académico
1.9 - Numero anual de downloads de artigos em texto ‘ 10500000.0‘ 12500000.0‘ 16500000.0‘ 1000000.00 ‘19000000.0( 30 ‘ ‘ ‘ ‘
integral através da b-on 0 0 0 3 0
1.10 - Numero de inscrigdes mensais em cursos na
plataforma NAU acumulada a dezembro ‘ 114306.00| 150000.00| 120000.00, 50000.00 230000.00 ( 55) ‘ ‘ ‘ ‘
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Eficiéncia Peso: 35.0

INDICADORES 2021 2022 META 2023 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
I1.11 - Taxa de vgn'ficaf;ao Sla despesa direta analisada | 99.10| 80.00| 90.00‘ 260 l IR0 r = |
em projetos de investigacdo

1.12 - Taxa de verificagdo da despesa direta analisada
em Unidades de I&D, Laboratdrios Associados e 122.00 90.00 85.00 5.00 122.00 50
Infraestruturas de Investigacdo

INDICADORES 2021 2022 META 2023 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

1.13 - N° de novos procedimentos implementados | l 4.00| 4.00‘ 1.00 l 8.00 r 50 |

1.14 - Taxa de desenvolvimento de novas
funcionalidades no sistema de gestdo documental da 100.00 90.00 90.00 5.00 100.00 50

INDICADORES 2021 2022 META 2023 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
1.15 - Taxa de adesdo dos trabalhadores a politica de
teletrabalho | l .00| 78.00‘ 5.00 ‘ 100.00 r 100 |
Qualidade Peso: 40.0

INDICADORES 2021 2022 META 2023 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO

1.16 - Taxa de execugdo do Plano de Formagdo | 82.10‘ 70.00| 70.00‘ 5.00 ‘ 82.10 r 50 |

1.17 - Proporgao de trabalhadores abrangidos por agoes
de formagéo

64.00 60.00 60.00 5.00 80.00 50

INDICADORES 2021 2022 META 2023 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
1.18 - Taxa de disponibilidade mensal dos servigos de
conetividade & RCTS IP, RCTS Plus e RCTS Lambda 100'00’ 99'98‘ 99'98‘ 4 ‘ T ( = ‘ ‘

1.19 - Taxa disponibilidade mensal do servico de
virtualizacdo: RCTS Engine EEHE 4%

99.96 .02 100.00 50

INDICADORES 2021 2022 META 2023 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
1.20 - Nivel de satisfacdo dos utilizadores da | 4.50| 4.00| 4.00‘ = ‘ 5.00 r o | ‘ ‘ ‘
plataforma de concursos myFCT

1.21 - Taxa de execugdo do Plano de Iniciativas ‘

desenvolvidas para envolvimento da sociedade '00’ '00‘ 65'00‘ 10.00 ‘ 80.00 ( 30 ‘ ‘ ‘ ‘

Recursos Humanos

DESIGNAGCAO PONTUACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Direcgdo superior * 20.0 4.0

| = | | |
Dirigentes - Direcgéo intermédia e Chefes de equipa * ‘ 16.0 ‘ 16.0 ‘ ‘ .0
Técnico Superior * ‘ 12.0 ‘ 285.0 ‘ ’ .0
Técnico de Informatica ‘ 9.0 ‘ 6.0 ‘ ’ .0
Assistente Operacional * ‘ 5.0 ‘ 6.0 ‘ ’ .0
Investigador ‘ 12.0 ‘ 17.0 ‘ ‘ .0
Assistente Técnico * 8.0 36.0 .0

31/12/2022 31/12/2023
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Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO

| 4

Orgamento de Funcionamento 15411414
V

Despesas c/Pessoal 12644346
| 4

Aquisigdes de Bens e Servigos 2053875
| 4

Outras Despesas Correntes 713193

Despesas Restantes
y

PIDDAC 615242315
vV

Outros Valores 92132
| 4

TOTAL (OF + PIDDAC + Outros) 630745861

NOTA EXPLICATIVA

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

Avaliagdo Final

Eficacia 0.0
1: 01 - Promover uma politica de formagdo avancada e de emprego cientifico (OE2) (OE3)

2: 02 - Estimular a produg3o cientifica (OE2)

3:03-A a internacionalizagdo do Si Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) (OE2)

4: 04 - Estimular a difusdo de conhecimento e a articulagdo entre o Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN) e os setores econdmico,
cultural e social (OE1)

Eficiéncia 0.0
3: 05 - Garantir a analise de despesa submetida no ambito de proj e unidades de i igaga iados (OE6)

4:06 - | novos pi dit de melhoria ou simplificagdo administrativa (OE6)

07 - Promover uma gestdo eficiente da utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de izagdo do trabalho que facilitem a conciliagdo da

vida profissional, familiar e pessoal (OE6)

Qualidade 0.0

1: 08 - Reforgar o nivel de &éncias e qualificacdo profissional dos trabalhad (OE6)

2: 09 - Aumentar a qualidade da conectividade da Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e Servigos Digitais associados (RCTS) (OE4)

010 - Melhorar o grau de vil da sociedade e o nivel de satisfagdo dos servigos prestados pela FCT (OES5) (OE6)
TAXA DE REALIZAGCAO FINAL NOTA FINAL
0.0
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Indicadores

Justificagdo do Valor Critico

I.1 - N° total de bolsas de formagdo avancada financiadas

2 - N° de novas bolsas de doutor contr:
1.3 - N° de contratos de trabalho de emprego cientifico com execugdo

1.4 - N° de projetos de investigacdo em execugdo

L5 - Taxa de do Or FCT alocad
Associados e Infraestruturas de Investigacéo

al de I&D, Laboratérios

inter is em curso partici pela FCT

1.6 - N° de novas inici:

7 - N° de novos projetos de investigacao bilaterais com contrapartida financeira de
parceiros internacionais

8 -N° de novas bolsas de doutor em néo

contr

1.9 - Nimero anual de downloads de artigos em texto integral através da b-on

1.10 - Nimero de inscrigdes mensais em cursos na plataforma NAU acumulada a
dezembro

1.11 - Taxa de verificagdao da despesa direta analisada em projetos de investigacdao

1.12 - Taxa de verificagdo da direta em L de I&D, Laboratérios
Associados e Infraestruturas de Investigacdo

I1.13 - N° de novos pr

I1.14 - Taxa de no de gestdo

de novas f
da FCT (D )]

1.15 - Taxa de ades&o dos trabalhadores a politica de teletrabalho
1.16 - Taxa de execugdo do Plano de Formagao

1.17 - Proporgao de trabalhadores abrangidos por acdes de formagao

1.18 - Taxa de disponibilidade mensal dos servicos de conetividade & RCTS IP, RCTS Plus
e RCTS Lambda

1.19 - Taxa disponibilidade mensal do servico de virtualizagdo: RCTS Engine

1.20 - Nivel de satisfacdo dos utilizadores da plataforma de concursos myFCT

1.21 - Taxa de
sociedade

do Plano de para

Indicadores

Valor étimo face a uma politica sustentavel de recursos humanos qualificados no Sistema
Cientifico e Tecnoléagico Nacional (SCTN)

Valor 6timo face a uma politica sustentavel de recursos humanos qualificados no Sistema
Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN)

Valor étimo face a uma politica de emprego cientifico no Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional (SCTN)

Valor de equilibrio face a uma politica sustentavel no Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional (SCTN)

Totalidade do Orgamento disponivel executado
Valor 6timo face a capacidade financeira disponivel

Valor 6timo face a capacidade financeira disponivel

Valor 6timo de equilibrio face a dimensdo do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN)
e o0s setores econémico, cultural e social

Valor 6timo face ao histérico de registos depositados
Totalidade do plano de iniciativas executado
Totalidade da despesa submetida analisada
Totalidade da despesa submetida analisada

Valor étimo face aos meios disponiveis

Totalidade das novas funcionalidades do sistema de gestdo documental desenvolvidas

N.© de trabalhadores com pedido de ades&o ao teletrabalho autorizados face a totalidade de
trabalhadores

Valor étimo face as necessidades identificadas

Valor ¢timo face as necessidades identificadas

Valor de exceléncia com 0 incidentes

Valor 6timo no @mbito do plano de execugdo do projeto

Valor méximo de avaliagdo (escala de 1 a 5)

Valor 6timo do plano de iniciativas executado

Fonte de Verificagdo

I.1 - N° total de bolsas de formagédo avancada financiadas

1.2 - N° de novas bolsas de doutor contr:
1.3 - N° de contratos de trabalho de emprego cientifico com execugdo

1.4 - N° de projetos de investigacdo em execugdo

1.5 - Taxa de do Or FCT
Associados e Infraestruturas de Investigacdo

de I&D, Laboratérios

1.6 - N° de novas inici: is em curso participadas pela FCT

inter

1.7 - N° de novos projetos de investigacéo bilaterais com contrapartida financeira de
parceiros internacionais

1.8 -N° de novas bolsas de doutor contr em

1.9 - Nimero anual de downloads de artigos em texto integral através da b-on

1.10 - Namero de inscricdes mensais em cursos na plataforma NAU acumulada a
dezembro

I.11 - Taxa de verificacdo da despesa direta analisada em projetos de investigacdo

I.12 - Taxa de verificagdo da direta lisada em Unidades de I&D, Laboratérios
Associados e Infraestruturas de Investigacéo

1.13 - N° de novos pr d

I1.14 - Taxa de de novas f no de gestédo

d da FCT (D

1.15 - Taxa de adesdo dos trabalhadores a politica de teletrabalho

1.16 - Taxa de execucdo do Plano de Formagao

1.17 - Proporgédo de trabalhadores abrangidos por agdes de formagdo

1.18 - Taxa de disponibilidade mensal dos servicos de conetividade a RCTS IP, RCTS Plus
e RCTS Lambda

1.19 - Taxa disponibilidade mensal do servico de virtualizagdo: RCTS Engine

1.20 - Nivel de satisfagdo dos utilizadores da plataforma de concursos myFCT

1.21 - Taxa de
sociedade

do Plano de

para
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Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
Sistema de informag&do. Relatério de Atividades
Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
Sistema de informagdo.Relatério de Atividades
Relatério de Atividades

Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
Sistema de informagdo. Relatdrio de Atividades
Sistema de informag&o. Relatério de Atividades
Sistema de informagdo. Relatério de Atividades

Sistema de informagdo GIAF-RH

Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
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ANEXO 2 - Plano de Formacéao_2023

FORMAGCAO INTERNA

11 Sessao Esclarecimento Avaliagdo Desempenho 23/jan 23/jan Helena Matias 8
12 Sessao Esclarecimento Avaliagdo Desempenho 25/jan 25/jan Helena Matias 11
13 Igualdade de Género na Administragdo Publica 27/fev 28/fev Key Corporate 15
14 Direito Parental 07/mar 10/mar Sofia Galinho 20
15 SIADAP para dirigentes 13/mar 17/mar Mafalda Pereira 20
16 O novo cddigo dos Contratos Publicos e sua aplicagdo a Administragdo Publica 20/mar 31/mar Companhia Prépria 25
17 Seguranga e Saude no Trabalho 04/abr 04/abr Carlos Bonacho 30
18 Conciliagdo entre o Teletrabalho e a vida pessoal/familiar 18/abr 21/abr Companhia Prépria 20
19 Power Bl inicial 08/mai 12/mai Frouco & Henriques 20
110 Cddigo de Procedimento Administrativo (CPA) 15/mai 01/jun Companhia Prépria 20
111 Microsoft Teams 19/jun 29/jun Cecoa 15
112 Design Thinking para a Inovagdo 25/set 29/set Cecoa 15
113 Power Bl avangado 09/out 13/out Frouco & Henriques 20
114 Seguranca e Saude no Trabalho 18/out 18/out Carlos Bonacho 30
115 Regulamento Geral sobre Protegdo de Dados (RGPD) 23/out 27/out Knowit 12
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Nome da Agdo Inicio i Entidade Formadora N2 Formandos
116 | Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) 06/nov 21/nov Sofia Galinho 20
117 | Primeiros Socorros 04/dez 05/dez ENB 10
118 | Avaliagdo de Desempenho a definir a definir SHL 30
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FORMACAO EXTERNA

E1l |Inovagdo e Grandes Dados 11/jan 12/jan INA

E2 Data Scientist 20/jan 20/jan INA

E3 | Gestdo de Projetos Agile 17/abr 21/jan XPMconsulting
E4 | Igualdade entre homens e mulheres e as NagGes Unidas 23/jan 27/jan INA

E5 | Gestdo do stress do profissional 16/jan 31/jan Companhia Prépria
E6 | CAP de Técnico Superior de Saude no trabalho - Atualizagdo 18/jan 31/jan llearning

E7 Processamento de Texto - Nivel Intermédio 03/jan 31/jan INA

E8 | Introdugdo a Automagdo de Processos Robéticos (RPA) 01/fev 02/fev INA

E9 | Orgamentacdo das entidades publicas 17/jan 03/fev Companbhia Prépria
E10 | Gestdo de Conteudos Digitais 11/jan 06/fev Conpro

E11 | Aquisi¢do de Equipamentos e Servicos (Contratagdo Publica) 20/jan 08/fev Conpro

E12 | Primavera 07/fev 08/fev Alvo

E13 | Folha de Célculo 11/jan 10/fev Companhia Prépria
E14 | Processamento texto - nivel avangado 01/fev 14/fev INA

E15 | Gestdo da Carreiras 14/fev 17/fev INA
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FORMAGAO EXTERNA

E16 | Técnicas de Redagdo Online: sites, intranet, email, newsletter, e redes sociais 15/fev 17/fev INA

E17 | DevOps Ninja: Docker, Kubernetes e Rancher 01/fev 28/fev Udemy

E18 | SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas 16/fev 28/fev Conpro

E19 | Linux— Administragdo 27/fev 03/mar Rumos

E20 | Inteligéncia Emocional 09/fev 07/mar Conpro

E21 | Formagdo Faturagdo Eletrdnica 15/mar 15/mar Capacitar - Academia da Formacgao
E22 | lluminagdo para Concertos 09/fev 15/mar WorldAcademy
E23 | HR Core Lab 20/mar 21/mar HR Core Lab

E24 | Devops Days 22/mar 22/mar Eficode

E25 | Cursos de HAProxy Administration 23/mar 24/mar Nobleprog

E26 | Plano de Prevencdo de Risco de Gestdo 20/mar 27/mar INA

E27 | Open EdX Conf 2023 28/mar 31/mar EDX

E28 | Inferéncia Estatistica 24/mar 01/abr Rumos

E29 |ECIR 2023 01/abr 07/abr ECIR

E30 | Comunicar com Impacto 13/abr 13/abr Porto Business School

PLANO DE ATIVIDADES | 62




FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

FORMAGAO EXTERNA

E31 | Social Media ads and Strategy 15/abr 16/abr Edit.
E32 ICOLC 16/abr 19/abr ICOLC
E33 | Pagamentos a estrangeiros 18/abr 19/abr PWC
E34 | FIRST Technical Colloquium 17/abr 19/abr First
E35 Regime de Prote¢do nos Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais 11/abr 20/abr INA
E36 MS-101: Microsoft 365 Mobility and Security 17/abr 21/abr Rumos
E37 Nokia conference 25/abr 27/abr Nokia
E38 | Advanced Network Automation with Python 01/abr 01/mai INE Premium
E39 Bsides Lisboa 2023 01/mai 02/mai Bsides
E40 | After Effects 10/abr 05/mai Flag
E41 Cddigo do Procedimento Administativo para Juristas 02/mai 09/mai INA
E42 | Objectives Key Results 08/mai 12/mai SBE
E43 | Assiduidade, Pontualidade e Trabalho Suplementar e Extraordinario 08/mai 15/mai INA
E44 | SQL inicial 15/mai 16/mai FLAG
E45 | Forum RH (lIRH) 23/mai 23/mai IIRH
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FORMAGCAO EXTERNA

E46 | UXLX 23/mai 26/mai UXLX
E47 | Avaliagdo, Selegdo e Eliminagao de Documentos Acumulados 25/mai 26/mai BAD

E48 | Certified Scrum Master (CSM) 29/mai 30/mai Rumos
E49 | Office 365 Administration and Troubleshooting 01/jun 01/jun Udemy
E50 | Fundamentals of Network Automation Using Python 01/mai 01/jun INE Premium
E51 | NGON - Next Generation Optical Networking 30/mai 01/jun NGON
E52 | Contencioso Administrativo 23/mai 01/jun INA

E53 | GCP Associate Cloud Engineer - Google Cloud Certification 01/mai 02/jun Udemy
E54 | RESAW 2023 04/jun 07/jun RESAW
E55 | FIRST Conference 2023 04/jun 09/jun First

E56 | Kubernetes Fundamentals 06/dez 13/jun Rumos
E57 |SELL 16/jun 18/jun Sell

E58 | Solr development 19/jun 20/jun Sematext
E59 | Advanced Python Mastery 19/jun 22/jun Rumos
E60 | MS-720: Microsoft Teams Voice Engineer 26/jun 28/jun Rumos
E61 | Introducing NETCONF & RESTCONF For Enterprise Networks 07/ago 09/ago INE Premium
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FORMAGAO EXTERNA

E62 | Hardening Cisco I0S 07/ago 09/ago INE Premium

E63 | Practical Python Cisco Network Automation 01/set 01/set INE Premium

E64 |IBC23 15/set 18/set IBC

E65 | [NEW] Ultimate AWS Certified Cloud Practitioner - 2022 01/set 30/set Udemy

E66 | Fundamentals of Network Automation Using Python 01/out 01/out INE Premium

E67 | Data Center Essentials: Mechanical & Cooling 01/set 02/out Udemy

E68 | Cisco Live 02/jun 02/out Cisco

E69 | Innovating Higher Education Conference 04/out 05/out EADTU

E70 | Black Hat 2023 08/mai 08/out InformaTech

E71 | Introducing Network Programmability & Automation 02/nov 02/nov INE Premium

E72 | Certified Scrum Master 10/nov 11/nov k21

E73 | EuroCRIS membership meeting 30/nov 03/dez EuroCRIS

E74 | Wordpress: passo a passo para a criagdo de um sitio web 09/nov 11/dez BAD

E75 | Offensive Security Fundamental Content 31/mar 31/dez Offensive Security

E76 | Inglés Inicial Abril Junho ASL

E77 | 2023User experience Desingn Ui UX margo margo Udemy
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FORMAGAO EXTERNA

£78 ;ré(;gﬂr:;n;u(:;r(iizf?é:?;;éo Avangada para o Inicio de Fungdes na Carreira de marcoy/abril marco/abril INA
E79 | VIVO Conference 2023 a definir a definir Vivo
E80 | NAU - Folha de Calculo — Andlise e Gestdo de Dados a definir a definir INA
E81 | NAU - Folha de Calculo — Férmulas e Fungdes dos 0 aos 100 a definir a definir INA
E82 | A Data Science (Dos Dados ao Conhecimento) a definir a definir INA
E83 | Utilizar as potencialidades Planner para melhorar a produtividade a definir a definir Udemy
E84 | Edicdo de Folhas de Célculo: Nivel Intermédio a definir a definir INA
E85 | Otimizagdo e Gestdo de Dados em Excel a definir a definir INA
E86 | Inglés a definir a definir Progresso Formagdo
E87 | Global Talent Day (IIRH) a definir a definir IIRH
E88 | HR Analytics a definir a definir Udemy
E89 | Como utilizar o SharePoint a definir a definir Udemy
E90 | Excel Intermédio a definir a definir INA
E91 | Beginner Tech Recruitment Bootcamp a definir a definir Udemy
E92 | Marketing Strategy : 21 Digital Marketing Tips & Techniques a definir a definir Udemy
E93 | Planeamento e gestdo de projetos a definir a definir Udemy
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FORMAGAO EXTERNA

E94 | Docker a definir a definir Udemy
E95 | React a definir a definir Udemy
E96 | Ansible a definir a definir Udemy
E97 | PHP a definir a definir Udemy
E98 | Davinci Resolve 2023 a definir a definir Udemy
E99 | Powerpoint a definir a definir Udemy
E100 | Practical Network Penetration Tester (PNPT) - With Training a definir a definir TCM Security
E101 | Devops a definir a definir Udemy
E102 | Leadership and Management a definir a definir Udemy
E103 | Boas praticas ITIL a definir a definir Udemy
E104 | Python a definir a definir Udemy
E105 | Data warehouse a definir a definir Udemy
E106 | Avaliagdo da Formagdo a definir a definir INA
E107 | Analytics and User Experience a definir a definir NN/G
E108 | Gestdo do Ciclo do Projeto a definir a definir INA
E109 | Fiscalidade dos recibos verdes a definir a definir llearning
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Nome da Acdo Inicio Ent. Formadora N2 Formandos
E110 | Gestdo do Tempo e Produtividade a definir a definir INA 2
E111 | Gerir tempo através do Outlook a definir a definir INA 4
E112 | Armazenamento e partilha de documentos na nuvem a definir a definir INA 1
E113 | MS-100: Microsoft 365 Identity and Services a definir a definir Galileu 2
E114 | Gestdo Financeira Publica a definir a definir INA 2
E115 | FORGEP a definir a definir ISCTE 1
E116 |lluminagdo a definir a definir Film Oxford 1
E117 | Oficina Programas de Conservagdo Preventiva em Bibliotecas e Arquivos a definir a definir BAD 2
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Nome da Agao Inicio i Ent. Formadora N2 Formandos
W1 | Apresentagdo dos SSAP "Conhecer Para Beneficiar" 31/jan 31/jan SSAP 25
W2 | Reduzir o aglcar na alimentagdo 05/jun 05/jun Key Power People 30
W3 | Assédio Moral e Sexual no Local de Trabalho 16/out 16/out CRIAP 25
W4 | Reciclagem SSAP a definir a definir SSAP 25
W5 | Como transformar a vulnerabilidade numa forga a definir a definir Bewell 25
W6 | Gestdo das Emogdes a definir a definir Bewell 25
W7 | Salude e bem-estar a definir a definir BeWell 20
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