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NOTA DE ABERTURA

Estamos a atravessar um periodo marcado por transformacdes rapidas e de grande imprevisibilidade.
As crises recentes, incluindo a pandemia da COVID-19, conflitos geopoliticos como a invasdo da
Ucrania e os desafios econémicos e sociais que delas resultam, tém alterado de forma profunda o
nosso quotidiano e a estrutura das sociedades. A instabilidade econ6mica e a incerteza sobre o futuro
tém criado um cenario onde a adaptacéo e a resiliéncia sdo mais necessarias do que nunca. Este
contexto exige politicas inovadoras e solucdes ageis para enfrentar as adversidades e construir um
futuro mais solido e sustentavel. Tal como ocorreu historicamente noutros periodos de turbuléncia ou
de incerteza no panorama internacional, as politicas de ciéncia, tecnologia e de inovacdo tendem a
assumir um papel de especial relevancia no encontrar de solu¢des para os problemas societais com

que nos deparamos.

A Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, |I.P. (FCT), enquanto principal entidade financiadora da
producdo de novo conhecimento, mas também da sua valorizacdo e aplicagcdo, tem um papel
importante para dar resposta a estes desafios. Para tal, em 2025 a FCT ira prosseguir a implementacéo
de iniciativas que estdo em curso, mas também lancar novas iniciativas orientada para o reforco do
sistema cientifico e tecnolégico, visando dar resposta aos novos desafios decorrentes dos atuais

contextos politicos, econdmicos e sociais.

Em 2025 ser& continuado o apoio a formagéo avancgada de recursos humanos, reforcando a articulagédo
com entidades da sociedade civil (incluindo empresas), o financiamento das instituicdes cientificas, o
apoio aos projetos de investigacéo e desenvolvimento em todos os dominios cientificos, a articulagéo
com outras &reas governativas para a promocdo da investigacao cientifica de relevante interesse
publico, o apoio a internacionalizacao do sistema cientifico e tecnolégico e a atracéo de investimento

internacional para a ciéncia, tecnologia e inovacéo.

Estes designios serdo moldados por quatro principios orientadores da atividade FCT: o foco nos
investigadores e nas instituicdes, o respeito e a dignificacdo da diversidade de percursos, a promogao
do envolvimento e da participacdo da comunidade cientifica e, por Gltimo, mas ndo menos importante,

o principio da transparéncia.

Neste contexto, o ano de 2025 sera marcado por desafios associados ao langamento de novas
iniciativas de relevancia para a FCT e para a comunidade cientifica. Entre varias iniciativas (ver secgdo

A.5, para uma descricdo detalhada), salientamos:

e lancamento do concurso de projetos de 1&D em todos os dominios cientificos, incluindo uma
nova tipologia de apoios a Provas de Conceito;

e avaliacdo da 12 edicdo do concurso FCT Tenure lancado em 2024 - instrumento de
financiamento para apoio a contratacdo de investigadores exclusivamente para posicées
permanentes. Apés este processo de avaliagdo, em 2025 serd desenhada a 22 edicdo do FCT

Tenure (com abertura de novo concurso previsivelmente em dezembro de 2025), promovendo
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a estabilizacdo profissional dos investigadores, criando condi¢cdes para uma carreira de
investigacdo mais atrativa e sustentavel, e promovendo uma maior integracao das estratégias
de investigacdo das Unidades de Investigag&o e as Instituicbes de Ensino Superior;
continuacdo da simplificacdo dos procedimentos em todo o ciclo de vida de gestdo de
candidaturas, onde a adocédo da metodologia de custos simplificados nos projetos de 1&D é
central, permitindo reforcar na FCT a atividade de acompanhamento e avaliagdo de ciéncia,
por oposi¢ao ao controlo de despesa;

revisdo dos estatutos e da Lei Orgénica da FCT, no sentido de acomodar uma nova estrutura
organizacional, mais agil e flexivel, e que promova a exceléncia na avaliacdo e no
acompanhamento cientifico;

a implementacao da nova estrutura organizacional da FCT é acompanhada pela necessidade
de um reconhecimento de que a misséo da FCT devera ser a de desenvolver, promover, apoiar,
financiar ou cofinanciar atividades de investigacdo e de desenvolvimento tecnolégico e a
inovacdo em areas estratégicas, em contexto nacional ou internacional, havendo necessidade
de capacitar a FCT para dar resposta as exigéncias do sistema cientifico e tecnol6gico, cada
vez mais internacionalizado e competitivo, nomeadamente ao nivel da avaliagao cientifica, da
andlise de impacto e da criacdo de evidéncias com base na ciéncia, em linha com as melhores
praticas internacionais, desafios que exigem um alto nivel de qualificagdo e um conhecimento
aprofundado das areas e comunidades cientificas em causa;

em alinhamento com este designio, no ano de 2025 serdo implementadas a¢cdes com vista a
contratacdo de pessoal para atividades de investigacdo, que enquadre as competéncias dos
“scientific officers”, porque a atividade da FCT implica a realizagdo de agdes pluridisciplinares
gue requerem uma elevada preparacéo técnica e cientifica, a serem desenvolvidas por um
corpo de investigadores altamente qualificados e com profundo conhecimento da comunidade
cientifica nacional e internacional, que requerem um alto nivel de qualificacéo;

continuagéo da implementagdo das medidas previstas nos programas “Ciéncia Mais Digital” e
“Ciéncia Mais Capacitacdo”, no ambito da reprogramagdo do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR), aprovada em outubro de 2023. Neste dmbito, de destacar a criagdo do
“Balcéo da Ciéncia” (que vai permitir agilizar e desmaterializa toda a relacdo entre a FCT e os
beneficiarios dos instrumentos da FCT), a operacionalizagdo do programa FCT Mobility,
lancado em outubro/2024, bem como a aceleracdo do programa ERC-Portugal nas suas 3
componentes (ERC-PT A-Projects, ERC-PT PreAssessment e ERC-PT Careers) contribuindo
para a atracdo de investigadores de topo a nivel internacional para Portugal;

reforco do concurso de bolsas de doutoramento e de investigadores em entidades néo
académicas, promovendo uma maior diversidade de perfis de investigacdo, percursos e
hipoteses de empregabilidade para doutorandos e doutorados;

implementacdo de um novo modelo de contratualizagcdo de bolsas de doutoramento, seguindo
as grandes tendéncias das instituicbes europeias homdlogas da FCT, descentralizado, em que

a contratualizacdo e a gestdo das bolsas passardo a estar sob a responsabilidade das
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instituicbes do Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional (SCTN), com a FCT a continuar a
assegurar os processos de avaliacao;

¢ implementacéo da 32 edicdo do programa RESTART, com o objetivo de promover a igualdade
de género e de oportunidades através do financiamento competitivo de projetos individuais de
I&D, em todos os dominios cientificos, quando realizados por investigadoras ou investigadores
gue tenham gozado recentemente de uma licenca parental;

o reforco da plataforma “FCT em Numeros” oferecendo a comunidade o acesso as bases de
dados de gestdo de instrumentos da FCT e aos principais indicadores de execugao dos varios
apoios concedidos, sublinhado a politica de dados abertos da FCT e 0 seu compromisso com
principios de transparéncia, integridade, e participacdo informada da comunidade cientifica;

e promogdo de um maior respeito e dignificagcdo da diversidade de percursos, permitindo a
mobilidade interinstitucional, intersectorial e intercarreiras (investigacdo e docéncia), mas
também internacional e colaborativa. Para tal, a FCT continuard a promover uma revisdo dos
processos de avaliagdo para adotar principios que assegurem uma avaliacdo abrangente e
efetiva dos percursos dos investigadores, valorizando a diversidade de percursos e a
mobilidade intersectoriais, promovendo simultaneamente metodologias de avaliacdo mais
gualitativas, robustas e integradas;

o reforco das areas da computacdo avangada e dos servigos digitais da FCT, tirando partido da
operacionalizacdo do supercomputador nacional Deucalion e da participacdo nacional no
supercomputador europeu Marenostrum5, contribuindo para a implementacéo das prioridades
da Estratégia Digital Nacional;

e implementacdo da nova politica de ciéncia aberta da FCT, assim como o langcamento do
programa nacional de gestéo de dados abertos de investigacéo;

e relancar uma nova fase de apoio as parcerias internacionais em ciéncia e tecnologia,
abrangendo &reas teméaticas de interesse estratégico para Portugal. Nestas parcerias inclui-se
o reforco das parcerias MIT-Portugal, UT-Austin e CMU Portugal, incluindo a implementacéo
de um novo modelo de governance, visando potenciar o impacto dos investimentos realizados

e as sinergias com a sociedade.

No sentido de alcancar uma maior sustentabilidade a longo prazo do financiamento da Ciéncia em
Portugal, e de aumentar o orcamento global disponivel, em 2025 a FCT ira prosseguir o trabalho de
diversificacdo de fontes de financiamento realizado em 2024, alavancando os tradicionais fundos
disponiveis através do Orcamento do Estado. Destaca-se, neste ambito, a promocéao de sinergias com
outros instrumentos de financiamento, nomeadamente: i) os fundos estruturais do novo programa
Portugal 2030, visando o financiamento de mais projetos de I&D, bem como de mais Bolsas de
Doutoramento, nomeadamente as realizadas em ambiente ndo académico; ii) o PRR — Plano de
Recuperacao e Resiliéncia onde, no &mbito da reprogramacéo do PRR, foram aprovadas medidas que
ascendem a 90 milhdes de euros para a Ciéncia, a serem geridos pela FCT e executados até ao final
do 1° semestre de 2026; iii) o desenho de iniciativas de apoio a comunidade cientifica numa légica de

cofinanciamento, com os beneficiarios das mesmas a suportarem parte do seu financiamento; iv) a
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submisséo de projetos europeus para apoio a gestao e manutencéo dos servicos digitais disponiveis a

comunidade.

A estes esfor¢os, acrescenta-se o posicionamento da FCT como interface natural entre todas as areas
governativas e o0 ecossistema nacional de investigacéo. Destaca-se a atracao de financiamento oriundo
de outras areas governativas através dos programas “Mais Ciéncia”, com o objetivo de potenciar a
investigagcdo, inovacdo e desenvolvimento em temas de relevancia para a esfera publica. Como
exemplos, o programa Salde+Ciéncia, com o Ministério da Salde, Defesa+Ciéncia com o Ministério
da Defesa, o programa Science4Policy, com a PlanAPP e a rede REPLAN, entre outros programas
com o Ministério da Justica, Secretaria de Estado da Digitalizacdo e da Modernizacdo Administrativa,

entre outras iniciativas, a aprofundar durante o ano de 2025.

O atual Conselho Diretivo da FCT, que tomou posse em julho de 2022, est4 atento e interventivo em
grandes temas atuais, tais como o emprego cientifico, a transicdo verde e digital, a mudanca de
paradigma nas préaticas de publicagdo em acesso aberto e a avaliacdo da ciéncia, a igualdade de

género, ou a resposta aos grandes desafios societais.

Em 2025, continuaremos a dar atencéo a cocriagdo de conhecimento, envolvendo ndo s6 os diretos
atores na producdo cientifica, mas também as aspiracdes e as visGes de atores sociais cujos
contributos ndo podem ser desconsiderados: as questdes ambientais, questbes de gestdo e
disseminacédo de patriménios, em articulagdo com os meios digitais, podem ser algumas das &reas de
intervencdo em que se deve promover didlogo com a sociedade. Importa promover uma pratica de

didlogo interdisciplinar e de cruzamento de fronteiras do saber.

E com este sentido de responsabilidade e de missdo publica que é apresentado o Plano de Atividades
para 2025.

Conselho Diretivo

Madalena Alves (Presidente)
Francisco C. Santos (Vice-Presidente)
Anténio Bob Santos (Vogal)

Maria Paula Diogo (Vogal)
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A. FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

1. Natureza

A Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT) é um instituto publico de regime especial,
integrado na administra¢é@o indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e
patrimoénio proprio. O Decreto-Lei n.° 55/2013, de 17 de abril (Lei Organica), define a sua natureza,
missdo e atribuicBes, a Portaria n.° 216/2015, de 21 de julho (Estatutos), define e consagra as
competéncias dos Departamentos e a Deliberagcdo n.° 138/2017, de 24 de fevereiro, alterada pela
Deliberacéo n.° 313/2020, de 3 de marco, define a Estrutura Organica Flexivel, criando as unidades

orgéanicas previstas nos Estatutos e definindo as suas competéncias.

A FCT iniciou a sua atividade em agosto de 1997, sucedendo a Junta Nacional de Investigacéo
Cientifica e Tecnolégica (JNICT), criada em julho de 1967. Em 2012, a FCT assumiu a coordenagéo
das politicas publicas para a Sociedade da Informacg&o em Portugal por integragdo da UMIC - Agéncia
para a Sociedade do Conhecimento, I.P. e, em 2013, as atribuicdes e competéncias da Fundacao para

a Computacao Cientifica Nacional - FCCN.

2. Missao, Visao e Valores
Misséo

A FCT tem como misséo promover o desenvolvimento, o financiamento e a avaliagdo de instituicbes,
redes, infraestruturas, equipamentos cientificos, programas, projetos e recursos humanos em todos o0s
dominios da ciéncia e da tecnologia, bem como o desenvolvimento da cooperacdo cientifica e
tecnolégica internacional, a coordenacdo das politicas publicas de ciéncia e tecnologia e ainda o
desenvolvimento dos meios nacionais de computagéo cientifica, promovendo a instalacéo e utilizacao

de meios e servicos avancados e a sua articulacdo em rede.
Viséo

Tornar Portugal uma referéncia internacional em ciéncia, tecnologia e inovagao, assegurando que o
conhecimento gerado pela investigacao cientifica € plenamente utilizado para o crescimento econémico

e 0 bem-estar dos/as cidadé(o)s.
Valores

A FCT orienta-se pelos seguintes valores:
e Isencdo, assente na equidade, imparcialidade e na justica;
e Responsabilidade social, assente no desenvolvimento econdémico e social,
¢ Inclusdo e igualdade de oportunidades de acesso aos mecanismos de financiamento da FCT,

assente em principios de transparéncia de procedimentos e disponibilizacdo de informacéo;
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Previsibilidade e fiabilidade dos seus desempenhos no ambito do Sistema Cientifico e

Tecnolégico Nacional.

3. Atribuicdes

As atribui¢cdes da FCT compreendem:

Assegurar 0 apoio, mediante avaliagéo, as estruturas de I&D, nomeadamente as Unidades de
I1&D, Laboratérios Associados, Infraestruturas Cientificas;

Promover e apoiar a formacéo avancada e o emprego cientifico, reforcando o capital humano;
Promover e apoiar a realizacdo de programas e projetos de investigagéo cientifica e tecnoldgica
em todos os dominios cientificos e do desenvolvimento tecnoldgico;

Promover e apoiar a investigagdo, o desenvolvimento e a inovagdo em areas estratégicas, bem
como a criacao de redes e de transferéncia de conhecimento entre centros de 1&D e o tecido
empresarial;

Assegurar a cooperagdo internacional e a promo¢édo da comunidade cientifica, tecnolégica e
de inovacgdo nacional em redes e projetos internacionais;

Participar nas politicas para a Sociedade de Informacéo, assegurando o desenvolvimento e
acesso a meios computacionais as diferentes entidades do Sistema Educativo e do Sistema
Cientifico e Tecnologico Nacional, nomeadamente & Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(RCTS);

Assegurar processos de avaliacdo cientifica rigorosos, transparentes e independentes com
base em avaliacdo por pares com peritos nacionais e internacionais;

Promover a cultura cientifica, gerir e assegurar um melhor desempenho organizacional.

4. Orientacdes Estratégicas

As orienta¢cBes estratégicas da FCT emergem das prioridades identificadas, convergem com as

politicas de 1&I definidas para o Espaco Europeu de Investigacéo e refletem-se no exercicio anual do

Quadro de Avaliagédo e Responsabilizagdo (QUAR). S&o seis os Objetivos Estratégicos (OE) para o

ano de 2025:

OE1 | Promover o impacto cientifico, social, cultural e econémico da investigacao

OE2 | Estimular a produgéo, a competitividade e as parcerias cientificas internacionais

OE3 | Consolidar a formacéo avancada e o emprego cientifico para refor¢o do capital humano

OE4 | Desenvolver os servigos digitais nacionais de suporte a ciéncia e inovagao, nomeadamente
de rede, de computacéo, de publicacGes e de dados

OE5 | Promover o envolvimento da sociedade na construgéo colaborativa de estratégias de ciéncia
e tecnologia

OE6 | Melhorar o desempenho organizacional da FCT
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Para a concretizacdo dos OE's acima definidos foram associados 10 objetivos operacionais (Oop’s) e,

a estes, 24 Indicadores (IND), distribuidos pelos parametros Eficacia (4 Oop’s), Eficiéncia (3 Oop’s) e
Qualidade (3 Oop).

A matriz seguinte evidencia o alinhamento/relacionamento entre os objetivos de nivel estratégico e

operacionais registados no QUAR_2025, nos quais é possivel enquadrar grande parte dos projetos e

atividades da FCT. Os objetivos operacionais relevantes aparecem devidamente identificados pela

referéncia “Obj. R.” .

EFICACIA

EFICIENCIA

QUALIDADE

Tabela 1 — FCT. Matriz de objetivos estratégicos e operacionais (QUAR para 2025)

Objetivos Operacionais

Oop 1 - Promover uma politica de formacao

avancada e de emprego cientifico “Obj. R.”
Oop 2 - Estimular a produgéo cientifica

Oop 3 - Aumentar a internacionalizagao do

Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN)

Oop 4 - Estimular a difusdo de conhecimento e a
articulagéo entre o Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (SCTN) e os setores
economico, cultural e social

Oop 5 - Garantir a analise de despesa submetida
no ambito de projetos e Unidades de investigacao
apoiados “Obj. R.”

Oop 6 - Implementar novos procedimentos de

melhoria ou simplificagdo administrativa

Oop 7 -Promover uma gestéo eficiente da
utilizagao de horarios flexiveis e modalidades de
organizacéo do trabalho que facilitem a conciliagéo
da vida profissional, familiar e pessoal “Obj. R.”
Oop 8 - Reforgar o nivel de competéncias e

qualificacao profissional dos trabalhadores

Oop 9 - Aumentar a qualidade da conectividade da
Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e Servigos

Digitais associados (RCTS) “Obj. R.”

Oop 10 - Melhorar o grau de satisfagéo e a

qualidade dos servigos prestados pela FCT “Obj.R.”

OE1
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5. Contexto das politicas de 1&I

A acdo da FCT insere-se no quadro geral de politicas estabelecidas para o desenvolvimento cientifico
e tecnologico em Portugal, contribuindo para robustecer o SNI. Num contexto internacional de incerteza
quanto ao crescimento econémico, de seguranca e estabilidade, e num contexto nacional onde os
desafios passam pela criacao de riqueza, de emprego qualificado e diminuicdo das desigualdades, a
politica de ciéncia e de inovacdo assume um papel fundamental para a prosperidade de Portugal a
longo prazo. Para tal, a valorizacéo do emprego cientifico, tendo em vista a diminuicéo da precariedade
na atividade de 1&D, a qualificagdo avancada dos recursos humanos, a consolidacdo e o reforgo das
instituicbes de I&D, que permitam aumentar o financiamento da ciéncia e a maior participagéo
portuguesa nos projetos de I&D europeus, séo prioridades da FCT para que Portugal possa dar
resposta ao incerto contexto internacional e atingir as metas estabelecidas para 2030 em termos de

ciéncia e tecnologia.

A acdo da FCT tem como referencial a participacdo da ciéncia portuguesa no Programa-Quadro
Europeu de Investigacdo e Desenvolvimento (2021-27) - o Programa Horizonte Europa - bem como na
prossecuc¢do dos objetivos do novo Espacgo Europeu de Investigacdo (ERA), promovendo uma ciéncia
inclusiva e empenhada nos desafios da transi¢céo digital e verde, incluindo salde, energia, alteracdes
climéticas, sustentabilidade, entre outros.

Neste sentido, em 2025, o orcamento da FCT foi definido com vista a consolidagéo e operacionalizacao

dos seguintes instrumentos e iniciativas:

e promogdo do emprego cientifico através de uma nova edicdo do Concurso de Emprego
Cientifico Individual para Investigadores Doutorados (anterior CEEC INDIVIDUAL), da
avaliacdo da 12 edicdo do concurso FCT Tenure (langcado em 2024) e do desenho da 22 edi¢édo
do programa (novo concurso a lancar, previsivelmente, em dezembro de 2025), reforcando a
empregabilidade dos investigadores e promovendo a crescente integracdo de doutorados em
ambiente ndo académico, nomeadamente em empresas, entidades publicas e outras entidades
da sociedade civil;

¢ financiamento plurianual das unidades de |I&D para o periodo 2025-2030, incluindo o reforgo e
atualizacao de equipamentos, bem como langcamento do processo de atualizagéo do roteiro
das infraestruturas de investigacdo de interesse estratégico; apoio aos Laboratérios
Associados e aos Laboratoérios Colaborativos;

e abertura de concursos anuais para bolsas de doutoramento, reforcando a componente de
bolsas em ambiente ndo-académico (incluindo empresas) contribuindo para uma maior ligagao
da investigacdo com as necessidades da sociedade, incluindo das empresas;

e promoc¢do da igualdade de género e de oportunidades na ciéncia, através do programa
RESTART;

o reforgo da politica de ciéncia aberta e dados abertos da FCT;

e promocgao dos resultados da I&D apoiada pela FCT, com o langcamento do novo programa de

apoio a Provas de Conceito;
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e continuagdo da implementacao das ferramentas digitais (repositérios nacionais e ferramentas
de integragdo de informacg&o) necessérias a implementacdo do novo regulamento de ciéncia e
dados abertos;

e operacionalizacao da nova fase da b-on, que continuard a promover as publicacdes em acesso
aberto na maioria dos editores e nas condi¢Bes contratualizadas com cada um deles, sem
qualquer custo para o autor;

¢ desenvolvimento do “Balcdo da Ciéncia”, enquanto porta uUnica e agregadora das principais
iniciativas e instrumentos de apoio aos investigadores e a comunidade cientifica, melhorando
a interface com todos os atores da ciéncia e tecnologia nacional;

e consolidacdo e automatizacao de processos de avaliacdo de candidaturas a financiamento, em
linha com as boas préaticas adotadas internacionalmente;

e disponibilizagdo de mais informagao na plataforma “FCT em numeros”, disponibilizando, em
tempo real, o acesso as bases de dados de gestdo de instrumentos da FCT e aos principais
indicadores de execucd@o dos varios apoios concedidos pela FCT, numa ldgica de dados
abertos;

e continuacdo da execucdo da Estratégia Nacional para a Computacdo Avancada, como
infraestrutura nacional e com impacto no apoio da investigacdo em todas as &reas cientificas,
contribuindo para a implementagdo da Estratégia Digital Nacional e para a Agéncia para a
Inteligéncia Artificial, nomeadamente através da: i) promocdo da utlizagdo do
supercomputador Deucalion em Portugal, no ambito da European High-Performance
Computing Joint Undertaking (EuroHPC JU); ii) operacionalizacdo do Centro Nacional de
Computagdo Avancada, promovendo a parceria entre Instituicbes do Ensino Superior e
entidades privadas;

e continuacdo do apoio e financiamento de &reas de interesse estratégico, como a &rea do
Espaco (ex.: ESA, ESO, SKAO, PT SPACE), fisica de particulas (ex.: CERN, European
Synchrotron Radiation Facility), nanotecnologia (ex.: INL) ou o Mar (ex.: AIR Centre, Programa
Polar, Sustainable Blue Economy Partnership; JPI Oceans), contribuindo para a
implementacéo das estratégias e prioridades nacionais nestes dominios;

e implementa¢cdo de uma nova orgéanica interna na FCT e de um novo modelo de governacéo,
tendo em vista uma maior flexibilidade, colaboracéo e eficiéncia na implementagcéo da missdo
da FCT, adequada a uma gestao mais agil de novas iniciativas, nomeadamente as financiadas
pelo PRR.

E, também, essencial:

e a implementagdo de um novo modelo de gestdo de promocéo dos programas europeus de
ciéncia e tecnologia em Portugal, agilizando e estimulando uma maior articulacdo entre os
pontos de contacto nacionais e as entidades do SCTN, contribuindo para uma maior integracao
nas entidades nacionais nas redes globais de investigacdo e de inovag¢do, bem como a
captacdo para Portugal de um maior volume de financiamento proveniente dos programas
europeus de 1&D e inovagao;
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e continuar 0 apoio a iniciativas estratégicas para o desenvolvimento e internacionalizagcao do
SCTN, que atraiam recursos humanos altamente qualificados para Portugal. Para além da
participacédo de Portugal no Programa-Quadro Europeu de Investigacao e Inovacdo e em outros
programas europeus de inovacao, serdo operacionalizados programas de atracao e retencao
de talento e de investigadores de exceléncia para Portugal, nomeadamente a continuacao da
implementacéo do programa ERC-Portugal.

e Para ainternacionalizagao da nossa comunidade cientifica e tecnoldgica contribuira, também,
uma nova visdo para as parcerias estratégicas internacionais, nomeadamente as enquadradas:
no Programa GoPortugal — Global Science and Technology Partnerships Portugal; no
Programa Europeu de Parceria para a Investigacdo e Inovacdo na Regido Mediterranica
(PRIMA); no Programa Ciéncia Global e promocéo de iniciativas de apoio ao conhecimento
para o desenvolvimento (Initiative Knowledge for Development, IKfD); na Parceria Chips Joint
Undertaking (no ambito da implementacéo da Estratégia Nacional para os Semicondutores);
na European High-Performance Computing Joint Undertaking (EuroHPC JU); na parceria Joint
Programming Initiative Healthy and Productive Seas and Oceans (JPI Oceans); ha parceria
Water Joint Programming Initiative (JPI); entre outros;

e continuagdo da promocéao da publicacdo em regime de acesso aberto e a disponibilizagdo dos
dados obtidos através de apoio com financiamento publico;

e promover a regularidade e periodicidade dos apoios a atribuir pela FCT (que em 2024 foram
afetados pelas incertezas referentes a operacionalizacdo do PT 2030), continuando o processo
de simplificagdo e desburocratizagéo do sistema de ciéncia e tecnologia, onde a adocédo dos

“custos simplificados” na analise dos projetos de 1&D sera uma prioridade.

Por fim, é de destacar que 2025 continuaremos a implementar as iniciativas apoiadas pelo PRR, que
terdo de estar concluidas no 1° semestre de 2026. Estes factos traduzem-se em significativos desafios
para a FCT em 2025, nomeadamente em termos de gestdo orcamental e de recursos humanos, bem
como de eficiéncia de operacionalizacdo de algumas das iniciativas de apoio a ciéncia e a tecnologia
geridos pela FCT. Por fim, espera-se que em 2025 seja o0 ano de inicio da mudanca de instalagfes da
FCT, para um novo “Campus da Ciéncia” noutra zona de Lisboa, o que trara desafios internos adicionais

em termos de processos e procedimentos no préximo ano.

6. Estrutura organica

Séao 6rgaos da FCT, tal como definidos na sua Lei Orgéanica, o Conselho Diretivo, composto por uma
presidente, um vice-presidente e dois vogais, o fiscal Unico, o Conselho Consultivo e os Conselhos
Cientificos.

O Conselho Consultivo € o 6rgdo de apoio e participagdo na definicdo das linhas gerais em matéria de
computagao cientifica nacional; os Conselhos Cientificos sdo 6rgdos consultivos de apoio ao Conselho

Diretivo da FCT e facultam aconselhamento estratégico e recomendacgdes sobre o desenvolvimento,
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implementacéo e modificagdo de programas de apoio a ciéncia e tecnologia. Este aconselhamento e
recomendacdes resultam das diferentes perspetivas das varias partes interessadas, incluindo o meio

académico e a industria. Sdo quatro os Conselhos Cientificos:

e Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia
e Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Saude
e Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente

e Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades

O modelo de estrutura interna abrange seis unidades organicas, denominadas Departamentos e uma
Unidade Orgéanica da Computacao Cientifica Nacional, fixadas nos Estatutos, e dez unidades organicas
flexiveis, denominadas Divisbes, previstas na Deliberacao n°® 138/2017, de 13 de fevereiro, alterada
pela Deliberacdo n.° 313/2020, de 3 de margo. A organiza¢éo interna da FCT integra, ainda, trés
Gabinetes dependentes da Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo. (Gabinete de Comunicacéo,
Arquivo, Documentacéo e Informacao e Assessoria Juridica), e a Assessoria Estratégica, dependente

do Conselho Diretivo.

e Conselho Diretivo (CD)
o Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD)
o Gabinete de Comunicacdo (GABcom)
o Argquivo, Documentacao e Informacgéo (ADI)
o Gabinete de Assessoria Juridica (AJ)
o Divisdo de Estudos e Planeamento (DEP)
o Assessoria Estratégica (AE)
e Departamento de Programas e Projetos (DPP)
o Divisdo de Coordenac¢do Operacional de Concursos de Projetos (DCOCP)
o Divisdo de Acompanhamento e Controlo de Projetos (DACP)
e Departamento de Apoio as Institui¢6es (DAI)
o Divisao de Emprego Cientifico (DEC)
o Divisao Operacional de Apoio as Instituices (DOAI)
e Departamento de Formac&o Avancada (DFA)
o Divisdo de Apoio a Bolsas (DAB)
e Departamento das Relag¢8es Internacionais (DRI)
o Divisdo de Cooperacéo Internacional (DCI)
e Departamento de Gestdo e Administracéo (DGA)
o Divisao de Gestao Financeira (DGF)
o Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos (DGRH)

e Unidade de Computagéo Cientifica Nacional (FCCN)
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O planeamento da atividade da FCT est& alicercado nos Planos de Atividades e nos Quadros de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) anuais, que constituem a base da construcéo dos objetivos

das unidades organicas, dos/as dirigentes intermédios/as e dos/as trabalhadores/as.

O modelo de governacgdo assegura o cumprimento dos objetivos estratégicos através de uma politica
e de um sistema de gestéo integrados, que funcionam como garante da utilizag&o eficiente de recursos

financeiros, humanos e patrimoniais.

A figura 1 apresenta o organograma que traduz a organizacdo da FCT em 2025.

PLANO DE ATIVIDADES | 19



ittt

CONSELHO
DIRETIVO

Madalena Alves

(Presidente)

Francisco Santos
(Vice-Presidente)

Maria Paula Diogo
(Vogal)

Anténio Bob Santos
(Vogal)

FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

FISCAL UNICO

— DEPARTAMENTO DE
PROGRAMAS E PROJETOS
Pedro Leite

DEPARTAMENTO DE
APOIO AS INSTITUICOES
Luis Ascensao

— DEPARTAMENTO DE
FORMAGCAO AVANCADA
Rodrigo G. Santos

DEPARTAMENTO DE
RELACOES INTERNACIONAIS
Ana Quartin

DEPARTAMENTO DE
GESTAO E ADMINISTRACAO
Joana Miranda

I DIVISAO DE
APOIO AO CONSELHO DIRETIVO
Madalena Vieira

DIVISAO DE
ESTUDOS E PLANEAMENTO
Daniel Ferreira

Jodo Nuno Ferreira

CONSELHOS CIENTIFICOS

CONSELHO CONSULTIVO

COMPUTAGAO CIENTIFICA NACIONAL

DIVISAO DE COORDENACAO
OPERACIONAL DE CONCURSOS
DE PROJETOS
Nanete de Sousa

DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO E
CONTROLO DE PROJETOS
Cristiana Matos

DIVISAO DE EMPREGO CIENTIFICO
Silvia Figueiras

DIVISAO OPERACIONAL DE
APOIO AS INSTITUICOES
Susana Dias

DIVISAO DE APOIO A BOLSAS
Ana Paula Rocha

DIVISAO DE
COOPERACAO INTERNACIONAL
Tiago Saborida

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA
Elsa Pascoa

DIVISAO DE
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Carla Pereira

Figura 1 — FCT. Organograma formal da FCT em 2025
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

Em 2025, as prioridades passardo por: consolidar os apoios e 0s mecanismos de promog¢édo do
emprego cientifico, tendo por base o Concurso de Emprego Cientifico Individual para Investigadores
Doutorados; a contratualizac&o de 1100 posi¢Bes permanentes no dmbito do programa FCT Tenure e
o lancamento da sua 22 edigcdo (ap0s realizado processo de avaliagcdo), reforcando a estabilidade e
atratividade das carreiras de investigacéo; reforcar o financiamento das Unidades de Investigacao (Uls)
para o periodo 2025-2030, com base nos resultados do processo de avaliacdo que terminara no 1°T
de 2025; o financiamento a projetos de 1&D em todas as areas cientificas, incluindo em areas tematicas
ou especificas, bem como o lancamento do novo instrumento de apoio a Provas de Conceito; reforco
dos concursos anuais para bolsas de doutoramento, nomeadamente na componente de investigacao
em contexto ndo-académico, bem como a implementa¢do de um novo modelo de contratualizacdo das
bolsas de doutoramento; reforco da conectividade e da computacdo avancada, valorizando o acesso

ao conhecimento cientifico, em linha com as prioridades da nova Estratégia Digital Nacional.

Pretende-se, também, promover uma maior dindmica de articulagdo entre a FCT e outras entidades
por si financiadas e apoiadas, como a AICIB, a PT Space, o AIR Center, a ANI, a .PT/InCoDE, a Agéncia
Ciéncia Viva, entre outras, de forma a criar mais sinergias e a beneficiar de uma forma mais abrangente
toda a comunidade cientifica e tecnolégica, bem como promover a estreita articulagdo com a nova

Agéncia para o Digital.

No ambito do desenvolvimento e internacionalizacdo do SCTN sera prioritario 0 apoio a iniciativas
estratégicas para atrair para Portugal recursos humanos altamente qualificados, destacando-se a
consolidagdo das iniciativas ERC-Portugal, ERC-PT Pre-Assessment e RESTART, bem como a
consolidacdo do programa de mobilidade de investigadores FCT Mobility, promovendo os fluxos e as
redes de conhecimento entre Portugal e outros paises. Pretende-se, ainda, reforcar a participacédo de
Portugal no Programa-Quadro-Europeu de Investigacdo e Inovacdo, no contexto de uma renovada
coordenacéo da rede de promocao dos programas europeus de I&D e inovacdo em Portugal.

1. Principais programas e instrumentos de financiamento

Destacam-se seguidamente alguns dos principais programas e instrumentos de financiamento, a

consolidar e a langar em 2025:

Instituicdes e infraestruturas

e Finalizacdo do processo de avaliacdo das Unidades de 1&D no &mbito do Programa de

Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D;

Pessoas e ideias
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e Langcamento do Concurso de Emprego Cientifico Individual para Investigadores Doutorados;

e Contratualizacdo das 1100 posi¢cdes para investigadores doutorados para posicdes
permanentes no ambito da 12 edicdo do FCT Tenure, e abertura da 22 edicao do FCT Tenure,
no final de 2025 (apods realizado processo de avaliacao da 12 edi¢ao);

e Concurso para Atribuigo de Bolsas de Doutoramento 2025, reforgando as vagas em contexto
nado-académico, em parceria com empresas e outras entidades da sociedade civil, bem como
a implementacao do novo modelo de contratualizacdo de bolsas de doutoramento;

e Concurso de Projetos de 1&D em todos os dominios cientificos, incluindo em areas setoriais;

e Lancamento do novo programa de apoio a Provas de Conceito;

e Continuacdo dos Programa RESTART, Programa ERC-Portugal e ERC-PT Pre-assessment;

e Consolidacéo do programa mobilidade internacional de investigadores, FCT Mobility.

Cooperacéao Internacional

e lLancamento da nova fase de parcerias internacionais em Ciéncia e Tecnologia,
nomeadamente as que integram o programa GoPortugal, orientando o seu foco para areas
estratégicas para Portugal em 1&D e inovacéo, que incluira a implementagdo de um novo
modelo de governance, visando potenciar o impacto dos investimentos realizados e as
sinergias com a sociedade;

e Concursos Bilaterais para a mobilidade de investigadores e financiamento de Projetos de ID
com alguns paises com quem a FCT tem Acordos, nomeadamente Franga, Alemanha, Poldnia,
Brasil, China e Africa do Sul;

e Concursos de projetos I&D no ambito de parcerias com entidades internacionais, como a
Fundacdo Aga Khan Portugal;

e Concurso de Bolsas de Doutoramento que promovam a cooperagdo com paises africanos de

lingua oficial portuguesa.
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2. Servigos

No &mbito das atribuicdes da FCT e em consonéncia com as linhas de ag¢éo definidas no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR) para 2025, estabelecem-se seguidamente as atribuicdes e os

objetivos operacionais, por unidade organica.
2.1 Departamento de Programas e Projetos (DPP)

O DPP promove o avanco do conhecimento cientifico e tecnolégico em Portugal incluindo a cooperagéo
internacional, através da avaliagdo, financiamento e acompanhamento de programas e projetos de

investigacgao cientifica e desenvolvimento tecnolégico, em todos os dominios da ciéncia e tecnologia.
Atribuicdes

e Promover as ac¢des necessarias a abertura de concursos publicos para financiamento de
projetos de investigagdo em todos os dominios cientificos e em &areas e temas estratégicos;

e Promover a articulacdo dos programas e projetos financiados pela FCT, com os participados
por outras instituicdes;

e Assegurar o acompanhamento, a gestao e auditoria dos programas e projetos de investigacao
financiados ou cofinanciados pela FCT;

e Promover os trabalhos de avaliagéo de candidaturas a financiamento de programas e projetos;

e Assegurar 0s processos para aprovagdo da decisdo final de financiamento dos projetos de
investigacao financiados ou cofinanciados pela FCT,;

e Assegurar a gestao dos projetos aprovados nas suas componentes material e financeira, com
a decisdo de concessdo do financiamento e o respeito pelos normativos nacionais e
comunitarios aplicaveis;

e Assegurar os procedimentos de encerramento dos projetos de investigacdo financiados ou

cofinanciados pela FCT.
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Objetivos Operacionais

Tabela 2 — FCT. Objetivos Operacionais do DPP

Breve descricédo da

OE Objet!vos_ atividade/programa em que | Indicadores Metas M?'.OS d~e
Operacionais . C verificacdo
se insere 0 Objetivo
Incentivo a produgdo e a
competitividade internacional da | IND4 - N.° de
Ciéncia através do | novos projetos 1.100
financiamento de projetos de | de investigagao )
investigacdo em todos o0s | aprovados
Estimular a | dominios do conhecimento.
OE2 | produgédo
cientifica Incentivo & produgdo e a
competitividade internacional da | IND 5 - N.° de
Ciéncia através do | projetos de
X . . ! o 2.350
financiamento de projetos de |investigacdo em
investigacdo em todos o0s | execugdo
dominios do conhecimento.
Garantir a andlise | Execugdo do encerramento
de despesa | formal dos projetos financiados | IND 13 - % de Sistema de
submetida no | que terminam até ao final do | projetos com os informacao/
ambito de | primeiro trimestre de 2025, com | termos de 65% Relatério de
projetos de|vista a wuma mais célere|encerramento Atividades
investigacdo concretizacdo do acerto final de | aprovados
apoiados contas.
Especificagcdo e implementacao
OE6 de novo sistema de informagéo
para acompanhamento da
execucao dos projetos
Implementar financiados através de Lump
novos Sums (custos simplificados). IND 15 - N° de
procedimentos de novos >
melhoria ou procedimentos

simplificagédo
administrativa

Especificagcdo e implementacdo
de novo formulario de
candidatura para projetos de 1&D
na modalidade de financiamento
de custos unitarios (custos
simplificados).

implementados

2.1.1 Diviséo de Coordenacao Operacional de Concursos de Projetos (DCOCP)

A DCOCP integrada no DPP promove as ac¢des necessarias a abertura de concursos publicos para

financiamento de projetos de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, a avaliagdo de

candidaturas e a aprovacao da decisao final de financiamento de programas e projetos em todos 0s

dominios da ciéncia e da tecnologia.
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Atribuicdes

e Promover e assegurar a abertura de concursos publicos para financiamento de projetos de
investigacdo, garantindo a articulacao entre as Autoridades de Gestdo dos Fundos Europeus
e os instrumentos e politicas da FCT;

e Promover a concecao da documentacao de apoio aos concursos publicos para financiamento
de projetos de investigacao;

e Garantir o esclarecimento aos beneficiarios das duvidas decorrentes dos concursos publicos
para financiamento de projetos de investigacao;

e Assegurar a verificacdo da admissibilidade, elegibilidade e cumprimento dos requisitos
normativos de enquadramento das candidaturas nos concursos publicos para financiamento
de projetos de investigacao;

e Garantir o cumprimento dos procedimentos conducentes a aprovacdo da deciséo final de
financiamento dos projetos de investigagéo, assegurando a respetiva contratualizacéo;

e Exercer as fungdes de planificacdo e organizagdo logistica dos trabalhos de avaliacéo,
concretizando os encargos financeiros decorrentes dos mesmos;

e Acompanhar o cumprimento das regras e prazos de submissdo de relatorios cientificos,
promovendo os processos de avaliagdo intercalares e finais em articulacdo com as Comissdes

de Avaliacéo.

Objetivos Operacionais

Tabela 3 — FCT. Objetivos Operacionais do DPP/DCOCP

Breve descricdo da

Objetivos L . Meios de
. : atividade/programa em que Indicadores Metas o ~
Operacionais : o verificacé@o
se insere o Objetivo

o Execu¢do do processo de

Intensificar o] Ss ; .
avaliacdo das  candidaturas | % de candidaturas
processo de . ) .
o submetidas aos concursos de|a financiamento
avaliagédo das . : p :
; projetos de 1&D cujo periodo de |de projetos de 95%
candidaturas aos o . ) T
submissdo de  candidaturas | investigacdo
concursos de . . ) o ;
roietos de 1&D termine até ao final do primeiro | avaliadas )
proJ semestre. Sistema de
informacao/

. Relatério de
Garantir o] Atividades
processo a|Execugcdo do processo de
concluséo dos | avaliacdo dos relatérios finais| % de relatorios
procedimentos de | cientificos de projetos de IC&DT, | finais cientificos 60%
encerramento  de | submetidos até ao final do |avaliados
projetos primeiro semestre de 2025.
financiados.
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2.1.2 Divisdo de Acompanhamento e Controlo de Projetos (DACP)

A DACP integrada no DPP assegura o acompanhamento da execuc¢do dos programas e projetos de
investigacao financiados pela FCT, incluindo as verificacbes de gestdo, os procedimentos de

encerramento e os pedidos de reprogramacao submetidos pelas entidades beneficiarias.
Atribuicdes

e Assegurar 0 acompanhamento da execucdo financeira dos programas e projetos de
investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, incluindo andlise da elegibilidade de
despesas e verificages de gestdo com respeito pelos normativos aplicaveis;

e Promover os procedimentos de controlo de qualidade relativos ao processo de validagéo de
despesa;

o Elaborar e atualizar os documentos normativos associados ao acompanhamento da execugéo
financeira dos projetos de investigacdo apoiados e assegurar os esclarecimentos aos
beneficiarios;

e Assegurar o acompanhamento dos pedidos de reprogramacao temporal, financeira e fisica dos
projetos de investigagao;

e Propor e operacionalizar acdes de acompanhamento para verificacdo da execucdo dos
projetos de investigagéo;

e Assegurar o acompanhamento de auditorias de controlo promovidas pelas autoridades de
gestdo dos fundos europeus, em articulagéo as acbes de supervisdo dessas entidades;

e Acompanhar o processo de encerramento dos projetos, em consonancia com 0s
procedimentos estabelecidos;

o Promover medidas de simplificacdo administrativa e de uniformizacéo de processos ha gestédo
e acompanhamento dos projetos financiados.
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Objetivos Operacionais

Tabela 4 — FCT. Objetivos Operacionais do DPP/DACP

Breve descricdo da

OE Objet!vos_ atividade/programa em Indicadores Metas M(_e|ps d?
Operacionais . o verificacéo
gue se insere o Objetivo
Garantir a andlise | Redugéo, face ao ano anterior,
de despesa | do tempo médio de analise de
submetida no | pedidos de pagamento de |Diminuicdo do
ambito de | projetos de IC&DT analisados | tempo médio de 10%
projetos de |em 2025, incrementando as |analise
investigacdo transferéncias financeiras para
apoiados as entidades beneficiarias.
Sistema de
OES informagao/
Conclusdo do encerramento Relatério  de
Intensificar a f!nanc_elro dos. .prOJeto§ Atividades
conclusdo  dos flnanmados que flnghzam ate % de projetos
rocedimentos de | 2° final do primeiro trimestre de com  execucio
gncerramento 2025, com vista a uma mais financeira ¢ 70%
- célere conclusao dos termos de
dos projetos PR encerrada
. . encerramento  aplicaveis e
financiados )
subsequente acerto final de
contas.
2.2 Departamento de Apoio as Instituicdes (DAI)

O DAI contribui para a consolidacao do conhecimento cientifico e tecnoldgico através do reforco da
capacitacdo institucional e das atividades fomentadoras de desenvolvimento, competitividade e

internacionalizag&o do conhecimento cientifico.
Atribuicdes

e Promover e organizar os trabalhos de avaliacdo das candidaturas e de gestédo do financiamento
de Unidades de 1&D, de infraestruturas de investigacéo e de emprego cientifico;

e Implementar e organizar a avaliacdo de candidaturas a atribuicdo do titulo de Laboratério
Colaborativo;

e Implementar e organizar a avaliagdo de candidaturas de infraestruturas de investigacao
cientifica para integracdo no RNIE;

e Apoiar as atividades da comunidade cientifica e das suas instituicdes, que promovam o seu
desenvolvimento e internacionalizacdo, em todos os dominios cientificos e que nédo se
enquadrem em outros programas de financiamento da FCT;

e Assegurar uma boa gestdo orcamental dos instrumentos de financiamento geridos pelo DAI.
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Objetivos Operacionais

Tabela 5 — FCT. Objetivos Operacionais do DAI

Breve descricédo da

OE Objet!vos_ atividade/programa em que | Indicadores Metas M?'.OS d~e
Operacionais . C verificacdo
se insere o Objetivo
Implementar e
organizar a
avaliacao
periédica de | Participacé@o ativa em todas as
candidaturas de |fases de implementagdo dos |Divulgacdo dos|Até 31 de
OE2 | Unidades de 1&D | concursos, desde a elaboragéo | resultados margo de www.fct.pt
no &ambito do | dos avisos, guides e formularios | provisorios 2025
Programa de | de candidatura e de avaliag&o.
Financiamento
Plurianual de

Unidades de I&D.

2.2.1 Diviséo de Emprego Cientifico (DEC)

A DEC integrada no DAl compete contribuir para a consolidacdo do conhecimento cientifico e

tecnoldgico através da promocao do emprego cientifico.
Atribuicdes

e Coordenar e assegurar a implementacdo de programas e concursos de estimulo e promocédo
do emprego cientifico de investigadores doutorados;

e Contribuir para a elaboracdo dos documentos necessarios a contratacdo de investigadores
doutorados;

e Garantir a comunicag¢é@o com as instituicbes contratantes no &mbito de programas de estimulo
e promogé&o do emprego cientifico de doutorados;

e Assegurar o acompanhamento e a gestdo dos financiamentos concedidos ao abrigo dos
programas de contratacdo de investigadores doutorados;

e Coordenar o processo de prestacdo de contas e encerramento dos financiamentos atribuidos
de acordo com os procedimentos estabelecidos para cada programa;

e Contribuir para o planeamento plurianual e a execucao anual dos projetos do orcamento de

investimento.
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Objetivos Operacionais
Tabela 6 — FCT. Objetivos Operacionais do DAI/DEC

Breve descricédo da

jetiv _ . Mei
OE Ooet?aegioﬁzis atividade/programa em Indicadores Metas ver?fi%sadéeo
P gue se insere o Objetivo &
Prqmover uma Acompanhamento e gestdo dos | IND3 - Taxa de
politica de C P lidaca d
formagaio _ontratos-Programa validacéo e
OE3 financiados no ambito de | contratos de 85%
avancada e de
Contratos Programa | Emprego
emprego TR A
o celebrados com as instituicdes. | Cientifico
cientifico .
Sistema de
informacao/
Relatorio  de
IND 7 - Taxa de Atividades
execucao do
Estimular a|Acompanhar a gestdo do |Orcamento FCT,
OE2 | producéo financiamento atribuido no|l.P. alocado ao 98,50%
cientifica ambito do Emprego Cientifico | financiamento de
Emprego
Cientifico

2.2.2 Divisado Operacional de Apoio as Instituicdes (DOAI)

A DOAI integrada no DAl compete contribuir para a consolidagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico através do reforco da capacitacdo institucional e das infraestruturas nacionais de

investigacao.
Atribuicdes

e Coordenar as operagfes relacionadas com a execug¢do dos varios programas de financiamento
a instituicdes;

e Elaborar pareceres e relatérios de apoio a gestdo e decisdo no ambito dos varios programas
de financiamento;

e Garantir a comunicacdo com as instituicdes beneficiarias no ambito dos varios apoios
concedidos;

e Contribuir para o planeamento plurianual e a execug¢édo anual dos projetos do orcamento de

investimento.
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Objetivos Operacionais

Tabela 7 — FCT. Objetivos Operacionais do DAI/DOAI

Breve descricdo da

OE Objet!vos_ atividade/programa em Indicadores Metas M?'.OS d~e
Operacionais . s verificacéo
que se insere o Objetivo
IND.6 — Taxa de
execugao do
Orcamento FCT,
Acompanhamento e gestdo do l'P'. alocado  a
. A ) N Unidades de
Estimular a | financiamento atribuido a 1&D
OE2 | producgéo Unidades de 1&D, Laboratérios Lab;)rat(’)rios 98.5%
cientifica Associados e Projetos de Associados e
Centros Académicos Clinicos .
Projetos de
Centros
Académicos .
Clinicos SlstemaN de
informagao/
Relatoério de
Acompanhamento e gestao dos IND14 -NTaxa de Atividades
, | seguintes financiamentos: verificacdo  da
Garantir a analise despesa direta
de  despesa| ,rinanciamento Plurianual de |2nlisada  em
submetida NO | Unidades de 1&D: Unidades de
ambito de ' 1&D,
OE6 : ] . » Lab L. 85%
projetos € | sFinanciamento de Laboratérios | Laboratorios
Unidades de | Associados 2021- 2025: Associados e
investigacdo Projetos de
apoiados eFinanciamento de Projetos de | C€Nros
Centros Académicos Clinicos Aqademlcos
2023-2025. Clinicos

2.3 Departamento de Formacédo Avancada (DFA)

O DFA tem por missdo o fomento da formagdo avancada em ciéncia e tecnologia através do
financiamento ou cofinanciamento de acbes de formacdo e qualificacdo de investigadores,
nomeadamente através de Programas de Doutoramento e da atribuicdo de bolsas de estudo e
subsidios, no pais e no estrangeiro, promovendo o estabelecimento de consércios, redes e programas

e a sua articulagdo com outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais e internacionais.
Atribuicdes

e Promover as ac¢des necessarias ao financiamento ou cofinanciamento de acdes de formacédo
e de qualificagcdo de investigadores, nomeadamente através da atribuigdo de bolsas de estudo
no pais e no estrangeiro;

e Promover as acfes necessarias ao lancamento de concursos publicos para financiamento de
programas de formacéo avancada, incluindo programas de doutoramento;

e Assegurar a gestao corrente das ac¢des de formacgéo e qualificacao de investigadores na area

da ciéncia e da tecnologia, promovidas no @mbito das atribui¢cbes da FCT;
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Assegurar a implementagdo de um novo modelo de contratualizagdo de bolsas de
doutoramento, com as instituicdes do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional,

Promover as acfes necessarias aos trabalhos de avaliacdo de candidaturas a financiamentos
de acdes de formacéo e qualificacdo de investigadores;

Promover a articulagdo entre os programas de formacdo e qualificacdo desenvolvidos no
ambito da FCT e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, incluindo institutos de investigacdo e um vasto leque de entidades
nao académicas incluindo empresas, associacfes empresariais, organismos do poder local,
entidades e associacfes sem fins lucrativos, incluindo entidades ligadas ao terceiro setor,
através do estabelecimento de consorcios, redes e programas, e pela abertura, nos concursos
nacionais para formacdo avancada, de uma chamada para bolsas de doutoramento em
ambiente ndo académico;

Proceder & monitorizag&o, controle, auditoria e reporte dos financiamentos atribuidos nas areas

da formacéo de investigadores cometidos ao Departamento.

Objetivos Operacionais

OE

OE2

OE3

OE1l

OE

OEG6

Tabela 8 — FCT. Objetivos Operacionais do DFA

Breve descricdo da

Objetivos o . Meios de
. : atividade/programa em Indicadores Metas o ~
Operacionais ; o verificacéo
gue se insere o Objetivo
Assegurar a gestdo das acgles
Promover uma | de formacdo e de qualificacéo o
o . . IND 2 — N° de
politica de | dos investigadores em C&T, -
~ novos subsidios
formagéo bem como um novo modelo de =
o para  formagdo 1665
avancada e de | contratualizacdo de bolsas de avancada
emprego doutoramento com as cada
S . . - contratualizados
cientifico entidades do sistema cientifico
e tecnoldgico nacional.
imul Sistema de
5.?“”1” ar da informacao/
|uiao_ . e IND 10 - N° d Relatério  de
connecimento € & | estao das acdes de formagéo SN o€ Atividades
articulagdo entre d o novos subsidios
. e qualificacéo dos =
o] Sistema | . . para formagédo
s investigadores em C&T
Cientifico e . . avancada 516
L promovendo a articulacéo entre .
Tecnologico contratualizados
. o SCTN e o0s setores ; ~
Nacional (SCTN) . . em ambiente ndo
econdmico, cultural e social P
e o0s setores académico
econdémico,
cultural e social
. Breve descricéo da .
Objetivos . ¢ . Meios de
: . atividade/programa em Indicadores Metas o ~
Operacionais . .. verificacdo
gue se insere o Objetivo
Implementar 5 . Sistema de
novos Implementacéo de | N de novos h x
. . . ) informacao/
procedimentos de | procedimentos internos  de | procedimentos
. L . . 2 Pastas da rede
melhoria ou | simplificagdo ao nivel da|de melhoria h
T AN e partihada do
simplificacédo contratualizacéo e da avaliagdo | implementados

administrativa

PLANO DE ATIVIDADES | 31

DFA



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

2.3.1 Divisao de Apoio a Bolsas (DAB)

A DAB integrada no DFA compete contribuir para a consolidagdo do conhecimento cientifico e

tecnolégico através de acdes de formacdo avancada e qualificacdo de investigadores.
Atribuicdes

e Assegurar a gestdo corrente das acdes de formacdo avancada e qualificacdo de
investigadores, na area da ciéncia e da tecnologia, promovidas no ambito das atribuicbes da
FCT;

e Assegurar a preparacéo dos contratos-programa e protocolos que visem o apoio de formagéo
avancada, designadamente através do financiamento de instituicdes que promovam ou se
dediquem & investiga¢éo cientifica ou ao desenvolvimento tecnolégico;

e Promover a articulacdo entre os programas de formacdo e qualificacdo desenvolvidos no
ambito da FCT, I.P. e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, incluindo institutos de investigacdo, e um vasto leque de entidades
ndo académicas incluindo empresas, associagbes empresariais, organismos do poder local,
entidades e associa¢cdes sem fins lucrativos, incluindo entidades ligadas ao terceiro setor,
através do estabelecimento de consorcios, redes e programas, e pela abertura, nos concursos
nacionais para formacdo avancada, de uma chamada para bolsas de doutoramento em
ambiente ndo académico;

e Garantir 0 apoio a candidaturas individuais e contratos de bolsa em execuc¢do, incluindo os que
se desenvolvam no ambito das Unidades de 1&D e outras entidades protocoladas;

e Propor medidas tendentes a simplificac@o e uniformizacao de processos e procedimentos no
ambito da gestéo dos concursos e bolsas financiadas;

e Apoiar o Departamento no estudo, planeamento e execucdo das medidas necesséarias a

prossecucéo das atribuicBes que lhe estdo cometidas.
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Objetivos Operacionais
Tabela 9 — FCT. Objetivos Operacionais do DFA/DAB

Breve descricédo da

OE Ooet?aeg:gﬁzis atividade/programa em Indicadores Metas V';Ar?;&zdéeo
P gue se insere o Objetivo &

Egﬂ?c‘;"er b INDL— N° total de

OE2 | formacio Gestéo das agﬁz_eg de formagdo | subsidios para

OE3 avancada e de e Qe qualificacdo  dos | formacéo 8800
emprego investigadores em C&T avancada
cientifico financiados
Estimular a Sistema de
difuséo de informagao/
conhecimento e a . ~ ~ | N°  total de Relatério  de
articulagdo entre Sesta:joedas ag;)”efiscge;grmaggg subsidios  para Atividades
° Sistema investigadorgs e?n C&T formagao

OEL1 | Cientifico e avancada 1750

promovendo a articulagéo entre
o SCTN e o0s setores
econémico, cultural e social

financiados em
ambiente nao

Tecnoldgico
Nacional (SCTN)

e o0s setores académico
econdmico,
cultural e social
Implementar . Sistema de
novos Implementag&o de N de novos informagao/
procedimentos de plem & . procedimentos &

OE6 . procedimentos internos de . 1 Pastas da rede
melhoria ou | UL . ~_ | de melhoria .

T simplificac@o ao nivel da gestao | . partilhada do

simplificacé@o implementados DEA

administrativa

2.4  Departamento das Rela¢des Internacionais (DRI)

O DRI assegura as relagdes internacionais, sem prejuizo da coordenacéo exercida pela Secretéaria-
Geral da Educagédo e Ciéncia e das atribuicdes proprias do Ministério dos Negoécios Estrangeiros, e
promove a cooperagdo internacional nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovagcdo, bem como
acompanha a preparacdo e execucdo dos Programas-Quadro da Unido Europeia e de outros

instrumentos e iniciativas no seu ambito.
Atribuicdes

e Desenvolver as acdes necessarias a concretizacdo das atribuicbes da FCT no ambito dos
assuntos relativos a Unido Europeia, as relagdes externas e a cooperagao internacional com
outros paises e com organizacgdes internacionais;

e Propor as acbes de cooperacdo no ambito internacional, incluindo a Unido Europeia,
consideradas relevantes nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovacdo e participar nas

mesmas;
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Preparar as propostas de designacdo dos delegados nacionais aos diferentes grupos com
competéncia na area da ciéncia e da tecnologia instituidos no quadro da Unido Europeia e no
guadro das organizaces internacionais de que Portugal € membro;

Apoiar a participacdo da comunidade cientifica nacional nas organizacdes estrangeiras com as
quais existam acordos de cooperagdo e nas organizagdes internacionais de que Portugal é
membro;

Fomentar a internacionalizacdo da comunidade cientifica nacional e a cooperagcao com equipas
e organismos internacionais, identificando e avaliando as possibilidades existentes neste
campo e propondo a ado¢éo de acordos e a realizacdo de outros projetos de cooperacao nesta
area;

Acompanhar os trabalhos de negociacdo de instrumentos internacionais de cooperagéo
cientifica e tecnoldgica ao nivel bilateral e multilateral;

Estabelecer relacdes de cooperacdo ou associagdo, no ambito das suas atribuicdes, com
outras entidades publicas ou privadas estrangeiras, sem prejuizo das atribuicdes conferidas
por lei a outras entidades;

Apoiar e acompanhar a representacéo portuguesa nos grupos referidos nas alineas anteriores;
Promover as a¢fes necessarias ao financiamento das ag6es referidas nas alineas anteriores;
Acompanhar o processo legislativo comunitario com incidéncia na area da ciéncia, da

tecnologia e da inovacao e promover a difusdo das decorrentes medidas legislativas internas.

Objetivos Operacionais

OE

OE2

Tabela 10 — FCT. Objetivos Operacionais do DRI

Breve descricdo da

Cljaies atividade/programa em que se | Indicadores Metas MISTES 15
Operacionais delprog aemdg verificacéo
insere o Objetivo

Incremento da diversidade de

programas, instrumentos e |IND 8 - N° de

iniciativas internacionais, europeias | novas

e extraeuropeias, onde a FCT |iniciativas

participa, em todos os dominios | internacionais 15

cientificos de interesse nacional, de | em curso

modo a potenciar a | participadas

internacionalizacdo da comunidade | pela FCT.
Aumentar a | Cientifica.
internacionalizagao Sistema de
do Sistema informacao/
Cientifico e |Promocdo das atividades de Relatério  de
Tecnoldgico cooperacéo internacional afetas aos Atividades
Nacional (SCTN) programas _ _©INo de eventos

iniciativas internacionais, europeias S

e nacionais  ou

extraeuropeias, onde a FCT Internacionais, 10

participa, em todos os dominios
cientificos de interesse

organizados ou
coorganizados

nacional, de modo a potenciar a pela FCT.
internacionalizacdo da comunidade
cientifica.
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2.4.1 Divisdo de Cooperacéo Internacional (DCI)

A DCI integrada no DRI compete assegurar a implementacédo das a¢bes de cooperacgio internacional

nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovacao através da representacdo nos féruns relevantes em

investigacao e inovacao e da negociacao e operacionalizacdo dos instrumentos e iniciativas bilaterais

e multilaterais pertinentes.

Atribuicdes

Assegurar a representacdo da FCT e de Portugal nos féruns relevantes em investigacéo e
inovagdo da Unido Europeia e do Espaco Europeu de Investigacéo;

Preparar a participagéo portuguesa nos Conselhos da Competitividade da Unido Europeia e o
acompanhamento em matérias de investigagdo e inovagéo junto da Comisséo Europeia;
Assegurar a representacdo da FCT e de Portugal em foéruns relevantes internacionais de
politicas de ciéncia e tecnologia e em organizacdes internacionais de cooperagdo em
investigacdo e inovagao;

Ser interlocutora de ministérios e entidades publicas e privadas nacionais, europeias e
extraeuropeias no que respeita & cooperacao internacional em investigacao e inovagéo;
Propor, negociar e operacionalizar acordos, instrumentos e iniciativas bilaterais e multilaterais

de cooperacdo internacional em investigacdo e inovacao no &mbito europeu e extraeuropeu;

Objetivos Operacionais

Tabela 11 — FCT. Objetivos Operacionais do DRI/DCI

Breve descricédo da

Objetivos atividade/programa . Meios de
OE . ; . Indicadores Metas e =
Operacionais em que seinsere o verificacao
Objetivo
Reforcar as redes de
cooperagao entre
universidades e | Total de adendas
instituicdes portuguesas e | assinadas,
as americanas, | correspondentes a 42 fase 4
promovendo parcerias | das Parcerias, até ao final
estratégicas e 0 | do 1° semestre de 2025.
intercAmbio de
conhecimento.
Aumentar a
internacionaliz_agéo Realizacio das  acdes N° de novos concursos de _Sistema~ de
OE?2 dc_) B Sistema revistas nos  Varios natureza internacional mformla_gao/
Cientifico e|P ~ |lancados pela FCT ao Relatdrio de
Tecnolbgico acordos de cooperagao abrigo dos instrumentos 10 | Atividades
Nacional (SCTN) internacionais participadas de cooperacao
pela FCT .
existentes.

. ~ |IND 9 - N° de novos
Promocao da cooperagao } . s
; projetos de investigacao
potenciando retorno | . . i .
. ; bilaterais e multilaterais
financeiro para as . 30
O . . <~ |com contrapartida
atividades de investigacao

. financeira de parceiros
conjuntas a desenvolver. |. N
internacionais
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2.5 Departamento de Gestao e Administracao (DGA)

O DGA tem por missdo assegurar a gestao dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da FCT.
Atribuicdes

e Assegurar a gestdo e administragéo dos recursos humanos;

e Elaborar, em articulagdo com os demais Departamentos, a proposta do orcamento anual;

e Acompanhar e controlar a execugdo orcamental e manter uma contabilidade analitica de
gestao;

e Elaborar a conta de geréncia anual;

e Administrar e inventariar os bens e equipamentos afetos a FCT;

e Assegurar a execucao dos procedimentos legais respeitantes a aquisi¢cdo de bens e servicos.

Objetivos Operacionais

Tabela 12— FCT. Objetivos Operacionais do DGA

Breve descricdo da

OE Objet!vos. atividade/programa em que Indicadores Metas M?'.OS d~e
Operacionais : N verificacéo
se insere o Objetivo
Garantir a Cumpn[nento da ?este}o e
execucao do | EX€cucao or¢camental a_trlbwda Taxa de
mensalmente de Receitas de ~ 98%
Orgamento da execucéo
FCT Imp'ostos, do Orgcamento de
Projetos Sistema de
Informagé&o
OE6 i 4
Implementar Desenv_olwmento Eie Até 31 de
Procedimento para a Integracdo o outubro  de
novos toméatica d liad IND15 - N° de 2025
procedimentos de automética dos avaliadores NOVOS
melhoria ou procedimentos
simplificacéo Desenvolvimento de RPA para a implementados | a6 31 de
administrativa consulta de certiddes de néo junho de | RPA
divida a AT e SS. 2025

2.5.1 Diviséo de Gestéo Financeira (DGF)

Compete a DGF integrada no DGA acompanhar a execu¢ao or¢camental dos recursos financeiros,

assegurando o processamento e a contabilizacdo das receitas e despesas.
Atribuicdes

e Elaborar informacéo orcamental e financeira para o reporte a entidades externas;
e Garantir a gestéo financeira, assim como a contabilidade geral, analitica e de tesouraria;
e Realizar o registo da faturagao, a gestéo de contas correntes e a conciliagcdo bancaria;

e Proceder a emissao de todos de pagamento e ao registo e controlo dos recebimentos;
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e Efetuar o encerramento contabilistico mensal;
e Propor e elaborar manuais de procedimento e projetos de regularizagdo no ambito da sua area

de atuacao.

Objetivos Operacionais
Tabela 13 — FCT. Objetivos Operacionais do DGA/DGF

Breve descricdo da

Objetivos = : Meios de
OE Je . atividade/programa em Indicadores Metas o ~
Operacionais X s verificagcéo
que se insere o Objetivo
Elaboracdo do Regulamento Implementar Regulamento
Implementar Interno de deslocacdes até 31 de Intgrno
novos nacionais e no estrangeiro N° de  novos outubro
OE6 mgﬁ%c::?entos gﬁ procedimentos
imolificacs . implementados
simplimcacao Elaboracdo de Manual de Implementar | Manual de
administrativa Processos contabilisticos do até 31de | Processos
GIAF novembro | contabilisticos

2.5.2 Divisdo de Gestéo de Recursos Humanos (DGRH)

Compete a DGRH integrada no DGA instituir uma politica de gestao de recursos humanos promovendo

o desenvolvimento de competéncias profissionais, organizacionais e sociais dos colaboradores.
Atribuicdes

e Garantir uma eficiente gestéo previsional de recursos humanos;

e Estimular o desenvolvimento de competéncias e qualificacéo dos trabalhadores;

¢ Implementar um sistema de Seguranc¢a e Saude no Trabalho (SST);

e Promover a aplicacdo do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da
Administracéo Publica (SIADAP 1,2,3);

e Elaborar o Plano e o Relatério de Atividades anuais.
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Objetivos Operacionais

Tabela 14 — FCT. Objetivos Operacionais do DGA/DGRH

Objetivos

13 Operacionais

Reforcar o nivel
de competéncias
e qualificagdo
profissional dos
trabalhadores

OEG6

Promover a boa
gestao dos
trabalhadores

Implementar
novos
procedimentos
de melhoria ou
simplificagédo
administrativa

OEG6

2.6

Breve descricédo da

atividade/programa

em que se insere o
Objetivo

Disponibilizagao de
condic¢des adequadas de
desenvolvimento

profissional, individual e
coletivos, aos
trabalhadores da FCT,
na perspetiva de
melhoria continua

Obtencéo da certificagao
enquanto garantia dada
por entidade externa em

como o0 sistema da
conciliagdo esthd a ser
devidamente

implementado na FCT

Implementagéo de
medidas  relacionadas
com a atividade fisica,
seguranga, salde e
bem-estar no local de
trabalho, com o intuito de
melhorar as condi¢des
laborais, reduzir riscos
ocupacionais e fomentar

héabitos saudaveis
contribuindo para um
ambiente profissional
mais seguro e
equilibrado.
Informatizacéo do
processo de candidatura
a procedimentos
concursais , otimizando
o] processo de
Recrutamento e
Selegéo.

Indicadores

IND19 - Taxa de
execucdo do Plano
de Formacgao

IND20 - Proporgéo
de trabalhadores
abrangidos por
acOes de formacao
(ODS 8)

IND 18 - N.° de dias
para a
implementacdo e
certificacé@o pela NP
4552 - "Conciliagao
entre a vida
profissional, familiar
e pessoal" (ODS 5;
ODS 8; ODS10)

IND.17 - N.° de
medidas

implementadas no
ambito da

seguranga e saude
e bem-estar no local
de trabalho (ODS 8)

IND15 - N° de novos
procedimentos
implementados

Metas Meios de verificacdo
70%
Balanco Social/ Relatério de
Formacdo/ Relatério de
Atividades
60%
210 Certificacéo
4 Relatério de SST/ Registos
de monitorizagdo do SGC
1 www.fct.pt/recrutamento

Unidade de Computacéao Cientifica Nacional (FCCN)

A FCCN compete assegurar a tecnologia e os meios para o desenvolvimento de conhecimento e

investigacdo em Portugal, disponibilizando conectividade de alta velocidade a Internet e servigos

digitais para os sistemas de ensino superior e investigacao nacionais.


http://www.fct.pt/recrutamento
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A eficiéncia de custos é central na operacéo da FCCN pelo que se compromete em fornecer solugcdes

comuns, reproduziveis e partilhaveis para atender as necessidades da comunidade de utilizadores.

A concretizagdo do plano de atividades da FCCN est4, em grande medida, orientada para a conclusédo
das medidas associadas aos projetos PRR, nomeadamente no &mbito da medida Ciéncia Mais Digital.
Salientam-se, ainda, os projetos de Computacdo Avancada, Dados de Investigacdo Abertos (FAIR) e
Plataforma NAU.

Sera ainda explorada a Inteligéncia Atrtificial e a sua potencial aplicacdo quer a otimizagdo dos servigcos

disponibilizados, quer aos processos internos.
Atribuicdes

e Contribuir para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Conhecimento em Portugal,
disponibilizando conectividade de alta velocidade a Internet e servicos digitais para os sistemas
de ensino superior e de investigagdo nacionais;

e Acompanhar e executar 0s projetos nacionais e internacionais em que esté envolvida;

e Assegurar 0 desenvolvimento e manutencdo das infraestruturas informaticas e de
comunicacdes, dos sistemas de informagéao e prestar apoio técnico aos seus utilizadores;

e Acompanhamento das politicas publicas de Governacdo da Internet e da Sociedade da

Informacao.
2.6.1 Areade Infraestruturas Aplicacionais (AlA)

Compete a AIA gerir a rede informética interna da FCCN, o servico VolP RCTS, os centros de
processamento de dados, também designados de salas técnicas ou data centres bem como os

servidores ai instalados, e ainda, gerir a Rede Nacional de Computac¢do Avangada (RNCA).
Atribuicdes

e Manter e atualizar equipamentos de rede interna, parque de postos informaticos pessoais,
parque de servidores reais e virtuais e sistemas de armazenamento de dados, dando suporte
aos utilizadores;

e Desenvolver a arquitetura de interoperabilidade VolP RCTS para os sistemas telefénicos das
instituicBes ligadas a RCTS, incluindo a realizacdo de um concurso publico global de tarifario;

e Gerir 0 acesso aos recursos de Computacédo Avangada, incluindo a coordenacao e suporte das
avaliacOes técnicas e cientificas das candidaturas a sua utilizacéo;

e Promover e acompanhar a empresa comum (JU) EUROHPC e participar no Comité do

Programa Europa Digital.
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Objetivos Operacionais

OE

OE4

Tabela 15 — FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/AIA

Objetivos
Operacionais

Aferir os tempos
de resposta aos
pedidos de
servico realizados
a SCTIC e
SGSST

Implementar
projeto do novo
Centro de Dados
(PRR/CNCA)

Realizar
concursos de
acesso a recursos
CA

Aumentar a
qualidade da
conectividade da
Rede Ciéncia,
Tecnologia e
Sociedade e
Servicos Digitais
associados

Breve descricédo da
atividade/programa em
gue se insere o Objetivo

Monitorizagdo dos pedidos de
servico que ocupam mais de
50% do tempo dos
colaboradores

Monitorizagdo dos pedidos de
Servigco que ocupam mais de

50% do tempo dos
colaboradores

Supervisdo do projeto de
construcdo de infraestrutura
para alojar recursos
computacionais

Disponibilizagdo de recursos
computacionais  através de

concursos e outras vias de
acesso, incluindo concursos
FCT-DPP

Dinamizar a utilizagdo dos
recursos computacionais
disponibilizados -
supercomputadores Deucalion
(MACC) e Marenostrum-5 (BSC
- Barcelona)

2.6.2 Areade Servigcos Avancados (ASA)

Indicadores

Tempo mediano
dos pedidos de
Servigo, em
horas

Tempo mediano
de pedidos de
servi¢co, em horas
Uteis

Execucgéo
Financeira e
operacional

Numero total de
concursos/
candidaturas/
projetos e valor
econémico
associado

IND 22 -
Recursos
computacionais
atribuidos a
projetos no
Deucalion e
Marenostrum-5,
em CPU
node.horas

Metas
<15h, em
99% dos
pedidos
< 15 h em
99% dos
casos
80%

150 projetos
aprovados

5.000.000

Meios de
verificacdo

Ferramenta de
Tickets

Minutas das
reunioes de
projeto, reporte
financeiro

Dashboard CA

Sistemas  de
monitorizag&o

Compete a ASA disponibilizar servicos digitais Uteis e inovadores sobre a RCTS e assegurar servigos

preventivos e reativos de seguranca, de forma trazer valor acrescentado e economias de escala a

atividade cientifica e de ensino superior.

No ano de 2025 mantem-se o foco na execuc¢édo do financiamento PRR atribuido ao projeto NAU, que

inclui a emisséo de certificados com a identificacdo de micro-credenciais, caso venham a ser colocados

cursos na NAU desenvolvidos no ambito da Estratégia Digital Nacional 2025-2026. Salienta-se, ainda,

0 novo Banco de Video em Multimédia, o novo sistema de indexac¢édo do Arquivo.pt e a certificacdo

QRNCS em Seguranca.

As Jornadas, serao um ponto alto do ano, para divulgagdo dos servicos e ligagdo a comunidade, assim

como o Encontro Ciéncia e o Prémio Arquivo.pt 2025.
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Atribuicdes

e Desenvolver, operar e manter a infraestrutura de investigacdo Arquivo.pt, preservando a web
portuguesa;

e Gerir e desenvolver as atividades relacionadas com video em tempo real/diferido, plataformas
de e-learning e colaboracgéo, producéo de contelidos multimédia e de suporte associados;

e Desenvolver e operar a Plataforma NAU, de aprendizagem online para grandes audiéncias;

e Assegurar 0s servigcos preventivos e reativos de seguranca.

Objetivos Operacionais

Tabela 16- FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASA

Breve descricdo da

jetiv - . Mei
OE Ob]et. oS, atividade/programa em Indicadores Metas €los d~e
Operacionais . o verificacéo
gue se insere o Objetivo
Organizar, Desenvolvimento e divulgacéo Relatérios de
disseminar e da vertente de prospetiva, N° de 40 submissdes
avaliar o Prémio experimentacdo e apoio a candidaturas de
Arquivo.pt 2025  inovacao. candidaturas
kl?;gﬂ:lg%re ?/idneoovg Apresentagao oficial do Link gravacéo
. servico e formagdo a N°deformacdes 1 9 §
comunidade . e/ou imagens
comunidade RCTS
RCTS
Estimular a
difuséo de
OE4  conhecimento e IND 12 - N.°
a articulacao inscri¢cBes
entre o Sistema Promocdo das inscri¢cbes mensais em Plataforma
Cientifico e s & cursos na 250 000
L. mensais em cursos na NAU NAU
Tecnoldgico plataforma NAU
Nacional (SCTN) acumulada a
e 0s setores dezembro
econémico,
cultural e social
Obt(_e_r ~ 4 Submissio a auditoria de I -
certificagédo ificach Certificacéo 1 Certificado
ONRCS certificagcdo com sucesso

2.6.3 Areade Servicos de Rede (ASR)

Compete a ASR assegurar a comunidade de ensino e investigacdo a disponibilizacdo de varias
infraestruturas digitais que suportam a prestacéo de servigcos de conectividade, a escala nacional e de
forma integrada com as suas congéneres internacionais, de servicos de mobilidade, servicos de

autenticacéo e autorizacéo federadas e de servicos de gestdo de identidade digital.
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Atribuicdes

e Assegurar a gestdo da rede RCTS, garantindo a interligagédo das entidades de ensino superior,
da Rede Alargada da Educacdo, dos laboratérios e unidades de investigacdo e destas a
internet global;

e Assegurar a coordenaco técnica de integracdo da RCTS na rede académica europeia GEANT
e com as restantes redes académicas do mundo;

e Assegurar a operacdo e gestdo do GigaPix (ponto de troca de trafego nacional) e a sua
interligacédo eficiente com a RCTS;

e Operacionalizar e desenvolver a federacdo de identidade RCTS nas suas duas vertentes:
mobilidade eduroam (Education Roaming) e RCTSaai - Authentication and Authorization
Infrastructure;

e Assegurar a gestfo identificador CIENCIA ID;

e Assegurar a disponibilizacéo de certificados digitais.

Objetivos Operacionais

Tabela 17- FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASR

Breve descricdo da

OE Objet!vos_ atividade/programa em Indicadores Metas M?'.OS d~e
Operacionais ; o verificacéo
gue se insere o Objetivo
Assequrar a IND21 - Taxa de
-9 disponibilidade
qualidade da mensal dos
conectividade da Promocdo da qualidade da Servicos de Sistema de
Rede  Ciéncia, conectividade da RCTS ao GO s 99,98%  Monitorizag&o
Tecnologia e servi¢co da comunidade R&E conetividade _ a RCTS
. ’ RCTS IP, RCTS
Sociedade |
(RCTS) Plus e RCTS
Lambda
OE4 Garz_antlr a Promocdo da qualidade do Média da .
qualidade do . . . - Sistema de
. servico de mobilidade eduroam, disponibilidade o
Servigo de X L . 99% Monitorizagéo
" garantindo o acesso simplificado dos servigos de
Mobilidade o . o RCTS
a redes Wi-Fi. Radius Nacionais
eduroam
Assegurar a Disponibilizacdo da . o .
disponibilidade do operacionalidade do CIENCIA- Dlsppnlbllldade S|st§ma_1 ~de
. o ; da infraestrutura 99% Monitorizagéo
identificador ID, engquanto meio de do CIENCIA ID RCTS
CIENCIA ID identificacédo e autenticacao.

2.6.4 Areado Conhecimento Cientifico (ACC)

Compete a ACC assegurar 0 acesso a fontes de informacdo cientifica de prestigio e qualidade
reconhecidas; promover, apoiar e facilitar a pratica da ciéncia aberta pela comunidade nacional, em
particular nas vertentes de acesso aberto e dados abertos; e facilitar a gestdo e o acesso a informacéo
sobre ciéncia e tecnologia em Portugal.
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Sera o ano de concretizagdo das medidas PRR que permitirdo concretizar objetivos na area da ciéncia
aberta, vertente dos dados de investigagdo, bem como reforcar os esforcos de transformacéo digital

nas demais atividades de ciéncia aberta e de gestéo de ciéncia.
Atribuicdes

e Disponibilizar a comunidade académica e de investigacao nacional, 0 acesso e a gestédo de um
vasto numero de publicacdes cientificas e servicos eletronicos através da Biblioteca do
Conhecimento online, b-on;

e Promover a ciéncia aberta através da disponibilizacdo de servicos de revistas e repositérios
cientificos de acesso aberto nacionais e de acordos transformativos (via b-on) para a
publicacdo em acesso aberto sem encargos adicionais;

e Promover no ambito da ciéncia aberta os dados abertos através da criacdo de politicas,
disponibilizacdo de servigos eletrénicos e formagéao;

e Contribuir para facilitar os processos de gestdo, producdao, reutilizagdo e acesso a informacao

sobre a atividade cientifica nacional através do PTCRIS.

Objetivos Operacionais

Tabela 18 - FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ACC

Breve descricéo da

OE Objet!vos_ atividade/programa em Indicadores Metas M‘?'.OS d?
Operacionais ; N verificacéo
gue se insere o Objetivo
Assegurar 0s Disponibilizacdo da b-on: Proge_d_mentos Contratos com
Contratos b-on 2025- , aquisitivos 16 .
Contetdos P visto do TdC
27 concluidos
Estimular a difusdo de
conhecimento e a IND 11 - Ndmero Ferramenta de
articulacdo entre o Promover o acesso a anual de recolha,
Sistema Cientifico e S downloads de 20.500.000 processamento
L . publicacbes de natureza . :
Tecnologico Nacional cientifica via b-on artigos em texto DW anuais e
(SCTN) e os setores integral através disponibilizagédo
econémico, cultural e da b-on de indicadores
social
OE 4
Assegurar 0 SARI — Con_clusao da migracao go o Sistema em
Upgrade DSpace 7 servigco para a versao 7 do N°repositorios 27 producao
DSpace
Disponibilizar o] Dlsp_onlblllza(;ao do PTCRIS: N° de servico a Servigo em
. - Servicos de valor . 1 =
servico de indicadores comunidade Producéao
acrescentado
coopnesrgrccli%narlllggiznal g N® de Consércio
~ - Execucdo do PRR PNCADAI: e centros
centros para a gestéo . . 1 Contratos
Dados de investigagcao formados e
de dados de o
. L operacionais
investigacao
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2.6.5 Areade Sistemas de Informaco para o Conhecimento (ASIF)

Compete a ASIF o desenvolvimento e manutencdo de sistemas de informagédo para a gestdo de
financiamento da FCT e o apoio a execucao de politicas publicas.

Destacam-se para 2025 o projeto Balcdo de Ciéncia com financiamento do PRR. Este projeto vai
possibilitar uma transicao digital mais acelerada dos servigos prestados a comunidade de beneficiarios
de financiamento. Esta prevista a evolugao do atual sistema myFCT para um novo sistema que permita
aos beneficiarios a consulta de toda a sua informagdo de financiamento e o acesso a servigos

totalmente digitais.
Atribuicdes

e Desenvolver os sistemas de informacéo que suportam a gestéo de financiamento da FCT;

e Colaborar com os departamentos no desenho e digitalizacdo dos processos, propondo
solucdes inovadoras;

e Promover a desmaterializacio e automacéo de processos;

e Garantir a seguranca dos dados e dos sistemas de informacéo;

o Dar suporte aos utilizadores internos e externos que usam os sistemas de informag&o para a

gestao de financiamento.

Objetivos Operacionais

Tabela 19- FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASIF

Breve descri¢cédo da

OE Objet!vos_ atividade/programa em Indicadores Metas M(_el_os d?
Operacionais . B verificacéo
gue se insere o Objetivo
Modernizar 0s
§|stemas~ de Execucdo do novo sistema de . Sistemas  de
informacdo com ~ . . N° de Sistemas ; ~
OE4 miaracio para a Gestdo de Financiamento de miarado 1 informacdo da
gragao p Emprego Cientifico no myFCT. 9 FCT
plataforma
myFCT

2.6.5 Areade Sistemas de Informac&o Internos (ASII)

Compete a ASII a gestao dos sistemas de informacéo corporativas e as infraestruturas informéticas,
contando com uma equipa local de suporte & microinformética e restantes servicos de infraestrutura,
bem como a coordenacao do grupo de trabalho para a protecdo de dados, garantindo ainda o apoio
local ao EPD e assegurando a conformidade com RGPD e RCM n° 41/2018.

Destacam-se para 2025, o estudo de viabilidade da migracdo do sistema de gestdo documental para o
SharePoint Online, com o objetivo de avaliar potenciais ganhos de desempenho e funcionalidades, para

além das vantagens inerentes a migracéo para a cloud; a apresentacao dos resultados do piloto de 1A
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corporativo com o Microsoft CoPilot; e o projeto de exploragédo do sistema de seguranca de endpoints
CORTEX XDR em colaboragdo com CERT.

AtribuicBes

Objetivos Operacionais

OE

OE4

Desenvolver os sistemas de informacéo internos;

Gerir as infraestruturas informaticas;

Coordenar a atividade na area da protecéo de dados;

Promover a desmaterializacédo e automatizacdo de processos internos;

Dar suporte aos utilizadores internos que usam os sistemas de informacéo e as infraestruturas

informaticas.

Tabela 20- FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASII

Objetivos
Operacionais

Migrar o sistema
de gestao
documental para
SharePoint
Online (Estudo de
viabilidade)

Executar o projeto
de exploracdo do

sistema de
seguranga de
endpoints
CORTEX  XDR
em colaboragdo
com CERT

Breve descricdo da
atividade/programa em
gue se insere o Objetivo

Estudo de viabilidade da
migracéo do Sharepoint on-prem
para Sharepoint Online e
apresentacdo de plano de
evolugéo

Desenvolvimento do projeto de
exploracdo do sistema de
seguranga de endpoints
CORTEX XDR em colaboragdo
com CERT

2.6.6 Gabinete de Governacao da Internet

Indicadores Metas
Percent~agem de 100%
execucao
Percentagem de 100%

execucgao

Meios de
verificacao

Relatério

Relatério

Compete a este gabinete, assegurar a participagéo ativa e de influéncia de Portugal no processo de

construcdo internacional e europeia e na area das politicas publicas da governacdo da Internet e

sociedade da informagéo, assegurando o acompanhamento das questdes digitais multilaterais ao nivel

global de diversas entidades internacionais e da Unido Europeia.

Atribuicdes

Assegurar 0 acompanhamento atempado e informado das agendas digitais aos niveis nacional

e interconexdo com as agendas da Unido Europeia e Internacional ( ICANN, HLIG e IGF entre

outros);

PLANO DE ATIVIDADES | 45



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

e Assegurar 0s mecanismos de coordenacdo, de recolha de informacé&o e de reflexdo, com vista
a reforgar a sua qualidade no processo decisorio politico;

e Garantir o desenvolvimento das acdes necessarias com vista ao desenvolvimento das politicas
publicas nesta area, bem como assegurar a vertente externa e diplomatica, em estreita

colaboragdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

Objetivos Operacionais

Tabela 21 - FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/GGI

Breve descricdo da

OE Objet!vos. atividade/programa em Indicadores Metas M?'.OS d~e

Operacionais . Y verificacéo
gue se insere o Objetivo

Participar a nivel

nacional nos

foruns de

organizagbes Coordenagdo das politicas .

OE4 | internacionais Pablicas do Digital em |N. ° presencas 15 ;;ngnr?;sao de
com papel | representacao de Portugal §
decisivo na
governagdo da
internet

2.7 Divisado de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD)

Compete ao DACD prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho Diretivo na implementacéo de
estratégias de desenvolvimento, na sua articulagdo com os departamentos e restante estrutura na sua
dependéncia organica. O DACD assegura também a definicdo e implementacdo da estratégia de
comunicacao institucional da FCT, bem como a gestéo, implementacdo e desenvolvimento de meios e
mecanismos de gestao documental e preservacao digital do patrimonio documental e bibliografico da
FCT.

Atribuicdes

e Prestar assisténcia técnica e administrativa aos membros do Conselho Diretivo;

e Apoiar o Conselho Diretivo ha implementacéo de estratégias de desenvolvimento;

e Articular a ligagdo do Conselho Diretivo com Conselhos Cientificos, Departamentos e demais
estruturas na sua direta dependéncia;

e Assegurar o funcionamento do secretariado do Conselho Diretivo;

e Assegurar a definicdo e execugcdo de uma estratégia de comunicacgéo institucional da FCT e

dos respetivos servigos com a comunidade cientifica;
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e Assegurar a inventariagcdo, gestdo e preservacdo do patriménio cientifico e tecnoldgico
nacional, bem como do acervo bibliografico e documental a sua guarda, garantindo a
disponibilizacéo deste a comunidade cientifica e ao publico em geral;

e Assegurar o funcionamento, desenvolvimento e monitorizacdo do sistema de informacédo de
gestdo documental,

e Contribuir para a execucdo do plano de iniciativas dos membros do CD junto da comunidade
cientifica e tecnoldgica, visando a promocéao e divulgacdo dos instrumentos e programas da

FCT.

Objetivos Operacionais

Objetivos

el Operacionais

Melhorar o grau
de
envolvimento
da sociedade e

OE5|0 nivel de
satisfacdo dos
servicos
prestados pela
FCT

Implementar
novos
procedimentos
de melhoria ou
simplificagédo
administrativa

OEG6

Tabela 22 - FCT. Objetivos Operacionais da DACD

Breve descricdo da

atividade/programa

em que se insere o
Objetivo

Executar o plano de
iniciativas  junto da
comunidade cientifica
(eventos e workshops
de divulgacdo dos
programas da FCT)

Apurar  através de
questionario o grau de
satisfacao dos
utilizadores com os
servicos da FCT (nivel 1
ab)

Desenvolvimento de
procedimento de
Gestéao de convites
institucionais

Execucéo de Sistema
online de reserva das
salas de reunido da
FCT.

Indicadores

IND 24 - Taxa
de execugdo
do plano de
iniciativas
(ODS 16)

IND 23 - Nivel
de satisfacéo
dos
utilizadores
com 0s
servicos da
FCT (ODS 16)

IND15 - N° de
novos

procedimentos
implementados

2.7.1 Gabinete de Comunicacdo (GABcom)

Metas

90% de:
Sessdes de
divulgagéo/conferéncias
coorganizadas com a
COTEC Portugal (3)
Workshops/eventos
organizados pela Unicorn
Factory Lisbon (2);
Conferéncias/Eventos
organizados por
Instituicbes de Ensino
Superior e entidades do
Sistema  Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (4).

2
(1QUAR)

Meios de
verificacao

Relatorio de
atividades

Relatério de
avaliacdo do
questionario

Relatério de
atividades

O GABcom da FCT tem como fungdo implementar as linhas estratégicas para fomentar a comunicagéo
institucional entre a FCT e as comunidades de 1&D nacionais e internacionais, bem como organizar e
implementar a comunicacao interna na FCT dando contributos para a coeséo da cultura organizacional

na instituicao.
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Atribuicdes

o Definir e executar uma estratégia de comunicacao institucional da FCT;

e Conceber, organizar e participar em acdes de sensibilizacdo e divulgacdo no dominio da
ciéncia e da tecnologia, destinadas a diferentes publicos-alvo;

o Definir estratégias de sensibilizagdo destinadas aos meios de comunicacao social, a publicos-
alvo especializados e ao publico em geral, sobre a importancia das politicas de Ciéncia e
Tecnologia;

e Aconselhar, gerir e mediar o relacionamento entre quadros dirigentes da FCT e a comunicacéo

social especializada e generalista, em todos os contextos que se afigurem pertinentes e

necessarios;

Conceber e produzir agdes de divulgagao junto da comunidade cientifica,

Coordenar equipas e meios para produc¢édo de eventos destinados a comunicacgéo e divulgagao

de iniciativas e programas da FCT,;

Desenvolver e manter o website FCT como uma plataforma dindmica de comunicacao,

adaptada aos diferentes publicos-alvo;

Assegurar a comunicacgdo interna e promover a cultura organizacional.

Objetivos Operacionais

OE

OE1

OE5

OEG6

Tabela 23- FCT. Objetivos Operacionais da DACD/GABcom

Objetivos
Operacionais

Estimular, difundir
e melhorar a
comunicagdo
interna e externa
da FCT

Breve descricédo da
atividade/programa em
gue se insere o Objetivo

Producdo de conteldos de
comunicagdo para as redes
sociais que  apoiem a
implementacao da estratégia de
comunicagdo institucional da
FCT

Promocdo da  Assessoria
mediatica: promocgao/
divulgacdo da FCT nos meios
de comunicacdo social (press
releases)

Desenvolvimento de newsletter
externa

Promocdo de organizacdo de
eventos FCT

Apoio na relagdo da FCT com
0s oOrgdos de comunicagdo
social

Desenvolvimento de newsletter
interna
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N° médio diério
de posts

Ne de
divulgacdes/
notas de
imprensa

Ne total de
newsletters
externas
enviadas

N° de iniciativas

Taxa de resposta

Ne de
newsletters
internas
produzida
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Sistema de
Informacéo/
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Atividades

95%
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2.7.2 Arquivo, Documentagéao e Informacéao (ADI)

Ao ADI estéo atribuidas fungdes no ambito da gestéo, desenvolvimento e da implementacao de meios
e mecanismos de gestdo da informacdo, nomeadamente no apoio ao funcionamento de um sistema
eletrénico de gestdo documental, adequado aos processos de negdcio da instituicdo, assegurando
também o funcionamento do Servico de Expediente.

Assegura o funcionamento do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia, assim como da Biblioteca da FCT,
nomeadamente em termos de tratamento, de inventariagdo, preservacdo e disponibilizacdo do
patriménio documental e bibliografico da FCT. Integra também a coordenacéo geral de projetos e
plataformas de divulgacdo e acesso a publicacbes e informacdo cientifica, nomeadamente a
participacdo na Rede Latindex, da gestdo da Cole¢é@o SciELO Portugal, e do Diretério de Repositorios
Digitais INDEXar (os dois ultimos em colaboragdo com a Unidade FCCN).

Objetivos Operacionais

Tabela 24 - FCT. Objetivos Operacionais da DACD/ADI

Breve descricdo da

OE Ooebrj:é:\c;ﬂi\is atividade/programa em  Indicadores Metas vl\e/lr?fli?:szgldaeo
P gue se insere o Objetivo &
Tratamento e organizagdo
dos acervos arquivisticos a | N° de registos 800
guarda da FCT
. ~ - N° de registos i
Garantir o | Catalogacéo da biblioteca da catalogados/ano 80 Sistema i de
acesso e | FCT (biblioteca) Informacéo
disponibilizagéo
do patrimonio
documental & Taxa de
guarda da FCT | Consultas ao Arquivo resposta de| 100%
solicita¢des
o N° de
gttléa(;'gﬁﬁisg homepage do a_tualizagﬁes 12 www.act.fct.pt
site/ano
OE1l
o
L\Ieuni()es/ano gﬁ _Slstema de
Coordenagdo geral da Comité 5 informacao/
Desenvolver | Colegéo SciELO Portugal; , Relatério  de
Consultivo Atividades
0S SciELO Portugal
mecanismos
de gestdo e N© de
acesso a | Coordenagéao da |revistas/ano a
plataformas | Participagdo nacional na incluir na Rede 10
de informacéo Rede Latindex. (diretorio,
catalogo)

e publicacoes

cientificas. Coordenacdo  geral do

INDEXar - Diretério de
Repositdrios Digitais.

N° de novos
repositorios/ano
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Continuacéo)
Breve descricdo da

OE Objet!vos' atividade/programa em  Indicadores Metas M?'.OS d~e
Operacionais ; C verificacéo
que se insere o Objetivo
N° de iniciativas
Melhorar o grau | Agdes de divulgagao de 6
de divulgacéo/ano
OE5 envolvimento
da .FCT com &' pesenvolvimento da | N° de 12
sociedade civil Newsletter externa newsletter/ano
IND.16 - Taxa de
Implementar desenvolvimento
novos Acompanhamento e de . _ hovas .
rocedimentos | manutencdo do Sistema de funcpnahdades $|stema~ de
OE6 g . ~ no sistema de 90% informagao -
e melhoria ou | Gestdo Documental da FCT - estio Documenta
simplificagédo Documenta gocumental da
administrativa FCT
(Documenta)

2.8 Divisao de Estudos e Planeamento (DEP)

A DEP assegura o desenvolvimento de estudos de analise e o diagnostico do Sistema Nacional
Cientifico e Tecnologico (SCTN), incluindo a avaliagédo do impacto na sociedade das politicas de ciéncia

por recurso a valéncias de conhecimento especializado detido internamente.
Atribuicdes

¢ Acompanhar as politicas nacionais de ciéncia e tecnologia e a andlise e caracterizagdo das
tendéncias principais do sistema nacional de ciéncia e tecnologia;

e Realizar estudos para acompanhamento, avaliacdo de resultados e impacto na sociedade para
as diferentes &reas de atividade e instrumentos da FCT, incluindo desenvolvimento de
metodologias e de indicadores de desempenho para monitorizacdo e apoio a tomada de
deciséo;

¢ Realizar analises comparativas no ambito da ciéncia e tecnologia com outros paises e agéncias
de financiamento de 1&D;

¢ Fomentar a ligacéo a sociedade dos investigadores e instituicdes de 1&D financiadas pela FCT,
em estreita articulagdo com a Divis&o de Apoio ao Conselho Diretivo;

e Contribuir para a internalizacdo dos conceitos de transparéncia, inclusdo, integridade,
coresponsabilidade e prestagéo de contas nas atividades de 1&D financiadas pela FCT;

e Assegurar a coordenacao executiva dos programas cientificos dos Conselhos Cientificos da
FCT, em articulacdo com a Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo;

e Estabelecer sinergias com entidades com responsabilidade na producao estatistica nacional
nomeadamente a Direcao-Geral de Estatistica da Educagédo e Ciéncia (DGEEC).
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Objetivos Operacionais

Tabela 25- FCT. Objetivos Operacionais da DEP

Breve descricdo da

Objetivos o : : Meios de
OE J€ . atividade/programa em que se insere Indicadores Metas T ~
Operacionais 0 Objetivo verificacéo
Realizacdo de estudos e outras atividades
analiticas para compreender a configuragéo e
evolucdo do SCTN, além de avaliar o impacto
da FCT nesse contexto. Inclui a entrega de
Desenvolver P
- resultados e contribuicbes em estudos e |,
atividades de = o . X N de
outras atividades analiticas, seja em projetos 14
estudo e : entregas
0 propostos internamente em resposta a
analise o
solicitacBes externas, ou como parte da sua
participacdo em equipas de projeto, grupos
de trabalho, comités e comissBes, tanto
nacionais quanto internacionais.
Participacdo em equipas de projetos e grupos
de trabalho internacionais para estudar,
Integrar analisar e promover temas relevantes para a .
; - N° de equipas
equipas de  governanga e desenvolvimento do SCTN. de oroietos e
projetos e | Inclui a participacdo em projetos financiados U posj de 4
grupos de | pelo Programa-Quadro da UE, exercicios de grup -
OE1 | trabalho aprendizagem mutua (MLE), equipas de trabglho R(_elgtono de
' participados atividades

internacionais | peritos e grupos de trabalho promovidos pela
CE, pela OCDE e por outras organiza¢des
internacionais.

Participar em | Participacdo em atividades de grupos de

grupos de | trabalho, comités e comiss@es constituidos
trabalho, para o desenvolvimento e acompanhamento | N° grupos de
comités e | de politicas de CTI nacionais. Inclui, também, | trabalho/comit 5
comissdes a participacdo em grupos de trabalho no | és/comissfes
relevantes para | ambito da Rede de Servicos de Planeamento | participados
politicas de CTl |e Prospetiva da Administracdo Publica
nacionais (REPLAN).
Colaboracédo em atividades nédo programadas

Colaborar com . 2 .

: por parte de outras unidades organicas da | % de pedidos
outras equipas 80%

FCT, incluindo o CD, em matérias alinhadas | respondidos

da FCT com a misséo e atribuiges da diviséo.
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B. RECURSOS

1. Recursos humanos

O mapa de pessoal da FCT aprovado para 2025 dispde de 368 postos de trabalho, distribuidos por
regime de contrato de trabalho, unidade orgénica, carreira e categoria como consta nas tabelas

seguintes.

Tabela 26 - Mapa de pessoal da FCT aprovado: Regime de Contrato de Trabalho em Funces
Publicas, 2025

Cargos/carreiras/categorias

]
Unidade c 2 . —
e L 5 vt = (<} QE @ o 8 o
= = S . TO £ £ c 5 = N° de
organica/centros S 2 5 g o888 QYs 88 o= §E& 5o  Areadeformacéo
decompeténcia/ © 9 o S LYco ISE 2F © &z Lo damiea el postos
a Aor & = © T T©sogo '\eoﬁxcg S 0a academica e/ou d
areade atividades ¢ o > 2 § S¢ 23 2 52 ¢ z S5S 8 gg profissional e
a 8 Qo ad E FRE < <§ trabalho
S Q -
Conselho Diretivo 1 1 2 4
Apoio técnico e logistico 9 2 2 13
Divisdo de Apoio -
Conselho Diretivo 1 12 3 varias Le
Divisdo de Estudos e
Planeamento 1 5 1 v
Area de Sistemas de 5 2 Informética/Engenharia 7
Informagéo (ASIFeSI) informatica
Departamento de 1 3 2 Gestdo de Ciéncia e 6
Programas e Projetos Tecnologia
Divisdo de Coordenagéo 5 -
Operacional de 1 6 2 2 $§§i?o iade Ciéncia e 11
Concursos de Projetos 9
Divisdo de ~ -
Acompanhamento e 1 20 1 ?gfﬁi?o iade Ciéncia e 22
Controlo de Projetos 9
. Planeamento/
Departamento de Apoio - I
as Instituices 1 3 7 2 2 Gestdo de Ciéncia e 15
Tecnologia
Divisdo Operacional de 1 18 Gestdo de Ciéncia e 19
Apoio as Instituicdes Tecnologia
Divisdio de Emprego Gestdo de Ciéncia e
Cientifico 1 13 1 Tecnologia =
Departamento de Gestdo de Ciéncia e
Formagao Avangada 1 15 1 2 1 2 1 Tecnologia z
N ) Gestdo de Ciéncia e
Divisdo de Apoio a Bolsas 1 14 5 Tecnologia 20
Departamento das Gestao/Relagbes
Relag6es Internacionais 1 12 4 2 internacionais =
Divisdo de Cooperagao o L
Internacional 1 13 2 1 Relagdes internacionais 17
Departamento da 1 ID e Inovagdo/TIC/Relacbes
N ~ 1 N H 1
Sociedade da Informagéao Internacionais
= Administracédo
Departamento de Gestdo 1 5 3 1 Piblica/Gestao/Contabilidade 10
¢ /Direito/ Economia
Divisgo de Gestdo de 1 5 2 2 Recursos Humanos/Gestéo 10

Recursos Humanos

- « Administragdo
Divisdo de  Gestdo 1 8 2 Plblica/Gestao/ 1
Financeira . .
Contabilidade/ Economia

Total 1 1 2 6 10 166 19 6 6 23 6 246

'Em conformidade com o Mapa de Pessoal 2025 aprovado, optou-se por manter na UO o lugar do dirigente uma vez que a UO
continua a existir oficialmente. No entanto, na pratica, o servi¢o deixou de estar em funcionamento e o lugar esta vago.
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Na tabela seguinte, segue o0 mapa de Pessoal da FCT aprovado para o regime juridico de Contrato

Individual de Trabalho na Administracéo Publica.

Tabela 27 - Mapa de Pessoal da FCT: Regime de Contrato Individual de Trabalho, 2025

Unidade

A Area de o

c:jrgiglrzal(e:%n;;ioz Coordenador SR ERE Coordenador TGS ’\(l)s?oes
p de area b Especialista Operacional académica P
ou de Geral (nivel 1) (nivel 2) elou de

proagitci%/:é(zi de profissional trabalho
Computacao 2 3 8 1 Vérias 14
Cientifica Nacional
Area de Servigos de -
Rede (ASR) 1 3 10 varias 14
Area de
Conhecimento 1 3 13 varias 17
Cientifico (ACC)
Area de Servigos -
Avancados (ASA) 1 4 14 varias 19
Area de
Infraestruturas 1 2 12 varias 15
Aplicacionais (AIA)
Area de Sistemas de
Informagdo Internos 1 4 2 7
(ASIl)
Area de Sistemas de -
Informacéo (ASIF) 1 18 varias 19
Apoio Juridico e de £
Secretariado 1 3 vanas 4
Area de Controlo,
Planeamento e 1 11 1 varias 13
Gestdo (ACPG)
Total 2 5 18 90 7 122

A prossecucdo da misséo e atribuicbes da FCT e das suas unidades orgénicas implica o preenchimento

dos postos de trabalho que se encontram disponiveis no mapa de pessoal para 2025.

O contingente de postos de trabalho aprovado para o ano de 2025, mantém-se igual ao ano transato,
fruto da alteracao que ocorreu ja em 2024 (passou de 379 para os atuais 368 postos de trabalho), dada
a necessidade de se criar postos de trabalho na categoria de “Investigador Auxiliar’, para o
desempenho das atividades de investigacdo, o que obrigou a ajustar fisica e financeiramente o nimero

de lugares disponiveis.

No ambito do mapa de pessoal referente a trabalhadores em funcdes publicas (tabela 26) serédo
desenvolvidos, no decorrer de 2025, processos de recrutamento e sele¢do, em estrito cumprimento da
legislagéo aplicavel. A FCT apostara em recursos humanos qualificados, privilegiando a polivaléncia e
0 espirito de missédo e de equipa, elegendo a inovacdo, o mérito e a competéncia como base da
prestacao de trabalho de qualidade, do desempenho e dos resultados, procurando preencher os postos
de trabalho disponiveis de modo a colmatar todas as lacunas existentes, nomeadamente em algumas

areas de atuacao, em que tem existido mais dificuldade de recrutamento.
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O contingente mais representativo na FCT é o da carreira de técnico superior (TS) com 166 lugares.
Embora em 2024 a FCT tenha conseguido aumentar o quadro de ativos, a permanente dificuldade de
recrutamento e de retencao dos efetivos desta carreira, faz com que, a dezembro de 2024, o nimero

de técnicos superiores (149) esteja ligeiramente abaixo (10%) das necessidades da FCT.

Para o desenvolvimento da atividade da unidade FCCN da FCT, em 2025, verifica-se a necessidade
do preenchimento dos postos de trabalho previstos no Mapa de Pessoal referente a trabalhadores em
regime de contrato individual de trabalho (Tabela 27), visando, nomeadamente a manutencéo das
atuais equipas associadas as atividades a desenvolver e o reforgco de equipas para a execugédo dos
novos projetos e atividades, nomeadamente, no ambito do PRR.

Atendendo a natureza dos servicos digitais a prestar centralmente por esta unidade as entidades de
ensino superior e investigacdo, o beneficio para a comunidade servida pelos servigos digitais,
atualmente 90% da comunidade nacional de investigacéo e de ensino superior, é claramente superior
aos custos associados com os encargos dos recrutamentos previstos, atendendo a que na maioria dos

referidos servicos digitais sdo geradas economias de escala.

Na tabela 28 apresenta-se o resumo do movimento de pessoal com regime de contrato individual de

trabalho previsto para 2025, tal como inscrito no Orgamento para 2025.

Tabela 28 - Movimentag&o de pessoal prevista para trabalhadores em regime de contrato individual
de trabalho, 2024-2025

Trabalhadores 2024 2025 Justificac&o evolucéo efetivos

Inicio do periodo 97 114

2024: Preenchimento de todas as vagas previstas ho mapa

de pessoal, necessérias a execugdo dos objetivos definidos

Entradas 23 0
para a unidade FCCN e de projetos no ambito do PRR-
Ciéncia Mais Digital.
Saidas 6 0
2025: manutencdo do mapa de pessoal para execucao das
Final do periodo 114 122 atividades a desenvolver pela Unidade FCCN e de projetos

no &mbito do PRR-Ciéncia Mais Digital.
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2. Recursos financeiros

Para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Atividades 2025, a FCT disp6e do

orcamento inicial constante na tabela infra.

Tabela 29 — Orcamento inicial da FCT, 2025

TOTAL DO ORCAMENTO DE ATIVIDADES 16 302 816 ‘
Atividade de funcionamento da FCT 15 697 331
Despesas com pessoal 13 647 166
Aquisicdes de bens e servigos 1796 529
Outras despesas correntes 4831
Reserva Legal 163 831
Transferéncias de capital 84 974
Atividade de gestéo financiada pela UE 605 485
Formacgéo avancada 152 600 000
Desafios Cientificos e Tecnoldgicos Orientados por Missdes (Emprego Cientifico) 128 854 506
Unidades e InstituicGes de 1&D 111 000 000
Projetos de 1&D em todos os dominios cientificos 78 002 941
Transferéncia de Tecnologia 3 000 000
Cooperacdo cientifica com outros paises e organizagdes internacionais de C&T 42 850 400
Parcerias internacionais de C&T 19 632 675
Divulgacéo de C&T 5220 000
Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) 3739 101
Sociedade da Informacéao 129 000
Computacao Cientifica Nacional 39 208 789
Apoio a avaliagdo e gestdo de projetos e Informacé&o sobre o sistema de C&T 2571 200
Campus Ciéncia - PRR 4725 669

ORCAMENTO TOTAL 607 837 096
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C. Informagao Adicional

1. Igualdade e nédo Discriminacéao

Em 2025 pretende-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido na area da Igualdade de Género, com

a implementacédo e execucao do Il Plano para a Igualdade de Género 2024-2026.

Reconhecendo os avancos significativos alcancados com o | Plano para a Igualdade (I P-FCTIG),
reafirma-se a importancia de assegurar uma execucao eficaz deste documento orientador, promovendo
a igualdade de oportunidades e reduzindo as desigualdades na FCT, incluindo as relacionadas com o

género.
Entre os principais objetivos do Il P-FCTIG, destacam-se:

e Refor¢o e consolidagdo da igualdade de género em todos os niveis da estrutura organizacional
da FCT;

e Desenvolvimento de mecanismos para uma efetiva igualdade de oportunidades e inclusdo no
financiamento a investigacao;

e Combate a todas as formas de discriminacéo, sejam estas baseadas no sexo, identidade de
género, orientacdo sexual, raca, etnia, territério de origem, lingua, deficiéncia, doenca crénica,
convicgBes politicas, ideoldgicas, religiosas ou sindicais, situagdo econémica, condi¢cdo social,
situacao familiar, nivel de instrucdo, ou caracteristicas pessoais consideradas de forma aditiva
e/ou interseccional.

A FCT mantém o compromisso de promover uma cultura de respeito e inclusdo, onde todos e todas se
sintam valorizados/as, independentemente dos papéis que desempenham, tanto no seio familiar como
no local de trabalho. Nesse sentido, para 2025, assume-se como objetivo estratégico a implementacéo
do Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, tendo como
referencial a NP 4552:2022, consolidando assim a integracdo da conciliagio como um dos eixos
fundamentais do 1l P-FCTIG.

Acredita-se que a conciliacdo é essencial para alcancgar a verdadeira igualdade de género, permitindo
gue homens e mulheres possam equilibrar as suas responsabilidades pessoais e familiares com as

suas vidas profissionais, sem prejuizo em qualquer uma dessas esferas.

Adicionalmente, destaca-se o compromisso da FCT em monitorizar e tratar, de forma adequada,
eventuais denudncias de assédio laboral, um procedimento que foi implementado em 2023 e continuara

a ser reforcado (melhoria continua).

PLANO DE ATIVIDADES | 56



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

2. Sistema de Gestéo da Conciliagdo na FCT — NP 4552

A FCT, consciente de que as exigéncias profissionais impactam significativamente a relacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras com suas esferas familiar e pessoal, tem procurado praticar uma gestao
de recursos humanos sensivel as necessidades de conciliacdo. Para além dos mecanismos legais
disponiveis, a FCT tem vindo a adotar praticas que visam promover o bem-estar e a realizacéo pessoal

dos/as seus/suas trabalhadores/as.

Com este propésito, nasceu o projeto +VIDA.FCT — projeto de conciliagdo na FCT, o qual tem vindo a
promover a adocao de praticas de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, na certeza
de que as mesmas podem constituir uma alavanca importante para potenciar a motivacao e a retencéo
dos trabalhadores e trabalhadoras. A normalizagao destas praticas organizacionais permite um melhor
planeamento, execucgdo e avaliacdo da sua eficacia, contribuindo para identificar e atender, de forma
mais eficiente, as necessidades dos/as trabalhadores/as — fatores considerados determinantes para a

sua motivagéo, desenvolvimento e fidelizag&o.

Em 2024, a FCT comprometeu-se a dinamizar este projeto com o objetivo de promover a
implementacdo da norma NP 4552:2022 — Conciliagcdo entre a vida profissional, familiar e pessoal,

utilizada como referencial para o desenvolvimento de um Sistema de Gestéo da Conciliagao.

Em 2025, embora cientes de que o mais relevante é a efetiva concretizacéo do projeto, a FCT delineou
0 objetivo de avancar para a certificacdo, em conformidade com a NP 4552. Este passo visa formalizar
0 seu efetivo compromisso com a gestdo da conciliagcao, validado poe entidade externa, reconhecendo

os esforgos feitos em prol de um ambiente laboral mais equilibrado e sustentavel para todos/as.

3. Plano de Formacéao

O Plano de Formagédo € um instrumento de gestéo de recursos humanos do qual constam as a¢fes de
formacao a realizar num dado ano em resposta as necessidades do servi¢o e da sua gestdo, levando

em conta as aspiragdes socioprofissionais das pessoas.

A elaboracéo do Plano de Formacéo tem por referencial a proposta de atuacdo da FCT para o exercicio
de 2025, vertida no Plano de Atividades e a opcao estratégica para o periodo em causa, em especial
0s objetivos de valorizagdo dos trabalhadores e do trabalho em func8es publicas, o desenvolvimento
de boas condicdes de trabalho e a melhoria da gestao publica. Este € um documento previsional pelo
gue é expectavel que no decorrer do exercicio econdmico possam ocorrer alteragcdes nos elementos
que constituem as acfes de formacéo e, inclusive, a supressédo de algumas acdes e a eventual
substituicdo por outras que no momento se considerem mais pertinentes para a prossecucao das

atribuicbes e atividades da FCT.
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O plano de formagéo para 2025 esta condicionado pelo orgamento aprovado para esse ano na rubrica
da formacéo e prevé formagéo interna e externa que permita aos trabalhadores e trabalhadoras da FCT

aprofundar os seus conhecimentos técnicos, dotando-os/as de competéncias adicionais e Uteis.

Para o efeito, foi efetuado o levantamento das necessidades de formacao dos trabalhadores da FCT,

mediante a consulta aos/as dirigentes e trabalhadores/as.

Da andlise dos resultados do diagndstico das necessidades de formagéo, foram identificadas as areas
e acOes de formacédo a abranger pelo Plano de Formacao, o qual ja se encontra aprovado internamente,

o0 qual segue em anexo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A concretizacdo das prioridades definidas no presente plano de atividades far-se-4 com base num
guadro de referéncia ja estabelecido na FCT para os diversos instrumentos estruturantes, tendo como
objetivo o crescimento e consolidagdo do SCTN, nomeadamente nas vertentes do apoio as unidades
de I&D e infraestruturas cientificas, da formacéo avancada, do emprego cientifico, dos projetos de 1&D
e da cooperacdo internacional, sempre num quadro de corresponsabilizacdo das instituicdes e
investigadores envolvidos.

Estas prioridades foram desenhadas de forma a dar resposta as incertezas econdmicas, sociais e
politicas dos ultimos anos e que se preveem que continuem em 2025, de forma a atenuar os seus
impactos sobre as &reas de atuacdo da FCT. Desde forma, pretende-se assegurar e reforgar, sempre
que possivel, orcamento global para a Ciéncia, criando sinergias entre diferentes fontes de
financiamento publico (Or¢gamento do Estado, fundos estruturais, PRR) e privado. A FCT tem como
principio base o financiamento nos diferentes instrumentos assente em processos competitivos e
transparentes, que garantam a imparcialidade e equidade, com base em processos de avaliagédo

externa que seguem as boas praticas internacionais de avaliagdo de atividades de ciéncia e tecnologia.

A FCT permanece empenhada na identificacdo e ado¢éo de processos de simplificagdo administrativa
por forma a potenciar a resposta do SCTN aos grandes desafios que se apresentam e a fomentar a

internacionalizacéo e rejuvenescimento das instituicdes.

O Conselho Diretivo agradece a colaboragdo de todos os que contribuiram para a elaboragéo deste
Plano de Atividades e que também trabalhardo empenhadamente para o cumprimento dos objetivos

tracados para um exigente ano de 2025.

ANEXOS

ANEXO 1 — Proposta QUAR_2025
ANEXO 2 — Plano de Formacédo_ 2025
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ANEXO 1- Proposta QUAR_2025

< ° GeADAP
Qe g . -

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P.

MISSAO: A FCT tem por missdo desenvolver, financiar e avaliar o Sistema Nacional de Investigagdo e Inovagdo, desenvolver a cooperagdo cientifica e
tecnoldgica internacional, coordenar as politicas publicas para a Sociedade da Informagdo em Portugal e assegurar o desenvolvimento dos meios nacionais de

ramnutarin riantifica

Objectivos Estratégicos

META TAXA

DESIGNACA -
s Ao 2025 REALIZAGAO

OE1 - Promover o impacto cientifico, social, cultural e econémico da investigagdo

OE2 - Estimular a produgdo de ciéncia em Portugal e a sua competitividade em contexto internacional

OE3 - Consolidar a formag&do avancada e o emprego cientifico para reforco do capital humano

OE4 - Desenvolver os servigos digitais nacionais de rede, computagdo, publicagdes, dados e outros, de suporte a ciéncia e inovagdo

OES5 - Promover o envolvimento da sociedade na construgdo colaborativa de estratégias de ciéncia e tecnologia

OE6 - Melhorar o desempenho organizacional da FCT

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso: 25.0
01 - Promover uma politica de formagdo avancada e de emprego cientifico (OE2) (OE3) - "Obj. R" Peso: 30.0
| | | | voeins [ verc | | senimscno | ssresso |
INDICADORES 2023 2024 META 2025 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO " CLASSIFICACAO
REALIZACAQ
L otalldelsubeidiosipereliornacaolavancada ‘ 8445.00‘ n.d‘ 8800.00‘ 1000.00 ‘ 10000.00 ( 30 ‘ ‘ ‘ ‘
financiados
1.2 - N de novos subsidios para formagdo avancada ‘ 2067.00‘ n.d.‘ 1665.00‘ 450.00 ‘ 2644.00 ( 35 ‘ ‘ ‘ ‘
contratualizados
1.3 - Taxa de validagio de contratos de Emprego ‘ n.a‘ n.a‘ 85.00‘ 5.00 ‘ 110.00 ( 35 ‘ ‘ ‘ ‘
Cientifico
02 - Estimular a producao cientifica (OE2) Peso: 25.0
| | | | e | voroms | | senimacsy | cussmensho |
INDICADORES 2023 2024 META 2025 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO " CLASSIFICACAO
REALIZACAQ
4 - N.° de novos projetos de investigagdo aprovados ‘ n.a‘ n.d‘ 1100.00‘ 200.00 ‘ 1500.00 ( 25 ‘ ‘ ’ ‘
1.5 - N.© de projetos de investigagdo em execugéo ‘ 1980.00‘ n.d‘ 2350.00‘ 400.00 ‘ 3000.00 ( 25 ‘ ‘ ‘ ‘
1.6 - Taxa de execugdo do Orgamento FCT alocado a
Unidades de I&D, Laboratérios Associados e Projetos 100.00 n.d 98.50 1.00 100.00 25
de Centros Académicos Clinicos
1.7 - Taxa de execugo do Orcamento FCT alocado ao ’ n.a‘ n.a‘ 9550‘ 1.00 ’ 100.00 ( 25 ‘ ‘ ’ ‘
financiamento de Empreqgo Cientifico
03 - Aumentar a internacionalizagdo do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN) (OE2) Peso: 20.0
| | | R | | senimaczo | cssresco |
INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO - CLASSIFICACAO
REALIZACAO
1.8 - N° de novas inidiativas intemacionais em curso ‘ 13‘00‘ n.d‘ 15.00‘ 5.00 ‘ 25.00 r 50 ‘ ‘ ‘ ‘
participadas pela FCT

1.9 - N° de novos projetos de investigagdo bilaterais e
multilaterais com contrapartida financeira de parceiros 42.00 n.s 30.00 10.00 50.00 50
internacionais
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INDICADORES 2023 2024 META 2025 | Tolerancia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO
REALIZACAO
1.10 - N© de novos subsidios para formagdo avangada
contratualizados em ambiente ndo académico Zesy RE 516.00 10000 AL &
1.11 - Ndmero anual de downloads de artigos em texto | 20200000.0 20500000.0
integrallatravés|dalbson 0 n.d 0 1000000.00 {23000000.00| 30
1.12 - Namero de inscrigbes mensais em cursos na
plataforma NAU acumulada a dezembro l 209274.00| n.d 250000.00| 80000.00 | 350000.00 r 35 l l | ‘
Eficiéncia Peso: 35.0

TAXA

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO CLASSIFICAGAO

REALIZACAO

1.13 - Taxa de projetos com os termos de encerramento

aprovados n.a n.a 65.00/  10.00 85.00 50

1.14 - Taxa de verificagdo da despesa direta analisada
em Unidades de I&D, Laboratérios Associados e e 87.50 n.d 85.00 5.00 113.00 50
Projetos de Centros Académicos Clinicos

TAXA

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO CLASSIFICAGAO

REALIZACAO

1.15 - N° de novos procedimentos implementados ‘ 5.00‘ n.d‘ 6.00‘ 2.00 ‘ 10.00 r 50 ‘ ‘ ‘ ‘

1.16 - Taxa de desenvolvimento de novas
funcionalidades no sistema de gestdo documental da 100.00 n.d 90.00 5.00 100.00 50
FCT (Documenta)

TAXA

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerancia Valor Critico PESO RESULTADO CLASSIFICAGAO

REALIZACAO

1.17 - N.° de medidas implementadas no ambito da
seguranca e salde e bem-estar no local de trabalho n.a n.a 4.00 1.00 6.00 50
(ODS 8 - Trabalho digno e crescimento econdémico)

1.18 - N.° de dias para a implementacéo e certificagdo
da NP 4552 - "Conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal" (ODS5 - Igualdade de género; n.a n.a 210.00/  60.00 120.00 50
0DS 8 - Trabalho digno e crescimento economico,
0DS10 - Reducéo das desigualdades)

Qualidade Peso: 40.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Toleréncia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO

REALIZACAO

1.19 - Taxa de execugdo do Plano de Formagdo ‘ 71.00‘ n.d‘ 70.00‘ 5.00 ‘ 82.10 r 50 ‘ ‘ ‘ ‘

1.20 - Proporgdo de trabalhadores abrangidos por agdes
de formagéo (ODS 8 - Trabalho digno e crescimento 78.00 n.d 60.00 5.00 80.00 50
economico)

TAXA

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Toleréncia Valor Critico PESO RESULTADO CLASSIFICAGAO

REALIZACAO

1.21- Taxa de disponibilidade mensal dos servigos de

conetividade & RCTS IP, RCTS Plus e RCTS Lambda 10000 m g i 0000 ol

1.22 - Recursos computacionais atribuidos a projetos no

Deucalion e MareNostrum 5, em CPU node.horas n.d| 5000000.00| 2500000.00 | 8500000.00 et
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010 - Melhorar o grau de envolvimento da sociedade e o nivel de satisfagdo dos servigos prestados pela FCT (OE5) (OE6) - "Obj. R". Cumprimento do Peso: 70.0
objetivo 1.b) "avaliagdo pelos cidaddos"
INDICADORES ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ META 2025 ‘ Tolerancia ‘ Valor Critico | PESO ‘ RESULTADO ‘ TAXA ‘ CLASSIFICACAO ‘
REALIZACAQ
1.23 - Nivel de satisfagdo dos utilizadores com os
servigos da FCT (ODS 16 - Paz, justica e instituicoes n.a n.d 4.00 .50 5.00 50

eficazes)

1.24 - Taxa de execugdo do Plano de Iniciativas
desenvolvidas para envolvimento da sociedade (ODS 100.00 n.d 90.00 5.00 100.00 50
16 - Paz, justica e instituicdes eficazes)

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgéo superior * 20.0 4.0 .0
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 16.0 .0
Técnico Superior * 12.0 281.0 .0
Técnico de Informética 9.0 6.0 .0
Assistente Operacional * 5.0 6.0 .0
Investigador 12.0 25.0 .0
Assistente Técnico * 8.0 30.0 .0
368.0

Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

31/12/2024 ‘ 31/12/2025

319 \

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO

Orgamento de Funcionamento 16302816
Despesas c/Pessoal 13852605
Aquisigdes de Bens e Servigos 2196575
Outras Despesas Correntes 168662
Despesas Restantes 84974
PIDDAC 591534280
Outros Valores

TOTAL (OF + PIDDAC + Outros) 607837096

NOTA EXPLICATIVA
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JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

Eficacia 0.0

1: 01 - Promover uma politica de formagdo avangada e de emprego cientifico (OE2) (OE3)

2: 02 - Estimular a produgdo cientifica (OE2)

3: 03 - Aumentar a internacionalizagdo do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) (OE2)

4: 04 - Estimular a difusdo de conhecimento e a articulagdo entre o Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN) e os setores econdmico,

rultural a carial (NE1)

Eficiéncia 0.0
3: 05 - Garantir a andlise de despesa submetida no ambito de projetos e unidades de investigagdo apoiados (OE6)

4: 06 - Implementar novos procedimentos de melhoria ou simplificacdo administrativa (OE6)

07 - Promover a boa gestdo dos trabalhadores (OE6)

Qualidade 0.0
1: 08 - Reforgar o nivel de competéncias e qualificagdo profissional dos trabalhadores (OE6)

2: 09 - Aumentar a qualidade da conectividade da Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e Servigos Digitais associados (RCTS) (OE4)

010 - Melhorar o grau de envolvimento da sociedade e o nivel de satisfagdo dos servigos prestados pela FCT (OE5) (OE6)

TAXA DE REALIZACAO FINAL NOTA FINAL

0.0

Indicadores Justificagdo do Valor Critico

rm - . y Valor 6timo face a uma politica sustentavel de recursos humanos qualificados no
- N°
I.1 - N° total de subsidios para formagao avangada financiados Sistema Cientifico e Tecnoléaico Nacional (SCTN)

1.2 - N° de novos subsidios para formagdo avancgada contratualizados Corresponde ao melhor valor que se pode aspirar.

0 valor corresponde ao melhor desempenho que se aspira alcangar, isto é,

1.3 - Taxa de validagdo de contratos de Emprego Cientifico N " X N
estimando-se consequir validar mais contratos do que aqueles que entraram no ano

Valor de equilibrio face a uma politica sustentavel no Sistema Cientifico e

-N.° ji il i a
L4 - N.° de novos projetos de investigagio aprovados Tecnolégico Nacional (SCTN)

Valor de equilibrio face a uma politica sustentavel no Sistema Cientifico e

- o i il i 3 3
L5 - N.° de projetos de investigacdo em execugdo Tecnolégico Nacional (SCTN)

1.6 - Taxa de execugédo do Org: to FCT alocado a Unidades de I&D, Laboratérios Totalidade do Orcamento disponivel executado
Associados e Projetos de Centros Académicos Clinicos G P

I'.7 N '!'?xa dElexecuca eldclovd ECT} ao financ de Emprego Totalidade do Orgamento disponivel executado
Cientifico

1.8 - N° de novas iniciativas internacionais em curso participadas pela FCT Corresponde ao melhor valor que se pode aspirar.

1.9 - N° de novos projetos de investigacdo bilaterais e multilaterais com contrapartida

S ; L L Corresponde ao melhor valor que se pode aspirar.
financeira de parceiros internacionais

1.10 - N° de novos subsidios para formacao avancada contrat em ndo Valor 6timo face a uma politica sustentdvel de recursos humanos qualificados no
académico Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN)
1.11 - Nimero anual de downloads de artigos em texto integral através da b-on Valor 6timo face ao histérico de registos depositados

1.12 - Nimero de inscrigdes mensais em cursos na plataforma NAU acumulada a o e N .
Valor étimo face ao histérico de inscrigbes registadas

dezembro
1.13 - Taxa de projetos com os termos de encerramento aprovados Valor 6timo face os recursos humanos disponiveis
1.14 - Taxa de verificagdo da desp direta lisada em Unidades de I&D, Laboratdrios

Associados e e Projetos de Centros Académicos Clinicos Corresponde ao melhor valor que se pode aspirar.

1.15 - N° de novos procedi impl d Valor 6timo face aos recursos disponiveis.

1.16 - Taxa de d i de novas funcionalidades no si de gestdo Totalidade das novas funcionalidades do sistema de gestdo documental

d I da FCT (D ) desenvolvidas

1.17 - N.° de medidas implementadas no dmbito da seguranca e salide e bem-estar no N.° 6timo de medidas possiveis de serem executadas tendo em atengdo a
local de trabalho capacidade interna do servico.
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1.18 - N.° de dias para a implementacgéo e certificagdo da NP 4552 - "Conciliagdo entre a O patamar de exceléncia foi apurado em fungdo da melhoria

vida profissional, familiar e pessoal" continua e da capacidade interna do servico
1.19 - Taxa de execucdo do Plano de Formacédo Valor 6timo face as necessidades identificadas
1.20 - Proporgao de trabalhadores abrangidos por acdes de formagao Valor étimo face as solicitagdes registadas

I.21- Taxa de disponibilidade mensal dos servigos de conetividade a RCTS IP, RCTS Plus e

RCTS Lambda Valor de exceléncia com 0 incidentes

1.22 - Recursos computacionais atribuidos a projetos no Deucalion e MareNostrum 5, em

CPU node.horas Valor étimo de recursos computacionais atribuidos

1.23 - Nivel de satisfacdo dos utilizadores com os servigcos da FCT Valor maximo de avaliagdo (escala de 1 a 5)
I.Zf piiceldelexecucacdolRlancltelinicatvas para da Totalidade do plano de iniciativas executado
sociedade

Indicadores Fonte de Verificacdao
I.1 - N° total de subsidios para formagao avangada financiados Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
1.2 - N° de novos subsidios para formagao avancada contratualizados Sistema de informag&o. Relatério de Atividades
1.3 - Taxa de validagdo de contratos de Emprego Cientifico Sistema de informacdo. Relatério de Atividades
1.4 - N.° de novos projetos de investigagdo aprovados Sistema de informag&o. Relatdrio de Atividades
1.5 - N.° de projetos de investigacdo em execucdo Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
II\.sss;;ri::;zsd: Projeto; d:t::gr'\tros Acadfé(r:r.lric(;s Cli-r.1icgsll kades de 18D, Laboratdrios Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
Eiz;t-{fiac);a de Ao do Or ECTfalocadolaoltt i de Emprego Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
1.8 - N° de novas iniciativas internacionais em curso participadas pela FCT Sistema de informag&o. Relatdrio de Atividades

1.9 - N° de novos projetos de investigacdo bilaterais e multilaterais com contrapartida

o R Lo P Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
financeira de parceiros internacionais

- N° idie 1 d I A 5 =
L10 'N. de novos subsidios para formagéo a contrat em ndo  oioma de informaggo. Relatério de Atividades
académico
I.11 - Nimero anual de downloads de artigos em texto integral através da b-on Sistema de informagdo.Relatério de Atividades

I.12 - Namero de inscricdes mensais em cursos na plataforma NAU acumulada a Relatério de Atividades

dezembro
I1.13 - Taxa de projetos com os termos de encerramento aprovados Sistema de informagdo. Relatério de Atividades
I.14 - Taxa de verificacdo da d direta lisada em Unidades de I&D, Laboratérios

Associados e e Projetos de Centros Académicos Clinicos S ¢ [RREEE, REERNe ds AERds

I1.15 - N° de novos pr di i d Sistema de informagdo. Relatdrio de Atividades
£.16 - Taxalt;l;: gy u;:le novas funcionalidades no sistema de gestdao Sistema de informacgo. Relatério de Atividades

I.17 - N.° de medidas implementadas no ambito da seguranca e saide e bem-estar no

local de trabalho Sistema de informagédo GIAF-RH

1.18 - N.° de dias para a implementacéo e certificacdo da NP 4552 - "Conciliagdo entre a

vida profissional, familiar e pessoal” Sistema de informagdo. Certificado por entidade certificadora externa.

1.19 - Taxa de execucdo do Plano de Formacédo Sistema de informag&o. Relatdrio de Atividades

1.20 - Proporgao de trabalhadores abrangidos por agées de formagao Sistema de informag&o. Relatdrio de Atividades

1.21- Taxa de disponibilidade mensal dos servicos de conetividade a RCTS IP, RCTS Plus e

RCTS Lambda Sistema de informagdo. Relatdrio de Atividades

1.22 - Recursos computacionais atribuidos a projetos no Deucalion e MareNostrum 5, em

CPU node.horas Sistema de informagdo. Relatdrio de Atividades

1.23 - Nivel de satisfacdo dos utilizadores com os servigos da FCT Inquérito efetuado ao utilizadores

1.24 - Taxa de execucdo do Plano de Iniciativas d i para Ivil da

. Relatério de Atividades
sociedade
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ANEXO 2 — Plano de Formacao_2025

Formacao Externa

Formacao Data de Inicio | Data de Fim Entidade N° de Formandos

E1 | ASP.NETMVC CORE 06/01/2024 | 24/01/2024 | Rumos 1
E2 | FUTUREIT LEADERSHIP 01/01/2025 | 28/02/2025 | Técnico+ 1
E3 | LEADERSHIP AND MANAGEMENT 01/01/2025 | 30/04/2025 | MTW 12
E4 |REDES E COMUNICAGCOES 06/01/2025 | 13/01/2025 | rumos 1
E5 |12 SESSAO INTELIGENCIA ARTIFICIAL 03/02/2025 | 10/02/2025 | CECOA 15
E6 |ISE 2025 04/02/2025 | 07/02/2025 | ISE 1
E7 DI,ESIGN THINKING APLICADO A COCRIACAO NA ADMINISTRACAO

PUBLICA 17/02/2025 | 28/02/2025 | CECOA 15
E8 | DP-600: MICROSOFT FABRIC ANALYTICS ENGINEER 17/02/2025 | 20/02/2025 | Rumos 2
E9 | ESTRATEGIA DE SOCIAL MEDIA 17/02/2025 | 27/02/2025 | LDS 1
E10 | UX-PM 25/02/2025 | 27/02/2025 | Tangivel academy 1
E11 SC-900-MICROSOFT-SECURITY-COMPLIANCE-AND-IDENTITY-

FUNDAMENTALS 03/03/2025 | 03/03/2025 | rumos 1
E12 | BOOTCAMP ONLINE FIGMA MASTER 05/03/2025 | 23/04/2025 | edit 1
E13 | CONTEUDOS PARA REDES SOCIAIS 06/03/2025 | 13/03/2025 | LDS 1
E14 | SIADAP 10/03/2025 | 14/03/2025 | Knowit 16
E15 | MKT DIGITAL PARA B2B 10/03/2025 | 19/03/2025 | LDS 1
E16 | DESIGN & GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE 10/03/2025 | 26/03/2025 | LDS 1
E17 | DATA & ANALYTICS: FROM VISION TO VALUE 13/03/2025 | 24/03/2025 | LDS 1
E18 | DESIGN SYSTEMS 15/03/2025 | 02/04/2025 | The Starter 1
E19 | SSCP® - SYSTEMS SECURITY CERTIFIED PRACTITIONER 24/03/2025 | 28/03/2025 | Rumos 1
E20 | DANTE MASTERY CLASS, TECHNICIAN 25/03/2025 | 28/03/2025 | Audinate 1
E21 | INGLES 01/04/2025 | 30/06/2025 | ASL 3
E22 | CPA PARA NAO JURISTAS 07/04/2025 | 11/04/2025 | SIGNIFICADO 15
E23 | CVE/FIRST VULNCON 2025 & ANNUAL CNA SUMMIT 07/04/2025 | 10/04/2025 | FIRST 1
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Formacao Externa

Formacao Data de Inicio | Data de Fim Entidade N° de Formandos

E24 | GESTAO DO TEMPO E PRODUTIVIDADE 14/04/2025 | 15/04/2025 | Speakn lead 15
E25 | JCDL 2025 16/04/2025 | 20/04/2025 |JCDL 1
E26 | KEYWORDS PARA SEO E GOOGLE SEARCH ADS 21/04/2025 | 20/05/2025 | LDS 1
E27 |22 SESSAO INTELIGENCIA ARTIFICIAL 05/05/2025 | 12/05/2025 | CECOA 15
E28 | UX/LX 20/05/2025 | 23/05/2025 | UX/LX 1
E29 | CSM CERTIFIED SCRUMMASTER 03/06/2025 | 03/07/2025 |scopphu
E30 UNREAL ENGINE 5 FULL BEGINNERS COURSE(3D VIRTUAL

PRODUCTION) 01/10/2025 | 02/10/2025 |Udemy 1
E31 | PYCON 17/10/2025 | 19/10/2025 | PyCon 2
E32 | COMUNICACAO INTERNA ESTRATEGICA EM RH 06/11/2025 | 07/11/2025 |IIRH 1
E33 | DATASCIENCE | INTRODUCAO E CONCEITOS A definir Adefinir | NAU 13
E34 COOPERACAO DELEGAQA E A GESTAO INDIRETA DE PROJETOS

FINANCIADOS PELA UNIAO EUROPEIA A definir Adefinir | INCURSO 9
E35 | CIBERSEGURANCA A definir Adefinir | INA 8
E36 | POWER BI- ELABORACAO DE DASHBOARDS (NIVEL 1 - INICIAL) A definir Adefinir | INA 8
E37 | POWER Bl - ELABORAGAO DE DASHBOARDS (NIVEL 2 - AVANGADO) A definir Adefinir | INA 1
E38 | INTRODUGCAO AS POLITICAS PUBLICAS A definir Adefinir | INA 4
E39 i American School of

INGLES A definir A definir | Languages 18
E40 | INICIACAO A GESTAO DE PROJETOS A definir A definir | INCURSO 14
E41 | GESTAO DE CONFLITOS, ASSERTIVIDADE E NEGOCIAGAO A definir A definir | Speakn lead 15
E42 | SENSIBILIZAGAO EM PRIMEIROS SOCORROS A definir Adefinir |ENB 12
E43 | DATA QUALITY MASTERCLASS a definir adefinir | Udemy 3
E44 | PRO FIGMA | UI DESIGN COM FIGMA DO ZERO AO ESPECIALISTA 2024 a definir adefinir | Udemy 1
E45 CANVA COMPLETO: CRIE POSTS, SITES, VIDEOS E MAISCOM O

CANVA a definir adefinir | Udemy 1
E46 THE COMPLETE MYSQL BOOTCAMP:FROM SQL BEGINNER TO EXPERT-

2024 a definir adefinir | Udemy 1
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Formacao Externa
Formacao Data de Inicio | Data de Fim Entidade N° de Formandos

E47 | POWER BI - DATA ANALYTICS ESSENTIALS WITH POWER BI a definir adefinir | Udemy 1
E48 | ANALISE DE DADOS E BUSINESS INTELLIGENCE a definir a definir | Udemy 1
E49 | ORGANIZACAO E GESTAO DO TEMPO a definir adefinir | TrainingHouse 1
E50 | CSM-CERTIFIED SCRUM MASTER a definir a definir | Flag 1
E51 BUSINESS STRATEGY EXECUTION-AGILE ORGANIZATION SYSTEM

DESIGN a definir a definir | Udemy 1
E52 | MICROSOFT POWER BI PROFISSIONAL a definir adefinir | Udemy 2
E53 COMMUNICATION SKILLS MASTERCLASS - YOUR COMMUNICATION N N

GUIDE a definir adefinir | Udemy 1
E54 | TALEND +SQL + DATAWAREHOUSING - BEGINNER TO PROFESSIONAL a definir adefinir | Udemy 1
ES55 | THE DATA STEWARDSHIP CRASH COURSE a definir a definir | Udemy 1
E56 | RESEARCH DATA MANAGEMENT AND SHARING a definir adefinir | Coursera 1
E57 | COMPLETE WORDPRESS WEBSITE DEVELOPER COURSE a definir a definir | Udemy 1
E58 | GOOGLE ANALYTICS (GA4) - DO ZERO AO PRO a definir adefinir | Udemy 1
E59 | GERENCIE SUA PROPRIA HOSPEDAGEM PARA SITES WORDPRESS a definir adefinir | Udemy 1
E60 | DOCKER + KUBERNETES a definir a definir Udemy 1
E61 | LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPAS a definir a definir | Cegoc 1
E62 | CURSO: ANALISE E GESTAO DE DADOS 2.1A2.4 a definir adefinir | NAU 4
E63 | COMUNICACAO EFICAZ NO AMBIENTE CORPORATIVO a definir a definir | Udemy 4
E64 | CONTRATAGAO PUBLICA a definir adefinir | INA 1
E65 | CURSO MICROSOFT POWER Bl + PROJETOS REAIS a definir a definir | Udemy 2
E66 | CURSO DO SHAREPOINT ONLINE DO BASICO AO AVANGADO a definir adefinir | Udemy 3
E67 | TABELA DINAMICAS RAPIDAS a definir a definir | Udemy 1
E68 COMPRAS PUBLICAS DE INOVAQAQ: ONDE NECESSIDADES NAO

SATISFEITAS ENCONTRAM SOLUCOES a definir adefinir | NAU 1
E69 | COMUNICAGCAO EFICAZ a definir adefinir | Udemy 2
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Formacao Externa

Formacao Data de Inicio | Data de Fim Entidade N° de Formandos

E70 | LIDERANGA COM INTELIGENCIA EMOCIONAL a definir adefinir | Udemy 1
E71 | CURSO MICROSOFT EXCEL COMPLETO DO ZERO AO AVANGCADO a definir adefinir | Udemy 1
E72 | CURSO COMPLETO DE PRODUTIVIDADE E GESTAO DE TEMPO a definir adefinir | Udemy 1
E73 | OUTLOOK PARAWINDOWS a definir adefinir | Udemy 1
E74 | GOOGLE PROJECT MANAGEMENT: PROFESSIONAL CERTIFICATE a definir adefinir | Coursera 1
E75 | CODIGO DE PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVAS PARA NAO JURISTAS a definir adefinir | INA 1
E76 | CONTRATAGAO PUBLICA EM SEDE DE PROJETO a definir adefinir | INA 1
E77 | DATA CENTER INFRASTRUCTURE DESIGN - AN INTRODUCTION a definir adefinir | Udemy 1
E78 | ULTIMATE AWS CERTIFIED CLOUD PRACTITIONER CLF-C02 2025 a definir adefinir | Udemy 1
E79 | MASTERING TERRAFORM: FROM BEGINNER TO EXPERT a definir adefinir | Udemy 2
E80 | CERTIFIED KUBERNETES ADMINISTRATOR 2024 a definir adefinir | Udemy 1
E81 | CURSO DE INGLES - COMPLETO, DO ZERO A FLUENCIA (DO A1 AO C2) a definir adefinir | Udemy 1
E82 | CURSO EXCEL COMPLETO DO BASICO AO AVANGADO a definir adefinir | Udemy 1
E83 | EURUKO (EUROPEAN RUBY KONFERENZ) a definir adefinir | Euruko 2
E84 | DIVE INTO ANSIBLE - BEGINNER TO EXPERT IN ANSIBLE - DEVOPS a definir adefinir | Udemy 1
E85 | GESTAO APLICADA DE PROJETOS a definir adefinir | ISCTE 1
ES6 MS-4007: COPILOT FOR MICROSOFT 365 USER ENABLEMENT

SPECIALIST a definir adefinir | Rumos 1
E87 | UX/UI DESIGN PRINCIPLES COMPACT (THEORY + FIGMA EXERCISE) a definir adefinir | Udemy 1
E88 | CERTIFICACAO EM OUTSYSTEMS a definir adefinir | Outsystems 1
E89 | CERTIFICAGAO ISTQB CERTIFIED TESTER - FOUNDATION LEVEL V4.0 a definir adefinir | pstgb 1
E90 | AUTOMACAO a definir adefinir | Udemy 1
E91 | DEVOPS a definir adefinir | Udemy 1
E92 | CERTIFIED KUBERNETES ADMINISTRATOR (CKA) + CERTIFICACAO a definir adefinir | The Linux Foundation 1
E93 CERTIFIED KUBERNETES ADMINISTRATOR (CKA) WITH PRACTICE a definir adefinir | Udemy 3

TESTS
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Formacao Externa

Formacao Data de Inicio | Data de Fim Entidade N° de Formandos
E94 | ICINGA 2 FUNDAMENTALS a definir adefinir | Icinga 1
E95 | GCP FOR BEGINNERS - BECOME A GOOGLE CLOUD DIGITAL LEADER a definir a definir | Udemy 1
E96 | ARGO a definir adefinir | Udemy 1
E97 | COMPETENCIAS DIGITAIS: EDIGAO DE FOLHAS DE CALCULO (INA) a definir adefinir | INA 2
E98 | FORMACAO COMUNICAGAO ESCRITA PROFISSIONAL a definir adefinir | Trainning house 1
E99 O PAPEL I?O GESTOR DE FORMAGAO NO CICLO DE GESTAO DA
FORMACAO a definir a definir INA 1
E100 | POWER BI a definir a definir | Udemy 1
E101 | MARKETING DIGITAL a definir adefinir | LDS 1
E102 | BLUE PRISM FOUNDATION COURSE a definir a definir | udemy 1
E103 | SHAREPOINT ONLINE DO BASICO AO AVANGADO a definir a definir | udemy 1
E104 BECOME AWORDPRESS DEVELOPER: UNLOCKING POWER WITH
CODE a definir adefinir | udemy 1
E105 | KUBERNETES - CERTIFIED KUBERNETES ADMINISTRATOR (CKA a definir adefinir | Udemy 1
E106 | WORDPRESS a definir adefinir |udemy 1
Formacao Interna
Formacao Data de Inicio | Data de Fim Entidade N° de Formandos

11 |LOE2025 27/01/2025 | 27/01/2025 |Filipa Magalhaes 15

12 | DIREITOS E DEVERES DOS TRABALHADORES 20/03/2025 | 25/03/2025 | Filipa Magalhaes 15

I3 | QUAR 26/05/2025 | 27/05/2025 | Mafalda Pereira 15

14 | LTFP (INCLUIR PARENTALIDADE E REGIME DISCIPLINAR) 06/10/2025 | 10/10/2025 |Filipa Magalhaes 15

I5 | AGENDA DO TRABALHO DIGNO 10/11/2025 | 13/11/2025 | Bruno Placido 15

I6 | AVALIACAO DE DESEMPENHO 27/11/2025 | 27/11/2025 |FCCN a definir

17 | COMPRAS a definir adefinir | FCCN a definir
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Acoes de Sensibilizacao

ACAO Data de Inicio | Data de Fim Entidade N° de Formandos
A1 | CONHECER PARA BENEFICIAR 21/01/2025 21/01/2025 | SSAP a definir
A2 ASSIMETRIAS ENTRE MULHERES E HOMENS NO MERCADO DE a definir
TRABALHO 11/02/2025 11/02/2025 | CITE
A3 | CONCEITOS DE IGUALDADE E LINGUAGEM INCLUSIVA 03/03/2025 03/03/2025 |CITE a definir
Ad PROTE(;AO DA PARENTALIDADE E CONCILIAQAO ENTRE A VIDA a definir
PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL 15/05/2025 15/05/2025 | CITE
A5 | AIGUALDADE SALARIAL EM PORTUGAL 18/09/2025 18/09/2025 | CITE a definir
A6 | ASSEDIO NO TRABALHO 25/11/2025 25/11/2025 | CITE a definir
A7 | CISCO LIVE a definir a definir Cisco 5
A8 | OPEN EDX CONF 2025 30/06/2025 04/07/2025 | EDX 3
A9 | WAVELENGTHS a definir a definir Nokia 2
A10 | EUROCRIS 15/06/2025 18/06/2025 | EuroCRIS 2
A11 | GLOBAL TALENT DAY 07/10/2025 07/10/2025 |IlIRH 2
A12 | OPEN REPOSITORIES 15/06/2025 18/06/2025 | Open Repositories 1
A13 | SELL 15/09/2025 18/09/2025 |SELL 2
A14 | FORUMRH 10/05/2024 10/05/2024 | IIRH 2
A15 | ICOLC 15/10/2025 18/10/2025 |ICOLC 3
A16 | SAUDE E BEM-ESTAR 06/10/2025 10/10/2025 |Bewell a definir
A17 | WORKSHOP ON OPEN CITATIONS & OPEN SCHOLARLY METADATA 2025 | 28/05/2025 29/05/2025 | Open Citation 3
A18 |JORNADAS DE DIREITO DOS CONTRATOS PUBLICOS a definir adefinir | nstituto de Ciéneias
Juridico-Politicas (ICJP)
A19 | CONGRESSO NACIONAL DA CONTRATACAO PUBLICA a definir a definir APMEP 1
A20 SEMINARIO INTELIGENCIA ARTIFICIAL [\IAS ORGANIZACOES: IMPACTOS,
DESAFIOS E OPORTUNIDADES- A DISTANCIA 20/02/2025 21/02/2025 | High Skills 1
A21 | RESAW 2025 03/06/2025 07/06/2025 | RESAW 1
A22 | SREXPERTS 03/06/2025 06/06/2025 | Nokia 1
A23 | CONFOA 08/09/2025 11/09/2025 | ConfOA 1
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