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INTRODUCAO

A Fundacédo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. (FCT) é um instituto pablico de regime especial,
integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de personalidade juridica, autonomia
administrativa e financeira e patriménio préprio, encontrando-se sob tutela do Ministério da Educacéo,
Ciéncia e Inovacao. A sua Lei Orgénica encontra-se estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 55/2013, de 17
de abril. A organizacao e o funcionamento dos seus servi¢os sédo definidos pela Portaria n.° 216/2015,
de 21 de julho, bem como pela Deliberacdo n.° 138/2017, de 24 de fevereiro, alterada pela Deliberacéo
n.° 313/2020, de 3 de marco, que aprova a estrutura orgéanica flexivel da Fundacdo e define as

competéncias das respetivas unidades organicas.

O Balango Social constitui um instrumento de natureza técnico-analitica que permite caracterizar, de
forma sistematizada, a situacdo dos recursos humanos, acompanhar a sua evolu¢do e sustentar a
definicdo de politicas de gestdo de pessoas. A sua elaboracdo anual € obrigatéria para 0s organismos

da Administra¢do Publica, nos termos do enquadramento legal aplicavel.

O presente documento, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, foi elaborado com base na
informac&o submetida & Direc@o-Geral da Administracéo e do Emprego Publico (DGAEP), tendo como
objetivo caracterizar os recursos humanos ao servico da FCT, mediante a apresentacéo de indicadores

relativos a sua composi¢éo, evolucao e principais dimensées de gestéo.

A sua elaborag&o ocorre num contexto de transi¢do organizacional relevante, associada as alteracdes
em curso no sistema cientifico e tecnologico nacional, designadamente & criacdo da Agéncia para a
Investigagdo e Inovacé@o (Al2), em funcionamento em 2026. Neste enquadramento, 0 presente
documento assume-se como um registo de referéncia da situa¢éo dos recursos humanos da FCT na
sua atual configurag&o organizacional, num momento que antecede a referida evolucgéo institucional.

BALANGCO SOCIAL | 6
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I. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

1. Pessoas trabalhadoras segundo a modalidade de relacdo juridica de

emprego

Em 31 de dezembro de 2025, o mapa de pessoal da FCT integrava 329 postos de trabalho ocupados,
distribuidos por seis (6) grupos profissionais (criacdo da carreira de Investigador Auxiliar pelo Despacho
n°® 3186/2024, publicado em Diario da Républica n.° 61, de 26 de marco). Destes, 19 correspondem a
cargos de dirigentes em regime de comissédo de servico, 194 a trabalhadores/as com contrato de
trabalho em fungdes publicas e 116 a trabalhadores com contrato individual de trabalho ao abrigo do

Cédigo do Trabalho.

Tabela 1 — FCT. Distribuigdo dos efetivos por grupo/cargo/carreira e relacao juridica de emprego em

2025

9 © 5] ) o ® o

= 85 28 | 85| €8 | ES | =

o =T SN o= 9= LS ©

S 53 SH | g% | 25 | 2g £
Relagéo Juridica = 0 S 5 0 © 7 S Total

¢ 5 =6 | 83 | 2| ¢F | 28| ¢

M F M F M F|M F|M F|M F[M F

Comissao de Servigo 7 12 19
CT em Fung6es Publicas 35 112 (4 9|1 3|4 14|5 1|2 4| 194
Contrato Individual de Trabalho 73 36 2 5 116
Total 7 12108 148 |4 9|1 3|6 19|(5 1|2 4| 329

Em comparag&o com o ano anterior, verifica-se um acréscimo liquido de 11 trabalhadores/as, refletindo
uma evolugdo moderada dos efetivos. Este crescimento distribui-se de forma transversal pelos

diferentes grupos profissionais, mantendo-se, contudo, o predominio da carreira de técnico superior.

A representagdo gréfica que se segue regista a evolucao dos efetivos da FCT nos ultimos cinco (5)

anos.

329
321 322 300 318

2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 1 — FCT. Total de efetivos entre 2021-2025
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A andlise evolutiva dos ultimos cinco (5) anos revela relativa estabilidade do nimero de efetivos, com

um aumento global de oito (8) trabalhadores/as entre 2021 e 2025. Nao obstante esta tendéncia

positiva, o crescimento registado revela-se ainda limitado face as exigéncias operacionais e ao volume

de atividade da FCT.

Tabela 2 - FCT

. Distribuic&o dos efetivos por unidade orgénica/servico em 2025

[J] o S : 8
c 2 R = © < Y] s =
o glel |88 2| & | B8 |88 8 |E€5| neae
Unidade organica/centrosde | a & |sEl o 3 Q o 8 g 3] L5 o
o 2 & o z 8 o N & | = £ £ % o | postos | %do
competéncia/ drea de 3 o > =5 & k] N 71 g8 T 2 o d total
atividades o 8 S| T 5 B 2 |- E| 2 <35 e ot
< d| S @ =] g trabalho
MiF|M M MiF[MIF| M F M M M F FIMiF
Conselho Diretivo 1|1 4 1%
Apoio técnico e logistico 2 2 |1 3 8 2%
D!ws;o de Apoio Conselho 1| 3 7 1 13 4%
Diretivo
Divisdo de Estudos e 1 4 1 7 2%
Planeamento
Area de Sistemas de o
Informagdo (ASIFeSI) 3 4 1l ? 3%
Departamento de Programas 1 5 1 4 1%
e Projetos
Divisdo de Coordenagdo
Operacional de Concursos de 1 9 11 3%
Projetos
Divisdo de
Acompanhamento e 1| 6 {10 1 18 5%
Controlo de Projetos
D Apoio &
epar?aznento de Apoio as 1 ) s |1 2 17 59
InstituicBes
Divis onal de Abol
\ |V|sag O'pfirauona de Apoio 1| 1 13 1 16 59
as InstituicBes
D}|V|sa[o( de Emprego 1] 2 10 1 1 15 5%
Cientifico
Departamento de Formagdo 1 1 151 1 1 1 6%
Avangada
Divisdo de Apoio a Bolsas 1] 2 10 4 18 5%
Departamen?o das RelagBes 1 3 5 1 1 1 13 4%
Internacionais
Divisdo Qe Cooperagdo 1 ) 3 1 15 5%
Internacional
DepartamenNto da Sociedade 1 1 0%
da Informagéo
Depa‘rtAamenNto de Gestdo e 1 ) ) 1 7 2%
Administragdo
Divisdo de Gestdo de 1 4 11101 ] 29%
Recursos Humanos
Divisdo de Gestdo Financeira 1 5 2 8 2%
Computagao Cientifica 73 | 36 5 116 359%
Nacional
TOTAL 0il]|1 3i212:i8]|108:i148| 4 1 24 19|51 329
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No que respeita a distribuicdo dos trabalhadores por unidades organicas, destaca-se a Unidade de
Computacéo Cientifica Nacional, servi¢co que concentra 0 maior nimero de trabalhadores com vinculo
de direito privado, representando cerca de 35% dos efetivos da FCT. Segue-se o Departamento de

Formacéo Avancada, com um peso relativo de 6%.

Com uma representatividade de 5% cada, identificam-se ainda o Departamento de Apoio as
Instituicdes, a Divisdo Operacional de Apoio as Institui¢cdes, a Divisdo de Emprego Cientifico, a Divisdo
de Acompanhamento e Controlo de Projetos, a Divisdo de Apoio a Bolsas e a Divisédo de Cooperacao

Internacional.

Em termos agregados, as unidades organicas acima referidas concentram aproximadamente 72% do
total de efetivos da FCT, evidenciando a sua relevancia estrutural no funcionamento e na prossecucao

das atribuicBes da organizacéo.

2. Pessoas trabalhadoras por grupo/cargo/carreira

A estrutura de recursos humanos da FCT caracteriza-se por um elevado grau de qualificacdo, sendo a

carreira de Técnico Superior claramente predominante, representando 77,51% do total de efetivos.

Os Assistentes Técnicos representam 7,60%, os Dirigentes 5,78% e os Doutorados, contratados ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 57 cerca de 3,95%. Com menor expressao surgem os Técnicos de Informatica

(2,13%) e os Assistentes Operacionais (1,82%). A carreira de Investigadores Auxiliares apresenta ainda

uma representatividade residual, justificada pelo facto de se encontrar em fase de consolidacéo.

6 [ 4 19
25 Dirigente

m Técnico Superior
Doutorados
DL 57/2016
Assistente Técnico
Assistente Operacional
m Informatica

255 m Investigador

Gréfico 2 — FCT. Distribuicdo dos efetivos por grupo/cargo/carreira em 2025

As pessoas trabalhadoras que iniciaram fun¢des na FCT foram maioritariamente integradas na carreira
de Técnico Superior, 0 que contribuiu para o0 aumento do indice de tecnicidade face a 2024. Em 2025,

fixou-se em 77,51% em sentido restrito (considera-se apenas os Técnicos Superiores) e em 88,45%
BALANGO SOCIAL | 9
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em sentido lato (Técnicos Superiores; Dirigentes; Doutorados contratados ao abrigo do DL n.° 57 e a

recente carreira de Investigador Auxiliar), evidenciando uma estrutura organizacional fortemente

orientada para funcdes de natureza técnica e cientifica.

O indice de enquadramento foi de 5,78%, equivalente a cerca de um (1) dirigente por cada dez
trabalhadores/as. Este valor indica uma estrutura hierarquica leve, tendencialmente favoravel a

agilidade na tomada de deciséo e a proximidade entre os niveis de dire¢édo e execucao.

3. Pessoas trabalhadoras segundo o género

A distribuig&o por género evidencia uma predominancia do sexo feminino, representando 60% do total
de efetivos, valor que consolida a tendéncia verificada em anos anteriores.

Masculino; 133; 40%

Feminino; 196; 60%

Gréafico 3 — FCT. Distribuig&o dos efetivos, por sexo, em 2025

A distribuig&o por género evidencia uma predominancia do sexo feminino, representando 60% do total

de efetivos, valor que se mantém estavel face ao ano anterior.

A andlise por grupo profissional revela uma assimetria relevante na distribuicdo por género. Verifica-se
uma predominancia masculina no grupo dos Assistentes Operacionais (83%), em contraste com 0s
restantes grupos profissionais, nos quais se verifica uma maior representatividade feminina. Destacam-
se, neste contexto, os grupos dos Assistentes Técnicos e dos Investigadores Auxiliares com uma taxa
de feminizacdo de 76% e 75%, respetivamente. Seguem-se os Doutorados contratados ao abrigo do

Decreto-Lei n.° 57 (69%), os Dirigentes (63%), os Técnicos Superiores (58%) e os Informaticos (57%).

Este padrdo confirma uma tendéncia estrutural de feminizagdo dos recursos humanos da FCT,

particularmente nos grupos profissionais associados a niveis mais elevados de qualificacédo.

BALANCO SOCIAL | 10
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Tabela 3 — FCT. Distribuicao dos efetivos por grupo/cargo/carreira e sexo em 2025

sexo | Diigentes | EeTces | Douorados | Invesgadores | Asgisentes| Assisenes | omaica | Tora
Feminino 12 148 9 3 19 1 4 196
Masculino 7 108 4 1 6 5 2 133
Total 19 256 13 4 25 6 6 329

4. Pessoas trabalhadoras por escaldo etario e género

A estrutura etaria dos efetivos evidencia uma concentragdo significativa nos escalfes intermédios,
situando-se 57% dos trabalhadores entre os 45 e os 59 anos, o que configura um padrdo de
envelhecimento da forca de trabalho.

49
38
35
32
21 23 22 Homens
19 Mulheres
13 1 14 12
10
7 8
5 5
3
0 1 00
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 270

Grafico 4 - FCT. Distribuicdo dos efetivos por escaldo etario e sexo, em 2025

A distribuicdo por género ndo evidencia assimetrias relevantes entre os diferentes escalbes etérios,
observando-se uma predominancia do sexo feminino na generalidade dos mesmos, em linha com a

estrutura global dos recursos humanos, caracterizada por uma taxa de feminizagéo de 60%.

Nao obstante, nos escalbes etarios mais jovens verifica-se uma maior representatividade masculina,

sendo que 83 dos 133 trabalhadores do sexo masculino tém idade igual ou inferior a 49 anos.

O Gréfico 5 apresenta a piramide etéria dos trabalhadores da FCT, com referéncia a 31 de dezembro,
permitindo uma leitura mais detalhada da composi¢cdo demogréfica dos efetivos.

BALANGO SOCIAL | 11
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65-69 —
60-64 sy 5

55-59 3 I 12

50-54 e 2
4549 2 I 22

40-44 23 21

3539 o I 14

30-34 e 10

25-29 TR 13

20-24 3

® Mulheres Homens

Grafico 5 — FCT. Piramide etéria por escaldo etario e sexo, em 2025

A piramide etaria apresenta uma base estreita e maior densidade nos escalfes superiores, 0 que
podera traduzir, a médio prazo, desafios ao nivel da renovacéo geracional e da sustentabilidade do
capital humano.

A idade média situou-se nos 47 anos (46 anos em 2024), tendo a taxa de envelhecimento atingido os
20%, refletindo um ligeiro aumento de 2% face ao ano anterior. O leque etério fixou-se em 3,00 (3,14
em 2024), mantendo uma amplitude etaria de 46 anos (correspondente a diferenca entre o/a
trabalhador/a mais jovem - 23 anos - e 0 mais velho - 69 anos). A idade média dos trabalhadores e
trabalhadoras da FCT é de 47 anos.

O Gréfico 6 apresenta a distribuicao dos efetivos com 55 ou mais anos por grupo, cargo e carreira.

Doutorados N
Assistente Operacional;Informatico; 3 DL|57/2016; 1 __—Dirigente; 6

S \

Assistente Técnico; 9

\Técnico Superior; 44

BALANGCO SOCIAL | 12



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Grafico 6 — FCT. Distribuicdo dos efetivos com 55 anos ou mais por grupo/cargo/carreira, em 2025

5. Pessoas trabalhadoras por antiguidade e género

A distribuicdo por antiguidade revela que 33% dos efetivos possuem menos de cinco (5) anos de

servico, refletindo o impacto de processos recentes de recrutamento.

O escalao entre 5 e 9 anos de antiguidade representa 26% dos efetivos, sugerindo niveis relevantes

de permanéncia na organizacéo por parte dos trabalhadores admitidos nos ultimos anos.
Os restantes escalfes apresentam menor representatividade relativa.

Em termos globais, verifica-se que 66% dos efetivos apresentam até 14 anos de antiguidade, o que
traduz uma estrutura marcada pela coexisténcia de processos de renovacdo recente com niveis

moderados de retencéo.

63
47 50
41
36

Homens

® Mulheres
17
12 12
8 10
[l l l 0 l
<5 anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 >4

Gréfico 7 — FCT. Distribuigdo dos efetivos por antiguidade e sexo, em 2025

6. Pessoas trabalhadoras por nivel de escolaridade e género

A FCT apresenta um elevado nivel de qualificagdo académica, com 86% dos trabalhadores detentores

de formagéo superior - indice de formacao superior.

Predominam as licenciaturas (50%), seguidas de mestrados (20%) e doutoramentos (14%), refletindo

uma organizac¢ao intensiva em conhecimento.

BALANGO SOCIAL | 13
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0 .
4° Ano; 1 6° Ano; 1 9° Ano; 7
11° Ano; 2
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——_ equivalente; 36

Bacharelato; 4

Mestrado; 67 _—
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Grafico 8 — FCT. Distribui¢édo do n° de efetivos por nivel de escolaridade em 2025

A analise por género evidencia uma maior presenca feminina nos niveis de qualificacdo mais elevados,
reforcando o padrdo global de feminiza¢@o dos efetivos, incluindo nas categorias de maior exigéncia

académica.

Tabela 4 — FCT. Distribuicdo do n° de efetivos por nivel de escolaridade e sexo, em 2025

Habilitacdes Homens Mulheres Total

4° Ano 1 0 1
6° Ano 1 0 1
9° Ano 2 5 7
11° Ano 1 1 2
12° Ano ou equivalente 15 21 36
Bacharelato 2 2 4
Licenciatura 71 95 166
Mestrado 27 40 67
Doutoramento 13 32 45

Total 133 196 329

7. Diversidade e Incluséao

Em 2025, a FCT integrava 14 trabalhadores/as com deficiéncia (4% do total de efetivos, dos quais 79%

sdo mulheres). Em termos etéarios, destaca-se a concentracdo no escalao dos 50 aos 54 anos (50%).

BALANCO SOCIAL | 14
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Adicionalmente, 11 trabalhadores da FCT sdo de nacionalidade estrangeira (3%), maioritariamente
oriundos de paises de paises da CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (91%).
Verifica-se uma predominancia do sexo masculino (63%).

As reduzidas expressdes destes indicadores reforcam a necessidade de politicas continuas de
incluséo, diversidade e igualdade de oportunidades.

BALANGO SOCIAL | 15
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II. MOVIMENTOS DOS/AS TRABALHADORES/AS
1. Admissdes e reinicio de funcdes

No decurso do ano de 2025, foram registadas 43 entradas de trabalhadores/as na FCT, incluindo

admissdes e situacdes de reinicio de funges, distribuidas pelos diferentes grupos/cargos/carreiras.

Tabela 5 — FCT. Entradas na FCT por grupo/cargo/carreira em 2025

Carreira/ Categoria N.° de entradas
Técnico Superior 33
Doutorados DL 57/2016 1
Investigador Auxiliar 4
Assistente Técnico 4
Informético 1
Total 43

A analise por carreira revela um claro predominio das admissdes na carreira de Técnico Superior (77%
do total), seguindo-se os Assistentes Técnicos e os Investigadores Auxiliares (9% cada), sendo residual
a representacdo dos Doutorados contratados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 57 e da carreira de

Informatica.

Este padrédo confirma a tendéncia de reforco das fun¢des técnicas superiores, em coeréncia com o
perfil de competéncias exigido pela missdo da FCT.

Na Tabela 6 constam as entradas das 43 pessoas consideradas, segundo o enquadramento legal de

suporte.

Tabela 6 — FCT. N° de Entradas na FCT de acordo com o enquadramento legal, em 2025

Origem N.° de entradas
Outras situagdes 15
Regresso de licengca sem vencimento ou de periodo experimental 5
Mobilidade 13
Procedimento concursal 10
Total 43

Quanto ao enquadramento juridico das entradas, verifica-se que a maioria ocorreu ao abrigo da
categoria “Outras situagbes” (35%), seguindo-se 0s mecanismos de mobilidade (30%) e os
procedimentos concursais (23%). Regista-se ainda um conjunto de situacbes de regresso,

designadamente apés licenca sem vencimento ou periodo experimental (12%).
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Esta distribuicdo evidencia uma utilizacdo diversificada dos instrumentos de gestdo de recursos
humanos previstos no ordenamento juridico, com particular relevancia para os mecanismos de
mobilidade, enquanto instrumentos de flexibilidade e ajustamento organizacional.

2. Cessacdo de fungdes
Durante o ano de 2025, registaram-se 29 saidas de trabalhadores/as da FCT.

Tabela 7 — FCT. Saidas da FCT por grupo/cargo/carreira, em 2025

Carreira/ Categoria N.° de Saidas
Técnico Superior 19
Dirigente 1
Doutorados DL 57/2016 6
Assistente Técnico 3
Total 29

A semelhanca do verificado nas admissdes, a maioria das saidas ocorreu na carreira de Técnico

Superior (66%), refletindo o peso desta carreira na estrutura global de efetivos.

Relativamente aos fundamentos juridicos das cessacdes, destaca-se a “denuncia do contrato por
iniciativa do trabalhador” (24%), seguida das situagdes classificadas como “outras” (21%), da
caducidade do contrato (17%), da mobilidade e da aposentacdo/reforma (14%, cada). As restantes

modalidades assumem expressao residual.

Quanto aos fundamentos juridicos das cessaces, destaca-se a “denincia do contrato por iniciativa do
trabalhador” (24%), seguida das situagbes classificadas como “outras” (21%), da “caducidade do
contrato” (17%) e, com igual peso, da mobilidade e da aposentacdo/reforma (14% cada). As restantes

modalidades tém expressao residual.

Tabela 8 — FCT. Saidas da FCT de acordo com o enquadramento legal em 2025

Origem N.° de Saidas

Mobilidade 4
Denuncia (por iniciativa do trabalhador) 7
Comisséo de servi¢co 1
Outras situacdes 6
Reforma/ Aposentacao 4
Caducidade (termo) 5
Concluséo sem sucesso do periodo experimental 2

Total 29
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A prevaléncia de saidas por iniciativa do trabalhador poderd indiciar fatores relacionados com a menor
atratividade das carreiras na Administracdo Publica quando comparadas com o setor privado,

justificando uma analise mais aprofundada no ambito das politicas de atracdo e retengdo de talento.
3. Indice de Rotatividade

O indice de rotatividade situou-se em 9,73% em 2025, refletindo o grau de renovacao dos efetivos ao

longo do periodo em analise.

Este valor traduz uma dinamica moderada de substituicdo de trabalhadores/as, compativel com uma
organizacdo com crescimento controlado, ainda que deva ser monitorizado em articulagdo com os

motivos de saida.
4. Taxade reposicéo

A taxa de reposicdo atingiu 156%, em 2025, evidenciando que o numero de admissGes superou

significativamente o numero de saidas.

Este indicador revela uma estratégia de reforco liquido dos recursos humanos, contribuindo para o

aumento dos efetivos e para a mitigacéo de eventuais constrangimentos operacionais identificados.
5. Postos de trabalho previstos e ndo ocupados

Em 2025, permaneceram 39 postos de trabalho do mapa de pessoal ndo ocupados, distribuidos por

diferentes carreiras e categorias profissionais, conforme a Tabela 10.

Tabela 9 - FCT. Postos de trabalho previstos e ndo ocupados, por cargo/carreira, segundo a

dificuldade de recrutamento

Nao abertura

de
Carreira/ Categoria ; concursal em Total
procedimento

Procedimento

desenvolvimento

concursal
Dirigente (1° grau) 1 0 1
Técnico Superior 23 2 25
Assistente Técnico 3 2 5
Investigador Auxiliar 0 8* 8
Total 27 12 39

*Em 2025, a FCT dispunha de 25 postos de trabalho previstos no mapa de pessoal para Investigadores Doutorados (3 ao abrigo
do DL 57 e 22 Investigadores Auxiliares). Em 31 de dezembro de 2025, encontravam-se em fun¢des 13 Doutorados ao abrigo
do DL 57 e 4 Investigadores Auxiliares, tendo-se considerado, assim, a existéncia de 8 postos de trabalho disponiveis
(correspondentes a concursos em curso). Neste contexto, pretende-se canalizar as vagas atualmente ocupadas pelos DL 57
para a carreira de Investigacdo a medida que os procedimentos concursais fiquem concluidos, nos termos das autorizagdes
concedidas pelas entidades competentes.
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A maioria das situacdes de postos de trabalho ndo ocupados decorre da “ndo abertura de
procedimentos concursais” (69%), correspondendo 0s restantes casos a ConNcursos em curso, com
particular incidéncia na categoria de Investigador Auxiliar. Este cenario evidencia o desfasamento

temporal entre a criacdo de novas carreiras e a efetiva ocupacéo dos respetivos postos de trabalho.

Em termos de distribuicdo por carreira, verifica-se que a maior concentracdo de postos ndo ocupados
ocorre na carreira de Técnico Superior (25 postos), seguida da carreira de Investigador Auxiliar (8
postos) e da carreira de Assistente Técnico (5 postos), refletindo, por um lado, o peso relativo destas
carreiras na estrutura organizacional e, por outro, constrangimentos no recrutamento para funcdes de

maior qualificacao.

Relativamente ao posto de trabalho ndo ocupado na categoria de dirigente, 0 mesmo devera ser
entendido como passivel de reafetacdo a carreira de Técnico Superior em exercicios futuros, em
resultado da redistribuicdo interna de competéncias do servico a que respeita, ndo se afigurando

necessaria a manutengéo da respetiva vaga de Dirigente.

6. Mudancade situacéo de trabalhadores/as

No periodo em andlise, registaram-se 117 alteracbes de situagdo profissional, maioritariamente

associadas a altera¢gBes obrigatdrias do posicionamento remuneratério, que representam 83% do total.

As restantes situacdes distribuem-se por situacdes de consolidacdo de mobilidades na carreira (9%),
por alteracBes decorrentes de opg¢éo gestionaria (5%) e, por Ultimo, por mudancgas que resultaram de
procedimento concursal (3%), estas Ultimas com incidéncia exclusiva na carreira de Investigador

Auxiliar.

Tabela 10 — FCT. Mudancas de situacéo dos efetivos por cargo/carreira, segundo o motivo

Alteracdo
Alteracdo . ;
o obrigatéria do _ Consolidacéao
. ) obrigatéria do o Procedimento -
Carreira/ Categoria o posicionamento da mobilidade Total
posicionamento . Concursal :
. por opgéo na carreira
remuneratério .
gestionaria
Técnico Superior 86 6 0 9 101
Assistente Técnico 6 0 0 1 7
Assistente Operacional 2 0 0 0 2
Informatico 0 0 0
Investigador Auxiliar 0 0 4 0 4
Total 97 6 4 4 117

A predominancia das alteracdes obrigatérias evidencia o impacto dos mecanismos legais de

progressdo remuneratéria, enquanto instrumento de valorizagdo e reconhecimento do desempenho e

da antiguidade.
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. PRESTACAO DE TRABALHO E ABSENTISMO
1. Regimes de horario

Em 2025, a maioria dos/as trabalhadores/as da FCT (86%) exerceu funcdes em regime de horério

flexivel, com um periodo normal de trabalho de 35 horas semanais.

Este regime, que integra plataformas fixas - ajustadas em agosto de 2025 para o periodo compreendido
entre as 10h30 e as 12h30 e das 14h30 as 16h30 , mantém-se como o modelo predominante, refletindo
a sua adequacéo as necessidades de funcionamento dos servicos e a promoc¢ao da conciliacdo entre

a vida profissional, pessoal e familiar.

Paralelamente, 8% dos efetivos encontram-se em regime de jornada continua, com um periodo

semanal de 32,5 horas, enquanto 6% exercem fun¢g8es em regime de isencéo de horério.

Jornada Continua

0,
Isencgédo de Horario 8%

6% N

— Horério Flexivel
86%

Gréfico 9 — FCT. Horérios de trabalho praticados em 2025

Conclui-se gque o horario flexivel continua a ser o mais adequado as necessidades da FCT e das suas

pessoas trabalhadoras.

i) Periodo normal de trabalho (PNT)
A totalidade dos trabalhadores praticou regimes de tempo completo, ndo se registando situacdes de

trabalho a tempo parcial.

2. Trabalho suplementar

No ano de 2025, foram realizadas 10.894 horas de trabalho suplementar, representando um aumento

significativo face a 2024 (foram contabilizadas 7.308,3 horas de trabalho suplementar).
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Da totalidade das horas de trabalho suplementar, 71% ocorreram em dias Uteis e 29% em dias de

descanso semanal ou feriados, evidenciando uma pressao acrescida sobre o tempo normal de trabalho.

46%
24% Masculino = Feminino
19%
6%
3% 1% 0% 0%
Descanso semanal Descanso semanal Dias Uteis Feriados
complementar obrigatdrio

Gréfico 10 — FCT. Distribuicéo do trabalho suplementar por tipologia e género, em 2025

A analise por género revela uma distribuicdo assimétrica, influenciada pela maior representatividade

feminina na FCT.

A distribuicao por carreira demonstra que os Técnicos Superiores concentram 82% do total de horas,

0 que se justifica pelo seu peso na estrutura de efetivos e pela natureza das fun¢des desempenhadas.

82%
= Total trabalhadores Total horas
9,3%
5%
8% 0
11,4% . 59 12,2% 204
, . RS% el25%
Técnico superior  Doutorados DL Assistente técnico Assistente Informéaticos
57/2016 operacional

Grafico 11 - FCT. Distribuicdo do trabalho suplementar por grupo/cargo/carreira em 2025, em %
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Técnico superior 7551

Doutorados DL
57/2016

Assistente técnico

Assistente
operacional

Informaticos

Grafico 12 — FCT. Distribuicéo do trabalho suplementar por grupo/cargo/carreira em 2025, em horas

A andlise destes indicadores sugere niveis elevados de exigéncia operacional.

3. Auséncias e absentismo

Em 2025, registaram-se 3.907 dias de auséncia, correspondendo a um aumento de 1.524 face a
2024. Estes valores traduzem uma média mensal de 326 dias de auséncia ou 10,9 dias por
trabalhador/a, por més. A taxa de absentismo fixou-se em 5%, evidenciando um agravamento

relativamente ao ano anterior (3%).

—

2024 2025

Grafico 13 — FCT. Total de dias de auséncia dos efetivos da FCT em 2024-2025

i) Absentismo por tipo

As principais causas de auséncia foram a “doenca” (32%), a “parentalidade” (25%) e os “acidentes

em servico” (18%), seguidas de “outras situagdes” (13%).
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Injustificadas 3
Acidente em servico IEEEEEEEEE———— 691
Protecdo na parentalidade I 965
Outras I 517
Por conta do periodo de férias mm 80
Doenca N 1255
Assisténcia a familiares m 52
Trabalhador-estudante w95
Falecimento de familiar w144
Com perda de vencimento | 9
Greve W 42

Casamento 1 54

Grafico 14 — FCT. Absentismo dos efetivos por tipo em 2025

Esta distribuicao evidencia que a maior parte das auséncias se deve a motivos de salude e protecao
social, em conformidade com o enquadramento legal vigente. As restantes causas tém expressao

residual, indicando menor impacto operacional.

i) Absentismo por género

O absentismo apresenta uma incidéncia significativamente superior no sexo feminino (77%), refletindo
tanto a maior representacdo das mulheres nos efetivos como o impacto das responsabilidades

associadas a parentalidade.
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Gréfico 15 - FCT. Absentismo dos efetivos por tipo /género em 2025

Comparativamente ao periodo homdlogo, observa-se um aumento das auséncias dadas por ambos

0s géneros, embora o impacto seja mais pronunciado nas mulheres.

M mF

2025 902
O 3005

684

2024
S 1699

Grafico 16 — FCT. Absentismo dos efetivos por sexo em 2024-2025
O aumento global das auséncias em ambos os géneros sugerem a necessidade de monitorizagdo

continua e de adogdo de medidas preventivas, promovendo o bem-estar e a conciliagdo entre vida

profissional e pessoal, com foco na reducdo do absentismo e no equilibrio organizacional.
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IV. REMUNERACOES E ENCARGOS

Os encargos com pessoal compreendem a totalidade das remuneracdes certas e variaveis, bem como
0s encargos suportados pela FCT enquanto entidade empregadora, nos termos do enquadramento

legal aplicavel aos regimes de emprego publico e privado.
1. Estruturaremuneratéria

A distribuicdo das remuneracdes base mensais iliquidas evidencia uma concentragao significativa nos
escalbes intermédios, em particular entre 1.501€ e 3.000€, que abrangem 66% dos efetivos (218

pessoas trabalhadoras, dos quais 141 sdo mulheres e 77 homens).

Os escaldes remuneratdrios mais baixos (até 1.000€) apresentam uma expressao residual (2%),

enquanto as remuneragdes superiores a 3.000€ representam 16% do total.

O gréfico seguinte reflete a distribuicdo remuneratoria dos efetivos da FCT pelos véarios escaldes

remuneratorios.

> 3 000€ 22 31
2 001€ - 3 000€ 56 6
1 501€ - 2 000€ 21 65

- 30
1001€ - 1 500€ o

501€- 1 0006 ™ 3
Feminino * Masculino

Grafico 17 — FCT. Distribuicdo dos efetivos por escaldo de remuneracdo base e sexo, em 2025

Esta distribuicdo revela uma estrutura salarial relativamente equilibrada, com predominéncia de

posicdes intermédias, coerente com o perfil técnico e qualificado dos efetivos da FCT.

A andlise desagregada por género (Grafico 17) revela que ambos tém maior representagdo no
escaldo de remuneracéo entre 2.001 € a 3.000 €, o que inclui 40% do total dos trabalhadores/as da
FCT. situam-se 40% das pessoas trabalhadoras da FCT). No entanto, verifica-se uma assimetria
significativa nos escaldes superiores: 23% dos homens recebem remuneragdes acima de 3.000 €,

enquanto apenas 11% das mulheres se situam nesse mesmo patamar.

Esta diferenca reflete-se igualmente na remuneracao média: em 2025, a média salarial do universo
masculino mantém-se acima da média geral dos efetivos (2.301,24 €), situagédo que ja se observava
em 2024.
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Tabela 11 — FCT. Remuneracédo base média dos efetivos entre 2024-2025

; Média de Remuneracgao
Sexo Média de Remuneracgao 2024
2025
Feminino 2.075,65€ 2127.11€
Masculino 2.359,21€ 2.475.36€
Média 2.191,57€ 2.301.24€

Esta assimetria devera ser interpretada a luz da distribuicdo dos trabalhadores por carreira, categoria
e posicao remuneratéria sendo importante considerar que os trabalhadores abrangidos pela LTFP tém
salarios tabelados, garantindo igualdade remuneratéria no setor publico. A discrepancia observada
deve-se, em parte, a trabalhadores com vinculo privado, os quais gozam de tabela salarial prépria, o

gue explica varia¢des pontuais nos escalées mais elevados.

2. Leque salarial

O leque salarial fixou-se em 3,26, evidenciando a relagdo entre a remuneragcdo mais elevada

(3.677,40€) e a mais baixa (1.126,77€), ap6s expurgo dos extremos estatisticos.

Este valor evidencia um nivel moderado de dispersdo salarial, inferior ao registado em 2024 (3,39),

traduzindo uma maior aproximacao entre os niveis remuneratorios.

3. Encargos anuais com pessoal

Em 2025, os encargos totais com pessoal ascenderam a 14.025.286,76€, representando um aumento
de cerca de 13% face a 2024.

€12 451 965,20 €14 025 286,76

2024 2025

Grafico 18 — FCT. Evolucdo dos encargos totais com os efetivos da FCT, em 2024 e 2025

Este acréscimo acompanha parcialmente o crescimento do nimero de trabalhadores/as, que passa de
318 para 329 (mais 11 trabalhadores; +3%) refletindo, ainda, o impacto de atualizag8es remuneratorias,

progressées e aumento de encargos sociais.
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i) Estrutura dos encargos

A tabela 12 permite analisar o tipo de encargos com o pessoal e a sua distribuigdo por tipologia, numa

analise relacional entre 2025 e 2024.

Tabela 12 — FCT. Encargos totais com os efetivos, por tipo, em 2025 vs 2024

Variacéo Real

Valor 2024 Valor 2025 Variacdo Real
Total de Encargos %
(em €) (em €) (2025 vs 2024)
(2025 vs 2024)
Remuneracao base 9268 329,96 €| 10.377.228,27€| 1108 898,31 € 12%
Suplementos remuneratérios 343 542,07 € 456.350,36 € 112 808,29 € 33%
Prémios de desempenho 20 000,00 € 49.611,59 € 29 611,59 € 148%
Prestacdes sociais 464 435,62 € 498.092,36 € 33656,74 € 7%
Beneficios sociais 46 594,80 € 0,00 € -46 594,80 € -100%
Encargos da entidade 2309 062,75 € 2.644.004,18 € 334 941,43 € 15%
Total 12 451 965,20 € | 14.025.286,76 € | 1 573 321,56 € 13%
N.° de trabalhadores 9 268 329,96 € 10.377.228,27 € | 1108 898,31 € 12%

A estrutura da despesa mantém-se fortemente concentrada na remuneracao base (74%). Os encargos
da entidade (19%), incluem o pagamento das contribuicbes da FCT na qualidade de entidade

empregadora para a Caixa Geral de Aposentacdes e para a Seguranca Social.

Regista-se um aumento significativo de 33% nos suplementos remuneratérios. Este valor inclui os
encargos com o trabalho suplementar em dias trabalho, em dias de descanso semanal, complementar
e feriados, ajudas de custo, despesas de representacdo, suplemento de secretariado e outros

suplementos remuneratorios.

Destaca-se o crescimento expressivo dos prémios de desempenho (+148%), o qual reflete a execugéo

avaliativa dos efetivos relativamente ao ciclo avaliativo 2023-2024.

A rubrica “prestagéo social” representa 7% de crescimento. Este aumento acompanha o acréscimo do
efetivo, o qual naturalmente tem reflexo no subsidio de refeicdo. Regista-se, ainda, o aumento das

despesas relacionadas com acidentes de trabalho. Os beneficios sociais ndo apresentam expresséo.

Segue uma ligeira andlise de cada despesa.

ii) Suplementos remuneratérios

Os encargos com suplementos remuneratérios totalizaram 456.350,36€, apresentando um aumento
significativo face a 2024 (+33%).
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Outros suplementos remuneratorios | 1296,30 €

Secretariado | 1 399,56 €
128 942,21 €

Representacéo

Abono para falhas | 943,36 €
128 922,71 €
Isencao de horario de trabalho

Trabalho suplementar em dias de descanso semanal,
complementar e feriados _ 67 484,06 €

Trabalho suplementar (diurno e nocturno)

127 362,16 €

Gréfico 19 — FCT. Distribuicdo dos suplementos remuneratorios por tipo em 2025

As rubricas com maior peso correspondem a despesas de representacao, isencao de horario e trabalho
suplementar, quer em dias Uteis, quer em dias de descanso e feriados. Os restantes suplementos

remuneratdrios apresentam valores pouco significativos.

A sua distribuicdo acompanha, em larga medida, a estrutura de fungdes e responsabilidades existentes
na FCT.

iii) Prestagdes sociais

Os encargos com prestagdes sociais ascenderam a 498.092,36€, sendo maioritariamente constituidos
pelo subsidio de refei¢cao (88%).

Regista-se um aumento do peso relativo dos encargos com acidentes de trabalho (8% do valor total da
despesa) e uma redugéo das “outras prestagdes sociais” associadas a situagdes de doencga, face ao
ano anterior (em 2025 representou 3% da despesa total enquanto em 2024 representou 11% do total

dos encargos).

Outras prestagfes sociais ' 17 415,01 €

Subsico de refeicao [ 457 540 €

Acidente de trabalho e doenga
profissional L 40073,47¢€

Abono de familia | 3 054,72 €

Gréfico 20 - FCT. Encargos com prestacdes sociais por tipo em 2025
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V. SEGURANGA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO

Em 2025, foram registados cinco (5) acidentes de trabalho, dos quais dois (2) ocorreram no local de

trabalho e trés (3) em percurso (in itinere), tendo originado um total de 425 dias de auséncia.

Além disso, permanece em aberto mais um (1) caso de acidente de trabalho ocorrido ja em 2023, o

qual originou 273 dias de auséncia.

No ambito da medicina do trabalho, foram realizados 240 exames, correspondendo a uma taxa de

cobertura de 73% dos trabalhadores.

Tabela 13 — FCT. Dados de medicina no trabalho em 2025

Indicadores 2025
N.° de exames de medicina no trabalho 240
N.° de trabalhadores/as 329
Taxa de cobertura 73%

Os indices de sinistralidade apurados evidenciam um nivel moderado de incidéncia e frequéncia e um

indice de gravidade elevado, traduzido no nimero médio de dias perdidos por acidente (ver tabela 14).

Tabela 14 - FCT. indices de sinistralidade em 2025

Indicadores 2025 Anéalise

o . . Em cada um milh&o de horas trabalhadas poderao
Indice de Incidéncia 12,16 ) )
ocorrer 12 acidentes com baixa.

oo . Por cada mil trabalhadores, 7 poderdo sofrer um
Indice de Frequéncia 7,00 ] ]
acidente com baixa.

o ] ] Por cada acidente de trabalho, em média, serdo
Indice de Avaliacdo de Gravidade | 106,25 ] ]
perdidos cerca de 106 dias de trabalho.

Em 2025, foram realizadas uma (1) acdo de sensibilizagdo sobre a temética "Primeiros Socorros -
sensibilizagdo", com a participacdo de 12 trabalhadores/as e duas (2) visitas técnicas as instalacoes,
no ambito da promocéo de condi¢cdes de seguranca e salde no trabalho - uma ao edificio sede

localizado na Avenida D. Carlos | e outra as instalagdes que se situam na Avenida do Brasil.
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VI. FORMAGCAO

A formacéo profissional assume um papel estruturante na valorizacao dos recursos humanos e na

melhoria do desempenho organizacional.
1. Participacdo em acbes de formacédo por tipo e duragcdo

Em 2025, registaram-se 620 participacdes em acdes de formacgédo, existindo clara preferéncia pelas
acOes de formacgdo com duracao inferior a 30 horas (96%).

120 horas ou mais

De 60 a 119 horas

Cw Ow

De 30 a 59 horas 19

o

487

Menos de 30 horas 108

Acdes externas Acdes internas

Grafico 21 - FCT. Numero de participacdes por tipo e duracdo das acdes de formacdo em 2025

2. Participacdo em acdes de formacéao por grupo/cargo/carreira

Em 2025, foram abrangidos por formacéo profissional 248 trabalhadores/as dos 329 efetivos da FCT,

0 que representa uma taxa de cobertura de 75%.

Os trabalhadores da carreira de informatica foram os mais representados nas ac¢des de formagéo, com
83% de trabalhadores/as abrangidos, seguindo-se-lhes os trabalhadores da carreira de Técnico
Superior (77%) e os genericamente inseridos na carreira de Pessoal de Investigagéo cientifica (71%).
Os Assistentes Operacionais, a par do registado em anos anteriores, continua a ser o grupo profissional

gue apresenta valores de incidéncia mais baixos (33%).
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Tabela 15 - FCT. Participacdo em acfes de formacéo por grupo/cargo/carreira em 2025

N.° de
N.° de trabalhadores Média
N.°cde . N.°de horas (%) de
) participacoes que Horas/Trabalh
Cargo/carreira | Trabalhadore de Formacéao Trabalhadore
em acoOes de frequentaram adores (N.° .
s frequentadas s abrangidos
formacéo acdes de de horas)
formacéo
Dirigente 19 34 12 729,00 61 63%
Técnico
] 256 500 197 5212,00 26 7%
Superior
Pessoal
Investigagdo 17 30 12 398,00 33 71%
Cientifica
Assistente
o 25 41 20 563,30 28 80%
Técnico
Assistente
) 6 5 2 15,00 8 33%
Operacional
Informatica 6 10 5 118,00 24 83%
Total 329 620 248 7035,30 28 75%

3. Encargos financeiros da formacéo profissional

Em 2025, os encargos com agdes de formagdo ascenderam a 80.476,92 €, registando-se um ligeiro

aumento face a 2024.

2025

2024

€76 334,43

Grafico 22 — FCT. Encargos com formacéao profissional ano 2024 e 2025

€80 476,92

A execucao do plano de formacgao atingiu 83% em 2025, refletindo um bom nivel de concretizagéo das

acles previstas.
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O investimento em formac&o profissional, expresso em percentagem do total de encargos com pessoal,

situou-se em 0,57% da despesa geral.

VII. RELAGOES PROFISSIONAIS

Em 2025, 16 trabalhadores/as da FCT encontravam-se sindicalizados/as, o que corresponde a uma
taxa de sindicalizacéo de 5%.

Este valor representa um ligeiro decréscimo face ao ano anterior (7% em 2024), essencialmente devido

a saida de alguns trabalhadores/as.

VIII.DISCIPLINA

No ano de 2025, ndo foram registados processos de natureza disciplinar.
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IX. PRINCIPAIS INDICADORES DO BALANCO SOCIAL

... ama - - O Taxade
l“‘ E Idade Média A A S m Envelhecimento

Total de Efetivos
Sl 4] 3,00 20,004

& indice de Dirigentes 009 R:cio Efetivos / A Taxa d.e ) @ indice de
-_— nfml)mgente M Feminizagao Tecnicidade

11 17 60,00% 88,45¢%

‘ Taxa de Habilitagdo M Taade Reposicdo N fndicede Rotatividade Taxa de Absentismo
N Superior N I et e

86,0044 | 156,00%A | 973 5,00%

l em Formagao

em Formaao <

3,26 2.301,24¢ 75,001 / 0,57%

n Leque Salarial lliquido v@ Remuneragdo Média Ui Partlclpaga?A 4 Investimento
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CONSIDERACOES FINAIS

O Balanco Social de 2025 da FCT evidencia uma organizac¢éo com crescimento moderado dos efetivos,

elevada qualificacéo e forte predominancia de fun¢des de natureza técnica e cientifica.

A estrutura de recursos humanos mantém-se estavel, com refor¢o liquido de trabalhadores/as e
manutencdo de um indice de tecnicidade elevado. A distribuicAo por género continua a revelar
predominancia feminina, transversal a generalidade das carreiras, incluindo nos niveis de maior

qualificacéo.

A andlise da estrutura etaria confirma a concentracdo nos escaldes intermédios, com aumento da idade
média e da taxa de envelhecimento, sinalizando a importancia de monitorizagao futura da renovagao

geracional.

No plano da gestao de pessoal, a taxa de reposicao superior a 100% traduz uma estratégia de reforco
dos recursos humanos, ainda que persistam constrangimentos ao nivel da ocupacéo integral do mapa
de pessoal, designadamente em carreiras altamente qualificadas.

O aumento do absentismo e do volume de trabalho suplementar sugere niveis de exigéncia operacional
elevados, justificando acompanhamento continuo destes indicadores no contexto da gestdo

organizacional.

A estrutura remuneratoria apresenta-se consistente com a composicdo das carreiras, com
predominancia dos escaldes intermédios e ligeira reducdo da dispersdo salarial. As diferencas
observadas na distribuicdo por género devem ser interpretadas a luz da estrutura de carreiras e

posicionamento remuneratério.

No dominio da formacdo, a taxa de participagdo mantém-se elevada e a execucdo do plano de
formacéo atingiu o seu melhor resultado.

Os indicadores de seguranca e saude no trabalho mantém-se globalmente controlados, ndo obstante

0 impacto dos acidentes registados no numero de dias de auséncia.

Em sintese, os dados evidenciam uma organizacao consolidada, com capacidade técnica instalada e
estabilidade estrutural, coexistindo com desafios ao nivel da renovagéo geracional, da ocupacédo de
postos de trabalho e da gestao da carga de trabalho.

O presente Balanc¢o Social constitui, assim, um instrumento de suporte a monitorizacéo e planeamento
da gestdo de recursos humanos, particularmente relevante no contexto de transicdo organizacional

para a Agéncia para a Investigacao e Inovacéo (Al?) em 2026.
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