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NOTA DE ABERTURA

A atualidade é marcada por transformacdes rapidas e de grande imprevisibilidade. As crises recentes,
incluindo as pandémicas e os conflitos geopoliticos, como a invasdo da Ucrania, e os desafios
econémicos e sociais que delas resultam, tém alterado de forma profunda o nosso quotidiano e a
estrutura das sociedades. A instabilidade econdmica e a incerteza sobre o futuro tém criado um cenario
onde a adaptacdo e a resiliéncia sdo mais necessarias do que nunca. Este contexto exige politicas
inovadoras e solucdes ageis para enfrentar as adversidades e construir um futuro mais sélido e
sustentavel. Tal como ocorreu historicamente noutros periodos de turbuléncia ou de incerteza no
panorama internacional, as politicas de ciéncia, tecnologia e de inovacdo tendem a assumir um papel
de especial relevancia na procura e implementacao de solucdes para os problemas multidimensionais

gue a sociedade enfrenta.

A Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, |I.P. (FCT), enquanto principal entidade financiadora da
producéo de novo conhecimento, mas também da sua valorizacéo e aplicacéo, tem tido historicamente
um papel importante para dar resposta a estes desafios. Desde 1997, ano da sua criagdo, a FCT tem
contribuido para o progresso cientifico, econémico e social, sendo tal reconhecido a nivel nacional e

internacional, e sustentado pelos principais indicadores de ciéncia e de inovacéo.

No ambito do processo de restruturacéo da Administracdo Publica e da reforma do Estado, em 2025 o
Governo aprovou o diploma de criacdo da Agéncia para a Investigacéo e Inovacéo (Al?, E.P.E.), que
integrara a FCT, I.P. e a Agéncia Nacional de Inovacao, S.A., diploma esse promulgado pelo Presidente
da Republica em dezembro de 2025. Neste contexto, o ano de 2026 serd o ano de transicdo da FCT
para um novo enquadramento legal, administrativo e orcamental, passando de um regime de Instituto
Publico para uma Entidade Publica Empresarial. Esta realidade traz novos desafios e oportunidades a
FCT, esperando-se que este processo de reorganizacao conduza a ganhos de eficiéncia e de eficacia
e contribua para uma politica de ciéncia e de inovag¢édo mais resiliente, menos burocratizada e de maior
proximidade com as entidades do sistema nacional de inovacdo, onde se incluem as entidades do
subsistema cientifico e tecnoldgico. Além da Al? a criacéo da Direcdo Geral de Estudos, Planeamento
e Avaliacdo (DGEPA) e da Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo (AGSE), tém impacto na agéo

da FCT na medida em que acolhem parte da sua equipa, atribuicbes e competéncias.

Apesar deste desafio estratégico e transformador, os compromissos atuais (anuais e plurianuais) que

FCT tem com a comunidade cientifica e tecnoldgica irdo ser assegurados no ambito da Al?, E.P.E.

Neste contexto, em 2026 irdo ser implementadas as iniciativas que estdo em curso, mas também irdo
ser langadas novas iniciativas orientadas para o refor¢co do sistema cientifico e tecnolégico, visando dar

resposta aos novos desafios decorrentes dos atuais contextos politicos, econdmicos e sociais.

Em 2026 sera continuado o apoio a formacgéo avancada de recursos humanos, reforcando a articulacdo
com entidades da sociedade civil (incluindo empresas), o financiamento das instituicdes cientificas, o

apoio aos projetos de investigacdo e desenvolvimento em todos os dominios cientificos, a articulagédo
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com outras areas governativas para a promoc¢do da investigacdo cientifica de relevante interesse
publico, o apoio a internacionalizacédo do sistema cientifico e tecnoldgico e a atracéo de investimento

internacional para a ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Estes designios serdo moldados por quatro principios orientadores da atual atividade FCT (sem
prejuizo das modificacbes que poderdo ocorrer no ambito da Al?, E.P.E): o foco nos investigadores e
nas instituices, o respeito e a dignificacdo da diversidade de percursos, a promoc¢éo do envolvimento
e da participacdo da comunidade cientifica e, por Ultimo, mas ndo menos importante, o principio da

transparéncia.

Neste contexto, 0 ano de 2026 sera marcado por desafios associados ao lancamento de novas
iniciativas de relevancia para a comunidade cientifica. Entre varias iniciativas (ver seccéo A.5, para uma

descricdo detalhada), salientamos que:

e Serd implementado o concurso de projetos de I&D em todos os dominios cientificos, lancado
em novembro de 2025;

e seralancada a segunda edicao do programa FCT Tenure (langado em 2024) - instrumento de
financiamento para apoio a contratagcdo de investigadores exclusivamente para posicdes
permanentes;

e serd continuada a simplificacdo dos procedimentos em todo o ciclo de vida de gestdo de
candidaturas, onde a adocao da metodologia de custos simplificados nos projetos de 1&D é
central, permitindo reforcar a atividade de acompanhamento e avaliagdo de ciéncia, por
oposicao ao controlo de despesa;

e serd implementada uma restruturacdo interna no sentido da adaptacdo a estrutura
organizacional da Al?, que se espera mais &agil e flexivel, e que promova a exceléncia na
avaliacdo e no acompanhamento cientifico e de inovacao;

e em alinhamento com este designio, no ano de 2026 sera continuado o processo em curso de
contratacdo de pessoal para atividades de investigacdo, que enquadre as competéncias de
“scientific officers”, dada a necessidade de recursos humanos com um alto nivel de qualificagao
e com profundo conhecimento da comunidade cientifica nacional e internacional;

e sera continuada a implementacao das medidas previstas nos programas “Ciéncia Mais Digital”
e “Ciéncia Mais Capacitagdo”, no &mbito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), sendo
2026 o ano de término do PRR. Neste ambito, de destacar: a finalizacédo das obras do “Campus
Ciéncia XXI”, que implicara a mudancga de instalagées da Av. Dom Carlos | para a Av. do Brasil;
a finalizacéo das obras do novo Data Centre em Guimarées, que permitird um salto significativo
na capacidade de alojamento de equipamento de célculo cientifico e de inovacdo; a
operacionalizagdo do “Balcao da Ciéncia” (que vai permitir agilizar e desmaterializa toda a
relacdo entre a FCT e os beneficiarios dos instrumentos da FCT); a continuacdo da
operacionalizacdo do programa FCT Mobility; a aceleracdo do programa ERC-Portugal nas
suas 3 componentes (ERC-PT A-Projects, ERC-PT PreAssessment e ERC-PT Careers)

PLANO DE ATIVIDADES | 9



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

contribuindo para a atragcdo de investigadores de topo a nivel internacional para Portugal; a
disponibilizacdo de servicos digitais avancados para gestédo de dados de investigacdo abertos.
sera reforgado o concurso de bolsas de doutoramento e de investigadores em entidades néo
académicas, promovendo uma maior diversidade de perfis de investigacdo, percursos e
hip6teses de empregabilidade para doutorandos e doutorados;

sera consolidado o novo modelo de contratualizagdo de bolsas de doutoramento iniciado em
2025, seguindo as grandes tendéncias das instituicbes europeias homoélogas da FCT,
descentralizado, em que a contratualizacdo e a gestdo das bolsas passa a estar sob a
responsabilidade das instituicdes do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), com a
FCT (Al a continuar a assegurar 0s processos de avaliacio;

sera reforcado o compromisso com a politica de dados abertos e com principios de
transparéncia, integridade, e participacéo informada da comunidade cientifica;

serdo reforcadas as areas da computacdo avancada e dos servicos digitais da atual FCT,
tirando partido da operacionalizacdo do supercomputador nacional Deucalion, da participacao
nacional no supercomputador europeu Marenostrum5 e nas Al Factories, contribuindo para a
implementacdo das prioridades da Estratégia Digital Nacional e da Estratégia para a
Inteligéncia Artificial;

sera consolidada a nova fase de apoio as parcerias internacionais em ciéncia e tecnologia,
abrangendo &reas teméticas de interesse estratégico para Portugal. Nestas parcerias inclui-se
o refor¢o das parcerias MIT-Portugal, UT-Austin e CMU Portugal, incluindo a implementagéo
de um novo modelo de governance, visando potenciar o impacto dos investimentos realizados
e as sinergias com a sociedade, bem como o refor¢o da area do Espaco, através do aumento
do compromisso financeiro de Portugal na ESA, que atualmente se consubstancia através da
FCT.

sera continuada a operacdo e disponibilizacdo de servi¢os digitais avangcados a todas as
comunidades servidas pela FCT, de forma mais completa na Ciéncia e Ensino Superior, de
forma mais infraestrutural na Educag¢do e unidades organicas do MECI. A inclusdo da
comunidade de inovagédo, serd iniciada em 2026. Continuar4 a procura de oportunidades
nacionais e europeias de financiamento adicional, que permitam alavancar 0s recursos

nacionais, acelerando a evolugéo e desenvolvimento dos servicos digitais disponibilizados.

Ao nivel orcamental, 2026 sera também um ano de transformacé&o e consolidagdo, onde se prevé que

seja alcangcada uma maior sustentabilidade a longo prazo do financiamento da Ciéncia em Portugal.

Além do orgamento da atual FCT aprovado no OE2026 esta previsto que, no ambito da nova Agéncia

Al?, seja definido um novo enquadramento de financiamento plurianual, com a abrangéncia de cinco

anos, garantindo uma maior previsibilidade e reforco orgcamental para a Ciéncia. Além dos fundos

provenientes do Or¢gamento do Estado, deverdo ser promovidas sinergias com outros instrumentos de

financiamento, nomeadamente: i) os fundos estruturais do programa Portugal 2030; ii) 0 PRR — Plano

de Recuperacao e Resiliéncia, que tera a execucdo acelerada e finalizada em 2026; iii) possiveis

PLANO DE ATIVIDADES | 10



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

mecanismos de cofinanciamento e de matching funds; iv) a submisséo de projetos europeus para apoio

a gestdo e manutengéo dos servigos digitais disponiveis a comunidade.

O atual Conselho Diretivo da FCT, que tomou posse em julho de 2022 e que termina 0 seu mandato
em 2025 nos moldes da atual FCT, tem consciéncia dos desafios com que se deparou nesse periodo,
mas também do trabalho realizado, tendo contribuido para mudancas significativas nos mecanismos e
formas de apoio & comunidade cientifica e tecnoldgico, nomeadamente no emprego cientifico, nas
bolsas de doutoramento, no financiamento as instituicdes de investigacao, contribuindo, também, para
a mudanca de paradigma nas praticas de publicacdo em acesso aberto e avaliagdo da ciéncia, a
igualdade de género, ou a resposta aos grandes desafios societais.

Em 2026 espera-se que, hum novo contexto organizacional, a ciéncia tecnologia e a inovacdo sejam
reforcadas, indo ao encontro das aspiracdes e das visdes dos diferentes atores econémicos e sociais
e, em especial, da comunidade cientifica e tecnolédgica, contribuindo para maiores niveis de

crescimento econémico, de progresso, de resiliéncia e de bem-estar social.

E com este sentido de responsabilidade e de missdo publica que é apresentado o Plano de Atividades
para 2026.

Conselho Diretivo
Madalena Alves (Presidente)
Jodo Nuno Ferreira (Vice-Presidente)
Anténio Bob Santos (Vogal)

Maria Paula Diogo (Vogal)
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NOTA METODOLOGICA

Tendo como referéncia os objetivos estratégicos definidos e as orientagdes especificas para 2026,
dadas pelo Conselho Diretivo, solicitou-se a todas as Unidades Orgéanicas (UO) da FCT a participacéo

na estruturacéo do Plano de Atividade e do QUAR.

O processo incluiu sessfes internas de esclarecimento e harmonizagdo de contributos, garantindo
coeréncia metodolégica e articulagéo entre UO. O exercicio apresentou particular especificidade devido

ao contexto de reorganizacao institucional e a alteracdo do modelo de financiamento das bolsas

ocorrida no segundo semestre do ano, relativamente a qual ainda ndo se dispdem de dados

consolidados para analise comparativa.

A relagédo entre os objetivos estratégicos e operacionais foi organizada numa matriz que identifica
claramente a contribuicdo de cada objetivo operacional para os objetivos estratégicos, bem como os
ODS a que cada um responde. As metas associadas aos indicadores, definidas por unidade organica,
permitem uma leitura individualizada da execuc¢éo, assegurando a articulagao entre a estratégia global
da FCT e a operacionalizacdo das atividades em cada unidade, facilitando o acompanhamento, a

monitorizacao e a avaliacdo do desempenho institucional.

Salienta-se, contudo, que o planeamento do ciclo de 2026 apresenta um grau acrescido de incerteza,
decorrente do processo de fusdo promovido pelo Ministério da Educacéo e Ciéncia, cujo diploma legal
ainda néo foi publicado. Este fator podera implicar ajustes adicionais, a introduzir assim que forem

clarificados o novo enquadramento institucional.
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A. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Esta seccdo apresenta o enquadramento institucional da FCT, permitindo uma compreensao integrada

da sua natureza juridica, misséo, atribuic6es e estrutura organica.

1. Natureza

A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT) é um instituto publico de regime especial,
integrado na administracéo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e
patriménio proéprio. O Decreto-Lei n.° 55/2013, de 17 de abril (Lei Organica), define a sua natureza,
missdo e atribuicdes, a Portaria n.° 216/2015, de 21 de julho (Estatutos), define e consagra as
competéncias dos Departamentos e a Deliberacdo n.° 138/2017, de 24 de fevereiro, alterada pela
Deliberagdo n.° 313/2020, de 3 de marco, define a Estrutura Orgénica Flexivel, criando as unidades

orgéanicas previstas nos Estatutos e definindo as suas competéncias.

A FCT iniciou a sua atividade em agosto de 1997, sucedendo a Junta Nacional de Investigacéo
Cientifica e Tecnoldgica (JNICT), criada em julho de 1967. Em 2012, a FCT assumiu a coordenagéo
das politicas publicas para a Sociedade da Informag&o em Portugal por integracdo da UMIC - Agéncia
para a Sociedade do Conhecimento, I.P. e, em 2013, as atribuicBes e competéncias da Fundacéo para

a Computacédo Cientifica Nacional - FCCN.

2. Missao, Visao e Valores
Missao

A FCT tem como missdo promover o desenvolvimento, o financiamento e a avaliagéo de instituicdes,
redes, infraestruturas, equipamentos cientificos, programas, projetos e recursos humanos em todos os
dominios da ciéncia e da tecnologia, bem como o desenvolvimento da cooperagéo cientifica e
tecnoldgica internacional, a coordenacdo das politicas publicas de ciéncia e tecnologia e ainda o
desenvolvimento dos meios nacionais de computacgéo cientifica, promovendo a instalacéo e utilizacdo

de meios e servicos avangados e a sua articulacdo em rede.
Visao

Tornar Portugal uma referéncia internacional em ciéncia, tecnologia e inovacao, assegurando que o
conhecimento gerado pela investigacao cientifica € plenamente utilizado para o crescimento econémico

e 0 bem-estar dos/as cidada(o)s.
Valores
A FCT orienta-se pelos seguintes valores:

e Isencdo, assente na equidade, imparcialidade e na justica;
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Responsabilidade social, assente no desenvolvimento econémico e social;

Incluséo e igualdade de oportunidades de acesso aos mecanismos de financiamento da FCT,
assente em principios de transparéncia de procedimentos e disponibilizacao de informacéo;
Previsibilidade e fiabilidade dos seus desempenhos no ambito do Sistema Cientifico e

Tecnolégico Nacional.

3. Atribuicdes

As atribuicdes da FCT compreendem:

Assegurar o apoio, mediante avaliagéo, as estruturas de 1&D, nomeadamente as Unidades de
I&D, Laboratorios Associados, Infraestruturas Cientificas;

Promover e apoiar a formacéo avancada e o emprego cientifico, reforcando o capital humano;
Promover e apoiar a realizacao de programas e projetos de investigacéo cientifica e tecnolégica
em todos os dominios cientificos e do desenvolvimento tecnolégico;

Promover e apoiar a investigag&o, o desenvolvimento e a inovagéo em areas estratégicas, bem
como a criacdo de redes e de transferéncia de conhecimento entre centros de 1&D e o tecido
empresarial;

Assegurar a cooperacao internacional e a promocao da comunidade cientifica, tecnoldgica e
de inovagdo nacional em redes e projetos internacionais;

Participar nas politicas para a Sociedade de Informacdo, assegurando o desenvolvimento e
acesso a meios computacionais as diferentes entidades do Sistema Educativo e do Sistema
Cientifico e Tecnol6gico Nacional, nomeadamente a Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(RCTS);

Assegurar processos de avaliacao cientifica rigorosos, transparentes e independentes com
base em avaliagé@o por pares com peritos nacionais e internacionais;

Promover a cultura cientifica, gerir e assegurar um melhor desempenho organizacional.

4. Estrutura organica

S&o 6rgaos da FCT, tal como definidos na sua Lei Orgéanica, o Conselho Diretivo, composto por uma

presidente, um vice-presidente e dois vogais, o fiscal Unico, o Conselho Consultivo e os Conselhos

Cientificos.

O Conselho Consultivo é o 6rgéo de apoio e participacao na definicdo das linhas gerais em matéria de

computacao cientifica nacional; os Conselhos Cientificos sdo 6rgados consultivos de apoio ao Conselho

Diretivo da FCT e facultam aconselhamento estratégico e recomendacdes sobre o desenvolvimento,

implementacéo e modificacdo de programas de apoio a ciéncia e tecnologia. Este aconselhamento e

recomendacdes resultam das diferentes perspetivas das varias partes interessadas, incluindo o meio

académico e a industria. Sdo quatro os Conselhos Cientificos:
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e Conselho Cientifico das Ciéncias Exatas e da Engenharia
e Conselho Cientifico das Ciéncias da Vida e da Salde
e Conselho Cientifico das Ciéncias Naturais e do Ambiente

e Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades

O modelo de estrutura interna abrange seis unidades organicas, denominadas Departamentos e uma
Unidade Orgéanica da Computacéo Cientifica Nacional, fixadas nos Estatutos, e dez unidades organicas
flexiveis, denominadas Divis@es, previstas na Deliberacdo n° 138/2017, de 13 de fevereiro, alterada
pela Deliberacdo n.° 313/2020, de 3 de marco. A organizacao interna da FCT integra, ainda, trés
Gabinetes dependentes da Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo. (Gabinete de Comunicacgéo,
Arquivo, Documentacao e Informacao e Assessoria Juridica), e a Assessoria Estratégica, dependente

do Conselho Diretivo.

e Conselho Diretivo (CD)
o Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD)
o Gabinete de Comunicacdo (GABcom)
o Arquivo, Documentacéo e Informagé&o (ADI)
o Gabinete de Assessoria Juridica (AJ)
o Divisdo de Estudos e Planeamento (DEP)
o Assessoria Estratégica (AE)
e Departamento de Programas e Projetos (DPP)
o Divisdo de Coordenacédo Operacional de Concursos de Projetos (DCOCP)
o Divisdo de Acompanhamento e Controlo de Projetos (DACP)
e Departamento de Apoio as Institui¢cdes (DAI)
o Divisdo de Emprego Cientifico (DEC)
o Divisao Operacional de Apoio as Instituices (DOAI)
e Departamento de Formacdo Avancada (DFA)
o Divisdo de Apoio a Bolsas (DAB)
e Departamento das Relagfes Internacionais (DRI)
o Divisdo de Cooperacéo Internacional (DCI)
e Departamento de Gestdo e Administragédo (DGA)
o Divisdo de Gestado Financeira (DGF)
o Divisdo de Gestédo de Recursos Humanos (DGRH)

e Unidade de Computacédo Cientifica Nacional (FCCN)
O planeamento da atividade da FCT esté alicercado nos Planos de Atividades e nos Quadros de

Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) anuais, que constituem a base da constru¢éo dos objetivos

das unidades organicas, dos/as dirigentes intermédios/as e dos/as trabalhadores/as.
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O modelo de governagdo assegura o cumprimento dos objetivos estratégicos através de uma politica
e de um sistema de gestédo integrados, que funcionam como garante da utilizag&o eficiente de recursos

financeiros, humanos e patrimoniais.

A figura 1 apresenta o organograma que traduz a organizacao da FCT em 2025.

FISCAL UNICO

DIVISAO DE COORDENAGAO
| OPERACIONAL DE CONCURSOS
DEPARTAMENTO DE DE PROJETOS
PROGRAMAS E PROJETOS

DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO E
CONTROLO DE PROJETOS

— DEPARTAMENTO DE DIVISAO DE EMPREGO CIENTIFICO
APOIO AS INSTITUICOES

DIVISAO OPERACIONAL DE
APOIO AS INSTITUICOES

DEPARTAMENTO DE DIVISAO DE APOIO A BOLSAS

CONSELHO FORMAGAO AVANCADA

DIRETIVO

DIVISAO DE
COOPERACAO INTERNACIONAL
Tiago Saborida

I DEPARTAMENTO DE —
RELACOES INTERNACIONAIS

— DEPARTAMENTO DE DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA
GESTAO E ADMINISTRAGCAO

DIVISAO DE
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

— DIVISAO DE
APOIO AO CONSELHO DIRETIVO

I DIVISAO DE
ESTUDOS E PLANEAMENTO

COMPUTAGAO CIENTIFICA NACIONAL

i CONSELHOS CIENTIFICOS

E CONSELHO CONSULTIVO

Figura 1 — FCT. Organograma formal da FCT
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B. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

Esta seccdo apresenta o enquadramento estratégico da atuacdo da FCT, articulando as suas

orientacdes estratégicas com o contexto das politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovacao.

1. Contexto das politicas de I&l

A acdo da FCT insere-se no quadro geral de politicas estabelecidas para o desenvolvimento cientifico
e tecnolégico em Portugal, contribuindo para robustecer o SNI. Num contexto de mudanca
organizacional de algumas das entidades que intervém nas politicas publicas de Ciéncia e de Inovacéo,
gue levara em 2026 a transformacédo da FCT, I.P. e da ANI, S.A. na Agéncia para a Investigacédo e
Inovagdo, E.P.E., o papel da ciéncia e da inovagcdo no progresso, crescimento econdémico e
desenvolvimento de Portugal a longo-prazo assume um papel fundamental. Para tal, a criacdo de
maiores sinergias entre a ciéncia e a inovacgéo, entre o conhecimento produzido e a sua valorizacédo e
transformacdo em valor econémico e social serdo linhas orientadoras para o desenvolvimento da

politica de ciéncia e inovagdo nos préximos anos.

No contexto das atuais iniciativas desenvolvidas e apoiadas pela FCT, de destacar a importancia de
continuar o esforgo de valorizacdo do emprego cientifico, tendo em vista a diminuicdo da precariedade
na atividade de 1&D, a qualificacdo avancada dos recursos humanos, a consolidacdo e o refor¢co das
instituicbes de I1&D, que permitam aumentar o financiamento da ciéncia e a maior participacao
portuguesa nos projetos de I&D europeus, para que Portugal possa dar resposta ao incerto contexto

internacional e atingir as metas estabelecidas para 2030 em termos de ciéncia e tecnologia.

De salientar a importancia, como referencial, da participacdo da FCT e da ciéncia portuguesa no
Programa-Quadro Europeu de Investigacéo e Desenvolvimento (2021-27) e no desenho do futuro
Programa-Quadro, bem como na prossecuc¢éo dos objetivos do novo Espaco Europeu de Investigacdo
(ERA), promovendo uma ciéncia inclusiva e empenhada nos desafios da transicdo digital e verde,

incluindo saude, energia, alteracdes climaticas, sustentabilidade, entre outros.

Neste sentido, em 2026, o orcamento da FCT foi definido com vista a consolidacéo e operacionalizacao

dos seguintes instrumentos e iniciativas:

e promogdo do emprego cientifico através da operacionalizacdo da 8% edicdo do Concurso de
Emprego Cientifico Individual (lancada em dezembro de 2025), da avaliacdo da 12 edi¢édo do
concurso FCT Tenure (lancado em 2024), do reforcando da integracdo de doutorados em
ambiente nao académico, nomeadamente em empresas, entidades publicas e outras entidades
da sociedade civil;

e operacionalizacdo do financiamento plurianual das unidades de 1&D para o periodo 2025-2030,

incluindo o refor¢o e atualizacdo de equipamentos, bem como lancamento do processo de
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atualizacao do roteiro das infraestruturas de investigagao de interesse estratégico; apoio aos
Laboratdrios Associados e aos Laboratérios Colaborativos;

abertura de concursos anuais para bolsas de doutoramento, reforcando a componente de
bolsas em ambiente ndo-académico (incluindo empresas) contribuindo para uma maior ligacao
da investigacao com as necessidades da sociedade, incluindo das empresas;

promogdo da igualdade de género e de oportunidades na ciéncia, através do programa
RESTART,;

atualizagdo da politica de ciéncia aberta e dados abertos da FCT;

continuacdo da implementacao das ferramentas digitais (repositérios nacionais e ferramentas
de integragdo de informac&o) necessérias a implementacdo do novo regulamento de ciéncia e
dados abertos;

operacionalizacdo da nova fase da b-on, que continuara a promover as publicacbes em acesso
aberto na maioria dos editores e nas condi¢bes contratualizadas com cada um deles, sem
qualquer custo para o autor;

operacionalizagdo do “Balcdo da Ciéncia”, enquanto porta Unica e agregadora das principais
iniciativas e instrumentos de apoio aos investigadores e a comunidade cientifica, melhorando
a interface com todos os atores da ciéncia e tecnologia nacional;

consolidacdo e automatizagéo de processos de avaliagdo de candidaturas a financiamento, em
linha com as boas praticas adotadas internacionalmente;

disponibilizagdo de mais informagdo na plataforma “FCT em numeros”, disponibilizando, em
tempo real, o acesso as bases de dados de gestdo de instrumentos da FCT e aos principais
indicadores de execucdo dos véarios apoios concedidos pela FCT, numa légica de dados
abertos;

continuacdo da execugdo da Estratégia Nacional para a Computacdo Avancada, como
infraestrutura nacional e com impacto no apoio da investigacdo em todas as &reas cientificas,
contribuindo para a implementagdo da Estratégia Digital Nacional e para a Agéncia para a
Inteligéncia Artificial, nomeadamente através da: i) promocdo da utilizacdo do
supercomputador Deucalion em Portugal, no a&mbito da European High-Performance
Computing Joint Undertaking (EuroHPC JU); ii) consolidagcdo do Centro Nacional de
Computacgdo Avancada (criado em 2025), promovendo a parceria entre Instituicbes do Ensino
Superior e entidades privadas;

continuagéo do desenvolvimento dos restantes servicos digitais, tais como a NAU, numa légica
de suporte as micro credenciais; servicos multimédia, incluindo o Estidio; e consolidacédo da
RCTS.

apoio tecnolégico as novas entidades do MECI, na area da Educacéo, com destaque para a
AGSE, numa logica de reformulagdo dos servigos digitais, através de consultoria e
transferéncia de conhecimento para as novas equipas.

continuagdo do apoio e financiamento de &reas de interesse estratégico, como a area do
Espaco (ex.: ESA, ESO, SKAO, PT SPACE), fisica de particulas (ex.: CERN, European

Synchrotron Radiation Facility), nanotecnologia (ex.: INL) ou o Mar (ex.: AIR Centre, Programa
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Polar, Sustainable Blue Economy Partnership; JPI Oceans), contribuindo para a
implementacéo das estratégias e prioridades nacionais nestes dominios;

término das obras do “Campus Ciéncia XXI”, que implicara a mudanga de instalagdes da atual
FCT, bem como a adequacao da atual estrutura interna da FCT a organica da nova Agéncia
Al%, tendo em vista uma maior flexibilidade, colaboracéo e eficiéncia na implementacéo da
politica de ciéncia e de inovacao.

término das obras do novo Data Centre em Guimarées, e alojamento de equipamentos de apoio
as atividades da FCT.

No contexto do processo de transformacdo da FCT em Al?, é também, essencial:

a implementacdo de um novo modelo de gestdo de promog¢do dos programas europeus de
ciéncia e tecnologia em Portugal, com verbas dedicadas, agilizando e estimulando uma maior
articulacéo entre os pontos de contacto nacionais e as entidades do SCTN, contribuindo para
uma maior integracdo nas entidades nacionais nas redes globais de investigacdo e de
inovagdo, bem como a captacdo para Portugal de um maior volume de financiamento
proveniente dos programas europeus de I&D e inovacao;

continuar o apoio a iniciativas estratégicas para o desenvolvimento e internacionalizacdo do
SCTN, que atraiam recursos humanos altamente qualificados para Portugal. Para além da
participacdo de Portugal no Programa-Quadro Europeu de Investigacéo e Inovacdo e em outros
programas europeus de inovacéo, serdo operacionalizados programas de atracdo e retencao
de talento e de investigadores de exceléncia para Portugal, nomeadamente a continuagdo da
implementacdo do programa ERC-Portugal.

Para a internacionalizacao da nossa comunidade cientifica e tecnoldgica contribuira, também,
uma nova visdo para as parcerias estratégicas internacionais, nomeadamente as enquadradas:
no Programa GoPortugal — Global Science and Technology Partnerships Portugal, onde se
incluem as parcerias com Universidades norte-americanas (MIT, CMU, UT-Austin); no
Programa Europeu de Parceria para a Investigagdo e Inovagcdo na Regido Mediterranica
(PRIMA); no Programa Ciéncia Global e promocéo de iniciativas de apoio ao conhecimento
para o desenvolvimento (Initiative Knowledge for Development, IKfD); na Parceria Chips Joint
Undertaking (no ambito da implementa¢@o da Estratégia Nacional para os Semicondutores);
na European High-Performance Computing Joint Undertaking (EuroHPC JU); na parceria Joint
Programming Initiative Healthy and Productive Seas and Oceans (JPI Oceans); na parceria
Water Joint Programming Initiative (JPI); entre outros;

continuacédo da promog¢éo da publicacdo em regime de acesso aberto e a disponibilizacdo dos
dados obtidos através de apoio com financiamento publico;

promover a regularidade e periodicidade dos apoios a ciéncia, num novo quadro plurianual de
financiamento, continuando o processo de simplificacdo e desburocratizacdo do sistema de
ciéncia e tecnologia, onde a adog¢éo dos “custos simplificados” na analise dos projetos de 1&D

serd uma prioridade.
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Por fim, é de destacar que 2026 sera o ano de término da implementacao das iniciativas apoiadas pelo
PRR, criando uma pressdo adicional nas equipas da atual FCT em relacdo aos procedimentos de
validacdo de despesa e de pagamentos. Estes factos traduzem-se em significativos desafios para a
FCT em 2026, nomeadamente em termos de transformacéo organizacional, de gestdo orcamental e de
recursos humanos, bem como de eficiéncia de operacionalizacdo de algumas das iniciativas de apoio
a ciéncia e a tecnologia geridos pela FCT. Por fim, 2026 sera o ano de inicio da mudanca de instalacfes
da FCT, para o novo “Campus da Ciéncia” noutra zona de Lisboa o que, acrescido ao processo de
transformac&o organizacional previsto com a criagdo da Al trard desafios internos adicionais em

termos de processos e procedimentos no proximo ano.

2. Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Operacionais (Oop)

Os Objetivos Estratégicos (OE) definidos em 2022 mantém-se plenamente validos para 2026,
constituindo o referencial estruturante do planeamento da atividade da FCT. Estes objetivos traduzem
as prioridades politicas e operacionais desta entidade e enquadram a definicAo dos respetivos

Objetivos Operacionais (Oop).

As orientacdes estratégicas da FCT materializam-se no exercicio anual do QUAR, assegurando a sua

integracdo no ciclo de gestdo e monitorizagdo do desempenho.
Para 2026, mantém-se os seis Objetivos Estratégicos (OE), que se apresentam de seguida:

OE1 | Promover o impacto cientifico, social, cultural e econémico da investigacao
OE2 | Estimular a produg&o, a competitividade e as parcerias cientificas internacionais
OE3 | Consolidar a formacéo avancada e o emprego cientifico para refor¢o do capital humano

OE4 | Desenvolver os servigos digitais nacionais de suporte a ciéncia e inovacdo, nomeadamente
de rede, de computacao, de publicacBes e de dados

OE5 | Promover o envolvimento da sociedade na construcdo colaborativa de estratégias de ciéncia
e tecnologia

OE6 | Melhorar o desempenho organizacional da FCT

Para a concretiza¢do dos OEs acima definidos foram associados 10 objetivos operacionais (Oop’s) e,
a estes, 23 Indicadores (IND), distribuidos pelos parametros Eficacia (4 Oop's), Eficiéncia (3 Oop’s) e
Qualidade (3 Oop).

2.1 Matriz de relacionamento de objetivos estratégicos e operacionais

Os Oop’s representam desdobramentos especificos dos OE e traduzem-se em ac¢des mensuraveis,
alinhadas com os programas, instrumentos e responsabilidades atribuidas a cada UO. Cada Oop é

acompanhado de indicadores, metas, tolerancia temporal e relacéo explicita com o OE correspondente.
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A matriz seguinte evidencia o alinhamento/relacionamento entre os objetivos de nivel estratégico e

operacionais registados no QUAR_2026, nos quais € possivel enquadrar grande parte dos projetos e

atividades da FCT. Os Oop’s relevantes aparecem devidamente identificados pela referéncia “Obj. R.”

Tabela 1 — FCT. Matriz de objetivos estratégicos e operacionais (QUAR para 2026)

Objetivos Operacionais

OE1

Objetivos Estratégicos

OE2 | OE3 | OE4 | OE5

OE6

EFICACIA

Oop 1 - Promover uma politica de formagao

avancada e de emprego cientifico “Obj. R.”

Oop 2 - Estimular a produgéo cientifica

Oop 3 - Aumentar a internacionalizagao do

Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN)

Oop 4 - Estimular a difusdo de conhecimento e a
articulagéo entre o Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (SCTN) e os setores

economico, cultural e social

EFICIENCIA

Oop 5 - Garantir a analise de despesa submetida
no ambito de projetos e Unidades de investigagéo

apoiados “Obj. R”

Oop 6 - Implementar novos procedimentos de

melhoria ou simplificacdo administrativa “Obj. R”

Oop 7 -Promover uma gestéo eficiente da
utilizagéo de horarios flexiveis e modalidades de
organizagao do trabalho que facilitem a conciliagao

da vida profissional, familiar e pessoal “Obj. R”

QUALIDADE

Oop 8 - Reforgar o nivel de competéncias e
qualificagao profissional dos trabalhadores

Oop 9 - Aumentar a qualidade da conectividade da
Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e Servigos
Digitais associados (RCTS) “Obj. R”

Oop 10 - Melhorar o grau de satisfacéo e a

qualidade dos servigos prestados pela FCT “Obj.R”
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2.2 Matriz de relacionamento entre OE's e Oop's e Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Consciente da importancia da Agenda 2030 e do papel determinante das instituicbes publicas na
concretizacdo dos ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, a FCT integra de forma

sistematica estes referenciais na sua estratégia e na sua atuacgao.

A articulacéo entre OOp, os ODS e as principais politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagao
asseguram coeréncia, alinhamento estratégico e reforco do impacto das intervencfes da FCT. Esta
correspondéncia permite ainda evidenciar a contribuicdo da FCT para o cumprimento de compromissos
nacionais e internacionais, promovendo transparéncia, responsabilizacdo e uma gestdo orientada para

resultados.

Todos os objetivos que estruturam a atividade da FCT incorporam, direta ou indiretamente, contributos
para os ODS.

Apresenta-se de seguida a matriz de correspondéncia entre os OE's e Oop’s definidos para 2026,
conforme estabelecido no Plano de Atividades e no QUAR, constituindo o enquadramento que orientara
a atuacao da FCT ao longo do ano.
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Tabela 2 - FCT. Matriz de relacionamento entre os objetivos estratégicos e operacionais e os ODS

Objetivos Estratégicos e Operacionais

OE1
Oop 4 - Estimular a difusdo de conhecimento e a
articulagéo entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional (SCTN) e os setores econdémico, cultural e social
OE2

Oop 1 - Promover uma politica de formagao avancada e de
emprego cientifico “Obj. R.”

Oop 2 - Estimular a producéo cientifica

Oop 3 - Aumentar a internacionalizagdo do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN)

OE3

Oop 1 - Promover uma politica de formacéo avancada e de
emprego cientifico “Obj. R.”

OE4 Desenvolver os servicos digitais nacionais de
de rede, de computacéo, de publica¢c6es e de dados
Oop 9 - Aumentar a qualidade da conectividade da Rede
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e Servicos Digitais
associados (RCTS) “Obj. R.”

OE5
tecnologia

Oop 10 - Melhorar o grau de satisfacdo e a qualidade dos
servigos prestados pela FCT “Obj.R.”

OE6 Melhorar o desempenho organizacional da FCT

Oop 5 - Garantir a andlise de despesa submetida no
ambito de projetos e Unidades de investigacdo apoiados
“Obj. R.”

Oop 6 - Implementar novos procedimentos de melhoria ou
simplificacdo administrativa

Oop 7 -Promover uma gestéo eficiente da utilizagédo de
horarios flexiveis e modalidades de organizacéo do
trabalho que facilitem a conciliagéo da vida profissional,
familiar e pessoal “Obj. R.”

Oop 8 - Reforgar o nivel de competéncias e qualificagdo
profissional dos trabalhadores

Oop 10 - Melhorar o grau de satisfacéo e a qualidade dos
servicos prestados pela FCT “Obj.R.”

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

Promover o impacto cientifico, social, cultural e econémico da investigacdo

1 MLJMEA
ERBTTUIC0ES
HFIL

I [

Estimular a producéo, a competitividade e as parcerias cientificas internacionais

TRMMHO DI 0 o 16 A
4 it namm ECRESEINERTD HORGKE EASIGHES

ECORMIED FRAESTRTIRS

TRMMHO DI 0 ot AL JSTC

ECRESENENTD HOWGAOE smmunss

ECINCD

%

17 Mot
WSOLETNE

Consolidar a formagédo avangada e o emprego cientifico para refor¢co do capital humano

suporte a ciéncia e inovacao, nomeadamente

ANPLEWENTAGAD
D05 0BETVOS

= [ B
wil o c

Promover o envolvimento da sociedade na constru¢do colaborativa de estratégias de ciéncia e

4 UCAGHD
DEQUMIDADE

TRABMHDDIND
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ECIMCMD
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i
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PLANO DE ATIVIDADES |

23




FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

C. EXECUGAO OPERACIONAL - ATIVIDADES E PROJETOS

Em 2026, as prioridades passardo por: consolidar os apoios € 0s mecanismos de promoc¢édo do
emprego cientifico, tendo por base o Concurso de Emprego Cientifico Individual; o financiamento dos
contratos de posi¢c6es permanentes no d&mbito do programa FCT Tenure; o financiamento das Unidades
de Investigacao (Uls) para o periodo 2025-2030; o financiamento a projetos de 1&D em todas as areas
cientificas, incluindo em areas tematicas ou especificas; o refor¢co dos concursos anuais para bolsas
de doutoramento, nomeadamente na componente de investigacdo em contexto ndo-académico, no
novo modelo de contratualizacdo das bolsas de doutoramento iniciado em 2025; reforco da
conectividade e da computacdo avancada, valorizando o0 acesso ao conhecimento cientifico, em linha

com as prioridades das novas Estratégias Digital Nacional e Inteligéncia Atrtificial.

No &mbito do desenvolvimento e internacionalizagdo do SCTN seré prioritario o apoio a iniciativas
estratégicas para atrair para Portugal recursos humanos altamente qualificados, destacando-se a
consolidagcdo das iniciativas ERC-Portugal, ERC-PT Pre-Assessment e RESTART, bem como a
consolidacdo do programa de mobilidade de investigadores FCT Mobility, promovendo os fluxos e as
redes de conhecimento entre Portugal e outros paises. Pretende-se, ainda, reforcar a participacédo de
Portugal no Programa-Quadro-Europeu de Investigacdo e Inovacdo, no contexto de uma renovada

coordenacéo da rede de promoc¢éo dos programas europeus de I&D e inovacdo em Portugal.

1. Principais programas e instrumentos de financiamento

Apresentam-se, de seguida, 0s principais programas e instrumentos de financiamento cuja
consolidacdo e langcamento estdo previstos para 2026.

Instituicdes e infraestruturas

e Financiamento das Unidades de 1&D, no &mbito do Programa de Financiamento Plurianual de
Unidades de 1&D 2025-2030;

Pessoas e ideias

e Operacionalizacdo do Concurso de Emprego Cientifico Individual (8% edicdo dos CEEC,
lancada em dezembro de 2025);

e Continuacao do financiamento dos contratos para posi¢cdes permanentes para investigadores
doutorados no ambito da 12 edi¢cdo do FCT Tenure. Apés andlise da implementacdo da 12
edicdo do FCT Tenure, sera avaliada a possibilidade de langcamento de uma 22 edicdo

e Concurso para Atribuicdo de Bolsas de Doutoramento 2026, reforcando as vagas em contexto
nado-académico, em parceria com empresas e outras entidades da sociedade civil, bem como
a consolidacéo e acompanhamento do novo modelo de contratualizacdo e gestdo de bolsas de

doutoramento;
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Concurso de Projetos de 1&D em todos os dominios cientificos, incluindo em areas setoriais;

Continuacéo dos Programa RESTART, Programa ERC-Portugal e ERC-PT Pre-assessment;

Consolidacdo do programa mobilidade internacional de investigadores, FCT Mobility.

Cooperacgéo Internacional

e Consolidagdo da nova fase de parcerias internacionais em Ciéncia e Tecnologia,
nomeadamente as que integram o programa GoPortugal, orientando o seu foco para areas
estratégicas para Portugal em I&D e inovacdo, incluindo a operacionalizacdo de um novo
modelo de governance, visando potenciar o impacto dos investimentos realizados e as
sinergias com a sociedade;

e Reforco da participacdo nacional na &area do Espaco, nomeadamente através do novo
enquadramento de financiamento da participacdo portuguesa na ESA,

e Concursos de projetos I&D no ambito de parcerias com entidades internacionais, como a
Fundacdo Aga Khan Portugal;

e Concurso de Bolsas de Doutoramento que promovam a cooperagdo com paises africanos de

lingua oficial portuguesa.

2. Servigos

Cada UO contribui para os OE através de um conjunto definido de Oop’s. A sistematizacdo desta
informacéo assegura a coeréncia interna do planeamento, facilita o acompanhamento da execucéo e

permite uma avaliagao rigorosa em sede de Relatério de Atividades.

2.1 Departamento de Programas e Projetos (DPP)

O DPP promove o avanco do conhecimento cientifico e tecnoldgico em Portugal incluindo a cooperagéo
internacional, através da avaliagdo, financiamento e acompanhamento de programas e projetos de

investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, em todos os dominios da ciéncia e tecnologia.
Atribuicdes

e Promover as acdes necessarias a abertura de concursos publicos para financiamento de
projetos de investigagdo em todos os dominios cientificos e em areas e temas estratégicos;

e Promover a articulacéo dos programas e projetos financiados pela FCT, com os participados
por outras instituicdes;

e Assegurar 0 acompanhamento, a gestao e auditoria dos programas e projetos de investigacao
financiados ou cofinanciados pela FCT;

e Promover os trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamento de programas e projetos;
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Assegurar 0s processos para aprovacdo da decisdo final de financiamento dos projetos de
investigacao financiados ou cofinanciados pela FCT;

Assegurar a gestao dos projetos aprovados nas suas componentes material e financeira, com
a decisdo de concessdao do financiamento e o respeito pelos normativos nacionais e
comunitarios aplicaveis;

Assegurar os procedimentos de encerramento dos projetos de investigacdo financiados ou
cofinanciados pela FCT.

Objetivos Operacionais

Tabela 3 — FCT. Objetivos Operacionais do DPP

Breve descri¢éo da Meta Fontes de
OE | Oop atividade/programa em Indicador QUAR Férmula calculo e o
. oY 2026 verificagdo
que se insere o Objetivo
Garantir a concretizagdo
do processo de avaliagéo IND 4 -
das candidaturas N° de .
. Percentagem de ) Sistema de
submetidas aos . candidaturas . N
. candidaturas a . o informagao.
concursos de projetos de ' . avaliadas / N A
. . financiamento de S 90 Notificagdo
IC&DT cujo periodo de roietos de total de da prooosta
submisséo de irr:v erti acio candidaturas de Zecﬁséo
candidaturas termine até 1986 recebidas x 100 '
ao final do primeiro avaliadas
OE2 | Oop?2
semestre.
Estimular a produgéo e a
competitividade o
internacional da Ciéncia | IND 5- N.0 de \owide | sistema de
através do financiamento projetos de s 2300 pe xJecu %o informacé&o.
de projetos de investigacao em contabiliza%os até Relatério de
investigacdo em todos os execucao 31/12/2026 Atividades.
dominios do
conhecimento.
Garantir a conclusao do N° de proietos
encerramento formal dos IND 13 — Taxa de pro) .
. : . . encerrados com Sistema de
projetos financiados que projetos com 0s termos aorovados | informacao
OE6 | Oop5 | finalizam até ao final do termos de S 75 /N toF;aI de Relatérig dé
primeiro trimestre de encerramento roietos a Atividades
2026, com vista ao acerto aprovados proj '
. encerrar x 100
final de contas.
Implementar novos
modelos de simplificagao Contagem de
de procedimentos, IND 15 - N° de roce d?mentos Sistema de
0E6 | Oop 6 adaptando a plataforma novos s 1 P OVOS informacgao.
P de gestéo de projetos procedimentos implementados Relatério de
para o sistema de implementados r?o eriodo Atividades.
financiamento lump sum P
(montante fixo)
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Divisdo de Coordenacgéo Operacional de Concursos de Projetos (DCOCP)

A DCOCP integrada no DPP promove as ac¢des necessarias a abertura de concursos publicos para

financiamento de projetos de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnolégico, a avaliagdo de

candidaturas e a aprovacao da deciséo final de financiamento de programas e projetos em todos os

dominios da ciéncia e da tecnologia.

Atribuicdes

Promover e assegurar a abertura de concursos publicos para financiamento de projetos de
investigacdo, garantindo a articulagé@o entre as Autoridades de Gestdo dos Fundos Europeus
e os instrumentos e politicas da FCT;

Promover a concecédo da documentacédo de apoio aos concursos publicos para financiamento
de projetos de investigacao;

Garantir o esclarecimento aos beneficiarios das davidas decorrentes dos concursos publicos
para financiamento de projetos de investigacao;

Assegurar a verificagdo da admissibilidade, elegibilidade e cumprimento dos requisitos
normativos de enquadramento das candidaturas nos concursos publicos para financiamento
de projetos de investigacao;

Garantir o cumprimento dos procedimentos conducentes a aprovacdo da deciséo final de
financiamento dos projetos de investigagdo, assegurando a respetiva contratualizacao;
Exercer as funcdes de planificacdo e organizagdo logistica dos trabalhos de avaliacéo,
concretizando os encargos financeiros decorrentes dos mesmos;

Acompanhar o cumprimento das regras e prazos de submissdo de relatérios cientificos,
promovendo os processos de avaliagao intercalares e finais em articulagdo com as Comissdes

de Avaliacéo.

Objetivos Operacionais

Tabela 4 — FCT. Objetivos Operacionais do DPP/DCOCP

Breve descri¢do da

OE | Oop atividade/programa em que Indicador | QUAR el Formula calculo Fop?es d~e
. . 2026 verificagao
se insere o Objetivo
Garantir a concretiza¢do do 0 (n° de relatérios finais
- % de o . .
processo de avaliagao dos o cientificos avaliados / Sistema de
s T relatérios o . . N
relatorios cientificos finais de . n° total de relatérios informagao.
OE6 | Oop5 . finais N 80 . . s
projetos de IC&DT que I finais de projetos que Relatério de
L L e cientificos L ) L
finalizam até ao final do avaliados finalizam até Atividades.
primeiro trimestre de 2026. 31/03/2026) x 100
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2.1.2 Divisdo de Acompanhamento e Controlo de Projetos (DACP)

A DACP integrada no DPP assegura o acompanhamento da execuc¢do dos programas e projetos de
investigacao financiados pela FCT, incluindo as verificacbes de gestdo, os procedimentos de

encerramento e os pedidos de reprogramacao submetidos pelas entidades beneficiarias.
Atribuicdes

e Assegurar 0 acompanhamento da execucdo financeira dos programas e projetos de
investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, incluindo andlise da elegibilidade de
despesas e verificages de gestdo com respeito pelos normativos aplicaveis;

e Promover os procedimentos de controlo de qualidade relativos ao processo de validacédo de
despesa;

o Elaborar e atualizar os documentos normativos associados ao acompanhamento da execugéo
financeira dos projetos de investigacdo apoiados e assegurar os esclarecimentos aos
beneficiarios;

e Assegurar o acompanhamento dos pedidos de reprogramacao temporal, financeira e fisica dos
projetos de investigagao;

e Propor e operacionalizar acdes de acompanhamento para verificacdo da execucdo dos
projetos de investigagéo;

e Assegurar o acompanhamento de auditorias de controlo promovidas pelas autoridades de
gestédo dos fundos europeus, em articulagéo as acbes de supervisdo dessas entidades;

e Acompanhar o processo de encerramento dos projetos, em consonancia com 0s
procedimentos estabelecidos;

o Promover medidas de simplificacdo administrativa e de uniformizacéo de processos ha gestédo
e acompanhamento dos projetos financiados.
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Objetivos Operacionais

Tabela 5 — FCT. Objetivos Operacionais do DPP/DACP

Breve descri¢ao da Meta Fontes de
OE Oop atividade/programa em que se Indicador | QUAR Férmula calculo e~
. : 2026 verificagdo
insere o Objetivo
Garantir a conclusao do % de (n° de projetos
encerramento financeiro dos projetos ° com execucao .

T . A projetos . . Sistema de
financiados que finalizam até ao final com financeira informacdo
do primeiro trimestre de 2026, com ~ N 80 encerrada / n° 1agao.

S ~ execucao . Relatério de
vista a conclusao dos termos de ; ) total de projetos -

L financeira e . Atividades.
encerramento aplicaveis e encerrada finalizados até
subsequente acerto final de contas. 31/03/2026) x 100
OE6 | Oop5 Reducao, face ao ano anterior, do
tempo médio de analise de pedidos
de pagamento de projetos de .

IC&DT, analisados em 2026, Tempo | Sstemade

o . o - Reducg&o 10% informacg&o.
financiados exclusivamente por médio de N .

e : - 10,0 face a 2025 Relatério de
fundos nacionais e na modalidade andlise .
o Atividades.
de custos reais, incrementando as

transferéncias financeiras para as

entidades beneficiarias.

2.2 Departamento de Apoio as Instituicdes (DAI)

O DAI contribui para a consolidacdo do conhecimento cientifico e tecnol6gico através do reforco da
capacitacao institucional e das atividades fomentadoras de desenvolvimento, competitividade e

internacionalizag&o do conhecimento cientifico.
Atribuicdes

e Promover e organizar os trabalhos de avaliacdo das candidaturas e de gestédo do financiamento
de Unidades de 1&D, de infraestruturas de investigacéo e de emprego cientifico;

e Implementar e organizar a avaliacdo de candidaturas a atribuicdo do titulo de Laboratério
Colaborativo;

e Implementar e organizar a avaliagdo de candidaturas de infraestruturas de investigacao
cientifica para integracdo no RNIE;

e Apoiar as atividades da comunidade cientifica e das suas instituicdes, que promovam o seu
desenvolvimento e internacionalizacdo, em todos os dominios cientificos e que ndo se
enquadrem em outros programas de financiamento da FCT;

e Assegurar uma boa gestdo orcamental dos instrumentos de financiamento geridos pelo DAI.
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Objetivos Operacionais

Tabela 6 — FCT. Objetivos Operacionais do DAI

DL Férmula Fontes de
OE | Oo atividade/programa em que Indicador QUAR | Meta 2026 . P
P se inszre?) Objetivoq calculo verificagdo
100% dos N° concursos
% de Concursos CONCursos com
Participag&o ativa em todas as | com publicacdo resﬁﬂ? dos r?g\ljil;%?igss
fases de implementag&o dos dos resultados rovis6rios publica dos
concursos, incluindo provisorios pre . P www.fct.pt
OE2 | Oop 4 ~ . o . N publicados até dentro do
elaboragéo de avisos, guides e cumprindo o 3s datas ra70 x100 / /concurso
formularios de candidaturae de | calendario de , P o
avaliacdo concursos da prewstla.s no N® total de
' FCT calendario de CONCUrsos
' concursos de | previstos no
2026 calendario

2.2.1 Divisao de Emprego Cientifico (DEC)

A DEC integrada no DAl compete contribuir para a consolidagdo do conhecimento cientifico e

tecnolégico através da promocao do emprego cientifico.

Atribuicdes

Coordenar e assegurar a implementagdo de programas e concursos de estimulo e promocgao
do emprego cientifico de investigadores doutorados;

Contribuir para a elaboracdo dos documentos necessarios a contratacdo de investigadores
doutorados;

Garantir a comunicacgao com as instituicdes contratantes no &mbito de programas de estimulo
e promogédo do emprego cientifico de doutorados;

Assegurar 0 acompanhamento e a gestdo dos financiamentos concedidos ao abrigo dos
programas de contrata¢éo de investigadores doutorados;

Coordenar o processo de prestacdo de contas e encerramento dos financiamentos atribuidos
de acordo com os procedimentos estabelecidos para cada programa,

Contribuir para o planeamento plurianual e a execucéo anual dos projetos do orgamento de

investimento.
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Objetivos Operacionais

Tabela 7 — FCT. Objetivos Operacionais do DAI/DEC

Breve descri¢ao da
OE | Oop at|V|dadeIp|.'ograma Indicador QUAR e Férmula calculo F°!‘?es d~e
em que se insere o 2026 verificagdo
Objetivo
Acompanhamento e N° total de contratos
np IND 3 - Taxa de validados até 31 de Sistema de
gestao dos Contratos- D o | =
o validagédo de dezembro de 2026/N informagao
Programa financiados ¥
N contratos de S 85 total de contratos (Relatorios
no ambito de Contratos E : MYECT
Programa celebrados Mmprego sut’)metldos no ano ¢ C
com as instituicaes Cientifico até 31 de novembro backoffice)
¢ de 2026
OE3 | Oop 1 Valor anual (OE)
IND 7 - Taxa de transferido para as
Acompanhar a gestio execugao do instituicdes no ambito Sistema de
mpan g Orcamento FCT, do Emprego Cientifico | N
do financiamento informagao
- N I.P. alocado ao S 95,5 fvalor anual do
atribuido no &mbitodo | . "~ (Balancetes
L financiamento de Orgamento FCT (OE)
Emprego Cientifico , DGA)
Emprego alocado ao projeto
Cientifico pelo qual s&o pagos
estes financiamentos.

2.2.2 Divisao Operacional de Apoio as Instituicdes (DOAI)

A DOAI integrada no DAl compete contribuir para a consolidacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico através do reforco da capacitacdo institucional e das infraestruturas nacionais de
investigacao.

Atribuicdes

e Coordenar as operacdes relacionadas com a execuc¢éo dos varios programas de financiamento
a instituicdes;

e Elaborar pareceres e relatérios de apoio a gestao e decisdo no ambito dos varios programas
de financiamento;

e Garantir a comunicacdo com as instituicdes beneficiarias no ambito dos varios apoios

concedidos;

e Contribuir para o planeamento plurianual e a execug¢édo anual dos projetos do orcamento de
investimento.
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Objetivos Operacionais

Tabela 8 — FCT. Objetivos Operacionais do DAI/DOAI

Breve descri¢do da Meta Fontes de
OE Oop atividade/programa em que Indicador QUAR 2026 Férmula calculo ificacs
se insere o Objetivo veriticagao
IND 6 - Taxa de
execucdo do
x Orcamento FCT, Valor gnual (OF)
Acompanhamento e gestdo LP. alocado a transferido para as
do financiamento atribuido a L instituicdes / Sistema de
Unidades de I&D Unidades de I&D, valor anual do OE informagao
OE 2 Oop2 . - Laboratorios S 98,5 .
Laboratérios Associados e . alocado ao projeto | (Balancetes
: Associados e ~
Projetos de Centros . pelo qual s&o pagos DGA)
Académicos Clinicos Projetos de estes
Centros ) i
L financiamentos.
Académicos
Clinicos
Montante total de
Acompanhamento e gestdo despesa direta
: IND 14 - Taxa de ;
e elte o
¢ Financiamento Plurianual d:;;;zz:';er;a instrumentos de
OE6 | Oop5 inanciamento ae Laboratérios S 85,0 Gt
Laboratdrios Associados . montante total de (Relatério
2021- 2025; Associados e despesadireta | PBle PCT)
o Projetos de P .
e Financiamento de Centros entrada no periodo
PFOJGtIOS.de Ceptros Académicos ~ paraos
Académicos Clinicos Clinicos instrumentos de
2023-2025. financiamento
indicados
2.3 Departamento de Formagéo Avancada (DFA)

O DFA tem por missdo o fomento da formacdo avancada em ciéncia e tecnologia através do

financiamento ou cofinanciamento de acdes de formacdo e qualificacdo de investigadores,

nomeadamente através de Programas de Doutoramento e da atribuicdo de bolsas de estudo e

subsidios, no pais e no estrangeiro, promovendo o estabelecimento de consoércios, redes e programas

e a sua articulacdo com outras instituigcfes publicas ou privadas, nacionais e internacionais.

Atribuicdes

Promover as acfes necessérias ao financiamento ou cofinanciamento de a¢ées de formacao

e de qualificacdo de investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de estudo

no pais e no estrangeiro;

Promover as agfes necessarias ao lancamento de concursos publicos para financiamento de

programas de formacg&o avancada, incluindo programas de doutoramento;
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Assegurar a gestéo corrente das agfes de formacao e qualificacdo de investigadores na area
da ciéncia e da tecnologia, promovidas no @mbito das atribui¢cdes da FCT;

Assegurar a implementacdo de um novo modelo de contratualizacdo de bolsas de
doutoramento, com as instituicdes do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional;

Promover as acdes necessdrias aos trabalhos de avaliagdo de candidaturas a financiamentos
de acdes de formacéo e qualificacdo de investigadores;

Promover a articulacdo entre os programas de formacdo e qualificacdo desenvolvidos no
ambito da FCT e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, incluindo institutos de investigacdo e um vasto leque de entidades
ndo académicas incluindo empresas, associacdes empresariais, organismos do poder local,
entidades e associa¢des sem fins lucrativos, incluindo entidades ligadas ao terceiro setor,
através do estabelecimento de consorcios, redes e programas, e pela abertura, nos concursos
nacionais para formacdo avancada, de uma chamada para bolsas de doutoramento em
ambiente ndo académico;

Proceder a monitorizagdo, controle, auditoria e reporte dos financiamentos atribuidos nas areas

da formacé&o de investigadores cometidos ao Departamento.
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Objetivos Operacionais

Tabela 9 — FCT. Objetivos Operacionais do DFA

Breve descri¢do da

OE | Oop | atividade/programaem que Indicador QUAR et Formula calculo F°!‘?e5 d_e
. . 2026 verificagao
se insere o Objetivo
N N° de bolsas/subsidios
Assegurar a gestao das . N
N N cujos contratos sdo
acdes de formagao e de lebrad re a FCT
ualificagdo dos gelebracos enire a .
Gualr IND 2 - N° de e 0s beneficiarios no Sistema de
investigadores em C&T, bem - . . N
novos subsidios ano de 2026, acrescido | informagao/
OE2 como um novo modelo de x o >
Oop 1 o para formagao S 1665 do n° de bolsas Relatério
OE3 contratualizagdo de bolsas de .
avangada incluidas em contratos- de
doutoramento com as ! .
. . contratualizados programa celebrados Atividades
entidades do sistema
— o entreaFCT e as
cientifico e tecnoldgico .
. entidades contratantes
nacional.
no mesmo ano.
N° de bolsas/subsidios
cujos contratos séo
Gestio das acies de IND 10 - N° de celebrados no ano de
~ goesde novos subsidios 2026, incluindo Sistema de
formac&o e de qualificagéo f ~ i inf 50/
dos investigadores em C&T para formacéao contra 0s-programa informagéo
OE1 | Oop 4 . ~ avangada S 566 com entidades Relatério
promovendo a articulagao :
contratualizados contratantes, desde que de
entre 0 SCTN e os setores . i .
- ; em ambiente os subsidios de Atividades
economico, cultural e social - - ~
néo académico formacdo avancada
decorram em ambiente
nao académico.
Criagdo de:
1. Funcionalidade na
plataforma myFCT para
submiss&o de contratos IND 15 - N° de Sistema de
de bolsas entre FCT, 2 novos procedimentos | informagao/
: novos .
entidades contratantes e . de melhoria | Pastas da
OE6 | Oop 6 o procedimentos 1de?2 2 .
bolseiros; . efetivamente rede
., de melhoria . X
2. Guido de normas e . implementados partilhada
X implementados
procedimentos para do DFA

melhorar a interagéo
entre a FCT e as
entidades contratantes.

2.3.1 Diviséo de Apoio a Bolsas (DAB)

A DAB integrada no DFA compete contribuir para a consolidacdo do conhecimento cientifico e

tecnolégico através de acdes de formacao avancada e qualificacao de investigadores.

Atribuicdes
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Assegurar a gestdo corrente das acbes de formacdo avancada e qualificacdo de
investigadores, na area da ciéncia e da tecnologia, promovidas no ambito das atribuicdes da
FCT;

Assegurar a preparacao dos contratos-programa e protocolos que visem o apoio de formacéo
avancada, designadamente através do financiamento de instituicbes que promovam ou se
dediguem a investigacéo cientifica ou ao desenvolvimento tecnolégico;

Promover a articulagdo entre os programas de formacdo e qualificacdo desenvolvidos no
ambito da FCT, I.P. e os de outras entidades, publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, incluindo institutos de investigacdo, e um vasto leque de entidades
ndo académicas incluindo empresas, associacfes empresariais, organismos do poder local,
entidades e associa¢cdes sem fins lucrativos, incluindo entidades ligadas ao terceiro setor,
através do estabelecimento de consorcios, redes e programas, e pela abertura, nos concursos
nacionais para formacdo avancada, de uma chamada para bolsas de doutoramento em
ambiente ndo académico;

Garantir o apoio a candidaturas individuais e contratos de bolsa em execucéo, incluindo os que
se desenvolvam no ambito das Unidades de I1&D e outras entidades protocoladas;

Propor medidas tendentes a simplificacdo e uniformizacdo de processos e procedimentos no
ambito da gestdo dos concursos e bolsas financiadas;

Apoiar o Departamento no estudo, planeamento e execug¢do das medidas necessérias a

prossecucédo das atribuicbes que lhe estdo cometidas.

Objetivos Operacionais

Tabela 10 — FCT. Objetivos Operacionais do DFA/DAB

Breve descri¢do da

OE | Oop | atividade/programaem | Indicador | QUAR e Férmula calculo Fop!es d_e
. o 2026 verificagao
que se insere o Objetivo
N.° de bolsas/
subsidios com execugéo em
o 2026 e cuja gestéo do
IND1-N o .
total de fmanmamento é efetuada pela Sistema de
Gestao das agdes de - FCT, acrescido do n.° de bolsas | . x
N = . | subsidios ; 5 . informagéao/
OE2 0op 1 formagao e de qualificagéo ara s 18850 cuja gestao é da Relatorio
OE3 P dos investigadores em para ' responsabilidade das Entidades
formagéo de
C&T Contratantes e que, durante o .
avangada ano de 2026. serdo Atividades
financiados '

consideradas em execugao para
efeitos de transferéncia de
verbas.
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(continuagéo)
Breve descri¢ao da Meta Fontes de
OE | Oop | atividade/programa em Indicador | QUAR 2026 Férmula calculo verificagéo
que se insere o Objetivo
N.° de bolsas/
subsidios com execugao em
2026 e cuja gestdo do
Gestao das agdes de financiamento é efetuada pela
formacao e de N° 'to.tal de FCT, acre§0|do d9 n:° de
qualificagio dos subS|d|os_para bolsas cuja gestao éda Sistema de
0 investiaadores em C&T formagao responsabilidade das informacao/
OE1 2p nvestg . ~ avangada N | 1.950 | Entidades Contratantes e que, ag
promovendo a articulagao financiados em durante 0 ano de 2026, serdo Relatorio de
entre 0 SCTN e os setores . ~ . T Atividades
econ6mico. cultural e ambler)te.nao con&deradas em execugéo
social ' académico para efeitos de transferéncia
de verbas, desde que estes
subsidios de formagéo
avangada decorram em
ambiente ndo académico
Criacéo de:
1. Funcionalidade no
myFCT para
monitorizar o
encerramento de Sistema de
bolsas financiadas N° de novos ) dimentos d informagao/
ok | 0P pela FCT; procedimentos | 5 novos procedimentos de Pastas da
6 de melhoria melhorla efetivamente rede
2. Relatério financeiro | implementados :
implementados partilhada do
para acompanhar DFA
transferéncias a
entidades
contratantes nos
contratos-programa.
2.4  Departamento das Rela¢des Internacionais (DRI)

O DRI assegura as relacdes internacionais, sem prejuizo da coordenacao exercida pela Secretéria-

Geral da Educacéo e Ciéncia e das atribuicBes proprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, e

promove a cooperagdo internacional nos dominios da ciéncia, tecnologia e inova¢do, bem como

acompanha a preparacdo e execucdo dos Programas-Quadro da Unido Europeia e de outros

instrumentos e iniciativas no seu ambito.

Atribuicdes

o Desenvolver as acBes necessarias a concretizacdo das atribuicbes da FCT no ambito dos

assuntos relativos a Unido Europeia, as relagbes externas e a cooperagéo internacional com

outros paises e com organizacdes internacionais;
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Propor as acdes de cooperacdo no ambito internacional, incluindo a Unido Europeia,
consideradas relevantes nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovacdo e participar nas
mesmas;

Preparar as propostas de designacdo dos delegados nacionais aos diferentes grupos com
competéncia na area da ciéncia e da tecnologia instituidos no quadro da Unido Europeia e no
guadro das organizac6es internacionais de que Portugal € membro;

Apoiar a participagdo da comunidade cientifica nacional nas organizagdes estrangeiras com as
quais existam acordos de cooperacdo e nas organizacdes internacionais de que Portugal é
membro;

Fomentar a internacionalizacao da comunidade cientifica nacional e a cooperacéo com equipas
e organismos internacionais, identificando e avaliando as possibilidades existentes neste
campo e propondo a adocao de acordos e a realizagdo de outros projetos de cooperacao nesta
area,;

Acompanhar os trabalhos de negociacdo de instrumentos internacionais de cooperagéo
cientifica e tecnoldgica ao nivel bilateral e multilateral;

Estabelecer relacdes de cooperagdo ou associacdo, no ambito das suas atribuigcbes, com
outras entidades publicas ou privadas estrangeiras, sem prejuizo das atribuicbes conferidas
por lei a outras entidades;

Apoiar e acompanhar a representacao portuguesa nos grupos referidos nas alineas anteriores;
Promover as agfes necessarias ao financiamento das agfes referidas nas alineas anteriores;
Acompanhar o processo legislativo comunitario com incidéncia na éarea da ciéncia, da

tecnologia e da inovacédo e promover a difusdo das decorrentes medidas legislativas internas.
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Objetivos Operacionais

Tabela 11 — FCT. Objetivos Operacionais do DRI

Breve descri¢ao da Meta Fontes de
OE | Oop | atividade/programaem Indicador QUAR 2026 Formula calculo verificagio
que se insere o Objetivo
Contabilizadas:
i) N°de novos acordos
bilaterais celebrados pela
Incremento da FCT com parpeiros o
diversidade de nacionais ou internacionais
programas, instrumentos (protocp los, memorandos de
e iniciativas gntendlmento ou.
internacionais, europeias IND 8 - N° de instrumentos equn{alentes) .
e extraeuropeias, onde a | novas iniciativas gue promovam agoes de ) Slstema~de
FCT, L.P. participa, em internacionais S 15 o cc;operagao n ‘.eF”?‘C'O“a" Informa,ggo f
todos os dominios participadas ) N de novas |n|0|alt vas ejou F{_e!atorlo
cientificos de interesse oela FCT !nstrumqnto§ multilaterais atividades
nacional, por forma a internacionais emque a FCT
potencia,r 3 adere. como entidade
internacionalizagao da przrcewa,
comunidade cientifica li)N° de NOVOS concursos de
natureza internacional
OE2 | Oop3 langados pela FCT ao abrigo
de instrumentos de
cooperagao existentes.
Promogao das atividades
de cooperagdo
internacional afetas aos
programas e
iniciativas internacionais, N° de eventos
europeias e nacionais ou N° de eventos nacionais ou | Sistemade
extraeuropeias, onde a internacionais, N 10 internacionais organizados ou | Informagéo /
FCT, I.P. participa, em organizados ou coorganizados pela FCT, LP., Relatorio
todos os dominios co-organizados no ano de 2026. atividades
cientificos de interesse pela FCT, I.P.
nacional, por forma a
potenciar a
internacionalizacéo da
comunidade cientifica

2.4.1 Divisdo de Cooperacéo Internacional (DCI)

A DCI integrada no DRI compete assegurar a implementacéo das a¢des de cooperacéo internacional

nos dominios da ciéncia, tecnologia e inovagdo através da representagdo nos féruns relevantes em

investigacdo e inovacao e da negociagéo e operacionalizagdo dos instrumentos e iniciativas bilaterais

e multilaterais pertinentes.
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Atribuicdes

Assegurar a representacdo da FCT e de Portugal nos féruns relevantes em investigacéo e
inovacdo da Unido Europeia e do Espaco Europeu de Investigacéo;

Preparar a participacéo portuguesa nos Conselhos da Competitividade da Unido Europeia e o
acompanhamento em matérias de investigagdo e inovacéo junto da Comisséo Europeia;
Assegurar a representacdo da FCT e de Portugal em féruns relevantes internacionais de
politicas de ciéncia e tecnologia e em organizacdes internacionais de cooperagdo em
investigacdo e inovacgao;

Ser interlocutora de ministérios e entidades publicas e privadas nacionais, europeias e
extraeuropeias no que respeita a cooperacao internacional em investigacao e inovacgéo;
Propor, negociar e operacionalizar acordos, instrumentos e iniciativas bilaterais e multilaterais

de cooperagdo internacional em investigagdo e inovag¢éo no ambito europeu e extraeuropeu;

Objetivos Operacionais

Tabela 12 — FCT. Objetivos Operacionais do DRI/DCI

Breve descrigédo da Meta Fontes de
OE | Oop | atividade/programaem Indicador QUAR Férmula calculo e o
. . 2026 verificagdo
que se insere o Objetivo
N° de novos
Implementagao das COE;:Ier()Zsade N.° de novos
Carosacordos do | temeciona emaciona ngados | ST 0
cooperagao langados pela N 10 ela FCT, I.P n?) ano Informagao
intefnaci%nais FCT, |P. a0 (?e 2026 éo.ai:;ri 0 dos I Relatorio
articipadas pela FCT abrigo dos instrl;mentosgde atividades
particip P ’ instrumentos de A oot
L.P. cooperagio cooperagao existentes
existentes.
OE2 | Oop 3 N.° de novos projetos
IND 9 - N° de de investigacédo
Promogao da cooperagdo | o o0 projetos fmadn: I::r?csuer]:ozbengo
potenc?ando Peree de investigagao iniciativas bilaterais e | Sistema de
. . bilaterais e . . N
SoTesOman | meann | s | 0 | "eesselse | b
. o . contrapartida . parc o
investigagdo conjuntas a financeira de internacionais, que atividades
desenvolver parceiros integrem contrapartida
internacionais ‘f|nance|ra de.
entidades parceiras
internacionais
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Departamento de Gestao e Administracao (DGA)

O DGA tem por missdo assegurar a gestao dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais da FCT.

Atribuicdes

Assegurar a gestao e administragdo dos recursos humanos;

Elaborar, em articulacdo com os demais Departamentos, a proposta do orcamento anual;

Acompanhar e controlar a execugdo or¢camental e manter uma contabilidade analitica de

gestao;

Elaborar a conta de geréncia anual;

Administrar e inventariar os bens e equipamentos afetos a FCT;

Assegurar a execuc¢do dos procedimentos legais respeitantes a aquisicdo de bens e servi¢os.

Objetivos Operacionais

Tabela 13- FCT. Objetivos Operacionais do DGA

Breve descri¢ao da

. . Meta Formula de Meios de
OE (0]0] aﬂwda_delprogram? em Indicador QUAR 2026 Caleulo Verificagdo
que se insere o Objetivo
Garantira | Cumprimento da gestdo e Valor executado
execugao | execugdo orgamental Taxa de de receitas -
do atribuida mensalmente de eXecUGED N 98,0 projetos x100 /
Orcamento | Receitas de Impostos, do Valor previsto
da FCT | Orgamento de Projetos no orgamento
(N°de .
At 31 | procedimentos | Sistemade
Atualizag&o do Cadastro de implementados quormaga(?
) . outubro | atéadata/N° | Financeira;
OE6 dos bens inventariados de total de relatérios
2026 | procedimentos | mensais de
IND 15 - N° de planeados )x100 | €xecugao
Oop 6 novos s orgamental
procedimentos
implementados N° de processos
o Até 31 AT
Assegurar a digitalizacéo de individuais
integral dos processos unho digitalizados
individuais de todos os e x100 / N° total
trabalhadores da FCT 2026 de processos
individuais
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2.5.1 Divisdo de Gestéo Financeira (DGF)

Compete a DGF integrada no DGA acompanhar a execucao orgcamental dos recursos financeiros,

assegurando o processamento e a contabilizacdo das receitas e despesas.

Atribuicdes

Elaborar informacéo orcamental e financeira para o reporte a entidades externas;

Garantir a gestdo financeira, assim como a contabilidade geral, analitica e de tesouraria;
Realizar o registo da faturacao, a gestédo de contas correntes e a conciliagdo bancaria;
Proceder a emisséo de todos de pagamento e ao registo e controlo dos recebimentos;

Efetuar o encerramento contabilistico mensal;

Propor e elaborar manuais de procedimento e projetos de regularizagdo no &mbito da sua area
de atuacéao.

Objetivos Operacionais

Tabela 14 — FCT. Objetivos Operacionais do DGA/DGF

EIERC D 6r Férmula de Meios de
OE | Oop atividade/programa em Indicador QUAR | Meta 2026 ) e~
. . . Calculo Verificagado
que se insere o Objetivo
fMelhoria e otimizag&o de 0

rocedimentos técnicos na (N° de
P . procedimentos | Registos na
Plataforma MyGiaf, com N° de novos . . .

: , até 31de | implementados até | Plataforma
vista ao reforgo da procedimentos N outubro 3 data / N° total de | MvGiaf
eficiéncia, fiabilidade e implementados . yola

. procedimentos
qualidade dos processos de
A x planeados)x100
suporte a gestao.
OE6 | Oop 6 -
Assegurar a transicéo Inspecdes
. . ~ 0,
integral das instalagGes da Taxa de UO da = 90 % das (N° de unidades | presenciais
FCT para o Novo Campus unidades -
L . FCT A organicas no Novo
da Ciéncia 2021, garantindo organicas
L . totalmente plenamente Campus da
a continuidade operacional, . plenamente L N

L instaladas e N o operacionais no Ciéncia
a otimizacéo dos recursos . operacionais o .

- CL operacionais . Campus / N° total 2021;
logisticos e a minimizagéo até 31 de . .

. : no novo . de unidades Checklists
do impacto nos servigos Campus julho de organicas) x 100 de
prestados durante o p 2026 g e

verificagdo
processo de mudanga.

2.5.2 Divisao de Gestao de Recursos Humanos (DGRH)

Compete a DGRH integrada no DGA instituir uma politica de gestao de recursos humanos promovendo

o desenvolvimento de competéncias profissionais, organizacionais e sociais dos colaboradores.
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Atribuicdes

e Garantir uma eficiente gestdo previsional de recursos humanos;

e Estimular o desenvolvimento de competéncias e qualificacdo dos trabalhadores;

e Implementar um sistema de Seguranca e Saude no Trabalho (SST);

e Promover a aplicagdo do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho da
Administracdo Publica (SIADAP 1,2,3);

e Elaborar o Plano e o Relatério de Atividades anuais.

Objetivos Operacionais

Tabela 15 — FCT. Objetivos Operacionais do DGA/DGRH

OE

OE6

Breve descri¢ao da

Oop | atividadelprogramaem | Indicador | QUAR | META | Egrmula de Calculo Meios de
. C 2026 Verificagado
que se insere o Objetivo
o ~
IND18 - Taxa de  (Wdoagiesda
execugdo do ormi\gao realizadas
Disponibilizagao de Plano de S 70,0 N° de agdes de
condigées adequadas de Formagao formagéo planeadas) x
desenvolvimento 100 .
o o Balango Social /
profissional, individual e -
; Relatério de
Oop 8 coletivo, aos Formagéo /
trabalhadores da FCT, IND19 - Relatério de
numa perspetiva de x (N° de trabalhadores e
. . Proporgao de o Atividades
melhoria continua e que participaram em
o trabalhadores ~ < 1N
valorizagdo das : S 70,0 | acdes de formacéo /N
N abrangidos por
competéncias. acdes de total de trabalhadores)
formagao x 100
IND.17 - N.° de
Implementagéo de medidas
medidas no dominio da implementadas Relatério de SST/
Oop7 | Seduranca e saude no no &mbito da s 5 N°® medidas Registos de
P trabalho (SST) e da seguranca e implementadas monitorizag&o do
promog&o do bem-estar salde e bem- SGC
no local de trabalho. estar no local de
trabalho
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(Continuagéo)
R CLEEE 0 6 Foérmula de Meios de
OE | Oop atividade/programa em que Indicador QUAR | META 2026 Calcul Verificacs
se insere o Objetivo alculo erificagao
Desenvolvimento, Relatorios de
implementag&o e monitorizagao (N°de acdes | implementacao do
de agdes de conciliagdo entre a NUmero de Implementar implementadas orojeto
vida profissional, pessoal e programas/agdes = 80% das IN° total de +VIDAFCT: Atas
familiar, no &mbito do projeto de conciliagao N acoes acdes previstas de rel.Jniée’s de
+VIDA.FCT, incluindo implementados e previstas no goes p! 10) x h o
acompanhamento, monitorizados. +VIDA.FCT no pl;o(%g o) acog p?”t an:jen 0
comunicagao e avaliagéo da er?.'s’. 0s de
eficacia das medidas. participagao
Gest&o e monitorizagao dos (N°de
pedidos e requerimentos requerimentos
submetidos pelos trabalhadores Percentagem de 90% respondidos
(licengas, teletrabalho, requerimentos respondidos | dentro do prazo
autorizagdes, jornadas respondidos N dentro do de 3 dias Uteis / | Sistema de gestao
Oop 7 | continuas), assegurando dentrF()) do prazo prazo N° total de de RH
resposta dentro dos prazos requlamentar definido de 3 | requerimentos
definidos nos procedimentos ' dias uteis recebidos) x
internos. 100
OE6 Monitorizagdo continua de
indicadores de recursos (N° de
humanos, com produg&o de Percentagem de 90% dos indicadores
informagéo consolidada sobre indicadores de indicadores analisados e
absentismo, cumprimento de RH analisados e de RH reportados / N° Balango Social;
licengas, satisfagdo dos reportados no reportados otal de '
colaboradores e eficiéncia Balanco Social no Balango indicadores
administrativa, com base no ' Social revistos) x 100
Balango Social e nos sistemas previs
internos de RH.
Revisdo, otimizagéo e
implementagéo de
procedimentos internos para a
tramitagéo de pedidos de IND15 - N° de N°
0 autorizagéo, registo e novos . Relatério anual de
op 6 . X 1 procedimentos ~
acompanhamento da procedimentos implementados formacéo
frequéncia de acbes de implementados
formacé&o, garantindo eficiéncia
administrativa e alinhamento
com o Plano de Formagao.
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2.6 Unidade de Computacao Cientifica Nacional (FCCN)

A FCCN compete assegurar a tecnologia e 0os meios para o desenvolvimento de conhecimento e
investigacdo em Portugal, disponibilizando conectividade de alta velocidade a Internet e servigos
digitais para os sistemas de ensino superior e investigacdo nacionais. A eficiéncia de custos constitui
um principio estruturante da sua operacao, promovendo solu¢cdes comuns, escalaveis e replicaveis,

capazes de responder de forma eficaz as necessidades da comunidade utilizadora.

Em 2026, a execucdo do plano de atividades da FCCN permanece fortemente orientada para o
cumprimento das metas associadas aos projetos financiados pelo PRR, com especial enfoque na
medida Ciéncia Mais Digital, incluindo a conclusdo do Datacenter no Norte, implementacdo das
Fabricas de IA e o LLM AMALIA. Paralelamente, sera aprofundada a exploracao de tecnologias de
Inteligéncia Artificial, quer para a otimiza¢&o dos servicos disponibilizados (IAedu), quer para a melhoria

dos processos internos de gestdo e suporte.

O ano de 2026 sera igualmente marcado pela entrada em atividade da Agéncia para a Investigacao e
Inovagao (Al?, resultando da fuséo entre a FCT e a ANI. Este processo exigira um esforco significativo
para assegurar uma integracgéo institucional bem-sucedida e a consolidagéo de sinergias eficazes com
as demais areas da nova entidade, garantindo alinhamento estratégico, continuidade de servico e

eficiéncia operacional.
Atribuicdes

e Contribuir para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e conhecimento em Portugal,
disponibilizando conectividade de alta velocidade a Internet e servicos digitais para os sistemas
de ensino superior e de investigagdo nacionais;

e Acompanhar e executar 0s projetos nacionais e internacionais em que esta envolvida;

e Assegurar o desenvolvimento e manutencdo das infraestruturas informaticas e de
comunicacdes, dos sistemas de informacédo e prestar apoio técnico aos seus utilizadores;

e Acompanhar as politicas publicas de governacao da Internet e da sociedade da informacéo,

assegurando a participacdo nacional nas estruturas e iniciativas relevantes.

2.6.1 Areade Infraestruturas Aplicacionais (AIA)

Compete a AlA assegurar o funcionamento e a evolugdo das infraestruturas tecnolégicas que suportam
os servicos digitais disponibilizados pela FCCN, garantindo a operacdo dos centros de dados, das
plataformas aplicacionais, dos servicos corporativos TIC e das infraestruturas dedicadas a computagéo

avancada.

Em 2026, as prioridades da area centram-se na continuidade da modernizagdo tecnolégica associada
aos servicos corporativos TIC, na operacao e suporte das infraestruturas e aplicacdes transversais, e

no desenvolvimento das iniciativas estratégicas de computacdo avancada, incluindo a operacao dos
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supercomputadores nacionais e a participagdo em projetos europeus de grande escala. Destaca-se
ainda a supervisdo da construcdo do novo centro de dados, financiado pelo PRR, bem como o

acompanhamento da integracéo institucional decorrente da criagdo da Al
Atribuicdes

e Manter e atualizar equipamentos de rede interna, parque de postos informaticos pessoais,
parque de servidores reais e virtuais e sistemas de armazenamento de dados, dando suporte
aos utilizadores;

e Promover a integragdo e moderniza¢éo continua dos sistemas corporativos TIC, assegurando
eficiéncia, seguranga e alinhamento com as novas necessidades decorrentes da reorganizagao
institucional;

e Desenvolver a arquitetura de interoperabilidade VolP RCTS para os sistemas telefénicos das
instituicbes ligadas a RCTS, incluindo a realizagdo de um concurso publico global de tarifario;

e Gerir 0 acesso aos recursos de Computa¢édo Avangada, incluindo a coordenacao e suporte das
avaliagOes técnicas e cientificas das candidaturas a sua utilizac¢éo;

e Assegurar a supervisdo, instalacdo, integracdo e evolucéo das infraestruturas de computacao
no novo centro de dados;

e Promover e acompanhar a empresa comum (JU) EUROHPC e participar no Comité do
Programa Europa Digital;

e Executar o projeto Fabrica de IA BSC, num consércio entre Espanha, Portugal, Turquia e
Roménia, coordenado pelo Barcelona Supercomputing Center, disponibilizando infraestruturas

avancgadas de Inteligéncia Artificial para investigacéo e empresas.

PLANO DE ATIVIDADES | 45



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Objetivos Operacionais

Tabela 16 — FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/AIA

Breve descri¢ao da

OE Oop atividade/programaem | v ooqor | QUAR | Meta2026 | Férmulacélculo | ontesde
que se insere 0 verificagdo
Objetivo
Assegurar a
Promover a d|spon|p|l|dade coptlmua Taxa de Tempo total de Ferramenta
, e de servicos telematicos . o LT ,
disponibilidade . I disponibilidade servigo disponivel / de
: (servidores virtuais, rede ) N =>0,9998 G
dos servigos X I dos servigos Tempo total de monitorizag&o
" de postos informaticos, . X . )
telematicos b : (Uptime) servigo previsto Icinga
ackups e servigos
associados)
Implementar Acompgphar © Atas das
; Supervisionar a Grau de x . o
projeto do N . < o Execugéo realizada | reunides de
execugao do projeto de | execugdo fisica N o
novo Centro " . . N 100,0 / Execugéo projeto;
de D construgdo de e financeira do i
OE4 | d¢ Dados infraestrutura para alojar projeto planeada relatorios
(PRR/CNCA) o financeiros
recursos computacionais
N.° mensal
IND 21 - cumulativo de
. w Recursos recursos
Disponibilizagéo de o S
. .| computacionais computacionais
Promover o recursos computacionais - S
X atribuidos a atribuidos a
acesso a através de concursos e X ) L dashboard
. projetos no S 20.000.000 | projetos nacionais
recursos de outras vias de acesso, ; CA
o Deucalion e nos
CA incluindo concursos MareN
FCT-DPP areNostrum supercompptadores
5, (CPU Deucalion e
node.horas) MareNostrum 5, em
CPU node.horas

2.6.2 Areade Servigcos Avancados (ASA)

Compete a ASA disponibilizar servigos digitais Uteis e inovadores e assegura servicos preventivos e

reativos de seguranca, de forma trazer valor acrescentado e economias de escala a atividade cientifica

e de ensino superior. A &rea integra os servicos de Multimédia, que suportam colaboracgéo,

comunicacao e ensino a distancia através do Banco de Video, Colibri, Educast, Estudio e Videocast; a

plataforma NAU, gue disponibiliza cursos massivos online e ja relne mais de 500.000 utilizadores; os

Servicos de Seguranga, responsaveis pelo tratamento de incidentes na RCTS ou reportados por

entidades externas no quadro da rede nacional de CSIRT e; os Servicos e Arquivos Web, que prestam

servico de programagdo a toda a area e desenvolvem o Arquivo.pt, preservando e disponibilizando a

memoria digital da web portuguesa para investigacao e reutilizagcao destes dados histéricos.
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e Desenvolver, operar e manter a infraestrutura de investigacdo Arquivo.pt, preservando a web

portuguesa;

e Gerir e desenvolver as atividades relacionadas com video em tempo real/diferido, plataformas

de e-learning e colaboracgéo, producéo de contelidos multimédia e de suporte associados;

e Desenvolver e operar a Plataforma NAU, de aprendizagem online para grandes audiéncias;

e Assegurar 0s servigcos preventivos e reativos de seguranca.

Objetivos Operacionais

Tabela 17- FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASA

Breve descri¢ao da

OE Oop atividade/programa em Indicador QUAR | Meta 2026 qumula Fop?es d~e
: o calculo verificagdo
que se insere o Objetivo
Assequrar a Monitorizag&o da Taxa de (Tempo total
ssegural disponibilidade do servigo disponibilidade disponivel / Uptime
disponibilidade d . d . N >99,0 T total d Robot
do Arquivo.pt e pesquisa e acesso ao 0 servigo empo total do obo
Arquivo.pt Arquivo.pt (%) periodo) x 100
Garantir Monitorizacdo da (Tempo total
elevada lonrorizag Disponibilidade disponivel / .
o disponibilidade da o N > 98,0 Nagios
disponibilidade lataforma Educast do Educast (%) Tempo total do
do Educast P periodo) x 100
_ N©°
INi[:]JéiggleSde N.° mensal de
OE4 | Promovera Acompanhamento da mensais em NSCMIGOES €M | - 5 ashboard
g ~ " cursos na
utilizagéo da adesao de utilizadores aos Cursos na da
L S 300.000 plataforma
plataforma cursos disponibilizados na plataforma NAU Plataforma
NAU plataforma NAU NAU, NAU
acumulada a
acumulada a
dezembro
dezembro
Reforcar a Obtengéo da certificagéo Atribuicao
segurancga e do Quadro Nacional de Certificacao N Certificacao formal da Certificado
resiliéncia Referéncia para a QNRCS obtida atribuida certificagdo emitido
digital Ciberseguranga (QNRCS) (Sim/N&o)

2.6.3 Areade Servicos de Rede (ASR)

A Area de Servicos de Rede (ASR) assegura infraestruturas digitais essenciais para a prestacio de

servicos de conectividade, mobilidade, identificacdo digital e autenticacdo federada. Compete-lhe

garantir a operacéo da rede RCTS e a sua integragdo com redes académicas internacionais, bem como

assegurar a operacéo de servicos como o GigaPix, eduroam, RCTSaai e CIENCIA ID.
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Em 2026, a ASR prosseguira o trabalho de consolidagdo e modernizacdo tecnologica da RCTS,
acompanhando o reforco das infraestruturas, a expansdo da Rede Alargada da Educacdo, e a
integrac&o nas novas estruturas do Ministério, no ambito da criagdo da Al? e da AGSE, com impacto

direto em servicos de identidade digital e sistemas de suporte.
Atribuicdes

e Assegurar a gestao darede RCTS, garantindo a interligacédo das entidades de ensino superior,
da Rede Alargada da Educacédo, dos laboratérios e unidades de investigacdo e destas a
Internet global;

e Assegurar a coordenacao técnica de integracdo da RCTS na rede académica europeia GEANT
e com as restantes redes académicas internacionais, incluindo participacdo nos projetos
europeus de interligacédo de redes de supercomputacédo (EuroHPC);

e Assegurar a operacao e gestdo do PIX (ponto de troca de trafego nacional) promovendo a
interligagéo eficiente entre redes nacionais e internacionais e reforgando a resiliéncia e
soberania do trafego Internet nacional;

e Assegurar o desenvolvimento, modernizacéo e operacao dos servicos de mobilidade eduroam
e da federacdo de identidade nacional, atualmente em transicdo do RCTSaai para a nova
infraestrutura AutenticalD;

e Assegurar a gestdo identificador CIENCIA ID e a continuidade dos servicos de identidade
digital, incluindo recomendac®es técnicas, apoio a utilizadores e integracdo de servi¢os;

e Assegurar a disponibilizacéo de certificados digitais.
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Objetivos Operacionais

Tabela 18- FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASR

OE

OE4

Breve descri¢ao da

Meta

Oop atividade/programa em Indicador QUAR 2026 Férmula calculo
que se insere o Objetivo
IND 20 - Taxa
Garantir elevados niveis de de (Tempo total do
disponibilidade dos servigos | disponibilidade servico ~Tempo de
de comunicagdes mensal dos indisponibilidade
Oop 9 avangadas prestados a servigos de S 99,98 imputavel & FCCN/
comunidade de conetividade tempo total do
investigagao e ensino RCTS IP, servigo) x 100
superior através da RCTS. RCTS Plus e
RCTS Lambda
Garantir a Assegurar a continuidade e Média da ('Ije?po ttotal d%
qualidade do | fiabilidade do acesso & rede | disponibilidade p?nr('j‘? N ;].g.?.‘dp% ©
servico de eduroam, enquanto servico | dos servicos N 99,0 ! dISEZe;r\;iI oas €
mobilidade essencial de mobilidade de RADIUS RADIUS)/Tgmpo
eduroam académica e cientifica nacionais total do periodo
Assequrar a Garantir a operacionalidade | Ta’fa.‘.’e (Tempo total do
p gur continua do CIENCIA ID disponibilidade periodo — tempo de
isponibilidade . . - o
do enq.uant'o' S|stf>ma nacional . da N 990 |nd|.spon|b|l|dade
identificador de |dept|f|c~agao e mfraes}rutura ' da infraestrutura
CIENCIA ID autentllcagao no do CIENCIA CIENCIAID/Tempo
ecossistema cientifico. D total do periodo

Fontes de
verificagao

Sistema de
Monitorizagéo
RCTS

2.6.4 Areado Conhecimento Cientifico (ACC)

Compete a ACC assegurar a comunidade o acesso a fontes de informagédo cientifica de prestigio e

gualidade reconhecidas e promove a adocao de praticas de ciéncia aberta, nomeadamente nas

vertentes de acesso aberto e dados abertos. Garante ainda o apoio e disponibilizacdo de servi¢cos que

facilitam a gestéo, a interoperabilidade e 0 acesso a informacéo sobre ciéncia e tecnologia em Portugal.

Atribuicdes

e Disponibilizar a comunidade académica e de investigacao nacional, 0 acesso e a gestdo de um

vasto niumero de publicacdes cientificas e servicos eletronicos através da Biblioteca do

Conhecimento online, b-on;

e Promover a ciéncia aberta através da disponibilizacdo de servigos de revistas e repositérios

cientificos de acesso aberto nacionais e de acordos transformativos (via b-on) para a

publicacdo em acesso aberto sem encargos para os autores e suas instituicbes de afiliagéo;
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Promover no ambito da ciéncia aberta os dados abertos através da criacdo de politicas,

disponibilizagéo de servicos eletronicos e formacao;

Contribuir para facilitar os processos de gestdo, producdo e acesso a informacdo sobre a

atividade cientifica nacional através do PTCRIS.

Objetivos Operacionais

Tabela 19 - FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ACC

OE

OE4

Breve descrigao da . Metas Férmula de Meios de
28 atividade/programa [ fteelnes 2026 calculo verificagao
Potenmar.o uso do 0 i o Contagem de Relatorios de
. novo servigo de N° de sessbes N° de ~ x
Modernizar a N ~ sessoes de formacéo e
descoberta da b-on e de formagao sessoes . e
b-on . . X formagao materiais de
capacitar a realizadas realizadas .
. — realizadas suporte
comunidade cientifica
[}
. IND 11 = N.° N.°de do[/vnloads
Incentivar o acesso e | de conteudos B- Relatéri
uso de artigos anual de ON, obtidos elatorios
D downloads de | 21.000.000 "y Counter 5
Oop 4 cientificos em texto . através de .
. . artigos em texto | downloads L fornecidos
integral através dab- | ) relatérios Counter .
integral através . o pelos editores
on 5 disponibilizados
da b-on ,
pelos editores.
Nova interface | Disponibilizar a nova 1 se interface em Sistema
de utilizador | interface de pesquisa Servico Até abril producéo até RCAAP /
do Portal para acesso aberto e disponibilizado 2026 abril; 0 caso publicagéo do
RCAAP repositérios contrario Servigo
Disponibilizar
servico de Expandir o servigo 1 se servigo Sistema
gestao de POLEN para uso por Servigo Até agosto | operacional até POLEN/
dados ativos a | toda a comunidade operacional 2026 agosto; 0 caso documentagao
projetos cientifica contrario de produgao
(POLEN)
- Despacho do
CIENCIA em .
NUMEROS: | -angamentointerno | o oneado | Até abil 1seMvP | Conselho
do MVP do servico de . langado até abril; Diretivo e
Langamento ” internamente 2026 L -
analitica PTCRIS 0 caso contrario publicagdo no
MVP FCTin

2.6.5 Areade Sistemas de Informac&o para o Conhecimento (ASIF)

Compete a ASIF o desenvolvimento e manutencao de sistemas de informagédo para a gestao de

financiamento da FCT e o apoio a execugao de politicas publicas.
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Para 2026 destaca-se o desenvolvimento do novo sistema de informacéo para gestéo de financiamento
de bolsas por instituigcdes contratantes e o desenvolvimento do novo sistema de informacgéo para gestéo
de financiamento de projetos.. No &mbito da reforma do Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacéo,
com a extincdo da FCT e criacdo da Al2 prevé-se o desenvolvimento de sinergias com as equipas
vindas da ANI no contexto dos sistemas de informacao para gestdo de financiamento e também a
colaboracdo com a “FCCN Educacgao” na melhoria dos sistemas de informagdo da Agéncia para a
Gestéo do Sistema Educativo (AGSE).

Atribuicdes

e Desenvolver os sistemas de informacéo que suportam a gestédo de financiamento da FCT;

e Colaborar com os departamentos no desenho e digitalizagdo dos processos, propondo
solucdes inovadoras;

e Promover a desmaterializacdo e automacdo de processos;

e Garantir a seguranca dos dados e dos sistemas de informacéo;

e Dar suporte aos utilizadores internos e externos que usam os sistemas de informacéo para a

gestao de financiamento.

Objetivos Operacionais

Tabela 20- FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASIF

Breve descrigdo da Meios de
OE (0]0] atividade/programa em que se Indicadores Metas o
. o verificagao
insere o Objetivo
Modernizacio dos Desenvolvimento do novo sistema
. .Q .| de Gestao de Financiamento de N.° de Sistemas Sistema
OE4 | sistemas de informagéo - . 1
Bolsas por Instituicdes desenvolvidos myFCT
da FCT
Contratantes

2.6.5 Areade Sistemas de Informac&o Internos (ASII)

Compete a ASII a gestdo dos sistemas de informagdo corporativas e as infraestruturas informaticas,
contando com uma equipa local de suporte a microinformatica e restantes servigos de infraestrutura,
bem como a coordenacado do grupo de trabalho para a protecdo de dados, garantindo ainda o apoio

local ao EPD e assegurando a conformidade com RGPD e RCM n° 41/2018.

Em 2026, as prioridades centrar-se-40 no apoio ao processo de transicdo institucional decorrente da
criacdo da AGSE e Al? assegurando a adaptacdo dos sistemas internos as novas estruturas

organizacionais, e no contributo técnico ao projeto IAedu, nomeadamente através da integracao,
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desenvolvimento e implementagéo dessa iniciativa.

Atribuicdes

Desenvolver os sistemas de informacéo internos;

Gerir as infraestruturas informaticas;

infraestruturas e servigos

Coordenar a atividade na area da protecao de dados;

internos

Promover a desmaterializacdo e automatizagéo de processos internos;

necessarios ao

Dar suporte aos utilizadores internos que usam os sistemas de informacéo e as infraestruturas

informéaticas.

Objetivos Operacionais

Tabela 21- FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/ASII

Objetivos

Breve descrigdo da

. : Meios d
OE atividade/programa em que se Indicadores Metas ?;.os ?
Operacionais insere o Objetivo veriticagao
Assegurar a adaptacao e
Elaboragéo e integracdo dos sistemas de
implementagdo do | informag&o internos,
Plano de Integracdo | infraestruturas e procedimentos da
TIC para a transicdo | FCCN no &mbito da entrada em % implementacéo Dezembro Reporting
organizada dos funcionamento da Al2, garantindo
sistemas internos | continuidade de servigo e
OE4 para a Al? alinhamento com a nova estrutura
organizacional.
A .
’ssggurar ° supgrte Assegurar a gestéo do projeto, , Grau de . 2 75% dos -
técnico necessario e L implementacao . Relatérios
N ) apoio as instituicbes aderentes e . requisitos
evolugao do projeto . dos requisitos , de estado
evolugao da plataforma. . implementados
|Aedu. definidos.

2.6.6 Gabinete de Governacao da Internet

Compete a este gabinete, assegurar a participacdo ativa e de influéncia de Portugal no processo de

construgdo internacional e europeia e na area das politicas publicas da governacédo da Internet e

sociedade da informagéo, assegurando o acompanhamento das questdes digitais multilaterais ao nivel

global de diversas entidades internacionais e da Uniéo Europeia.
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Atribuicdes

Assegurar o acompanhamento atempado e informado das agendas digitais aos niveis nacional
e interconexao com as agendas da Unido Europeia e Internacional ( ICANN, HLIG e IGF entre
outros);

Assegurar os mecanismos de coordenacéo, de recolha de informacéo e de reflexdo, com vista
a reforgar a sua qualidade no processo decisorio politico;

Garantir o desenvolvimento das a¢des necessarias com vista ao desenvolvimento das politicas
publicas nesta area, bem como assegurar a vertente externa e diplomatica, em estreita

colaboracdo com o Ministério dos Negocios Estrangeiros.

Objetivos Operacionais

Tabela 22 — FCT. Objetivos Operacionais da FCCN/GGI

. Breve descrigao da .
Objetivos . : Meios de
OE . atividade/programa em que se Indicadores Metas I
Operacionais . . verificagdo
insere o Objetivo
Participagdo Nacional
nos foruns de
organizagdes Coordenagéo das politicas .
OES | internacionais com | Publicas do Digital em N. ° presencas 15 $|stemas~de
. N informagéo
papel decisivo na | representagéo de Portugal
governagéo da
internet
2.7 Divisao de Apoio ao Conselho Diretivo (DACD)

Compete ao DACD prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho Diretivo na implementacéo de

estratégias de desenvolvimento, na sua articulagdo com os departamentos e restante estrutura na sua

dependéncia organica. O DACD assegura também a definicdo e implementacdo da estratégia de

comunicacdao institucional da FCT, bem como a gestéo, implementacéo e desenvolvimento de meios e

mecanismos de gestdo documental e preservacao digital do patriménio documental e bibliografico da

FCT.

Atribuicdes

Prestar assisténcia técnica e administrativa aos membros do Conselho Diretivo;

Apoiar o Conselho Diretivo na implementacéo de estratégias de desenvolvimento;

Articular a ligagdo do Conselho Diretivo com Conselhos Cientificos, Departamentos e demais
estruturas na sua direta dependéncia;

Assegurar o funcionamento do secretariado do Conselho Diretivo;
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Assegurar a definicdo e execugdo de uma estratégia de comunicacao institucional da FCT e

dos respetivos servigcos com a comunidade cientifica;

Assegurar a inventariacdo, gestdo e preservacdo do patriménio cientifico e tecnolégico

nacional, bem como do acervo bibliografico e documental a sua guarda, garantindo a

disponibilizagdo deste & comunidade cientifica e ao publico em geral;

Assegurar o funcionamento, desenvolvimento e monitorizacdo do sistema de informacéo de

gestdo documental;

Contribuir para a execucao do plano de iniciativas dos membros do CD junto da comunidade

cientifica e tecnoldgica, visando a promocéao e divulgacdo dos instrumentos e programas da

FCT.

Objetivos Operacionais

Tabela 23 — FCT. Objetivos Operacionais da DACD

Breve descri¢do da

Meta Formula de Fontes de
OE (00 atividade/programa em que Indicador QUAR . o
) _ 2026 Calculo verificagao
se insere o Objetivo
Execucao do plano anual de S
o _ (N° de iniciativas
iniciativas junto da comunidade IND 23 - Taxa de .
o executadas / N° Relatorio de
cientifica (eventos e workshops | execugdo do plano S 90,0 S o
. S total de iniciativas Atividades
de divulgacéo dos programas de iniciativas .
previstas) x 100
da FCT)
OE5 | Oop 10
o o IND 22 - Taxa de (N° de respostas »
Aplicagdo de questionario de o o Relatério de
] 3 satisfacéo dos com avaliagdo 24 )
satisfag@o aos utilizadores dos N S 75,0 Avaliagao do
. utilizadores com os I N° total de S
servicos da FCT (escala 1 a 5) . Questionério
servigos da FCT respostas) x 100
Desenvolvimento e IND15 - N° de
N° de
implementacdo de novos novos . Relatério de
OE6 | Oop6 . . S 2 procedimentos .
procedimentos de gestdo procedimentos . Atividades
o _ implementados
administrativa implementados

2.7.1 Gabinete de Comunica¢cdo (GABcom)

O GABcom da FCT tem como funcao implementar as linhas estratégicas para fomentar a comunicagéo

institucional entre a FCT e as comunidades de I&D nacionais e internacionais, bem como organizar e

implementar a comunicagéo interna na FCT dando contributos para a coeséo da cultura organizacional

na instituicdo.
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Atribuicdes

Definir e executar uma estratégia de comunicacao institucional da FCT;

Conceber, organizar e participar em acbes de sensibilizacdo e divulgacdo no dominio da
ciéncia e da tecnologia, destinadas a diferentes publicos-alvo;

Definir estratégias de sensibilizacdo destinadas aos meios de comunicagéo social, a publicos-
alvo especializados e ao publico em geral, sobre a importancia das politicas de Ciéncia e
Tecnologia;

Aconselhar, gerir e mediar o relacionamento entre quadros dirigentes da FCT e a comunicacgéo
social especializada e generalista, em todos os contextos que se afigurem pertinentes e
necessarios;

Conceber e produzir agdes de divulgacdo junto da comunidade cientifica;

Coordenar equipas e meios para producéo de eventos destinados a comunicagéo e divulgacao
de iniciativas e programas da FCT;

Desenvolver e manter o website FCT como uma plataforma dindmica de comunicacéo,
adaptada aos diferentes publicos-alvo;

Assegurar a comunicagdo interna e promover a cultura organizacional.

Objetivos Operacionais

Tabela 24- FCT. Objetivos Operacionais da DACD/GABcom

e Meta Férmula de Fontes de

OE Oop atividade/programa em Indicador | QUAR . e
. . 2026 Calculo Verificagao

que se insere o Objetivo

Reforcar a . N® de N® total de Relatério de

OE1 A Desenvolvimento da newsletters newsletters - )
comunicagao . ; N =30 ; Atividades;

OE6 . newsletter interna internas internas L
interna . . Registos internos
produzidas produzidas no ano
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(Continuagdo)
Breve descrigdo da a
OE Oop atividade/programa em Indicador QUAR gll:ztg F(gg::llﬁode ;;E‘ftii: d;o
que se insere o Objetivo ¢
Relatério de
(]
Produgéo de contetdos N° médio utlliggtegedseno Atividades;
para redes sociais diério de N 22 :no / N°Q de dias Registos das
institucionais publicagdes o plataformas
OE1 (teis do ano e
s digitais
N° de 0 y
RES Promogao da assessoria divulgagdes N déoit;l (::nr:;t?s i?il\?it;e:g)eg?
mediatica (press / notas de N =10 P ! '
. press releases Arquivo de
releases) imprensa o o
divulgadas emitidos comunicagdes
Relatério de
[} (]
Reforgar @ | Desenvolvimento da ne\A’\/lsIgtet}ers r:\évcgltstltgfs Atividades;
qomynlqagalc) newsletter externa da externas N =24 externas Registos da
institucional | ger ; . plataforma de
OE1 externa enviadas enviadas no ano envio
OE5
N° de N° total de Relatério de
Organizagao e promog&o iniciativas N >3 eventos Atividades;
de eventos institucionais romovidas B apoiados ou Programas dos
P promovidos eventos
o .
OE5 Apoio a relagdo com o0s Taxa de rg: gr? d;i)éeéj;d/o,:o Relatério de
OE6 6rgéos de comunicagdo resposta as N 2950 tot:I de pedidos Atividades;
social solicitagbes dep Registos internos
recebidos) x 100

2.7.2 Arquivo, Documentagéo e Informacéao (ADI)

Ao ADI estéo atribuidas funcdes no &mbito da gestéo, desenvolvimento e da implementacéo de meios

e mecanismos de gestdo da informacdo, nomeadamente no apoio ao funcionamento de um sistema

eletrénico de gestdo documental, adequado aos processos de negdcio da instituicdo, assegurando

também o funcionamento do Servico de Expediente.

Assegura o funcionamento do Arquivo de Ciéncia e Tecnologia, assim como da Biblioteca da FCT,

nomeadamente em termos de tratamento, de inventariacdo, preservacdo e disponibilizacdo do

patriménio documental e bibliografico da FCT. Integra também a coordenacédo geral de projetos e

plataformas de divulgacdo e acesso a publicagbes e informacao cientifica, nomeadamente a

participacdo na Rede Latindex, da gestédo da Colegéo SciELO Portugal, e do Diretdrio de Repositdrios

Digitais INDEXar (os dois Ultimos em colaboragdo com a Unidade FCCN).
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Objetivos Operacionais

Tabela 25 - FCT. Objetivos Operacionais da DACD/ADI

Breve descri¢ao da

OE OOoP atividade/programa em Indicador LGz Formula 63 Fop@es cl~e
. o 2026 calculo verificagdo
que se insere o Objetivo
(N° de novas
Acompanhamento, IND.16 - Taxa funmonahdades
x desenvolvidas e
manutencg&o e de . o .
) . disponibilizadas Sistema de
desenvolvimento do desenvolvimento . o , x
OE6 Oop 6 . x 90 no periodo/ N informag&o -
Sistema de Gestao de novas
A total de Documenta
Documental da FCT funcionalidades funcionalidades
(Documenta) no Documenta
planeadas para o
periodo) x100
Tratamento e organizacdo N° de registos N° total de Sistema de
dos acervos arquivisticos a arquivisticos =500 | registos tratados Informagéo
guarda da FCT tratados no periodo Arquivistico
N® total de Sistema de
Catalogacéo da biblioteca N° de registos > 50 registos Informacio da
Assegurara | da FCT catalogados/ano | catalogados no Biblio(t;eca
preservagao ano
OE1 | eacessoao . . )
patrimonio | Resposta a pedidos de Taxa de (N°de ped|doso Regisios de
arquivistico | consulta ao Arquivo de resposta a 100,0 | "espondidos/N atendimento;
Ciéncia e Tecnologia (ACT) solicitagbes ’ total de pedidos Relatorio de
9 ¢ recebidos) x 100 Atividades
0o
Produgéo de contetidos N°de contetdos | 12 ,c\lor:?etzljgg www act fet ot
digitais para o0 ACT publicados /ano . peeat L
publicados no ano
o o
Coordenagao da Colegéo N® de reunioes N° de reunides Atas; Relatério
SciELO Portugal do Comité 22 realizadas no ano | de Atividades
Reforcar a Consultivo/ano
coorddegagao Coordenagao da N° de revistas N° de revistas Redistos
OE4 participagdo nacional na . =10 incluidas no g
plataformas . integradas/ano s . Latindex
cientificas Rede Latindex diretério/catalogo
nacionais | Coordenagao do INDEXar— |  N°de novos . "
o ol ae N° de repositérios Plataforma
Diretorio de Repositorios repositorios =210 | .
Co . integrados no ano INDEXar
Digitais integrados/ano
0 iniciati (]
Reforcara | Agdes de divulgagdo N"de |g|é;|at|vas >8 ,i\ll’li;ioat;?\llgs Relatério de
divulgagao | institucional divulgagéo/ano realizadas Atividades
OE5 | externada
il Desenvolvimento da N® de N total de Registos de
Fei newsletter externa do ACT neyvsletters 212 newgletters envio
enviadas/ano enviadas
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2.8 Divisao de Estudos e Planeamento (DEP)

A DEP assegura o desenvolvimento de estudos de andlise e o diagndstico do Sistema Nacional
Cientifico e Tecnoldgico (SCTN), incluindo a avaliagdo do impacto na sociedade das politicas de ciéncia
por recurso a valéncias de conhecimento especializado detido internamente.

Atribuicdes

e Acompanhar as politicas nacionais de ciéncia e tecnologia e a analise e caracterizacdo das
tendéncias principais do sistema nacional de ciéncia e tecnologia;

o Realizar estudos para acompanhamento, avaliacdo de resultados e impacto na sociedade para
as diferentes &areas de atividade e instrumentos da FCT, incluindo desenvolvimento de
metodologias e de indicadores de desempenho para monitorizagdo e apoio a tomada de
deciséo;

e Realizar analises comparativas no ambito da ciéncia e tecnologia com outros paises e agéncias
de financiamento de 1&D;

e Fomentar a ligacdo a sociedade dos investigadores e instituicdes de 1&D financiadas pela FCT,
em estreita articulagdo com a Divisdo de Apoio ao Conselho Diretivo;

e Contribuir para a internalizacdo dos conceitos de transparéncia, inclusdo, integridade,
coresponsabilidade e prestagdo de contas nas atividades de 1&D financiadas pela FCT;

e Assegurar a coordenacgdo executiva dos programas cientificos dos Conselhos Cientificos da
FCT, em articulagéo com a Diviséo de Apoio ao Conselho Diretivo;

o Estabelecer sinergias com entidades com responsabilidade na producéo estatistica nacional

nomeadamente a Direcio-Geral de Estatistica da Educacgéo e Ciéncia (DGEEC).
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Objetivos Operacionais

Tabela 26- FCT. Objetivos Operacionais da DEP

Breve descri¢do da

. . Meta Férmula Fontes de
OE 0oP aﬂwda_delprogram_a em que Indicador QUAR 2026 calculo verificagio
se insere o Objetivo
Andlise e monitorizagdo do
Desenvolver | Sistema Nacional de Ciéncia
atividadesde | e Tgcnologlg (SNCT), . N° de estudos/ Reglsto§
estudo e avaliando o impacto da N.° de estudos andlises internos;
analise sobre o | atuagéo da FCTe e andlises N =14 concluidos no Relatério de
SNCTeo contribuindo com resultados concluidos Atividades
. " . ano
impacto da analiticos para projetos, 2023
FCT grupos de trabalho e comités
nacionais e internacionais.
Participacdo em projetos e
grupos de trabalho
OE1 internacionais com vista ao
estudo, analise e promogao
de temas relevantes para a o
- x N.°de .
Participar em | governagéo e L o Registos
) . participacdes N° de : ,
projetos e desenvolvimento do SNCT, em proietos e articinacses internos;
grupos de incluindo projetos financiados Pro) N >4 | PAriCIPAtOss | pojaterio de
grupos de internacionais g
trabalho pelo Programa-Quadro da . Atividades
. S . trabalho confirmadas
internacionais | UE, exercicios de . - 2024
: . internacionais
aprendizagem mutua (MLE),
equipas de peritos e grupos
promovidos pela Comissao
Europeia, OCDE e outras
organizagdes internacionais.
Participac&o em grupos de
Participar em | trabalho, comités e
grupos de comissdes no ambito da N.° de arupos
trabalho, definigdo, acompanhamento - e grup .

o e " de trabalho, o Registos
comités e e avaliagdo de politicas " N° de . i
comissdes nacionais de ciéncia comites e articipagdes internos;

OE1 o x comissdes N >5 | Paricipag Relatério de
relevantes tecnologia e inovagéo, Co nacionais y
S SR nacionais em . Atividades
para as incluindo a participagéo na confirmadas
o . que a FCT 2025
politicas Rede de Servigos de articia
nacionais de | Planeamento e Prospetiva da particip
CTI Administragao Publica
(REPLAN).
Apoiar outras Pres’tggao de apoio t.ecnlco e (N° de
) analitico a outras unidades . .
unidades A Taxa de pedidos Registos
.y organicas da FCT, em . o . ,
organicas da resposta a solicitacses respostas a S atendidos / N internos;
OE6 FCT em resp ~ 1< pedidos N N total de Relatorio de
L internas n&o previstas no . 80,0 . g
atividades L internos de pedidos Atividades
P planeamento inicial, ~ .
analiticas e - - colaboragéo recebidos) x 2026
o contribuindo para a eficacia e
técnicas 100

articulagéo organizacional.
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D. RECURSOS

1. Recursos humanos

O mapa de pessoal da FCT aprovado para 2026 dispde de 375 postos de trabalho, distribuidos por

regime de contrato de trabalho, unidade orgénica, carreira e categoria como consta nas tabelas

seguintes.

Tabela 27 - Mapa de pessoal da FCT aprovado: Regime de Contrato de Trabalho em Fungdes

Publicas, 2026

Cargos/carreiras/categorias
Unidade ) o ® S £
P c | 1723 = o un =5 c =
organical/centros de 9 o] o g S o 238 o Qg O |
O S| © | = ©°9g 2 S |59 88 22 B | €8 Areadef a Ned
competéncia/ areade | © | TS| - g O 7 S8 g8 g ® =13 -8 reade formacao €
atividades 2] 2 888 g o S EXEE & 23 académicaelou | postos de
o & 1> =9 o S 15392389 ¢ |32 profissional trabalho
al| 9 09 g S |l g |F& o |<g
s 95 & - 2
- <
Conselho Diretivo 1 1 2 4
Apoio técnico e logistico 7 1 3 11
Divisdo de Apoio Conselho -
Diretivo 1 12 3 varias 16
Divisdo de Estudos e
Planeamento 1 5 1 v
Area de Sistemas de Informagéo 7 2 Informatica/Engenharia 9
(ASIFeSI) informatica
Departamento de Programas e 1 3 2 Gestdo de Ciéncia e 6
Projetos Tecnologia
Divisdo de Coordenacao = L
Operacional de Concursos de 1 8 2 2 .?::rt%?o i:e Ciéncia e 13
Projetos 9
Divisdo de Acompanhamento e 1 18 1 Gestdo de Ciéncia e 20
Controlo de Projetos Tecnologia
L Planeamento/
:?;Earitag;mo de  Apoio as 1 7 2 8 3 Gestdo de Ciéncia e 21a)
¢ Tecnologia
Divisao Operacional de Apoio as 1 14 Gestdo de Ciéncia e 15
Instituicdes Tecnologia
A L Gestdo de Ciéncia e
Divisdo de Emprego Cientifico 1 13 1 Tecnologia 15
Departamento de Formag&o Gestdo de Ciéncia e
Avancada 1 16 1 2 1 2 1 Tecnologia 208y
A . Gestdo de Ciéncia e
Divis&o de Apoio a Bolsas 1 13 5 Tecnologia 19
Departamento das Relagdes Gestéo/Relagdes
Internacionais 1 12 3 1 internacionais &
:?:t\vlslfr?:cionalde Cooperacdo 1 13 3 1 Relagdes internacionais 18
. ID e
:?]tfegran:taan;mo da Sociedade da Inovacéo/TIC/Relagdes 0
G Internacionais
= Administracado
Departamento  de Gestao e 1 6 3 Publica/Gestao/Contabilida 10
Administracado P X
de/Direito/ Economia
angoie Gestdo de Recursos 1 5 3 1 Recursos Humanos/Gestéo 10
Administracado
Divisdo de Gestédo Financeira 1 8 2 Publica/Gestéo/ 11
Contabilidade/ Economia
Total 1/ 1 2|5 10,167 | 3 (22| 6 (24| 5 246

a) Entre estes, 3 postos de trabalho tém relacao juridica por tempo determinado.
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Na tabela seguinte, segue o0 mapa de Pessoal da FCT aprovado para o regime juridico de Contrato

Individual de Trabalho na Administracéo Publica.

Tabela 28 - Mapa de Pessoal da FCT: Regime de Contrato Individual de Trabalho, 2026

— < —
[ o 0
o @ =
S | o S i T .
= = = o S Area de
Unidade organical/centros de competéncia ou S S3 o © 'S formagao N° de postos de
de produto/area de atividades S o E = 3 g académica e/ou trabalho
T 15| 8 & a profissional
s T |5 |4W| o
§18 8
3 (@)
Computagéo Cientifica Nacional 2 3 9 1 varias 15
Area de Servigos de Rede (ASR) 1 4 12 varias 17
Area de Conhecimento Cientifico (ACC) 1 4 11 varias 16
Area de Servigos Avancados (ASA) 1 3 16 varias 20
Area de Infraestruturas Aplicacionais (AIA) 1 3 18 varias 22
Area de Sistemas de Informagéo Internos (ASII) 1 1 10 1 13
Area de Sistemas de Informagéo (ASIF) 1 1 10 varias 12
Apoio Juridico e de Secretariado 1 3 varias 4
Area de Controlo, Planeamento e Gestdo (ACPG) 1 7 2 varias 10
Total 2 8 19 | 93 7 129

A prossecucdo da missdo e das atribuicbes da FCT, bem como o adequado funcionamento das

respetivas UO, pressupbe o preenchimento dos postos de trabalho previstos no mapa de pessoal

aprovado para 2026.

O contingente de postos de trabalho autorizado para 2026 apresenta um acréscimo face a 2025,

incidindo exclusivamente sobre o0 mapa de pessoal em regime de contrato individual de trabalho.

No que se refere aos trabalhadores em funcdes publicas (cf. Tabela 27), prevé-se, ao longo de 2026,

a abertura de processos de recrutamento e selecdo, a desenvolver em estrito cumprimento do

enquadramento legal aplicavel. A FCT continuard a apostar em recursos humanos qualificados,

promovendo polivaléncia, espirito de missdo e trabalho em equipa, privilegiando a inovagao, o mérito

e a competéncia como pilares da qualidade do servico prestado, do desempenho organizacional e dos
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resultados alcancados. O objetivo central € colmatar lacunas existentes, sobretudo nas areas em que

se verifica maior dificuldade de recrutamento e retencéo.

A carreira de Técnico Superior constitui 0 contingente mais representativo da FCT, no que se refere ao

mapa de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, com um total de 167 postos de trabalho previstos.

Apesar dos esforcos desenvolvidos nos Ultimos anos, designadamente através de medidas de
conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, persistem dificuldades estruturais de
recrutamento e retencdo nesta carreira. Assim, prevé-se que, a dezembro de 2025, o nimero de
Técnicos Superiores em exercicio (147) se mantenha aquém das necessidades estimadas,
correspondendo a um défice de cerca de 20 postos de trabalho. Regista-se, contudo, a existéncia de
trabalhadores em fungbes externas & FCT que permanecem incluidos no mapa de pessoal em fungdes
publicas.

No &mbito da FCCN, além da manutencdo das equipas existentes, o reforco de recursos humanos
justifica-se de forma a assegurar a execuc¢do de novas iniciativas que exigem elevados niveis de
especializacao tecnolégica, bem como capacidades robustas de desenvolvimento e operacao continua

de servigos digitais avancados, com destague para os projetos IAEdu e Fabricas de IA.

Considerando que os servigos digitais prestados centralmente as instituicbes de ensino superior e de
investigacdo abrangem cerca de 90% da comunidade cientifica e académica nacional, os beneficios
resultantes do reforco de recursos humanos superam claramente os custos associados, permitindo

ainda a obtencéo de significativas economias de escala.

A tabela 29 apresenta o resumo do movimento de pessoal em regime de contrato individual de trabalho

previsto para 2026, conforme inscrito no Orgamento aprovado para esse ano.

Tabela 29 - Movimentacgdo de pessoal prevista para trabalhadores em regime de contrato individual
de trabalho, 2025-2026

Trabalhadores 2025 2026 Justificac&o evolucéao efetivos

2025: preenchimento de todas as vagas previstas no mapa

de pessoal, necessérias a execucao dos objetivos definidos

Inicio do periodo 114 122 ] ] _
para a unidade FCCN e de projetos no &mbito do PRR
Ciéncia Mais Digital.
Entradas 15 7
Saidas 7 0
2026: aumento necessario para dotar a FCCN dos recursos
Final do periodo 122 129 humanos necessarios a execucéo de novos projetos (IAEdu

e Fabricas de 1A)
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2. Recursos financeiros

Para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Atividades 2026, a FCT dispe do

orcamento inicial constante nas tabelas infra.

Tabela 30 — Orgamento inicial aprovado da FCT, 2026

ORCAMENTO DE ATIVIDADES RI RP FE TOTAL

Despesas com pessoal 13. 907.576 187.528 14.095.104
Aquisicdes de bens e servicos 542.701 85 000 20 000 647.701
Outras despesas correntes 4500| 442.750 447.250
Reserva Legal 221.375 221.375
Transferéncias de capital 12.124 12.124

TOTAL ORCAMENTO DE ATIVIDADES DA FCT 14.466.901 | 749.125| 207.528 15.423.554

ORCAMENTO DE PROJETOS

Programa Orcamental 14 . RP - FE -

- Educacéo, Ciéncia e Rl _Rece|tas Receitas Transf. Fundos PRR TOTAL

~ de impostos L. AP .
Inovacéo préprias estruturais

Formacédo Avangada 101.301.349| 400.000 50.190.000 151.891.349
Unidades 1&D e . 113.093.500 | 1.000.000 85.000.000 | 199.093.500
Laboratérios Colaborativos
Emprego Cientifico 103.750.000 | 1.000.000 23.116.137 | 127.866.137
Cultura Cientifica e 6.700.671| 110.000 6.810.671
Tecnologica
Projetos 1&D 77.346.055| 316.078|6.863.985 4.654.160 89.180.278
Parcerias e Cooperacao 72.329.1781.500.000|  4.000 1.500.000| 75.333.178
Bilateral
Computagdo Cientifica 7.897.053 | 2.317.250 1.993515| 6.792.000| 18.999.818
Nacional
Apoio a avaliagdo e gestao 768.701 1.000.000| 1.750.000| 3.518.701
de projetos
TOTAL PROJETOS 483.186.507 | 6.643.328 | 6.867.985 | 53.183.515|122.812.297 | 672.693.632

O orcamento efetivamente aprovado reflete um corte de 24 M€ face ao orgcamento inicialmente atribuido
a Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).
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E. INFORMAGAO ADICIONAL

1. Igualdade e ndo Discriminagéo

Em 2026, a FCT dara continuidade ao trabalho estruturado e consistente desenvolvido nos dltimos
anos no dominio da Igualdade e N&o Discriminagéo, assegurando a execucédo do Il Plano para a

Igualdade de Género da FCT (2024—-2026), que se encontra no seu Ultimo ano de implementacao.

Reconhecendo os avancos alcancados com o | Plano para a Igualdade e os progressos ja verificados
na execuc¢do do Il Plano, a FCT reafirma, para 2026, o seu compromisso com a consolidacdo de uma
cultura organizacional assente na igualdade de oportunidades, na inclusdo e na ndo discriminagéo,
tanto ao nivel interno como na sua atuagdo enquanto entidade financiadora do sistema cientifico e

tecnolégico nacional.

No ultimo ano de vigéncia do Il P-FCTIG, o enfoque incidira ndo apenas na execu¢do das medidas
previstas, mas também na avaliagédo, consolidacao e integragéo estrutural das préaticas implementadas,
assegurando a sua sustentabilidade no médio e longo prazo. Neste contexto, destacam-se como eixos

prioritarios de atuacgéo:

a) O reforco da igualdade de género em todos os niveis da estrutura organizacional da FCT,
incluindo nos processos de decisédo, gestdo e acesso a oportunidades de desenvolvimento
profissional,

b) A promocdo de mecanismos que assegurem a igualdade de oportunidades e a incluséo nos
instrumentos de financiamento da investigagéo cientifica e da inovagéo;

¢) O combate atodas as formas de discriminagéo, direta ou indireta, nomeadamente as baseadas
no sexo, identidade de género, orientagdo sexual, raga, etnia, territorio de origem, lingua,
deficiéncia, doenga cronica, convic¢des politicas, ideoldgicas, religiosas ou sindicais, situagao
econdmica, condi¢cdo social, situagdo familiar, nivel de instru¢do ou outras caracteristicas

pessoais, consideradas de forma aditiva e/ou interseccional.

Em 2026, a FCT prosseguira igualmente a consolidacdo do Sistema de Gestédo da Conciliagcao entre a
Vida Profissional, Familiar e Pessoal, implementado com base na norma NP 4552:2022, integrando a
conciliagcdo como um eixo estruturante da sua politica de recursos humanos e como instrumento
essencial para a promocao da igualdade de género. Neste Ultimo ano de execugdo do Plano, sera dada

particular atencdo a monitorizacdo do sistema, a avaliacdo do seu impacto e a identificacdo de

oportunidades de melhoria continua.

A FCT mantém ainda o compromisso de assegurar ambientes de trabalho seguros, respeitadores e
inclusivos, continuando a monitorizar e tratar de forma rigorosa e adequada eventuais dendncias de
assédio laboral, no ambito do procedimento implementado em 2023, reforcando a sua aplicacao,

divulgacao e eficacia.
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Deste modo, 0 ano de 2026 assume-se como um momento-chave de fecho, consolidacéo e projecdo
futura das politicas de igualdade, diversidade e conciliagdo da FCT, garantindo que os principios e
praticas desenvolvidos no ambito do Il Plano para a Igualdade de Género se afirmem como parte

integrante e permanente da atuacgao institucional da FCT.

2. Sistema de Gestéo da Conciliagdo na FCT — NP 4552

No contexto do processo de reorganizacao institucional em curso, que envolve a alteracao da natureza
juridica da FCT, a sua extincdo e a criacdo da nova entidade Al?, antecipa-se um quadro de transic&o
suscetivel de impactar a manutencédo formal da certificacdo do Sistema de Gestdo da Conciliacdo ao
abrigo da norma NP 4552:2022.

Atendendo a que a certificacdo se encontra associada a uma pessoa coletiva especifica, com uma
determinada configuracdo organizacional, sistema de processos e responsabilidades definidas, sera
necessario, em 2026, proceder a uma andlise técnica e institucional que permita aferir a viabilidade de
adaptacéo e continuidade do sistema no novo enquadramento, ponderando os requisitos normativos,

legais e organizacionais aplicaveis.

Independentemente do desfecho dessa avaliacdo quanto a certificagdo formal, a futura entidade
mantera como referéncia estruturante os principios, praticas e instrumentos subjacentes a NP 4552,
assegurando a continuidade de um modelo de gestdo orientado para a conciliagdo, o bem-estar
organizacional e a sustentabilidade institucional, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, em particular o ODS 5 (lgualdade de Género), o ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento

Econdmico) e 0 ODS 16 (Instituicbes Eficazes, Responséaveis e Inclusivas).

Caso 0 novo enquadramento juridico-institucional o exija, sera equacionada a reimplementacao do
sistema de forma ajustada a realidade da Al?, salvaguardando a coeréncia do modelo, a maturidade

organizacional alcangada e a confianca dos trabalhadores e demais partes interessadas.

3. Plano de Formacéao

O Plano de Formacao constitui um instrumento estratégico de gestao de recursos humanos, orientado
para o desenvolvimento continuo das competéncias profissionais, a valorizacdo dos trabalhadores e a
melhoria do desempenho organizacional da FCT. Visa assegurar a adequacao entre as necessidades
do servico, as prioridades estratégicas da Instituicdo e as aspiracfes de desenvolvimento

socioprofissional das pessoas que nela exercem fungdes.

A elaboracédo do Plano de Formacédo para 2026 tem como referencial o Plano de Atividades da FCT e
as orientacbes estratégicas definidas para o periodo em causa, em particular no que respeita a

valorizacdo do capital humano, a promoc¢do de boas condi¢cdes de trabalho, a modernizacao
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administrativa e ao reforco da eficiéncia e qualidade do servigo publico. Trata-se de um documento
previsional, pelo que se admite a possibilidade de ajustamentos ao longo do exercicio, nomeadamente
ao nivel das agdes previstas, em funcao de necessidades supervenientes ou de alteragdes no contexto

organizacional.

A FCT assume a formagao como um processo continuo e permanente de desenvolvimento profissional,
essencial a atualizacao de conhecimentos, ao refor¢co das competéncias técnicas e transversais e ao
aumento da motivagdo dos trabalhadores. Pretende-se, deste modo, promover o desenvolvimento de
competéncias individuais e coletivas, especialmente em dominios estratégicos e especificos da

atividade da Fundacéo, contribuindo para um desempenho mais eficaz e eficiente.

O Plano de Formacgao resulta de um diagndstico das necessidades formativas, realizado através da
auscultacdo dos/as dirigentes e trabalhadores/as da FCT, permitindo identificar areas prioritarias de
intervencdo. Este exercicio assume particular relevancia num contexto organizacional marcado por
desafios acrescidos, quer decorrentes da evolucdo das politicas publicas de ciéncia, tecnologia e
inovagdo, quer da crescente complexidade dos instrumentos de financiamento e dos sistemas de

gestao associados.

Atendendo a que o regime de teletrabalho constitui atualmente a modalidade de trabalho mais
expressiva na FCT, a formacdo serd maioritariamente desenvolvida em formato online, privilegiando
solucdes que assegurem flexibilidade, eficiéncia e maior abrangéncia. Sempre que possivel, serd
também valorizada a utilizacdo de competéncias internas, através do recurso a formadores/as

internos/as, promovendo a partilha de conhecimento e o aproveitamento do saber organizacional.

O Plano de Formacédo encontra-se ainda condicionado pelas dota¢des orcamentais disponiveis para a
rubrica da formacéo, prevendo ac¢des de formagéo internas e externas que permitam aos trabalhadores
e trabalhadoras da FCT aprofundar conhecimentos técnicos, adquirir novas competéncias e responder

de forma qualificada as exigéncias das suas func¢des.

O Plano de Formacé&o aprovado integra as areas e agbes consideradas prioritarias e segue em anexo

ao presente Plano de Atividades.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Num contexto de alteracéio organizacional da FCT e de criacdo da Agéncia Al> em 2026, a elaboracéo
do atual Plano de Atividades para 2026 revela-se um exercicio complexo, em que se pretende
assegurar a normalidade da execucédo das iniciativas em curso e dos compromissos existentes para
com a comunidade cientifica e tecnologica. O apoio as unidades de 1&D e infraestruturas cientificas,
aos alunos de doutoramento, ao emprego cientifico, aos projetos de 1&D, aos programas de cooperagao
internacional e aos servigos digitais disponibilizados a mais de 600 mil utilizadores, sero assegurados

sempre num quadro de responsabilidade e de compromisso institucional que regem o servigo publico.

A atual FCT tem como principio base o financiamento nos diferentes instrumentos assente em
processos competitivos e transparentes, que garantam a imparcialidade e equidade, com base em
processos de avaliacdo externa que seguem as boas préaticas internacionais de avaliacao de atividades
de ciéncia e tecnologia. O ano de 2026 sera um ano de compromisso com a aceleragdo dos processos
em curso de simplificacdo administrativa, por forma a potenciar a resposta do SCTN aos grandes
desafios que se apresentam e a fomentar a internacionalizagéo e rejuvenescimento das institui¢cdes.

A par destes desafios, num contexto de crescente digitalizacdo dos processos cientificos, sera
fundamental que os servicos digitais se mantenham atualizados e capazes de responder
adequadamente aos requisitos das comunidades servidas, de forma integrada e de acordo com as

melhores praticas internacionais.

O Conselho Diretivo agradece a colaboracao de todos os que contribuiram para a elaboragdo deste
Plano de Atividades e de todos os trabalhadores da FCT, que também trabalhardo empenhadamente
para o cumprimento dos objetivos tracados para um exigente ano de 2026. O Conselho Diretivo da FCT
congratula-se pelas reformas previstas e em curso, acreditando que trardo um futuro mais relevante a
investigacdo e a Inovagdo nacionais. Compromete-se em assegurar a relevancia das atribuicdes da

atual FCT na nova Agéncia Al°.

ANEXOS

ANEXO 1 — Proposta QUAR_2026
ANEXO 2 — Plano de Formacéo_2026
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ANEXO 1- Proposta QUAR_2026
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ANEXO 2 — Plano de Formacao_2026
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Formacao Interna

(o]

N.° Nome daAcao Entidade/Formador/a Datalnicio DataFim Horas -
Participantes

11 LOE2026 Filipa Magalhdes 25/02/2026 25/02/2026 4 15
Cadigo do
Procedimento - ~

12 Administrativo (CPA) Filipa Magalhaes 17/04/2026 23/04/2026 14 15
para ndo juristas

i3 Avaliacaode FCCN ADefinir  ADefinir 1 Vérios
Desempenho

14 Compras FCCN A Definir A Definir 1 Varios

I5 Copilot FCCN A Definir A Definir 4 Varios
Levantamento de

I6  Necessidades de FCCN A Definir A Definir 1 Varios

Formacao

Formacao Externa

N.° NomedaAcao Entidade DataInicio DataFim Horas N.° Participantes
E1  Espanhol American Schoolof o601 /7006 20/06/2026 25 2
Languages
E2  Inglés American Schoolof o,01 7006 20/06/2026 25 23
Languages
E3  SharePoint CONPRO 26/01/2026  04/02/2026 21 15
g ntroducaoa APQ 06/02/2026  06/02/2026 4 15
Ciberseguranca
s IMeligenciaArtificial - op o, 09/02/2026  13/02/2026 12 15
-1.2 edicao
gg  IMeligenciaArtificial e, 09/03/2026  13/03/2026 12 15
-2.2edicao
E7  SIADAP Knowit 30/03/2026 31/03/2026 14 16
gg Sensibilizagaoem - EscolaNacionalde .1 0006  15/04/2026 7 12
Primeiros Socorros Bombeiros
pg nteligenciaArtificial oo 11/05/2026  15/05/2026 12 15
-3.2edicao
pro Seeuranca Higienee o hiaPrépria 18/05/2026 21/05/2026 14 15

Saude no Trabalho
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N.° NomedaAcao Entidade Data Inicio DataFim Horas N.° Participantes
Design Thinking para
g1 2lnovagaona CECOA 26/05/2026  29/05/2026 14 15
Administracao
Publica
Gestaodo Tempo e
E12 Aumentoda CECOA 15/06/2026 22/06/2026 14 15
Produtividade
E13 Excellntermédio CONPRO 29/09/2026 08/10/2026 21 15
14 COMPeleNciasde o L andlead  12/10/2026  14/10/2026 10 15
Inovagao
prs neligenciaArtificial ooy 19/10/2026  23/10/2026 12 15
- 4.2 edicao
E16 ExcelAvancgado CONPRO 30/10/2026 06/11/2026 21 15
Confianca,
E17 Produtividade e CECOA 10/11/2026 13/11/2026 14 15
Trabalho em Equipa
E18 PowerBI-Iniciacgio  CONPRO 25/11/2026  04/12/2026 21 15
Frg Segurancaesaude v oot ADefinir A Definir 12 15
no Teletrabalho
Self Coachinge
E20 Desenvolvimento KEY Corporate A Definir A Definir 12 15
Pessoal
Liderar para a
E21 Igualdade e Nao INA A Definir A Definir 18 15
Discriminacao na AP
Comunicacao
ppp INclusivaelinguagem o ADefinir A Definir 6 20
adequada a pessoas
com deficiéncia
Acessibilidade a
E23 documentos e INR A Definir A Definir 10 20
conteudos digitais
Artificial Intelligence
E24 & Machine Learning  Udemy 01/01/2026  30/04/2026 6 1
for Business
E25 Inglés Udemy 01/01/2026 31/12/2026 64,5 1
Partnership for
Advanced
Supercomputing - Computingin
E26 cursodeintroducdo- Europe (PRACE)and 01/01/2026 31/03/2026 6 1
PRACE EPCC at the
University of
Edinburgh
Da Estratégia com
E27 Inteligéncia Artificiala  Lisbon Digital School 06/01/2026 22/01/2026 20 1

Automacao Inteligente
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N.° NomedaAcéao Entidade DataInicio DataFim Horas N.°Participantes
Contratacao Publica

E28 no Orgamento do btabaio 30/01/2026  30/01/2026 1,5
Estado para 2026
Introduction to

E29 Virtual Sets and Viz University 12/01/2026 12/01/2026 1
Augmented Reality

E30 ChatGPTparaRRHH Udemy 01/02/2026  27/02/2026 2
Bootcamp de IA

E31 aplicada a Content Flag 10/02/2026 24/02/2026 12
Marketing

Egp Design&Generative  Lisbon Digital 19/02/2026  10/03/2026 18
Artificial Intelligence  School
A-CSM - Advanced

E33 Certified Scrum Scopphu 24/02/2026  25/02/2026 16
Master

E3q4 agicQBasic+ Chamsys 03/03/2026  04/03/2026 14
Intermediate

Eg5 hevalidacao EscolaNacionalde o 130006 10/03/2026 16
Socorrismo Bombeiros
SQL Database:

E36 Infrastructure Rumos 09/03/2026  11/03/2026 21
Administration

g7 ChMcomoModelo g 16/03/2026 26/03/2026 9
de Gestao

F3g Comunicarcom Nova 26/03/2026  28/03/2026 17,5
Eficacia
SQL Database:

E39 ImplementingaSQL Rumos 16/03/2026 18/03/2026 21
Data Warehouse
TriCaster NDI Cert:
TriCaster Operation . .

E40 : Vizuniversity 02/04/2026  03/04/2026 14
and TriCaster
Advanced Operation

Ea1 FOWTAPPSEPOWEr ) o Training 08/04/2026 10/04/2026 21
Automate | Inicial

pgp APlandWebSenice ;. 01/05/2026  31/08/2026 7
Introduction
Data Management

E43 Masterclass-The Udemy 01/05/2026 31/08/2026 19,5
Complete Course
Software Project

E44 Management-The Udemy 01/05/2026 31/08/2026 18,5
complete course
Dante - Free

E45 certification for Levels  Dante 01/06/2026 01/06/2026 7

1
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N.°

Nome da Acao

Entidade

Data Inicio

Data Fim

Horas N.° Participantes

E46

E47

E48

E49

E50

E51

E52

E53

E54

E55

E56

ES7

E58

E59

E60

E61

Higiene e Seguranca
no Trabatlho

TriCaster Operation

Unreal Engine 5
Fundamentals - A
Beginner’s Guide
Cddigo do
Procedimento
Administrativo
UX/UI Design
Principles Compact
(Theory + Figma
Exercise)

GitHub Copilot: Do
Zero a Produtividade
Maxima com GenAl

Gestao da Formacéao

Canva com IA

Acessibilidade Digital
na pratica para
Developers

Analise de Dados de
Aprendizagem
Aperfeicoamento do
Ingles

AWS Certified
Solutions Architect -
Associate 2025
Azure Data Engineer
MasterClass | DP-
203 | DP-600 | DP-
700

Candidaturas e
Gestao de Projetos
de Cooperacao
Internacional
Financiados pela
Unido Europeia
Certificacao
Microsoft Data
Engineer Associate
Certified Kubernetes
Administrator (CKA)

Cognos

Viz University

Udemy

INA

Udemy

Udemy

INA
FLAG

Lisbon Digital
School

Udemy

ASL

Udemy

Udemy

INA

Microsoft

Udemy
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01/06/2026

08/06/2026

08/06/2026

01/09/2026

01/09/2026

01/10/2026

13/10/2026

03/12/2026

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

05/06/2026

08/06/2026

08/06/2026

31/10/2026

31/12/2026

31/10/2026

16/10/2026

12/12/2026

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

40

5,5

21

28

12

12

25

34,5

42,5

21

26,5
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N.°

Nome da Acao

Entidade

Data Inicio Data Fim

Horas N.° Participantes

E62

E63

E64

E65

E66

E67

E68

E69

E70

E71

E72

E73

E74

E75

E76

E77

E78

Comunicacao
organizacional
Comunicar com
Clareza

Cyber Security Risk
Management

Data Center Cabling
Design Course

Data Center
Electrical Design &
Reliability Concepts
Data Center
Infrastructure &
Design: Fire Fighting
Design

Desenvolva
Inteligéncia
Emocional e
Criatividade na
Carreira

Design Thinking com
IA para Resolver
Problemas

Design Thinking e
Design Sprints
Design Thinking para
a Inovacao

DISC - Perfil
Comportamental na
Pratica

Dive Into Ansible -
Beginner to Expertin
Ansible - DevOps

DNS Deep Dive

Docker DevOps
Expert Mastery |
World's 1st Job QnA
Prep-2025

DP-3001: Migrate
SQL Server workload
to Azure SQL

eCTHP (Certified
Threat Hunting
Professional)

eJPT Certification

Udemy

NAU

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Rumos

INE

INE

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir
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A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

4

25

14,5

1,5

15

5,5

7,5

10,5

10

10

10
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N.°

Nome da Acao

Entidade

Data Inicio Data Fim

Horas N.° Participantes

E79

E80

E81

E82

E83

E84

E85

E86

E87

E88

E89

ESO

E91

E92

E93

E94

Enterprise OAuth 2.0
and OpenlD Connect
Equilibrio Pessoal-
Profissional Saude
Mental e
Produtividade
Facebook e
Instagram Ads
Formacgéao
Inteligéncia Artificial:
Do Zero ao Avancgado
2025

Fundamentos de
Social Media
Marketing e
Community
Management

Gestao de Projetos

Gestdo de Projetos -
Project Management
Professional (PMP)
Gitlab CI CD Hands
On - Begineer to Pro |
50 DIY Labs - 2025
Guia completo alta
produtividade

1A

IA Generativa para
Profissionais de
Financas e
Contabilidade

IA Para Gerentes de
Projetos

Identity and Access
Management (IAM)
Implementing Cisco
Catalyst 9000 Series
Switches

Intro to Big Data -
Data Science and
Artificial Intelligence
Introducdo a
inteligéncia Artificial

Udemy

Udemy

Lisbon Digital
School

Udemy

FLAG

Udemy

Scopphu

Udemy

Udemy

Deloitte

Udemy

Udemy

Udemy

CISCO U.

Udemy

Code for all
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A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

12

4,5

14

18,5

3,5

38

6,5

12

2,5

4,5

10,5

20

3,5

15
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N.°

Nome da Acao

Entidade

Data Inicio Data Fim

Horas N.° Participantes

E95

E96

E97

E98

E99

E100

E101

E102

E103

E104

E105

E106

E107

E108

E109

Jornadas de Direito
dos Contratos
Publicos

Learning Experience
Design

Lideranca e Gestao
de Equipas

Master CI/CD and
DevOps with Argo
Workflows on
Kubernetes

Master Product
Management by
actually building a
Product

Mega Google
Analytics 4 + Google
Tag Manager for
Beginners

Microsoft Azure
Infraestrutura - Curso
Completo

Microsoft Azure:
From Zero to Hero -
The Complete Guide

Microsoft Copilot

Microsoft Copilot
Masterclass -
Microsoft 365
Copilot Office
Microsoft Excel Pivot
Tables - Beginner to
Advanced

Microsoft Excel:
Business Intelligence
w/ Power Query &
DAX

Microsoft Loop
Masterclass Course:
Use Loop Like a Pro
Microsoft Power Bl
Desktop: Advanced
DAX for Data Analysis

Microsoft SQL Server

ICJP

Udemy

Cegoc

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir
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A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

14

1,5

17

1,5

16,5

41

21

55

4,5

2,5

11,5

1,5
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N.°

Nome da Acao

Entidade

Data Inicio Data Fim

Horas N.° Participantes

E110

E111

E112

E113

E114

E115

E116

E117

E118

E119

E120

E121

E122

E123

Microsoft SQL Server
Integration Services
(SSIS)

MS-102: Microsoft
365 Administrator
Essentials

Nokia Optical
Networking
Fundamentalss
NotebookLM :
Produtividade e
Aprendizado com IA
Generativa

Outsystems

PNPT (Pratical
Network Penetration
Tester)

Pés graduagao em
aprendizagem online

POWER BI + N8N +IA:
Dashboards,
Automacao de Dados
e Agentes
PowerPoint
Completo | Crie
Apresentacdes
Profissionais

PRO FIGMA | Ul
DESIGN com Figma
do Zero ao
especialista

Product Owner
Fundamentals - IIBA
Endorsed

Project Management
Fundamentals
Prometheus | The
Complete Hands-On
for Monitoring &
Alerting

Publicacao de
Anuncios de
Adjudicacao de
Contrato

Udemy

Rumos

Nokia

Udemy

Outystems

TCM

Escola Superior de
Educacéo do
Politécnico de
Lisboa

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Capacitar -
Academia de
Formacao
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A Definir
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35

4,5
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6,5

18,5

2,5

41,5

9,5
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N.°

Nome da Acao

Entidade

Data Inicio Data Fim

Horas N.° Participantes

E124

E125

E126

E127

E128

E129

E130

E131

E132

E133

E134

E135

E136

E137

E138

E139

Publicacao de
Anuncios Nacionais e
Internacionais e de
Publicacao de
Anuncios de
Adjudicacgao de
Contrato

RH Agil

SEM: SEO & SEA

SharePoint Online for

Users

Snowflake - The
Complete
Masterclass

TCM Security All-
Access

The Complete dbt
(Data Build Tool)
Bootcamp: Zero to
Hero

The Complete
Presentation and
Public
Speaking/Speech
Course

The Complete Ruby
on Rails Developer
Course

The Copilot Studio
Masterclass
TOGAF® EA
Foundation and
Practitioner 1 year
with exam
Transformacao Agil:
Um Guia Base
Ultimate Project
Manager Blueprint :
Plan, Lead, Deliver
Understand, Test,
Fine-tune Al Model
with HuggingFace

UX/Ul

UX-PM

Capacitar - Academia
de Formacao

Udemy

Lisbon Digital
School
Udemy

Udemy

TCM

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

iLEARN

Udemy

Udemy

Udemy

Udemy

Tangivel

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

A Definir

55

2,5

16

16,5

40

10

16

45,5

12

40

16
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N.© Nome daAcao Entidade Data Inicio DataFim Horas N.° Participantes

E140 Web Security PortSwigger A Definir A Definir 2 1

Lisbon Digital

School A Definir A Definir 12 1

E141 Wordpress

Workshops/Acoes de Sensibilizacao

N.° NomedaAcéao Entidade DataInicio DataFim Horas N.° Participantes
ap O Sono:dormirmethor, viver o, ADefinir A Definir 1 50
melhor
A2 Stress Laboral SSAP A Definir A Definir 1 50
A3 Parentalidade Positiva SSAP A Definir A Definir 1 50
Comunicacao Eficaz,
pg  Assertividade, Inteligencia oo ) ADefinir A Definir 1 50
Emocional e Gestao de
Conflitos
A5 Técnicas de Relaxamento SSAP A Definir A Definir 1 50
A6 Literacia Financeira Credilink A Definir A Definir 2 50
A7 Al &Big Data Expo Global TECHEX 04/02/2026 05/02/2026 14 1
A8  Cisco Live Cisco 09/02/2026 13/02/2026 35 4
ao  TWME-Trustandlntemet -\, ¢ 09/02/2026 13/02/2026 40 4
Identity Meeting Europe
a1o 'DCC-International Digital 16/02/2026 18/02/2026 21 1
Curation Conference
a1p Atificiatintelligenceinfitm oo 04/03/2026 05/03/2026 14 1
and television
A12 GEANT Security Days GEANT 07/04/2026 09/04/2026 14 1
A13 DPC/IIPC Event IIPC 21/04/2026 22/04/2026 28 1
International
IIPC General Assembly (GA) Internet
A14  and Web Archiving Preservation 21/04/2026 22/04/2026 28 3
Conference (WAC)

Consortium

PLANO DE ATIVIDADES | 79



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

N.° NomedaAcao Entidade Data Inicio Data Fim Horas N.° Participantes
A15 Nokia Wavelegths 2026 Nokia 21/04/2026 21/04/2026 7 1
A16 Wavelengths Nokia 21/04/2026 23/04/2026 20 1
A17 Dataverse Community Dataverse 01/05/2026 31/07/2026 01 1
Meeting 2026 Project
A18 UX/LX UXLX 12/05/2026 15/05/2026 21 1
A19 Open Repositories Lyrasis 09/06/2026 11/06/2026 16 3
A20 ANNUAL FIRST CONFERENCE FIRST 14/06/2026 19/06/2026 35 1
A21 SRExperts Nokia 16/06/2026 18/06/2026 21 4
European Conference on
A22 Computer Vision ECCV 2026 ECCV 08/09/2026 13/09/2026 42 1
A23 IBC 2026 IBC 11/09/2026 14/09/2025 28 3
TPDL 2026 - 30th
pgg IMerational Conference on oy, 21/09/2026 25/09/2026 31 3
Theory and Practice of Digital
Libraries
Research
A25 RDA Plenary Meeting Data 06/10/2026 08/10/2026 21 3
Alliance
A26 Global Talent Day IIRH 22/10/2026 22/10/2026 8 2
Autumn 2026 euroCRIS
A27  Strategic Membership EuroCRIS A Definir A Definir 24 1
meeting
A28 Confoa ConfOA A Definir A Definir 32 2
agg EURuKo (European Ruby euruko ADefinir A Definir 21 2
Konferenz)
A30 ICOLC ICOLC A Definir A Definir 15 2
A31 PIDFest PIDfest A Definir A Definir 24 1
A32 Saude e Bem-estar BeWell A Definir A Definir 1 Varios
A33 SELL HEALLINK A Definir A Definir 10 2
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